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Presentacion

Presentacion

Esta publicacién, editada por tercer afio consecutivo, da cumplimiento a la difusién de la
operacion estadistica 210710, incluida en el Plan Estadistico de Castilla y Leon 2006-2009, el
segundo de la Comunidad.

Su objetivo consiste en tratar de evaluar cuantitativa y cualitativamente, con una periodicidad
anual, la evolucion de la creacion de nuevas empresas y la influencia que tiene el contexto
socioeconomico, demografico, politico y cultural de Castilla y Leén en dicho proceso. A este
objetivo de representar la situacion actual del proceso de creacion de empresas se suma también
su pretension de colaborar en la difusion de la cultura empresarial en su sentido mas global.

El estudio, mas conocido como Informe GEM, se consolida una vez mas como la principal
investigacion que en materia de Creacion de Empresas (Entrepreneurship en su acepcion
anglosajona) se realiza a nivel mundial, permitiendo, edicién tras edicion, tener una serie anual
histérica importante.

El gobierno regional, consciente de la importancia del espiritu emprendedor como generador
de riqueza y empleo y como uno de los pilares que contribuyen al asentamiento de la poblacion,
participa, a través de la Direccién General de Estadistica, en este estudio, en el que se analiza
el fenémeno emprendedor de forma particular para nuestra comunidad, puesto que la obtencion
de resultados comparativos e internos constituye una valiosa herramienta a disposicion de los
distintos organismos a la hora de disefiar y canalizar las iniciativas empresariales y los programas
de ayuda necesarios para su desarraollo.
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Introduccion

Introduccion

En este informe se presentan los resultados del tercer estudio realizado en el marco del
Proyecto GEM (Global Entrepreurship Monitor) sobre la actividad emprendedora y la creacién de
empresas en Castilla y Leén durante el afio 2006.

El Proyecto GEM es una ambiciosa iniciativa desarrollada por universidades, institutos de
investigacion e instituciones de fomento a la creacion de empresas de mas de cuarenta paises con
el proposito de diagnosticar, con una periodicidad anual, la evolucién de la actividad emprendedora
en su ambito geografico. Este proyecto persigue cuatro objetivos:

e Estimar las diferencias en el nivel de actividad emprendedora entre distintos espacios
geograficos.

¢ Medir el impacto de la actividad emprendedora sobre el crecimiento econémico.

¢ |dentificar los factores que influyen directamente sobre el nivel de actividad emprendedora.

® Sugerir medidas y acciones para el estimulo de la actividad emprendedora.

En la Figura 1 se reproduce un esquema del modelo GEM en el que se detallan las relaciones
entre los factores del entorno cultural, social y politico, la actividad emprendedora y el crecimiento
economico. En el modelo se recogen las principales variables que la literatura especializada ha
relacionado con la creacion de empresas. Siguiendo este modelo el presente informe recoge un
conjunto de indicadores que permiten medir en términos cuantitativos y cualitativos el impacto que
ejerce el entorno socioecondémico de nuestra region sobre la creacion de empresas.

Figura 1: Modelo GEM
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Introduccion

El Proyecto GEM se puso en marcha en 1.999 impulsado por institutos de investigacion de dos
reputadas universidades especializadas en el estudio del proceso de creacion empresarial: Babson
College (EEUU) y London Business School (Reino Unido). En la presente edicion han colaborado
alrededor de 200 investigadores que han elaborado informes en 42 paises y regiones. Esta
iniciativa no tiene precedentes y el desarrollo actual del proyecto lo convierte en un referente
mundial en la investigacion del fenémeno emprendedor.

Este proyecto proporciona una cantidad ingente de informacion sobre las caracteristicas y las
motivaciones de los emprendedores en cada uno de los paises y regiones participantes. Todos
los equipos nacionales y regionales que elaboran los informes, ademas de compartir la misma
metodologia, se coordinan para intercambiar datos e introducir mejoras en el modelo GEM. Esta
cooperacion permite estudiar la evolucion de los factores que influyen en la actividad emprendedora
y analizar las causas de las diferencias entre paises y regiones.

GEM 2006

PAISES PARTICIPANTES

Asia y Oceania:

Australia, China, Emiratos Arabes, Filipinas, India, Indonesia, Japon, Malasia, Singapur,
Tailandia

Africa:

Sudafrica

Europa:

Alemania, Beélgica, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Espafa, Finlandia, Francia, Gran Bretanfa,
Grecia, Holanda, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia, Letonia, Noruega, Republica Checa, Rusia,
Suecia, Turquia

Norteameérica:

Canada, EEUU, Jamaica, México

Sudamérica:

Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Perd, Uruguay

Al igual que en otros paises europeos, como Gran Bretafia y Alemania, el Proyecto GEM se
ha extendido en Espafia al ambito regional. En 2003, las Comunidades Auténomas de Andalucia,
Cataluna y Extremadura adoptaron la metodologia GEM para diagnosticar la actividad emprende-
dora de su pablacién. En 2004, al tiempo que Castillay Ledn, se incorporaron Canarias, Comunidad
Valenciana, Comunidad de Madrid y Pais Vasco. En 2005 se sumaron las Comunidades de Galicia
y Navarra. Finalmente, en la edicién correspondiente al afio 2006 se han incorporado Asturias,
Castilla La Mancha y la Region de Murcia.
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Introduccion

GEM 2006

COMUNIDADES AUTONOMAS PARTICIPANTES

Andalucia Comunidad Valenciana
Asturias Extremadura
Canarias Galicia

Castillay Leon Navarra

Castilla La Mancha Pais Vasco

Cataluia Region de Murcia
Comunidad de Madrid

El Informe GEM Castilla y Ledén 2006 es, por tanto, el tercero que se realiza en el ambito
de nuestra Comunidad Auténoma. Ha sido desarrollado por un equipo de investigadores de la
Universidad de Leén y técnicos del Centro Europeo de Empresas e Innovacion (CEEI) de Castilla y
Ledn y ha contado con el apoyo financiero de la Direccion General de Estadistica de la Junta de
Castilla y Leon.

En el Proyecto GEM la actividad emprendedora abarca todo el proceso de creacién empresarial,
desde los preparativos y los planes previos a la constitucion de una empresa hasta sus primeros
42 meses de vida. Hay que sefialar que este proyecto no persigue cuantificar el nimero exacto
de empresas que se crean en un afio determinado sino estimar la intensidad de las actividades
emprendedoras que se llevan a cabo antes y después del instante en el que se registra oficialmente
la empresa.

Por esta razon los analisis realizados en el seno del proyecto GEM cubren una definicion
muy amplia del proceso emprendedor: desde la fase inicial, en la que emprender es solo una
expectativa en la mente de los emprendedores potenciales, hasta las actividades empresariales
desarrolladas por los propietarios/gerentes de empresas que llevan establecidas mas de 42 meses
(emprendedores consolidados). Entre estos dos extremaos, el proyecto GEM analiza la intensidad
emprendedora durante la etapa “intermedia” (emprendedores primeras etapas) distinguiendo dos
tipos de emprendedores en funcion del tiempo que lleven operando en el mercado las empresas
que han creado: emprendedores nacientes y emprendedores nuevos (Fig.2).

24

GEM e Informe Ejecutivo ® Castilla y Leén, 2006



Emprendedores
potenciales

Porcentaje de
la poblacién con
capacidades
para descubrir
y explotar
oportunidades de
nuevos negocios
(que piensa poner
en marcha una
empresa en los
préximos 3 afos)

Figura 2: El proceso de creacion empresarial
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Desde su primera edicion, el Proyecto GEM ha resaltado la importancia que tiene esta etapa
“intermedia” de creacién empresarial durante la cual los potenciales emprendedores se convierten
en empresarios consolidados. Para estimar la intensidad emprendedora en estas primeras etapas
se ha definido el indice TEA (Total Entrepreneurial Activity), que refleja el porcentaje de la poblacion
activa (mayor de 18 y menor de 65 afios) que, de forma individual o con otros socios, se encuentra
involucrada en alguna actividad relacionada con la creacion de empresas en un espacio geografico
determinado (pais o region). Como se muestra en la Figura 2, el indice TEA se divide a su vez en dos
componentes en funcion de la etapa de desarrollo en que se encuentre el proyecto empresarial:

¢ Emprendedores nacientes o start-up (SU): Porcentaje de la poblacién activa que se encuentra
involucrada en la creacion de una empresa naciente o start-up (desde la concepcion hasta los 3
primeros meses de vida de la empresa).

e Emprendedores nuevos o baby business (BB): Porcentaje de la poblacién activa que se
encuentra involucrada en el desarrollo de una empresa nueva o baby business (desde los 3 hasta
los 42 meses de vida de la empresa).

El modelo GEM supone que el dinamismo econémico de un espacio geografico depende de la
actividad desarrollada por sus empresas. En primer lugar, el nimero de empresas consolidadas
(empresas con mas de 42 meses de actividad) que existen en un determinado espacio geografico
y la eficiencia con que desarrollan sus actividades determinan su nivel de desarrollo. En segundo
lugar, las actividades emprendedoras materializadas en empresas nacientes (con menos de 3
meses de actividad) y en empresas nuevas (con mas de 3 y menos de 42 meses de actividad)
mantienen el nivel de desarrollo y garantizan el crecimiento econémico.
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Introduccion

El impacto de las actividades que desarrollan los empresarios/empresas consolidados/as esta
condicionado por factores generales como el entorno de los negocios, el grado de apertura del
pais o region al exterior, la infraestructura fisica, la eficiencia de su mercado financiero o la
tecnologia. Cuando estas empresas expanden sus negocios actuales o se diversifican poniendo en
marcha nuevas actividades ejercen un efecto directo sobre el crecimiento econémico.

Ademas de las condiciones generales del entorno que se acaban de mencionar, las actividades
emprendedoras (empresas nacientes y nuevas) dependen de otras variables especificas o
“‘condiciones de entorno para emprender” como: la facilidad de acceso a financiacion, las
regulaciones gubernamentales para las PYMES, las condiciones de seguridad social para los
autonomos, etc. Adicionalmente es necesario que el individuo potencialmente emprendedor
disponga de ciertas capacidades emprendedoras (habilidades y motivacion). Todos estos factores
son fundamentales para que el individuo que detecta una oportunidad decida finalmente explotarla
mediante la creacion empresarial.

Este esquema contribuye, ademas, a desvelar la relacion existente entre la actividad
emprendedora y el crecimiento econémico.

El crecimiento econémico depende de una combinacion entre el proceso de creacion de nuevas
empresas Y las actividades de las empresas consolidadas. El Proyecto GEM viene constatando
la influencia positiva de esta combinacion, si bien su impacto varia en funcion del nivel de renta
(medida como PIB per capita) de los paises y regiones.

En zonas con un PIB per capita bajo, las actividades emprendedoras proporcionan oportunidades
de autoempleo y de creacion de nuevos mercados. A medida que el PIB per cépita aumenta, las
empresas existentes se consolidan y aumentan su dimension para satisfacer la demanda creciente
de los mercados. Al aumentar la oferta de empleo, la tasa de actividad emprendedora tiende a
disminuir en la medida en que la necesidad de crear nuevas empresas para subsistir disminuye.

Cuando el PIB per capita alcanza un mayor nivel, la actividad emprendedora resurge con fuerza
porque aumenta el numero de individuos con recursos suficientes para emprender, especialmente
en escenarios en los que se perciben buenas oportunidades. Asi, en paises y regiones de renta
alta, cuando el coste de poner en marcha una nueva empresa es reducido y las oportunidades
que ofrece el desarrollo tecnolégico son elevadas, la tasa de actividad emprendedora suele
aumentar.

En general, la actividad emprendedora depende de factores muy diversos relacionados con el
marco institucional. Las acciones encaminadas a estimular |la actividad emprendedora que puedan
ser acertadas para un espacio geografico determinado pueden no serlo para otros. Al recoger
la evolucion temporal de los principales factores que inciden en la actividad emprendedora, el
proyecto GEM constituye una herramienta de gran potencia para evaluar las politicas de fomento
a la creacion empresarial.
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Resumen Ejecutivo 2006

Resumen Ejecutivo 2006

—{1 Actividad Emprendedora

¢ £| 6,57% de la poblacion activa (mayor de 18 y menor de 65 afios) de Castilla y Ledn (101.985
personas) ha desarrollado algun tipo de iniciativa empresarial en el 2006. Este porcentaje se ha
incrementado un 38% respecto al afio anterior (4,75%) pero continda por debajo de la media
nacional (7,27%).

* No obstante, la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) situa a la Comunidad en los niveles de
actividad emprendedora de los paises desarrollados, en los que el TEA oscila alrededor del 7%.

* El 2,91% de la poblacion activa de Castilla y Leén (45.085 personas) es emprendedor
naciente, es decir, esta realizando los preparativos previos para poner en marcha una iniciativa
empresarial o ya la ha constituido y lleva operando menos de 3 meses (start-up). Este porcentaje
se ha incrementado un 57% respecto al 2005 (1,85%) pero aln se sitla por debajo del promedio
nacional (3%).

e El 3,66% de la poblacién activa de Castilla y Leén (56.900 personas) pertenece al grupo
de los emprendedores nuevos, propietarios de nuevas iniciativas que se encuentran entre los 3
y los 42 meses de vida (baby business). El porcentaje ha experimentado un incremento del 26%
respecto al afio anterior (2,90%) pero sigue por debajo del promedio nacional (4,3%).

* El 5,01% de la poblacion de Castilla y Leon (77.888 personas) es emprendedor consolidado,
propietario de iniciativas empresariales que llevan operando mas de 42 meses (establish business).
Este porcentaje ha disminuido un 45,12% respecto al 2005 (9,13%) y se sitla ligeramente por
debajo del promedio nacional (5,40%).

¢ El fracaso empresarial (0,92%), medido a través del porcentaje de poblacion activa que ha
cerrado un negocio en los Ultimos 12 meses, ha disminuido un 20% respecto al afio anterior
(1,175%) y se situa por debajo de la media nacional (1,2%).

¢ El 78,37% de las iniciativas empresariales desarrolladas en Castilla y Ledn durante el 2006
intentaron explotar oportunidades detectadas por emprendedores mientras que el 21,63%
restante fueron motivadas, fundamentalmente, por la presion de las necesidades. Sin embargo,
comparando estos datos con los obtenidos en las dos ediciones anteriores, el indice de actividad
emprendedora total por necesidad adquiere un mayor protagonismo en el 2006. Por otra parte,
las motivaciones subyacentes de los emprendedores que deciden explotar oportunidades estan
relacionadas, basicamente, con el logro de objetivos econémicos tales como conseguir una mayor
independencia econémica (49,7%), aumentar el nivel de renta (25,9%) o mantener los ingresos
actuales (22,5%).
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Resumen Ejecutivo 2006

— {1 Perfil socioeconémico del emprendedor

e La distribucion de la actividad emprendedora por sexo en Castilla y Ledn sigue un patron
similar al del resto de Espafia. Las mujeres de Castilla y Ledbn emprenden en menor proporcion
qgue los hombres (39,7% y 60,3%, respectivamente) y tienen mas dificultades para consolidar sus
negocios (solo el 35,3% de los emprendedores consolidados son mujeres).

® La edad media de los emprendedores de Castilla y Ledn en el 2006, que se situa en 40
afios, ha experimentado variaciones respecto al afio anterior. Los emprendedores potenciales
y early-stage (con 34 y 39 afos respectivamente) son mas jovenes en el 2006 que en el 2005
(39 y 41 anos respectivamente) y ha aumentado la edad media de los emprendedores que han
cerrado un negocio en Castillay Leon (de 43 a 44 afios). Solo la edad media de los emprendedores
consolidados se ha mantenido estable (de 44,09 a 44,22 afios).

e En cuanto al nivel educativo, el 56% y 52% de los emprendedores potenciales y early-
stage de Castilla y Leon tiene, respectivamente, estudios medios o superiores. En el caso de
los emprendedores consolidados, el 80% tiene estudios primarios o medios y sélo un 20% tiene
estudios superiores.

¢ E|l 44% de los emprendedores potenciales y el 35% de los emprendedores early-stage sitla
su nivel de renta entre los 1.200 y 1.800 euros al mes. Los emprendedores consolidados, por su
parte, muy reacios a dar esta informacion (el 40% no sabe/no contesta), sitian su nivel de renta
entre los 1.800 y 2.400 euros al mes en un 30% de los casos.

* E|l 78% de los emprendedores potenciales y 61% de los emprendedores early-stage prefiere
desarrollar sus actividades empresariales en zonas urbanas. El 60% de los emprendedores
consolidados se ha establecido, sin embargo, en zonas rurales.

¢ El papel de la mujer emprendedora ha evolucionado de forma positiva, incrementandose un
24,3% respecto al afio anterior (del 4,24% al 5,27%). Su participacion esta, ademas, motivada en
mayor medida por el aprovechamiento de oportunidades (TEA por oportunidad, 3,84% y TEA por
necesidad, 1,43%).
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Resumen Ejecutivo 2006

—11 Caracteristicas de las empresas

¢ En la mayoria de los casos, y como ya ocurrio en afios anteriores, el proceso emprendedor
genero en Castilla y Leén en 2006 actividades de pequefia dimension con menos de 10 trabaja-
dores. Por primera vez, sin embargo, se registra la aparicion de grandes empresas con mas de
249 trabajadores en todas las fases de la actividad empresarial.

* Respecto a la evolucion en empleo esperada por las empresas de Castilla y Ledn para los
proximos 5 afios, mientras las iniciativas nacientes esperan un aumento de plantilla del 27,6% (de
4,06 a 5,18 empleados] y las nuevas esperan un aumento del 48,43% (de 3,18 a 4,72 empleados),
las consolidadas estiman un crecimiento menor (13,26%).

* | a proporcion de iniciativas nacientes que desarrollaron actividades innovadoras en Castilla
y Ledn durante el 2006 es mayor frente a las realizadas en las otras fases de la actividad
emprendedora. En todas ellas, sin embargo, se emplean tecnologias maduras en sus procesos
productivos en mayor proporcion que tecnologia nueva o reciente.

¢ El porcentaje de iniciativas de Castilla y Leédn que no exportan sigue siendo elevado en el 2006
(el B6,1% de las empresas nacientes, el 70,9% de las nuevas y el 73,5% de las consoclidadas) vy, al
contrario que en el 2005, son las nacientes, y no las consolidadas, las que, en mayor proporcion,
realizan algun tipo de actividad exportadora.

—11 Financiacion de las iniciativas emprendedoras

¢ El capital semilla medio para la puesta en marcha de una iniciativa naciente en Castilla y
Ledn durante el 2006 fue de 65.246 euros, cantidad sensiblemente superior a la del afio anterior
(56.699 euros) pero inferior a la necesitada a nivel nacional (66.158 euros). El emprendedor
aporta el 66,17% de la financiacion total y obtiene la cantidad restante de recursos ajenos.

* El porcentaje de emprendedores de Castilla y Ledn que aporta la totalidad del capital necesario
empleando fondos propios ha aumentado del 20% en 2005 al 35,2% en 2006.

¢ Los fondos procedentes de la financiacion ajena convencional, fundamentalmente de bancos
e instituciones financieras y de las ayudas publicas, mantienen un papel relevante en la financiacion
del proceso emprendedor aunque han experimentado un importante retroceso respecto al 2005
(del 56,8% al 22,9%, los primeros y del 29,9% al 8,9%, las segundas) debido al incremento de los
recursos procedentes de fuentes cercanas al entorno del emprendedor. Es decir, los inversores
informales o business angels (familiares y amigos) representan la primera fuente de financiacién
durante el 2006.

¢ El porcentaje de poblacion activa en Castilla y Ledn que actué como inversor informal se ha
incrementado respecto al afio anterior (del 2,04% al 2,26%). En general, los inversores informales
en el 2006 tenian una edad media en torno a los 40 afos, estudios universitarios y un nivel de

renta media-alta. La inversion media realizada fue de 27.493 euros y los beneficiarios fueron,

30 generalmente, familiares directos.
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Resumen Ejecutivo 2006

— {1 Existencia de oportunidades

¢ | a encuesta realizada a la paoblacién activa (APS) de Castilla y Leén revela un reducido niimero
de oportunidades para emprender en la region. Solo un 20,50% de la poblacion mayor de 18 y
menor de 65 afios percibe oportunidades para iniciar actividades emprendedoras, porcentaje que
ha disminuido significativamente respecto a las dos ediciones anteriores (25,7% en el 2005 y
27,8% en el 2004). Este porcentaje sitla de nuevo a la Comunidad en el dltimo lugar en relacion
con el resto de Comunidades participantes y es inferior en 5,2 puntos porcentuales al de la media
nacional (25,7%).

* | a percepcion del colectivo de expertos entrevistados sobre la existencia de oportunidades
para emprender es muy similar a la de la poblacion activa. Los expertos, mas pesimistas, consideran
dificil la explotacién de oportunidades empresariales en la Comunidad, creen que el nUmero de
personas preparadas para aprovecharlas es insuficiente y no perciben buenas oportunidades para
iniciar este tipo de actividades ni para poner en marcha iniciativas de rapido crecimiento.

e El analisis del grado de relacién entre la percepcion de buenas oportunidades para emprender
y factores como la edad, el sexo, el nivel de estudios, el nivel de renta y la actitud ante el fracaso
muestra que esta percepcién es mas positiva entre los hombres que entre las mujeres y entre
las personas con estudios secundarios y superiores, que la edad media de los emprendedores
potenciales oscila entre los 39 y 34 afios y que las personas con bajos niveles de renta tienen
mayor disposicién a emprender y mayores niveles de tolerancia ante el fracaso que las personas
con niveles de renta medios y altos.

* Un 49,10% de la poblacion no cree tener los conocimientos y habilidades necesarios para
poner en marcha una actividad empresarial. En consonancia con esta percepcion, los expertos de
Castilla y Ledn consideran que la Comunidad no cuenta con suficientes emprendedores potenciales
con la preparacion necesaria para crear, organizar y dirigir nuevas iniciativas empresariales

— {1 Caracteristicas del entorno para emprender en Castilla y Leén

e En opinidn de los expertos, las condiciones del entorno que mas favorecen la aparicion de
iniciativas empresariales en Castilla y Ledn son, por este orden, el Acceso a la infraestructura
fisica (3,29"), el Apoyo a la mujer (3,00) y la Infraestructura comercial y de servicios (3,00).

e Los factores que mas dificultan la actividad emprendedora en Castilla y Ledn siguen
relacionandose con la limitada capacidad de reaccién hacia la Apertura de mercados internos
(1,89), con el escaso desarrollo del espiritu emprendedor en las primeras etapas educativas
(1,94) y con la falta de Apoyos financieros mas asequibles y ajustados a las necesidades de los
emprendedores (2,17).

* | 0os expertos encuestados recomiendan potenciar los Programas gubernamentales, la
Educacion y formacion y las Politicas gubernamentales como mecanismos que mejoran el entorno
y favorecen la actividad empresarial.

" El Rango de puntuacién va de 1 (El factor del entorno no ejerce ninguna influencia sobre la creacién de empresas) a 5
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(méxima influencia en la creacién de empresas).
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Actividad emprendedora y dinamica empresarial en Castilla y Ledn

Capitulo 1

Actividad emprendedora y dinamica empresarial
en Castilla y Leén

—— 1 1A. Introduccién

Este primer capitulo tiene como objetivo analizar la actividad emprendedora desarrollada por
la poblacion de Castilla y Ledn y compararla con los datos obtenidos en el resto de paises y
Comunidades Autdnomas espafiolas participantes en el Proyecto Global Entrepreneurship Monitor
(GEM] durante el afno 2006.

El nimero de paises y Comunidades Autdnomas que participan activamente en el Proyecto GEM
2006 ha aumentado respecto al afio anterior por lo que esta tercera edicion del Informe GEM
de Castilla y Ledn proporciona informacién sobre la actividad emprendedora de 42 paises y 17
Comunidades Auténomas.

— {1 1.2. Actividad emprendedora en la poblacion adulta de Castilla y Leén

Dado que en la comunidad cientifica no existe una Unica y ampliamente aceptada definicion de
entrepreneurship, el Proyecto GEM adopta una definicion sencilla que considera emprendedores
activos a “todos los adultos (mayores de 18 y menores de 65 afios) que se hallan inmersos en el
proceso de puesta en marcha de un negocio o empresa, del cual poseen una parte o la totalidad
y/0 que, actualmente, son propietarios-gerentes de un negocio o empresa joven. Esta definicion
incluye el autoempleo”.

Siguiendo esta definicion, los informes GEM estiman la actividad emprendedora (TEA) de los paises
y las regiones participantes como el porcentaje de personas que, en una muestra representativa
de la poblacién adulta encuestada'’ en cada regién o nacion, declaran hallarse involucrados en
una iniciativa emprendedora. El indice TEA, reflejado en la Figura 1.1, se compone, a su vez, de
dos tipos de iniciativas segun la fase en que se encuentra el proyecto empresarial: las iniciativas
nacientes o start-up, desde las primeras etapas del proyecto hasta los tres primeros meses de

1 Los detalles acerca de la realizacion de la encuesta APS (Adult Population Survey) y su fiabilidad estan ampliamente 35

descritos en el apartado dedicado a la metodologia del Proyecto. Ver Anexo.
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Actividad emprendedora y dinamica empresarial en Castilla y Ledn

Figura 1.1. El proceso de creacion empresarial: definiciones operativas del Proyecto GEM?2
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Los datos que se presentan en la Tabla 1.1 reflejan que en el 2006 se desarrollaron 101.985
iniciativas emprendedoras, de las cuales 45.085 eran nacientes y 56.900, nuevas. Asimismo se
estima que el 6,57% de la poblacion adulta activa de Castilla y Ledn se encontraba involucrado
en actividades en fase early-stage en el afo 2006. De este porcentaje, un 2,90% corresponde a
iniciativas nacientes y un 3,66%, a iniciativas nuevas.

El indice TEA ha experimentado un crecimiento del 38,31% entre el 2005 y 2006 motivado por
el importante incremento de las actividades emprendedoras nacientes y nuevas (del 56,75% y
26,20% respectivamente).

Tabla 1.1. Actividad emprendedora total en la poblacion activa de Castilla y Ledn
Numero * Poblacién activa (%)
Fase de desarrollo
2006 2005 2006
Emprendedores nacientes (hasta 3 meses) 45.085 1,85 2,91
Emprendedores nuevos (entre 3 y 42 meses) 56.900 2,90 3,66
Actividad emprendedora total o TEA (hasta 42 meses) 101.985 4,75 6,57

* Estimaciones al 95,5% de confianza, error = 2,19%. Poblacion de 18 a 64 afios (Eurostat): 1.554.655

2 Paul Reynolds, Niels Bosma, Erkko Autio, Steve Hunt, Natalie de Bono, Isabel Servais, Paloma Lépez-Garcia y Nancy Chin.
36 Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1898-2003. Small Business Economics,
Volumen 24, N° 3, Abril de 2005. ISSN 0921-898X CODEN SBECEX.
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Puesto que en cada iniciativa emprendedora puede estar involucrada la participacion de mas de una
persona, el Proyecto GEM 2006 estima, por primera vez, el nimero total de emprendedores que
deciden apostar por proyectos de creacion empresarial. Asi, el nimero total de emprendedores
nacientes durante el 2006 fue de 91.973 y el de emprendedores nuevos, de 101.282 (Tabla 1.2)

Tabla 1.2. Emprendedores totales en la poblacion activa de Castilla y Leon

Fase de desarrollo Ndmero *
Emprendedores nacientes (hasta 3 meses) 91.973
Emprendedores nuevos (entre 3 y 42 meses) 101.282
Actividad emprendedora total o TEA (hasta 42 meses de operatividad) 193.255

*

Estimaciones al 95,5% de confianza, error + 2,19%. Poblacion de 18 a 64 anos (Eurostat): 1.554.655

— {1 1.3. Dinamica empresarial en la poblacion adulta de Castilla y Leén

LaTabla 1.3 muestra el nUmero estimado de emprendedores involucrados en iniciativas consolidadas
(iniciativas que llevan operando mas de 42 meses]) y el porcentaje que éstas representan sobre
la poblacion activa de Castilla y Ledn. Los datos apuntan a que este porcentaje ha disminuido
significativamente (del 9,13% al 5,01%) pero hay que tener en cuenta que este afio se trabaja con
una poblacion menor (entre 18 y 64 afos en lugar de entre 18 y 65 afos).

Tabla 1.3. Emprendedores consolidados en la poblacion activa de Castilla y Leéon

Ndmero* Poblacion activa (%)
Fase de desarrollo
2006 2004 2005 2006
Emprendedores consolidados (mas de 42 77888 8.28 9413 5.01
meses)

* Estimaciones al 95,5% de confianza, error + 2,19%. Poblacion de 18 a 64 anos (Eurostat): 1.554.655

De manera complementaria se estima la tasa de cierre de empresas reflejando el porcentaje de
pablacién entrevistado que ha cerrado un negocio durante los Ultimos doce meses (julio 2005-julio
20086). La Tabla 1.4, que muestra el nimero total de personas que declararon haber cesado un
negocio y el porcentaje que éstas representan sobre la poblacién, refleja una tasa de mortalidad
de empresas en descenso desde el 2004.
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Tabla 1.4. Cierre de negocios, empresas o cese de autoempleo en la poblacion activa de Castilla y Leon

Niumero* Poblacion activa (%)
Fase de desarrollo
2006 2004 2005 2006
Emprendedores que han cerrado o cesado 14.302 1,41 115 0,92

* Estimaciones al 95,5% de confianza, error + 2,19%. Poblacion de 18 a 64 anos (Eurostat): 1.554.655

Debido a la gran importancia que el cierre de empresas tiene en la estabilidad y crecimiento
del tejido productivo, la encuesta a la poblacion activa de Castilla y Ledn incluye de nuevo, en
el 2006, preguntas adicionales para determinar los principales factores del cese de negocios.
Los resultados (Figura 1.2) sefialan que los emprendedores no ven amenazadas sus actividades
empresariales ni por la excesiva competencia ni por su propia jubilacién, aunque si consideran
diferentes motivos personales como principales motores del cese de sus negocios y expresan
preocupacion por otros factores no contemplados en la encuesta.

Figura 1.2. Principales motivos de cierre en Castilla y Ledn

Otros motivos

Motivos personales

Falta de clientela

Falta de financiacion

Excesiva competencia

Jubilacién

—{] 1.4. Actividad emprendedora en el contexto nacional e internacional GEM

Los resultados presentados en los dos apartados anteriores se basan en las encuestas a la
poblacién activa, entre los 18 y 64 afios, llevadas a cabo en Castilla y Ledn y en Espafia y se han
calculado ponderando a cada individuo en funcién del sexo y grupo de edad segln datos facilitados
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por el Eurostat. Sin embargo, para establecer las comparaciones internacionales, el Proyecto
GEM Global utiliza como Unica fuente de referencia la base de datos internacional de poblacion
qgue publica el US Census. Al existir ciertas diferencias entre las cifras de poblacion espafiola del
Eurostat y las del US Census (casi siempre algo infravalorada), los indicadores que proporciona
GEM Global difieren ligeramente de los calculados por este equipo investigador en Espafia.

Debido a estas diferencias, el equipo de Castilla y Ledn ha adoptado la postura, a lo largo de todo
el informe, de ofrecer los datos para Castilla y Ledn y Espafa en funcion de los datos Eurostat y
las comparaciones para establecer la posicion de Castilla y Ledn en el contexto internacional en
funcion de los datos facilitados por el Consorcio GEM. Con todo, las diferencias son minimas y los
resultados se mantienen en el intervalo de confianza que se genera en torno a las estimaciones.
Asi, por ejemplo, el porcentaje de actividad emprendedora de Castilla y Ledn en el contexto
internacional es del 6,61% mientras que los calculos basados en la poblacién facilitada por el

Eurostat proporcionan un resultado del 6,57%.

Seguidamente se presentan los resultados comparativos del nivel de actividad emprendedora
en las Comunidades Auténomas y en los paises participantes en el Proyecto GEM 2006. Hay
que destacar que en esta edicion se incluyen por primera vez los datos de las Comunidades
Auténomas de Aragon, Asturias, Baleares, Cantabria, Castilla La Mancha, Region de Murcia y
La Rioja. Segun muestra la Figura 1.3, que compara el indice TEA de todas las Comunidades
Auténomas espafiolas participantes, las Comunidades de Madrid y Aragén presentan los mayores
porcentajes de actividad emprendedora mientras que Castilla y Ledn se sitla ligeramente por

debajo del promedio nacional.

Figura 1.3. Actividad emprendedora como porcentaje de la poblacion activa

por Comunidades Autonomas
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De igual manera, la Figura 1.4 muestra el posicionamiento de Castilla y Leén, en cuanto al indice
de actividad emprendedora, en el entorno de los paises participantes en la presente edicion del
Proyecto GEM. Como puede verse, el indice de actividad emprendedora estimado en 2006 varia
mucho entre los diferentes paises: del 40,15% de Peru al 2,73% de Bélgica. Por lo general, el
TEA suele ser mayor en los paises menos desarrollados (con PIB per capita bajo) porque un gran
porcentaje de la poblacion se ve impulsado a emprender actividades de autoempleo para subsistir.
Por el contrario, en paises de renta elevada la actividad emprendedora es menor y viene motivada,
fundamentalmente, por la deteccion y explotacion de nuevos negocios. La propension a emprender
del conjunto de la poblacion de un espacio geografico determinado no esta, por tanto, relacionada
con un alto grado de desarraollo.

Figura 1.4. Actividad emprendedora como porcentaje de la poblacién activa

en Castilla y Leén y en los paises GEM 2006
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—1{1 1.5. Dinamica empresarial en el contexto nacional e internacional GEM

A continuacion se analiza el porcentaje, a nivel nacional e internacional, de poblacion adulta
implicada en iniciativas consolidadas (porcentaje de la poblacién que es propietaria y/o dirige una
empresa con mas de 42 meses de vida) y el porcentaje de poblacion adulta que declara haber
cerrado un negocio en los 12 meses anteriores a la fecha de realizacién de la encuesta.

Respecto al porcentaje de emprendedores consolidados en las diecisiete Comunidades Auténomas
espafolas participantes en el proyecto GEM 2006 (Figura 1.5) hay que destacar el 8,02% y
7,25%, respectivamente, de Navarra y Aragon. Castilla y Ledn se posiciona por debajo de la media
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nacional con un 4,92%, porcentaje que ha disminuido considerablemente en relacién al obtenido
en al afio 2005 (8,65%). No obstante, es importante sefialar que en este tipo de graficos no se
comparan la calidad ni la dimensiéon de la dindmica empresarial de las regiones.

Figura 1.5. Emprendedores consolidados como porcentaje de la poblacion activa

de las Comunidades Auténomas
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En la Figura 1.6, que presenta el porcentaje de emprendedores consolidados en el conjunto de
paises participantes en esta edicion del Proyecto GEM, Filipinas aparece como el pais con mayor
proporcion de empresas y autoempleo consolidados. Hay que tener en cuenta, sin embargo,
que los datos no se han empleado en términos absolutos y las bases de poblacion adulta de los
diferentes paises no estan integradas por el mismo nimero de personas por lo que, partiendo
de estos resultados, no se puede afirmar que Filipinas tenga mas empresas que, por ejemplo,
Estados Unidos sino, Gnicamente, que su tejido empresarial es, proporcionalmente, mayor.
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Figura 1.6. Emprendedores consolidados como porcentaje de la poblacion activa de Castilla y Leén
y los paises GEM 2006
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Para completar la descripcién de la dindmica empresarial se estima el porcentaje de poblacién
adulta que declara haber cerrado un negocio durante el 2006. Castilla y Ledn ocupa la cuarta
posicién entre las Comunidades Auténomas (Figura 1.7) y su tasa de cierre, del 0,90%, se sitla

por debajo de la media nacional (1,19%).

Figura 1.7. Cese de actividades como porcentaje de la poblacién activa

de las Comunidades Auténomas
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La comparacion con el resto de paises participantes en el Proyecto GEM 2006 resulta ain mas
significativa. Castilla y Leén presenta uno de los indices mas bajos de cese de actividades (Figura
1.8), s6lo superado por los Paises Bajos.

Figura 1.8. Cese de actividades como porcentaje de la poblacion activa de Castilla y Leén
y los paises GEM 2006
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1.6. Emprendedores potenciales en la poblacion activa de Castilla y Ledn y en el
contexto internacional

Una vez expuesta la situacion general de la actividad empresarial en las fases de early-stage
(iniciativas nacientes y nuevas) y de consolidacién se muestran los resultados relativos al
emprendedor potencial de Castilla y Ledn en relacion con el resto de Comunidades Auténomas
y paises participantes en la edicion GEM 2006. La encuesta realizada a la poblacion activa, que
incluia una pregunta sobre la intencién de emprender de la poblacién en los préoximos tres afios,
refleja un potencial emprendedor en ese plazo de un 4,77% (tabla 1.5).
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Tabla 1.5. Emprendedores potenciales en la poblacion activa de Castilla y Leén

% Paoblacion activa
Fase Numero*
2004 2005 2006
Emprendedores potenciales 74157 3,14 6,11 4,77

* Estimaciones al 95% de confianza, error + 0,7%. Poblacion de 18 a 64 afos (Eurostat): 1.554.655

En relacion con el resto de Comunidades Autonomas (Figura 1.9), Castilla y Ledn, con un porcentaje
inferior a la media nacional, ocupa una de las Ultimas posiciones en cuanto a porcentaje de
emprendedores potenciales, so6lo por delante del Pais Vasco y Catalufia.

Figura 1.9. Porcentaje de emprendedores potenciales por Comunidades Autonomas
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En el contexto internacional (Figura 1.10) los datos del informe GEM Espafia 2006 muestran
grandes diferencias entre paises, motivadas, como se viene explicando, por factores como el
diverso nivel de desarrollo y la necesidad ante la falta de alternativas de trabajo. Castilla y Ledn,
con un 4,94%, presenta un potencial emprendedor préximo al de Holanda.
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Figura 1.10. Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion

de Castilla y Leén y de los paises GEM 2006
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Tipos de comportamiento emprendedor

Capitulo 2

Tipos de comportamiento emprendedor

—— 1 2. Introduccién

Desde sus inicios el Proyecto GEM ha recopilado informacion sobre la situacion y el comportamiento
de los emprendedores en la etapa previa a la puesta en marcha de sus iniciativas empresariales
y ha identificado los dos motivos méas importantes que justifican la actividad emprendedora de los
paises y las regiones: la necesidad de emprender ante |a falta de alternativas dignas que permitan,
al menos, el sustento familiar y el aprovechamiento de oportunidades de negocio.

Con el objetivo de conocer las razones que mueven al emprendedor a iniciar su actividad empresarial,
la encuesta a la poblacién activa contiene una serie de preguntas especialmente disefiadas para
determinar el porcentaje de poblacion de Castilla y Ledn que emprende o ha emprendido por
necesidad y por oportunidad. Los entrevistados han sefalado, ademas, otras motivaciones mas
especificas que han permitido profundizar en el analisis del comportamiento emprendedor.

— {1 2.2. Oportunidad y necesidad en el proceso emprendedor

En la Tabla 2.1 se resumen los diversos comportamientos emprendedores en Castilla y Ledn y en
Espafa, diferenciando entre emprendedores nacientes (start-ups) y nuevos (baby business). Los
resultados muestran que, en ambos casos, la oportunidad predomina sobre la necesidad a la hora
de emprender.

Tabla 2.1. Tipos de comportamiento emprendedor de la poblacion activa de Castilla y Leon y de Espaiia

Castilla y Ledn (%) Espafia (%)
Tipos de motivacion
Emprendedores | Emprendedores TEA Emprendedores | Emprendedores TEA
nacientes (SU) nuevos (BB) (SU+BB) nacientes (SU) nuevos (BB) (SU+BB)
Oportunidad pura 1,64 2,19 3,83 1,80 2,80 4,50
Oportunidad en parte 0,62 0,73 1,35 0,80 0,80 1,60
Necesidad 0,64 0,79 1,43 0,40 0,80 1,10

49

Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Leén



Tipos de comportamiento emprendedor

Respecto al afio anterior, sin embargo, los resultados del 2006 (Tabla 2.2) muestran que el indice
de actividad emprendedora total por necesidad se ha incrementado en mayor medida que el indice
de actividad emprendedora total por oportunidad (39,86% y 36,6%, respectivamente).

Tabla 2.2. Evolucion del comportamiento emprendedor en Castilla y Leon

Ao ge TEA TEA oportunidad TEA necesidad TEA otras
2004 455 | 100% 3,90 86,00% 065 14,00% 0,00 0,00%
2005 475 | 100% 379 80,00% 0,86 18,10% 010 1,90%
2006 6,61 100% 518 78.37 % 143 21,63% 0,00 0,00%

En el analisis comparativo con el resto de Comunidades Auténomas espafiolas participantes en el
Proyecto GEM 2006 (Figura 2.1) la necesidad es una motivacion secundaria a la hora de emprender
en todas las regiones.

Figura 2.1. Motivacion en el comportamiento emprendedor por Comunidades Auténomas
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También en el analisis del comportamiento emprendedor de los paises participantes en la ediciéon
GEM 2006 (Figura 2.2) la mativacién por oportunidad supera claramente a la motivacién por
necesidad. Hay que sefalar, no obstante, que la segunda adquiere un mayor protagonismo
como elemento motivador en la generacion de iniciativas empresariales en los paises en vias de
desarrollo.

La explotacion de una oportunidad de negocio representa en Castilla y Leon el 78,37% del indice
TEA, porcentaje superior al de la media de los paises GEM y proximo al existente a nivel nacional
(84,64%). Asi pues, s6lo un 21,63% del indice TEA de Castilla y Ledn se debe exclusivamente a la
necesidad por falta de una alternativa mejor, porcentaje claramente inferior al 26,20% de la media
de los paises del Proyecto GEM.

Figura 2.2. Motivacion en el comportamiento emprendedor y posicionamiento de Castilla

y Ledn en el contexto internacional

% 40

o
M|
o
500 EVOE0REOOS5000CREOERG;OECOES 02 00O OOE 0 EEOD
= c g o on 2253 c o c U o c ! = = = 0 © 2 aon
chmec—C‘aJJ'—r-0-—8uJ‘lmEDcCLmoﬂ‘l’E‘UNC-CE"‘ujamLEmEE.EmEmu’
Egg—mgjn:%?(ﬁLm>%DC3EgLuJSm%QEU—UCg’mEumﬁmumgocn—
m s £<® TRt 25202582 88 55 & ©>F35f8383
< i A ThHo £~ c - Jas 5 z i S & =
@ =
[an o -
7]
]
[&]

. TEA oportunidad . TEA necesidad

51

Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Leén

11



11

52

Tipos de comportamiento emprendedor

—11 2.3. Principales motivos que impulsan la decisién de emprender por oportunidad

Cuando un emprendedor potencial detecta una oportunidad y toma la decisién de aprovecharla
lleva a cabo esta iniciativa emprendedora impulsado, ademas, por motivos relacionados con su
desarrollo personal y profesional. El Proyecto GEM 2006 explora de nuevo la motivacion subyacente
en el aprovechamiento de oportunidades empresariales.

Asi, la Tabla 2.3, en la que se muestran los resultados detallados de emprendedores en fase start-
ups y baby business, revela que el 49,7% de los emprendedores en fase early-stage de Castilla y
Ledn que emprendieron por oportunidad siguid adelante con su iniciativa empresarial motivado por
el deseo de alcanzar una mayor independencia personal, el 25,9% intentaba aumentar su nivel de
ingresos y el 22,5% trataba, simplemente, de mantenerlos. Estos resultados son similares a los
obtenidos para el caso espaniol.

Tabla 2.3. Motivaciones subyacentes en el aprovechamiento de oportunidades para emprender

en Castilla y Leon y en Espaiia

Castilla y Leon (%) Espaiia (%)

Tipos de
motivacion Emprendedores | Emprendedores TEA Emprendedores | Emprendedores TEA

nacientes (SU) nuevos (BB) (SU+BB) nacientes (SU) nuevos (BB) (SU+BB)
Gozar de
mayor 40,6 579 49,7 52,6 53,6 53,2
independencia
Aumentar los 306 216 25,9 34,9 309 326
ingresos
Mantener
el nivel de 26,7 18,7 22,5 11,0 141 12,9
ingresos
Otras 2,1 1.8 1,9 1.4 1,3 1,3
Total 100 100 100 100 100 100
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Capitulo 3

Perfil socioeconomico del emprendedor

en Castilla y Leén

——— 1 3. Introduccién

El Proyecto GEM analiza factores personales como el género, la edad, el nivel de estudios, el nivel
de renta, la ubicacion y la situacion laboral para realizar un perfil socioeconémico del emprendedor
en Castilla y Leén y compararlo con el perfil del emprendedor espafiol del 2006 y el presentado
por el emprendedor de Castilla y Leén en el 2005.

—] 3.2. Género

La distribucion por género de la poblacion emprendedora potencial (Figura 3.1) muestra que,
en el afo 2006, el 60,6% de los emprendedores de Castilla y Leén eran hombres y el 39,4%
mujeres, porcentajes muy similares a los del resto de Espafia. Lo mismo ocurre en el caso de los
emprendedores early-stage, con un porcentaje de hombres emprendedores muy superior al de
mujeres (60,3% y 39,7% respectivamente).

También entre los emprendedores consolidados, aquéllos cuya actividad empresarial lleva operando
mas de 42 meses, el porcentaje de hombres es superior al de mujeres en Castillay Ledn y Espafia
(64,7 % y 35,3%), lo que indica que, ademas de emprender en menor proporcion, a las mujeres
les cuesta mas consolidar sus iniciativas.

Solo en el caso de la tasa de cierre supera el porcentaje de hombres al de mujeres, siendo la
diferencia, ademas, muy acusada a nivel nacional. Sin embargo, la comparacién con los datos
obtenidos en el 2005 muestra que mientras la tasa de cierre masculina ha disminuido (del 70%
al 52,8%), la femenina ha aumentado (del 30% al 47,2%).
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Figura 3.1. Distribucion de los emprendedores por género en Castilla y Leén y en Espaiia
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3.3. Edad

La Tabla 3.1 muestra un analisis comparativo de la edad media de los emprendedores de Castilla
y Ledn y de Espafia segun la fase en la que se encuentran en el proceso emprendedor. Los
resultados indican que, en ambos casos, se han producido cambios respecto al afio anterior: los
emprendedores potenciales y early-stage son significativamente mas jovenes y la edad media de
los emprendedores que han cerrado un negocio ha aumentado en Castilla y Ledn mientras que ha
disminuido a nivel nacional. Sélo en el grupo de los emprendedores consolidados la edad media se
ha mantenido en ambos casos.

Tabla 3.1. Edad media del emprendedor en Castilla y Leén

Castilla y Leén Espaiia
2005 2006 2005 2006
Emprendedor potencial 39,87 34,10 4014 34,09
Emprendedor early-stage 41,34 39,09 41,68 37,88
Emprendedor consolidado 44,09 44,22 43,57 43,55
Emprendedor que ha cerrado 43,69 44,70 4415 41,86

3.4. Educacion

La Figura 3.2, que compara el nivel educativo de los emprendedores de Castilla y Ledn y Espafia
atendiendo a cinco categorias (sin estudios, estudios primarios, estudios secundarios, estudios
medios y estudios superiores) muestra perfiles similares en el caso de los emprendedores
potenciales y early-stage. Es en el grupo de los emprendedores consolidados donde se observan
ciertas diferencias: el porcentaje de emprendedores de Castilla y Leén con estudios primarios y
medios es superior al obtenido para el caso espafiol mientras que el porcentaje de emprendedores
con estudios secundarios y superiores es inferior.

Respecto al afio 2005, el nimero de emprendedores potenciales y early-stage con formacién
superior en Castilla y Leédn ha aumentado hasta alcanzar los niveles de Espafia (del 25% y 28% al
39% vy 30%, respectivamente) pero el nUumero de emprendedores consolidados con esta formacién
ha disminuido de forma notable en la Comunidad (del 35% al 20%).

57

Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Leén



I I I Perfil socioeconomico del emprendedor en Castilla y Leon

Figura 3.2. Nivel de estudios de los emprendedores en Castilla y Leén y en Espaiia
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3.5. Nivel de renta

El nivel medio de renta mensual de los emprendedores de Castilla y Ledn (Figura 3.3) es similar
al obtenido a nivel nacional aunque se perciben algunas diferencias. Asi, mientras la mayoria de
los emprendedores potenciales y early-stage de Castilla y Leén sitlan su renta media en el tramo
de 1.200-1.800 euros, la distribucion a nivel nacional es mas equilibrada. Los emprendedores
consolidados, por su parte, sitlan esta renta por encima de los 1.800 euros, siendo, ademas, los
mas reticentes a contestar a esta pregunta (un 40% no sabe o no contesta).

Los resultados se mantienen estables respecto al 2005 aunque, en general, se observa una ligera

mejoria en la renta de los emprendedores en todas las categorias.

Figura 3.3. Nivel de renta mensual de los emprendedores en Castilla y Leén y en Espaiia
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Emprendedores consolidados

% 50

40 —

30 —

20 —

10 —

o | HEM o©
88 88 88 88 58 2
23 N o o Lo 2

. Espaiia . Castilla y Leén

— ] 3.6. El proceso emprendedor en zonas rurales y urbanas

Segln muestra la Figura 3.4, el emprendedor de Castilla y Leén tiende a ubicar su empresa en
zonas urbanas (mas de 5.000 habitantes], aunque en menor medida que el emprendedor espafiol.
Esta tendencia ha aumentado respecto al 2005 en el caso de los emprendedores potenciales
(del B2% al 78%), ha disminuido en el caso de los early-stage (del 72% al 61%) y se ha invertido
en el caso de los emprendedores consolidados, quienes optaron por ubicar su empresa en zonas
rurales en un 60% de los casos (frente al 39% del afio 2005).

Figura 3.4. Distribucion de los emprendedores por tipo de zona en Castilla y Ledn y Espaiia
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Ll 3.7. La situacién laboral del emprendedor

La situacion laboral del emprendedor de Castillay Leén es, también, muy similar a la del emprendedor
espafol (Figura 3.5). Asi, en el momento de la entrevista, el 83% de los emprendedores potenciales
estaban empleados mientras que el resto estaba en paro (11%) o estudiaba (6%). El 100% de los
emprendedores early-stage y consolidados, como es logico, se encuentra en activo.

Figura 3.5. Situacion laboral de los emprendedores en Castilla y Ledn y en Espaiia
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El proceso emprendedor de la mujer en Castilla y Ledn

Capitulo 4

El proceso emprendedor de la mujer
en Castilla y Leén

%

4. Introduccion

Este capitulo tiene como objetivo analizar la actividad emprendedora femenina en Castilla y Ledn
y compararla con la del resto de Comunidades Auténomas y paises participantes en esta edicion
del Proyecto GEM.

4.2. Actividad emprendedora femenina en Castilla y Ledn

A nivel nacional (Figura 4.1) y en funcion del TEA femenino, Castilla y Ledn ocupa la octava posicion
entre las 17 Comunidades analizadas, por detras de las Comunidades de Madrid, Catalufia,

Extremadura, Canarias, Aragon, Castilla La Mancha y La Rioja.

Figura 4.1. TEA mujer y TEA hombre por Comunidades Auténomas
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Por su parte, en el contexto internacional, Espafia ocupa, en funcién del TEA femenino, una posicién
intermedia, con un porcentaje de mujeres emprendedoras del 5,7% (Figura 4.2). La posicion de
Castilla y Ledn es muy similar aunque, al contrario de lo que ocurria en el afio 2005, su indice
(5,27%) se encuentra situado ligeramente por debajo del nacional. No obstante, dichos indices
han crecido notablemente respecto al afio anterior (desde el 4,15% en el caso de Espafia y desde

AY4

el 4,24% en el caso de Castilla y Leon).
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Figura 4.2. TEA mujer y TEA hombre en el contexto internacional
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Hay que destacar que, a nivel nacional e internacional, Castilla y Leén presenta una proporcién
entre el TEA femenino y masculino (5,27% y 7,88%, respectivamente) menos equilibrada que en
afos anteriores, aunque las diferencias son, sin embargo, mas acusadas en Comunidades como
Valencia, Castilla La Mancha o Aragén. Es importante destacar, ademas, que Baleares es la Unica
Comunidad que presenta un TEA femenino superior al masculino.

El ratio mujer/hombre del TEA en Castilla y Leon (Figura 4.3) es del 0,67, ligeramente superior a la

media nacional (0,65). Este resultado situa a Castilla y Ledn, como ya ocurrio en el 2005, en una

posicion favorable en el contexto internacional.

Figura 4.3. Ratio mujer/hombre en el contexto internacional
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A nivel nacional (Figura 4.4), Castilla y Ledn ocupa una posicién intermedia, lo que refleja el
importante papel que esta desempefiando la mujer en el proceso emprendedor.

Figura 4.4. Ratio mujer/hombre por Comunidades Autonomas
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Como muestra la Figura 4.5, la participacién de las mujeres de Castilla y Leén en el proceso
emprendedor viene determinada, mayoritariamente, por el aprovechamiento de oportunidades.
Asi, en el 73% de los casos, las mujeres de Castilla y Ledn emprendieron iniciativas empresariales
para aprovechar una oportunidad (TEA por oportunidad, 3,8% / TEA por necesidad, 1,4%). Este
porcentaje se ha reducido, no obstante, mas de un 15% respecto al afio anterior y sitta a Castilla
y Ledn, al contrario que en el 2005, en una posicion desfavorable a nivel nacional.

Figura 4.5. TEA femenino por necesidad y oportunidad por Comunidades Auténomas
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Desde una perspectiva evolutiva y comparativa de la actividad emprendedora (Tabla 4.1), los TEA
femenino y masculino, especialmente éste Ultimo, han experimentado un importante incremento
respecto al 2005 mientras que el ratio mujer/hombre ha descendido en Castilla y Leén.

Tabla 4.1. Evolucion histérica del TEA femenino en Castilla y Ledon

Afio 2004 2005 2006

% % A % A
TEA 4,55 4,82 + 6,00% 6,61 + 3714%
TEA mujer 2,99 4,24 +41,80% 5,27 + 24,30%
TEA hombre 6,07 5,31 -12,52% 7,88 +48,40 %

Ratios TEA mujer/hombre

Ratio para Castilla y Leon 0,49 0,80 +B63,26% 0,67 - 16,25%
Ratio para Espaiia 0.39 0,58 +48,72% 0,65 +12,00%
Media GEM del Ratio 0,55 0,59 +7.27% 0,67 + 13,50%

—{] 4.3. El género y los determinantes psicolégicos y sociales de la actividad
emprendedora

La decision de poner en marcha una iniciativa empresarial depende, fundamentalmente, de cuatro
factores: el grado de temor al fracaso, las habilidades y conocimientos que se poseen en relacion
con la actividad empresarial, el hecho de conocer previamente a un emprendedor y la percepcion
de buenas oportunidades para emprender. La Tabla 4.2 muestra los resultados de cada uno
de estos factores en Castilla y Leén en funcion del género y de la distincion entre poblacion
emprendedora y no emprendedora.

Respecto al primer factor, el temor a fracasar, se observan diferencias de género entre poblacién
emprendedora y no emprendedora. Asi, mientras entre los emprendedores los hombres tienen
mayor temor al fracaso que las mujeres (34% frente a 30%), en la poblacién no emprendedora
este temor es mayor en las mujeres (47% frente a 42%).

No existen diferencias de género entre la poblacion emprendedora en cuanto a la posesién
de conocimientos y habilidades necesarios para crear una empresa. Por el contrario, entre la
poblacion no emprendedora el porcentaje de hombres que creen poseerlos es superior al de
mujeres (49% frente a 38%).
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En relacion a la posesion de redes de contacto, e independientemente de que se distinga entre
poblacion emprendedora y no emprendedora, son los hombres los que poseen redes de contactos
profesionales mas enfocadas a la actividad emprendedora, diferencia que se acentla entre la
poblacion emprendedora.

También el porcentaje de hombres que percibe oportunidades empresariales en su zona supera
al de mujeres, aunque, en este caso, la diferencia es mas acusada dentro de la poblacién no

emprendedora.

Hay que sefialar, por Gltimo, que estos datos son similares a los obtenidos en el 2005 y que no se
han producido cambios sustanciales.

Tabla 4.2. Comparacion de los factores psico-sociales en funcion del género

1V

Emprendedores(%) No emprendedores (%)
Mujer Hombre Mujer Hombre

El temor al si 30 34 a7 a2
fracaso frena
s ::":::_c:l"n"a No 70 63 a8 52
empresa

NS/NC 0 3 5 6

Total 100 100 100 100
Tien_e_ Si 98 99 38 49
habilidades
para la creacion No 5 . 57 "7
de empresas

NS/NC 0 0 5 4

Total 100 100 100 100
Conoce algﬁn Si 40 61 og 39
emprendedor

No 57 39 70 59

NS/NC 3 0 1 2

Total 100 100 100 100
Percibe si 33 34 16 23
oportunidades
empresariales No 57 53 61 50
en su zona

NS/NC 10 13 23 25

Total 100 100 100 100
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Capitulo 5

Caracteristicas de las actividades resultantes
del proceso emprendedor en Castilla y Leon

—— 1 5. Introduccién

El proceso emprendedor en Castilla y Ledn genera, mayoritariamente, actividades y empresas
de pequefa dimension, fundamentalmente microempresas, pequefias y medianas empresas.
Como consecuencia del enorme interés que suscitan los temas relacionados con el potencial
de crecimiento, innovacion, internacionalizacion y expansion de las empresas, este capitulo se
centra en el analisis del estado actual y de la evolucion de las actividades resultantes del proceso
emprendedor en Castilla y Leon.

— {1 5.2. Dimension de las actividades derivadas del proceso emprendedor
A partir del 1 de enero de 2005 la Comisién Europea recomendé el uso de la nueva definicién de
Pyme facilitada por su aparato legislativo con el objetivo de unificar los criterios de clasificacion de

las actividades empresariales. Uno de los criterios empleados para establecer esta definicion es
el nimero de empleados, como se puede observar en la Tabla 5.1.

Tabla 5.1. Clasificacion de la PYME en funciéon del nimero de empleados

Tipo de empresa Empleados
Microempresa Menos de 10
Pequefia empresa Entre 10y 49
Mediana empresa Entre 50y 248
Gran empresa Mas de 249

Al igual que en el 2005, la plantilla de la mayoria de las empresas de Castilla y Ledn tiene menos
de 10 empleados (Tabla 5.2). Es importante sefialar, no obstante, que este afo, por primera vez,
aparecen grandes empresas en todas las fases de la actividad empresarial.
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Tabla 5.2. Distribucion de las actividades emprendedoras por nimero de empleados

y comparacion con el 2005

Emprendedores E ded Emprendedores E ded
N° de empleados nacientes mpren[;Bt;r(E/s]nuevos early-stage ml?(;'e: © [:;e]s[“/]
consolidados

incluyendo al (SU) (%) ’ (SU + BB) (%) g
emprendedor

2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
19 83,8 881 97,2 88,0 90,3 87,7 91,8 92,4
10-49 16,2 9,0 2,8 4,7 9,7 77 8,2 4,4
50-249 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mas de 249 0,0 2,9 0,0 7.3 0,0 4,6 0,0 3,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

—1 1 5.3. Potencial de crecimiento en empleo de las empresas integradas en el proceso

emprendedor

Con el objetivo de estimar el crecimiento potencial en términos de empleo que las iniciativas
emprendedoras del 2006 podrian generar en el futuro, en la encuesta realizada a los empresarios
se pregunto por el numero de puestos de trabajo que esperaban alcanzar en un plazo de 5 afios.

Segun los resultados de la encuesta, recogidos en la Tabla 5.3, las empresas nacientes de Castilla
y Leon tienen una media de 4,06 empleados y esperan alcanzar una media de 5,18 en el plazo de
5 afios, es decir, un crecimiento en empleo del 27,6%. La comparacion con los datos del 2005
muestra que las plantillas medias y las plantillas medias esperadas de las empresas nacientes del
2006 se han reducido un 39,8% y un 41,4%, respectivamente.

Las empresas nuevas tienen, por su parte, una plantila media de 3,18 empleados (un 24,5%
inferior a la del afio 2005) y esperan alcanzar una media de 4,72 empleados en un plazo de 5 afios,
lo que supone un crecimiento esperado del 48,43%.

Por Gltimo, las empresas consolidadas, con una media de 2,94 empleados, esperan alcanzar una
media de 3,33 empleados en el plazo de 5 afios. Estas empresas tienen, como ya ocurrié en el
2005, una plantilla inferior a la de las empresas nacientes y nuevas y su crecimiento esperado, del
13,26%, es muy inferior al del afio pasado (33,24%).
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Tabla 5.3. Tamaiio promedio de las plantillas actuales y esperadas (incluyendo al emprendedor)

Empleo actual (personas) Empleo en 5 afos (personas)
D D CR D Media 2005 Media 2006 Media 2005 Media 2006
Empresas nacientes 6.74 4.08 8.84 518
Empresas nuevas 4,21 318 5.78 472
Empresas consolidadas 3.94 0.94 5.25 3.33

En cuanto a la evolucién en empleo esperada por las empresas de Castilla y Leén (Figura 5.1) el
98,5% de las iniciativas nacientes, las mas optimistas, tiene la intencién de aumentar su plantilla
en los proximos 5 afios. El porcentaje, sin embargo, disminuye a medida que las empresas se
consolidan en el mercado y solo el 17,3% de las consolidadas, mas pesimistas que el afio anterior,
esperan crecer en empleo en el plazo de 5 afios.

Hay que senalar, ademas, que la intencion de disminuir la plantilla ha aumentado notablemente,
excepto en el caso de las iniciativas nacientes, respecto al 2005.

Figura 5.1. Tipo de evolucion esperada en empleo para los préximos 5 afios
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Una situacién similar se percibe en el potencial de réapido crecimiento en empleo esperado por las
iniciativas nacientes y nuevas. Asi, el porcentaje de empresas early-stage que, en Castilla y Leén,
esperan crear mas de 19 puestos de trabajo en los proximos 5 afios es solo del 0,18%. A nivel
nacional s6lo tres de las Comunidades analizadas presentan crecimientos esperados inferiores

(Figura 5.2).

Figura 5.2. Niimero de empresas early-stage con potencial de rapido crecimiento

en empleo por Comunidades Auténomas
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— 1 5.4. Actividad emprendedora de las empresas integradas en el proceso emprendedor

Por actividad emprendedora de empresas o intrapreneurial activity se entiende la creacion de
iniciativas de expansion y/o ramificacion de empresas ya existentes, es decir, de empresas que ya
han sido clasificadas como nacientes, nuevas o consolidadas.

Del anélisis de la actividad emprendedora de las empresas nuevas y consolidadas de Castillay Leén
(Tabla 5.4) se concluye que, en el 2006, el porcentaje de empresas nuevas que generan start-ups
ha aumentado ligeramente respecto al afio anterior mientras que el de empresas consolidadas
gue generan estas actividades se ha reducido de forma considerable.
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Tabla 5.4. Actividad emprendedora en empresas nuevas y consolidadas: evolucion

Actividad emprendedora de empresas 2005 (%) 2006 (%)
Empresas nuevas que generan start-ups 0,39 0,50
Empresas consolidadas que generan start-ups 2,31 0,50
Empresas consolidadas que poseen baby

. 4,61 -
business

———T1 5.5. Innovacién en las iniciativas nacientes, nuevas y consolidadas

En relacion al grado de innovacion en todas las fases del proceso, el porcentaje de iniciativas
“totalmente innovadoras” y “parcialmente innovadoras” (Tabla 5.5 y Figura 5.3) se ha incrementado
significativamente en Castilla y Ledn en el caso de las empresas nacientes y nuevas pero ha
disminuido, especialmente en el tramo de “parcialmente innovadoras”, en el de las consolidadas.
Al igual que en el 2005, las empresas nacientes son las mas innovadoras, aunque el porcentaje,
en conjunto, sigue siendo reducido.

Tabla 5.5. Porcentaje de iniciativas innovadoras en todas las fases del proceso emprendedor

en Castilla y Leén

Totalmente Parcialmente .
- h No innovadora Total
Fase de innovadora innovadora
desarrollo
2005 2006 2005 2006 2005 2006

Nacientes 10,80% 17,60% 24,40% 31,20% 64,80% 51,20% 100,00%
Nuevas 0,00% 12,70% 11,30% 23,60% 88,70% 63,70% 100,00%
Early-stage 5,56% 14,80% 18,03% 27,00% 76,41% 58,20% 100,00%
Consolidadas 9,30% 9,10% 23,10% 13,80% 67,60% 7710% 100,00%
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Figura 5.3. Grado de innovacién de las iniciativas empresariales en Castilla y Leén
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— ] 5.6. Uso de nuevas tecnologias en las empresas nacientes, nuevas y consolidadas

Como muestran la Tabla 5.6 y la Figura 5.4, el porcentaje de empresas que, en Castilla y Leon,
emplean nuevas tecnologias para el desarrollo de su actividad es muy pequefio. Es inexistente en el
caso de tecnologia nueva (tecnologia con menos de un afio) en cualquiera de las fases del proceso
emprendedor, lo que supone un retroceso con respecto al afio anterior (cuando el 3,8% de las
empresas consolidadas la empleaban). Por su parte, la tecnologia reciente (de 1-5 afios), que en
el 2005 era empleada en mayor proporcion por las empresas nacientes, se concentra ahora en
las empresas nuevas (24,5%). Las empresas consolidadas analizadas, por Gltimo, solo utilizan
tecnologia madura.
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Tabla 5.6. Uso de tecnologia en las iniciativas empresariales del 2005 y 2006

Tecnologia nueva Tecnologia reciente Tecnologia madura Total
Fase de (- de 1 aiio) (%) (1-5 anos) (%) (+ de 5 anos) (%)
desarrollo
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Naciente 0.00 0,00 11,00 2,10 89,00 97,80 100,00
Nueva 0,00 0,00 0,00 24,50 100,00 75,50 100,00
Early-stage 0.00 0,00 5,64 14,60 94,36 85,40 100,00
Consolidada 3,80 0,00 0,00 0,00 96,20 100,00 100,00
Figura 5.4. Distribucion del uso de las tecnologias para cada tipo de empresa
segun su actividad en el proceso emprendedor
% 100
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40 —
20 245
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. Tecnologia nueva (menor de 1 aiio) . Tecnologia reciente (1-5 aiios) Tecnologia madura (mas de 5 aiios)

Independiente del tipo de iniciativa empresarial, las empresas de Castilla y Ledn se caracterizan
por una escasa participacion en sectores tecnologicos (Figura 5.5) destacando, Unicamente, el
6,5% de los business angels’ interesados en invertir en sectores tecnolégicos.

"Este tipo de agentes sera analizado en mayor profundidad en el capitulo siguiente. 79
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Figura 5.5. Distribucién del nivel tecnoldgico en cada tipo de iniciativa del proceso emprendedor

% 100
95 97,7
80
60 |
40
20 |
0 28 08 22 o 23 19 22
D = T T T
Nacientes Nuevas Early-stage  Consolidadas Business angels
. Nivel bajo . Nivel medio Nivel alto

—1 5.7. Expansion en el mercado y nivel de competencia de las actividades nacientes,
nuevas y consolidadas

Al igual que en el resto de las Comunidades analizadas, el potencial de expansién de las empresas
nacientes, nuevas y consolidadas en Castilla y Leén (Figura 5.6) es bajo, especialmente para el

caso de las actividades consolidadas.

Figura 5.6. Expansion de mercado de las actividades emprendedoras early-stage y consolidadas

por Comunidades Autonomas
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Iniciativas consolidadas
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Al igual que en el 2005, el nimero de empresas con potencial de expansion es escaso en Castilla
y Leon, el grado de este potencial es muy bajo y en ningln tipo de iniciativa se cuenta con nuevas
tecnologias (Figura 5.7). Las empresas nacientes son las que presentan los mayores niveles de

expansion.

Figura 5.7. Nivel de expansion en el mercado en todas las fases del proceso emprendedor
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En cuanto al nivel de competencia, un importante porcentaje de las empresas de Castilla y
Ledn estiman que su competencia sera grande, porcentaje que ha aumentado en el caso de las
empresas nacientes y que ha disminuido en el caso de las nuevas y consolidadas. Siguen siendo
las empresas nacientes, no obstante, las que experimentan los menores niveles de competencia

(Tabla 5.7 y Figura 5.8).

Tabla 5.7. Nivel de competencia estimado para las iniciativas nacientes, nuevas y consolidadas

Mucha competencia Alguna competencia Sin competencia Total
- L (%) (%) (%) (%)
Tipo de iniciativa
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Naciente 54,3 671 32,4 26,6 13,3 6,3 100,0
Nueva 88,5 770 11,5 16,3 0,0 6,7 100,0
Consolidada 731 67,6 24,7 23,4 2,2 9,0 100,0

Figura 5.8. Distribucion del nivel de competencia esperado en las iniciativas de Castilla y Leén

seguin la fase del proceso emprendedor
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———— 1 5.8. Internacionalizacién de las empresas nacientes, nuevas y consolidadas

La situacion de la actividad emprendedora de las empresas de Castilla y Ledn, en cuanto al alto
potencial de exportacion, sigue siendo discreto. El nUmero de empresas nacientes y nuevas que
exportan mas del 50% de sus ventas es inferior a la media espafiola y sélo superan al de cinco de
las Comunidades analizadas. Pese a lo anterior hay que sefialar, no obstante, que este porcentaje
ha aumentado un 93% respecto al afio 2005 (del 0,15 al 0,29) (Figura 5.9).

Figura 5.9. Situacion del alto nivel de exportacion de las empresas en fase early-stage

por Comunidades Auténomas
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De hecho, los datos sobre actividad exportadora de las empresas de Castilla y Ledn en el 2006
muestran una evolucion positiva en todas sus fases (Tabla 5.8). El porcentaje de iniciativas nacientes
y consolidadas que no exportan ha descendido considerablemente y se registra un incremento
generalizado en los diferentes tramos de exportacion. Soélo la evolucion de las iniciativas nuevas es
negativa aunque en el 2005 aparecia un nimero elevado de casos sin respuesta en este tipo de

iniciativas que podria sesgar las comparaciones.
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Tabla 5.8. Estimacion de la intensidad de las actividades de internacionalizacion

segun su fase de desarrollo

Nacientes (%) Nuevas (%) Consolidadas (%)
Intensidad
2005 2006 2005 2006 2005 2006
No exporta 81,2 66,1 49,2 70,9 78,8 73,5
1-25% 5.4 159 16 18,7 6,0 17.8
26-50% 27 5,5 17 4,8 6.5 21
51-75% 27 57 51 21 3,8 3.8
76-90% 0.0 1,8 0,0 55 05 00
91-100% 27 3.3 1,8 0,0 2,2 0.0
NS/NC 5,3 16 40,6 0,0 2,2 2.9
1L 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Pese a todo, el porcentaje de empresas que no exportan sigue siendo elevado. La tendencia,
ademas, ha variado respecto al 2005 y ya no son las iniciativas consolidadas, sino las nacientes,
las que en mayor proporcion realizan algin tipo de actividad exportadora (Figura 5.10]).

Figura 5.10. Actividad general de internacionalizacion segiin la fase de desarrollo
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Financiacion del proceso emprendedor en Castilla y Leon VI

Capitulo 6

Financiacion del proceso emprendedor
en Castilla y Leon

—— 1 6.1. Introduccién

En el proceso de puesta en marcha de una iniciativa empresarial la financiacion desempefia un
papel crucial. El emprendedor ha de analizar en profundidad como financiar la inversion requerida
y elegir aquella fuente de financiacion que mejor se adapte a sus necesidades.

En este capitulo se estudia la financiacion de las iniciativas emprendedoras en Castilla y Leon
analizando los aspectos relativos al capital semilla o seed capital necesario para la puesta en
marcha de una iniciativa empresarial o start-up’, las distintas fuentes de financiacion empleadas,
el retorno que los emprendedores esperan obtener de la inversion realizada y el tiempo estimado

para su recuperacion.

De forma paralela se lleva a cabo, por Ultimo, un analisis del papel que juegan los inversores
informales o business angels en el proceso emprendedor, determinando sus principales rasgos y
sefalando tanto el retorno previsto como el plazo medio esperado de recuperacion de la inversion
realizada en las iniciativas emprendedoras de otros.

————— 1 6.2. Capital semilla medio necesario para poner en marcha una start-up en el 2006
en Castilla y Ledn

Segun los datos obtenidos del cuestionario a la poblacion adulta del Proyecto GEM (Adult Population
Survey, APS), la puesta en marcha de una iniciativa naciente o start-up durante el 2006 en Castilla
y Ledn requirid un capital medio de 65.246 euros, cantidad sensiblemente superior a la del afio
anterior (56.699 euros) y, en menor medida, a la del afio 2004 (60.925 euros). A nivel nacional,
el capital semilla medio necesario durante el 2006 fue ligeramente superior (unos 1.000 euros) y
experimentd una evolucién muy similar a la de Castilla y Ledn (56.465 y 54.887 euros en el 2004
y 2005, respectivamente).

Sin embargo, dado el elevado valor de la desviacion tipica, que refleja, en consecuencia, una elevada
dispersién de los valores respecto a la media aritmética, quizas la mediana represente mejor el
capital medio necesario para la puesta en marcha de una iniciativa emprendedora. En este sentido,
el capital medio ha experimentado una evolucién ascendente ya que, mientras el 50% de los que
emprendieron en el 2004 y 2005 necesitaron un capital inicial medio de 30.000 euros y 36.000
euros respectivamente, el capital medio requerido por la mitad de los emprendedores nacientes
entrevistados durante el 2006 se situ6 en los 37.289 euros. Un incremento similar, desde 30.000
euros en el 2004 a 40.000 euros en el 2005 y 2006, se ha experimentado a nivel nacional.

" Aungue en la edicion 2005 también se analizé la financiacion de los emprendedores nuevos (aquéllos que llevan operando en el mercado
entre 3 y 42 meses), esta edicion solo analiza la de los emprendedores nacientes (hasta 3 meses operando en el mercado). Tampoco
son objeto de estudio de este trabajo los fondos de arranque o start-up funds, que aparecen una vez que la empresa se ha creado y que
requieren una segunda ronda de financiacion para crecer hasta alcanzar un tamafio minimo que asegure su supervivencia, ni los fondos
de consolidacién o expansion/buy out, que aparecen en los procesos de maduracion de las empresas para financiar su expansion.
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Por otro lado, durante el 2006 el capital semilla minimo y maximo oscilé entre los 5.000 y
300.000 euros, respectivamente y, segin sefala la moda, el capital semilla medio requerido fue
de 180.000 euros, capital que ha experimentado un espectacular incremento respecto al afio
anterior. A nivel nacional, sin embargo, la moda se ha mantenido muy estable en los tres ultimos
afos (situada en los 30.000 euros) mientras que el capital maximo se ha duplicado (de 400.000
a 800.000 euros) desde el 2005.

En definitiva, la inversion necesaria para la puesta en marcha de una iniciativa empresarial es
mayor en el 2006 (Tabla 6.1).

Tabla 6.1. Capital total necesario para la puesta en marcha de una empresa naciente

en Castilla y Leén y Espaiia

Castilla y Ledon Espaia
CAPITAL SEMILLA fen euros] {en euros)

2004 2005 2006 2004 2005 2006

LA 60.925 56.699 65.246 56.465 54.887 66.158
oL b 30.000 36.000 37.289 30.000 40.000 40.000
e 30.000 24.000 180.000 30.000 30.000 30.000
Al (] 2 78.332 52.401 65.740 64.628 53.480 94.207

bl 6.000 10.000 5.000 3.000 6.000 5.000
b 480.000 210.000 300.000 480.000 400.000 800.000
= 10 10.000 16.000 15.000 12.000 18.000 12.000
20 15.000 20.000 20.000 18.000 20.000 20.000

30 20.000 24.000 24.000 24.000 30.000 24.000

40 30.000 24.040 25132 27127 30.000 30.000

50 30.000 36.000 37.289 30.000 40.000 40.000

80 44.000 48.000 55.762 40.000 45.000 45.000

70 60.000 60.000 84.817 50.000 60.000 60.000

80 94.000 90.000 100.000 86.294 60.000 90.000
90 150.000 120.000 180.000 150.000 105.000 120.000
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En cuanto al capital aportado por el propio emprendedor en la puesta en marcha de una iniciativa
empresarial (Tabla 6.2), lo méas frecuente (moda) durante el 2006 fue que el emprendedor de
Castilla y Leén aportase la totalidad del capital necesario. Este capital representa, por término
medio, el 66,17% de la financiacién total, porcentaje superior al determinado en el 2005 (61,73%)
y proximo al del 2004 (68,58%). Este incremento también se ha producido a nivel nacional, siendo

la situacion resultante muy similar a la descrita para Castilla y Leon.

Tabla 6.2. Capital total necesario para la puesta en marcha de una empresa naciente

en Castilla y Leén y Espaiia asumido por el propio emprendedor

Castilla y Ledn Espaiia
% %
CAPITAL SEMILLA
2004 2005 2006 2004 2005 2006
Media 68,58 61,73 66,17 67,59 64,71 71,29
Mediana 66,67 55,56 66,67 66,67 66,67 75,00
Moda 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Desviacion tipica 28,99 28,75 3012 27,69 0745 40,02
Minimo 8,33 10,00 14,29 4,00 2,31 167
Maximo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Porcentiles 10 32,92 25,00 25,00 33,33 30,00 26,20
20
33,33 33,33 33,33 35,35 37,50 35,00
30
50,00 41,67 45,31 50,00 50,00 50,00
40
50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 55,56
50
66,67 55,56 66,67 66,67 66,67 75,00
60
96,67 80,00 82,79 80,00 75,00 100,00
70
100,00 83,33 100,00 100,00 83,33 100,00
80 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
90 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
89
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Hay que sefalar, ademas, que el 35,2% de los emprendedores de Castilla y Leén aporto la totalidad
del capital necesario para la puesta en marcha de su iniciativa (Figura 6.1), porcentaje sensiblemente
superior al 20% de la pasada edicién y proximo al 30% del 2004. A nivel nacional, este porcentaje
ha pasado del 28% en el 2005 al 41,5% en el 2006, siendo el resto de aportaciones asumidas
por el propio emprendedor muy similares a las de Castilla y Leén.

Figura 6.1. Capital total necesario para acometer una start-up en Castilla y Ledn y Espana

asumido por el propio emprendedor

% 50

0-10% 10-25% 25-50% 50-75% 75-99% 100% NS/NC

. Castilla y Ledn . Espaiia

6.3. El retorno de la inversion realizada por el emprendedor en Castilla y Ledn

Segun se desprende de la Figura 6.2, a excepcion de un 4,3% que espera recuperar la mitad de
lo invertido (y, por tanto, incurrir en pérdidas) y un 10,3% que espera simplemente recuperar la
cantidad invertida, la gran mayoria de los emprendedores de Castilla y Leén (85,4%) espera, en
mayor o menor medida, una rentabilidad o cantidad de retorno de la inversién realizada en start-
ups en el 2006. Entre ellos es mayoritario el deseo de quienes esperan obtener dos veces su
inversion (33,5%). No han aparecido empresarios que esperen perder toda la inversion y sélo el
8.7% espera un retorno excesivamente superior a la inversion realizada (veinte veces superior).
La situacion es, en general, similar a la de afios anteriores.

De los resultados obtenidos a nivel nacional, semejantes a los obtenidos en Castilla y Ledn, solo
es destacable la aparicion de un escaso 1,7% de emprendedores que no espera ningun retorno
de la inversion realizada.
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Figura 6.2. Retorno esperado por los emprendedores de la inversion efectuada en las start-ups

en Castilla y Leén y Espaiia
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En funcion de los beneficios que pueden generar las iniciativas empresariales, los emprendedores
estiman el tiempo que debe transcurrir para recuperar la inversion efectuada en sus start-ups. En
este sentido, la Figura 6.3 muestra que la mayor parte de los emprendedores de Castilla y Ledn
gue invirtieron en algun tipo de iniciativa empresarial en el 2006 espera recuperar su inversion
en un plazo de dos afios (33%), seguidos por los que esperan recuperarla en cinco afios (28,7%)
y en un ano (19,1%). Por su parte, la mayoria de los empresarios espafoles espera recuperar su
inversion en dos afos (41,4%) y, practicamente con el mismo porcentaje y por este orden, en uno
y cinco afios (21% y 20,1% respectivamente). Esta situacion es muy similar a la descrita en ambos
casos en afios anteriores.

\"4 |
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Figura 6.3. Tiempo estimado por los emprendedores para recuperar la inversion efectuada

en las start-ups en Castilla y Leén y Espaia
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—11 6.4. Fuentes de financiacion utilizadas en el proceso emprendedor

Resulta de interés analizar las distintas fuentes de financiacién utilizadas durante el 2006 por el
emprendedor en Castilla y Ledn en el proceso de puesta en marcha de su iniciativa empresarial y
realizar una comparacion con la situacion a nivel nacional.

Los fondos provenientes de la financiacion ajena convencional en el 2006, fundamentalmente
procedentes de bancos e instituciones financierasy de las ayudas publicas, contintan desempefiando
un papel relevante en la financiacion del proceso emprendedor aunque han experimentado un
importante retroceso respecto al afio anterior. La primera ha descendido en Castilla y Leén
un 59,7% y la segunda, un 70,2%. Ambos tipos de financiacion han descendido también a nivel
nacional un 49,1% vy 13,7%, respectivamente (Tabla 6.3).
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Tabla 6.3. Fuentes de financiacion ajenas empleadas por los emprendedores nacientes

en las start-ups en Castilla y Leén y Espaia

Emprendedores Nacientes (%)

Castilla y Leon Espaiia
¢Ha recibido o espera recibir
dinero Si No NS/NC (*) Si No NS/NC (*)
para la start-up de ...?

Su familia directa 14,2 85,8 0,0 9,2 90,2 0,6
Otras re_laclones familiares 5.4 946 0.0 3.9 95.4 0.7
menos directas

Compaiieros de trabajo 54 94,6 0.0 3.1 96,4 0,5
Desconocidos 3,2 96,8 0,0 4,6 94,8 0,6
Amigos y vecinos 23,2 74,7 21 13,6 86,1 0,3
SELEL) O LD 22,9 774 00 28,4 71,2 0.4
financieras

Ayudas piblicas 8.8 911 0.0 18,5 79,8 0,7
Cualquier otra fuente 0,0 0,0 0,0 4,3 95,2 0,5

NS: No Sabe / NC: No Contesta

Dado que el endeudamiento se realiza fundamentalmente a largo plazo, el descenso de la
financiacion ajena convencional y la basqueda de otras fuentes de financiacion puede explicarse,
por un lado, por la creciente evolucion que los tipos de interés, aunque aun en niveles bajos
frente a los vigentes hace unos afios, han experimentado desde julio de 2005 y que, segun los
analistas, parece no haber concluido. En consecuencia, y de forma paralela, las aportaciones de
los inversores informales o business angels durante el 2006 (fundamentalmente las realizadas
por amigos y vecinos y por familiares directos del emprendedor) han experimentado un importante

incremento.

Por otro lado, el descenso puede deberse a la aparicién, por primera vez en esta edicion, de una
nueva fuente de financiacion procedente de “desconocidos” que, posiblemente, tiene su origen en
las aportaciones de capital privado o private equity a través de entidades de capital riesgo o de
business angels profesionales.

La aparicion de esta nueva fuente de financiacién a nivel nacional, junto a la correspondiente a
“cualquier otra fuente”, que no aparece para Castilla y Ledn, reflejaria una situacion similar a la
descrita. En ambos casos hay que sefalar, ademas, la tardia aparicion de estas nuevas fuentes de
financiacion respecto a otros paises de nuestro entorno, donde su empleo esta mas difundido.
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6.5. El papel del inversor informal en Castilla y Ledn

La busqueda y obtencion de la financiaciéon requerida por parte de los potenciales emprendedores
no siempre resulta una tarea féacil debido, entre otras circunstancias, a la obligada viabilidad
econémica-financiera que sus iniciativas han de demostrar y a la necesaria disponibilidad de
garantias que han de aportar para avalar la financiacion que precisan. En consecuencia, los
inversores informales o business angels juegan un papel decisivo al proporcionar la financiacion

necesaria a aquellos emprendedores que, por no poder acceder a los fondos convencionales, no
podrian llevar a cabo sus iniciativas empresariales.

La inversion informal proporcionada por familiares, amigos y otras personas proximas al
emprendedor y por los business angels profesionales continta desempefiando, como ya ocurria en

ediciones pasadas, un importante papel en el proceso emprendedor de todos los paises y regiones
participantes en el Proyecto GEM.

Asi, en el 2006, el 2,26% de la poblacion de Castilla y Ledn con edades comprendidas entre los
18 y 64 afos habia actuado como inversor informal en los Gltimos tres afios, lo que supone un
ligero incremento respecto al afio anterior (2,04%). A nivel nacional, el porcentaje de inversores
informales se incrementd durante el 2006 del 2,46% al 2,81%, situando a Espafia en una posicién

intermedia a nivel internacional y préxima a la de los paises de nuestro entorno (Figura 6.4).

Figura 6.4. Inversores informales y posicionamiento de Castilla y Leén

en el contexto internacional
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La Figura 6.5 muestra la evolucién que ha experimentado el porcentaje de inversores informales
0 business angels y, de forma paralela, la actividad emprendedora total (TEA). Como puede
observarse, el porcentaje de inversores informales en la poblacion de Castilla y Ledn con edades
comprendidas entre los 18 y los 64 afios, que en el 2004 era del 2,79%, porcentaje por encima de
la media nacional (2,5%) y habia descendido al 2,04% en el 20035, por debajo de la media nacional
(2,46%), sigue sensiblemente por debajo de esta media (2,81%) pese a haber experimentado una
leve recuperacion en el 2006 (2,26%).

La comparacion de esta evolucion, en Castilla y Ledn y Espafia, con la experimentada por el indice
TEA muestra una relacion positiva entre el entorno y la inversion informal, de forma que, cuando
el entorno es favorable, se emprende en mayor medida y se acude en mayor grado a los business
angels y viceversa. Serd necesario, no obstante, mantener el analisis en los proximos afos y
contar con mas datos para poder confirmar todo lo anterior.

Figura 6.5. Evolucion conjunta de la actividad emprendedora total (TEA) y la inversion informal

proporcionada por los business angels (BA) en Castilla y Leén y Espaiia
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Por Comunidades Auténomas, Castilla y Ledn ocupa una posicion intermedia, por delante de
regiones como Extremadura, Cantabria y Baleares (Figura 6.6). A la cabeza del porcentaje de
inversores informales figuran La Rioja, la Region de Murcia y la Comunidad de Madrid.

95

Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Leén




VI Financiacion del proceso emprendedor en Castilla y Leon

96

Figura 6.6. Poblacion que ha realizado inversiones informales en los iltimos tres aiios

por Comunidades Autdonomas
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—{1 6.6. Perfil del inversor informal en Castilla y Leén

Resulta de especial interés conocer las caracteristicas mas significativas, desde el punto de vista
socioeconomico, del inversor informal o business angels. Como muestra la Tabla 6.4, el porcentaje
de hombres inversores es ligeramente superior al de mujeres (50,2% y 49,8%, respectivamente),
con una edad media en torno a los 40 afios, estudios universitarios y un nivel de renta media-alta.
Su inversion media, mayoritariamente destinada a familiares directos, es de unos 27.493 euros v,
a diferencia del inversor informal de Espafia, opera en zonas urbanas, aunque con una importante

presencia en zonas rurales.
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Tabla 6.4. Perfil del inversor informal en Castilla y Leén

El 50,2% son hombres y el 49,8%, mujeres.

El 83,5% tiene entre 25 y 44 afios y su edad media es de 39,82 afios, con una desviacion tipica de unos 12 afios.

El 36% tiene estudios superiores; el 11,8%, medios; el 27,3%, secundarios; el 23,1%, primarios y el 1,9% no tiene
estudios.

El 80,5% trabaja a tiempo completo o parcial, el 4,3% esta jubilado, el 11,4% es ama de casa y el 3,8% no trabaja o se
encuentra en otra situacion.

El 52,3% es trabajador por cuenta ajena, el 26,3% es trabajador por cuenta propia y el 21,4% se encuentra en otras
situaciones.

El 4% obtiene ingresos inferiores a 600 euros/mes; el 15,1% tiene ingresos comprendidos entre B00 y 1.200 euros/
mes; el 28,1%, entre 1.200-1.800 euros/mes; el 14,8%, entre 1.800-2.400 euros/mes y el 9,2% supera los 2.400
euros/mes. El 28,7% restante ha preferido no facilitar esta informacion.

El 53,9% opera en zonas urbanas y el 46,1%, en zonas rurales.

El 11% esta acometiendo una start-up independientemente de otro trabajo.

Ningun business angels esta acometiendo una empresa naciente (start-up) en combinacion con otro trabajo.

El 22,5% es, en el momento de la encuesta, propietario de un negocio del cual es director-gerente.

El 18,5% piensa acometer una nueva start-up en los préximos tres afos.

El 4,7% ha asumido el cierre de un negocio o actividad en los Gltimos 12 meses.

El 30,7% percibe buenas oportunidades de negocio en Castilla y Leén durante los préximos 6 meses; el 57,9% no las
percibe y el 11,4% restante no se pronuncia.

El 75,8% cree poseer los conocimientos y habilidades necesarios para llevar a cabo una start-up, el 16,2% cree no
tenerlos y el 7,9% restante no sabe/no contesta.

El 53,7% de los inversores informales afirma que el miedo al fracaso es un obstaculo para emprender.

El B0,2% prefiere un nivel de vida uniforme para toda la sociedad (con menor competitividad), el 29,6% prefiere lo
contrario y el resto (10,2%) no sabe/no contesta.

El 47,9% opina que ser emprendedor-empresario es una buena eleccién de carrera profesional.

El 68,1% opina que el éxito en una nueva iniciativa empresarial es sinénimo de lograr de alto status en la sociedad.

El 51,2% opina que, en Castilla y Leén, los medios de comunicacion cubren suficientemente la informacion sobre nuevos
negocios y empresarios.

El 83,6% de los inversores informales es miembro del entorno familiar directo del beneficiario; el 26,4% es amigo,
conocido o vecino y el 2% es miembro del entorno familiar indirecto. El 8% restante pertenece a otros colectivos.

La inversién media que realiza un inversor informal en Castilla y Ledn es de 27.483 euros, con una desviacion de 47.472
euros y una inversion minima y maxima de 999 y 300.000 euros, respectivamente.
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El perfil del inversor informal ha variado respecto a la pasada edicion. Asi, mientras el 59,7% de
los inversores informales en el 2005 eran mujeres, la proporcién de hombres y mujeres que ha
invertido en iniciativas empresariales de otros en Castilla y Ledn se ha equiparado en el 2006.
A nivel nacional, sin embargo, el porcentaje de inversores informales masculinos (59,6%) sigue
siendo mayor que el femenino. La edad media del inversor informal, ademas, ha disminuido, al igual
que ocurre en el conjunto de Espafia, de 46 a 40 afios.

Por otrolado, en esta edicion se ha detectado una mejora del papel emprendedor del business angels
respecto al afio anterior. En este sentido, ha aumentado el porcentaje de inversores informales
gue acometen una start-up independiente de otro trabajo (del 6,1% en el 2005 al 11% en el 2006),
el de inversores informales que son propietarios de un negocio del cual son directores-gerentes
(del 9,4% en el 2005 al 22,5% en el 2006), el de inversores informales que perciben buenas
oportunidades de negocio en Castilla y Ledn para los préximos 6 meses (del 24,1% en el 2005 al
30,7% en el 2006) y el de los que piensan acometer una start-up en los préximos tres afios (del
11,8% en el 2005 al 18,5% en el 2006). A excepcion de los dos Ultimos aspectos, que también
mejoran, estas variaciones se han producido en sentido opuesto en el conjunto de Espana.

Esta recuperacion del papel del inversor informal en Castilla y Ledn durante el 2006 descansa,
posiblemente, en la mejora de una serie de factores como son, por ejemplo, la disminucién del
porcentaje de business angels que asumio el cierre de algin negocio o actividad en los Ultimos
12 meses (del 7,6% en el 2005 al 4,7% en el 2006) y el incremento de los que consideran que el
éxito en una nueva iniciativa empresarial es sinénimo de lograr un alto estatus en la sociedad (del
40,2% en el 2005 al 68,1% del 2006), de los que creen poseer los conocimientos y habilidades
necesarios para llevar a cabo una start-up (del 43,6% en el 2005 al 75,9% del 2006) y de los
gue consideran que ser emprendedor es una buena eleccion profesional (del 36,7% en el 2005 al
47,9% del 2006).

Hay que sefialar, ademas, que esta mejoria se ha producido a pesar de que, en opinion de los
inversores informales encuestados, en los medios de comunicacion de Castilla y Leén no se ha
cubierto de forma suficiente la informacion sobre nuevos negocios y empresarios (del 58,1%
en el 2005 al 51,2% en el 2006). Es necesario, por tanto, que todos los agentes implicados
en la creacion de empresas, fundamentalmente de las Administraciones Publicas, mantengan
los esfuerzos para seguir fortaleciendo y mejorando la imagen que, en general, se tiene de los
empresarios.
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6.7. Retorno esperado por el inversor informal en Castilla y Leén

Es también interesante conocer si el inversor informal espera recuperar la inversion que ha
realizado en las iniciativas emprendedoras de otras personas, en qué proporciony en cuanto tiempo,
asi como analizar cémo influye en estos aspectos la relacién que mantiene con el emprendedor
destinatario de su inversion.

Segun muestra la Figura 6.7, la inversion informal en Castillay Leon es, en general, una financiacion
de caracter altruista. El 28% de los inversores realizan, de hecho, una inversién a fondo perdido de
la que no esperan obtener ningun retorno, el 7% so6lo espera recuperar la mitad de su inversion y
el 32% espera recuperar, mas o menos, lo invertido. Esta situacion es similar a la que se observa
a nivel nacional, si bien son mayoria los business angels que no esperan ningln retorno (34%)
frente a los que esperan recuperar lo invertido (24%) o recuperar la mitad de la inversion (10%)]).

Frente a estos inversores altruistas, el resto de los inversores informales de Castilla y Ledn (que
suman un 33%) espera la obtencion de un beneficio, equivalente, en la mayoria de los casos, a
cinco veces y dos veces lo invertido (13% y 9%, respectivamente). Por otro lado, la aparicion
en el 2006 de un 5% de inversores informales que espera recuperar diez veces lo invertido y el
incremento de los que esperan quintuplicar su inversion (del 3% en el 2005 al 13% en el 2006)
podrian explicarse como inversiones de personas “desconocidas” al emprendedor, posiblemente
procedentes de las aportaciones de capital privado o private equity a traves de entidades de capital
riesgo o de business angels profesionales. Como ya se sefald, la aparicién de esta nueva fuente
de financiacion a nivel nacional, y la correspondiente a “otras fuentes”, refleja para el resto del pais
una situacion similar a la descrita en Castilla 'y Leon.

Figura 6.7. Retorno de inversion esperado por los inversores informales

en Castilla y Leon y Espaiia
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En cuanto al tiempo de retorno de la inversion realizada en las iniciativas de otros emprendedores
(Figura 6.8), el 25% de los inversores informales espera recuperar su inversion en un plazo de seis
meses; el 24%, en dos afos; el 22%, en cinco meses y el 20%, en un afio. Respecto a la situacién
descrita en el 2005 hay que destacar el notable aumento del deseo de recuperar la inversion
en un breve espacio de tiempo (B y 12 meses) y el consiguiente descenso de los que esperan
recuperarla en dos afios, motivado, en parte, por la aparicion de los inversores “desconocidos”. De
forma paralela, y en relacion con la condicion de familiar directo de la mayoria de los destinatarios
de la inversion, aumenta el porcentaje de business angels que esperan plazos mas dilatados en el
tiempo para recuperar lo invertido (5 y 10 afios).

La situacion a nivel nacional es muy similar a la descrita para Castilla y Ledn, aunque destaca el
mayor porcentaje de los inversores informales que esperan recuperar su inversion en el plazo de
dos afios y un afio (27% y 25%, respectivamente].

Figura 6.8. Tiempo estimado de retorno de la inversion realizada por los inversores informales

en Castilla y Ledn y Espaiia
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A partir del cruce de los datos anteriores con la relacion que el inversor informal tiene con los
beneficiarios de su inversion, la Figura 6.9 muestra que, al igual que en el 2005, la relacién familiar
directa (la mas usual) o indirecta estéd presente en la mayoria de las expectativas de retorno
gue no buscan un beneficio de la inversién (especialmente en aquéllas que no esperan recuperar
nada, esperan recuperar la mitad de lo invertido o esperan recuperar solo lo invertido). Por el
contrario, cuando los beneficiarios de la inversion son amigos y conocidos, o la relacion es distinta
a las anteriores, el inversor informal busca, en la mayoria de los casos, duplicar, quintuplicar o,
al menos, recuperar su inversion. A nivel nacional, la situacion es muy similar a la descrita para
Castilla y Leon.
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Figura 6.9. Retorno de inversion que esperan recuperar los inversores informales

en Castilla y Ledn y relacion con el beneficiario
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En cuanto al plazo de recuperacion de la inversion (Figura 6.10), el inversor informal no espera
recuperar nunca lo invertido o esta dispuesto a esperar plazos muy dilatados en el tiempo cuando
los beneficiarios son familiares (fundamentalmente directos) mientras que estos plazos se reducen
considerablemente cuando los beneficiarios no pertenecen a este ndcleo familiar. También en este
caso la situacién en el resto de Espafia es muy semejante a la descrita para Castilla y Leon.

Figura 6.10. Tiempo estimado de retorno de la inversion realizada por los inversores informales

en Castilla y Ledn y relacion con el beneficiario
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Capitulo 7

Existencia de oportunidades, motivacion
y capacidad para emprender

— 1 7. Introduccién

No en todas las regiones existen buenas oportunidades para materializar las ideas empresariales
en actividades reales ni todos los individuos estan igualmente motivados y/o capacitados para
emprender. La motivacion para emprender puede variar en funcion de las caracteristicas sociales
y de las habilidades y conocimientos de la poblacion, factores que dependen, en gran medida, de la
formacion e informacion que los potenciales emprendedores reciben a lo largo de su vida.

Para analizar la existencia de oportunidades en las distintas regiones y paises participantes y
la motivacién y posesion de conocimientos y habilidades necesarios de sus poblaciones para
emprender iniciativas empresariales, el Proyecto GEM recoge anualmente informacién a partir de
su base de datos internacional (paises y regiones), las encuestas realizadas a la poblacién activa
entre los 18 y 64 afios y las opiniones de expertos pertenecientes a nueve ambitos de influencia
de la actividad emprendedora.

— {1 7.2. Percepcién de oportunidades para la creacion de iniciativas empresariales en
Castilla y Ledn

Segun los datos aportados por la encuesta a la poblacion activa de Castilla y Ledn entre los 18
y 64 afos, el 20,50% de los encuestados percibid buenas oportunidades para emprender entre
los meses de julio y diciembre de 2006. Este indicador, extraido a partir de los datos de poblacion
Eurostat, representaba un 25,70% en el 2005, lo que supone una reduccion de 5,2 puntos
porcentuales (Figura 7.1).

Figura 7.1. Evolucion de la percepcion de oportunidades para emprender
segun la poblacion activa de Castilla y Ledn
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A nivel internacional, sin embargo, el analisis se realiza a partir de los datos del US Census y este
indicador asciende al 25,70%. Independientemente de esta variacién, sin embargo, la percepcién
de oportunidades para emprender en el 2006 se sitla, en Castilla y Leén y Espafia, por debajo de
la media de los paises participantes (Tabla 7.2).

Figura 7.2. Percepcion de oportunidades para emprender segiin la poblacion activa

y posicionamiento de Castilla y Leén en el contexto internacional

% 80
[N (=] B [s2] (@] (@] [qY] [=] [=] [¢] N of—jolofisiIs (=] of o] of < o = affo (o] [N [e) o] 3] fep] (5] [Te)
wiISIRISICI 12l IRIGIRIRIBI G I IRIRISL sl 2 sl sl Rl R R o E i B Il iR Il 2IRIR
] 2] [T} [€=] [=] (=) 5 2V [se] fse] BSA o) [fe] DNy PN [eo] faV] fss] [€s) IS [es] [ee] b S (Y 19 51 B o] f=] I [e2) (=) G [a] [s2] S [N [es] (=] 5§ [fe] [
Sl - 1ala ool jajdfa ol afaja sl sl sl sl sl =S < S S IS I IR IR oo o sis o oo )o
SIS0 O0COOODECE 00O FSECOCHOLOOCETO00C0O 000000002
S22z cTCoognnIDO 3L EeST g CCEOWEOBRRBo T PSS T LFTEETTLPa s
ogPcccolB8SmelFccgoclWogRaosa o ® @ c e @B cgeEL
Se o580 5 0 dE5s802a5500 38 £ 5 Pl T REBS 25 EBRBE2Z e
mc £ & @ L = . = 0= o o 24< s oO—OF =285 T S5 o 2 5o
m =< = o w c el P [ == c O
= @ @ wi = < 5
= [
B
[7]
1]
o

El porcentaje de percepcion de oportunidades (25,70%) situa a Castilla y Ledn, en comparacion
con el resto de Comunidades Auténomas participantes (Figura 7.3), en la dltima posicion, muy
alejada de los resultados de Aragon (45,28%) o de la Region de Murcia (44,21%)).

GEM e Informe Ejecutivo e Castilla y Leon, 2006



Existencia de oportunidades, motivacion y capacidad para emprender VII

Figura 7.3. Percepcion de oportunidades para emprender segin la poblacion activa

por Comunidades Autdonomas
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Castilla La Mancha

Como ya ha sido comentado, junto a la opinién de la poblacion, el Proyecto GEM recoge la opinion
de un grupo de expertos procedentes de nueve ambitos de influencia en la creacion de iniciativas
empresariales: Apoyo financiero, Politicas gubernamentales, Programas gubernamentales,
Educacion y formacién, Transferencias de 1+D, Infraestructura comercial y profesional, Apertura
de mercado interno, Acceso a infraestructuras fisicas y Normas sociales y culturales. Las
valoraciones de estos expertos proporcionan una informacién muy valiosa porque proceden de
una entrevista mas profunda a profesionales y empresarios con gran conocimiento del ambito de
influencia al que pertenecen.

Como muestra la Tabla 7.1, la percepcion de este colectivo sobre la existencia de oportunidades
para emprender en Castilla y Ledn es muy similar a la recogida a nivel nacional. En ambos casos
los expertos consideran dificil que las personas se dediquen a la explotacion de oportunidades
empresariales, no perciben buenas oportunidades para crear nuevas empresas ni nuevas empresas
de rapido crecimiento y consideran, basicamente, que hay mas oportunidades para crear nuevas
empresas que personas preparadas para explotarlas.

Sin embargo, los expertos si perciben buenas oportunidades para la creacion empresarial en los
Ultimos 5 afios y Gnicamente ante la afirmacion de la existencia de muchas y buenas oportunidades
para la creacion de empresas discrepan los expertos a nivel nacional de los de Castillay Leén (3,23
puntos frente a 2,61 puntos).
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Tabla 7.1. Percepcion de oportunidades para emprender segin los expertos de Castilla y Ledn

Afirmaciones propuestas

Valoracion media
(1= Completamente Falso a 5=
Completamente Cierto)

Castilla y Leon Espafia
Las buenas oportunidades para la creacion de nuevas empresas han
. o . . 3,28 3,53
aumentado considerablemente en los Ultimos cinco afios.
Hay mas buenas oportunidades para crear nuevas empresas que personas
2,86 3,03
preparadas para explotarlas.
Hay muchas y buenas oportunidades para la creacion de nuevas empresas. 2,61 3,23
Hay muchas y buenas oportunidades para crear nuevas empresas de rapido
S 2,33 2,68
crecimiento.
Es facil para las personas dedicarse a explotar oportunidades empresariales. 2,31 2,54

La encuesta a la poblacion activa presta atencion a diversas variables que condicionan el grado de
motivacion a la hora de emprender. Los resultados de la Tabla 7.2, similares a los obtenidos a nivel
nacional, indican que la poblacion de Castilla y Leén considera que la creacion de empresas es una
buena eleccion profesional (56,7%) pero también reflejan una deficiente interaccion de la poblacién

con personas emprendedoras (35,8%).

—11 7.3 Motivaciéon para aprovechar las oportunidades existentes y convertir las ideas
en nuevas iniciativas empresariales en Castilla y Leon

Tabla 7.2. Motivacion para emprender segiin la poblacion activa de Castilla y Leén

Afirmaciones propuestas

Respuestas afirmativas (%)

Castillay Leén Espana

Poner en marcha una empresa o negocio es una buena eleccién profesional. 56,7 62,1
El miedo al fracaso no seria un obstaculo para emprender. 511 52,7
Le gustaria que todo el mundo tuviese un nivel de vida similar. 52,5 54,7
Triunfar al poner en marcha una nueva empresa o negocio proporciona un

€ 52,2 53,4
buen estatus social.
Los medios de comunicacion proporcionan buena cobertura en noticias 387 409
relacionadas con nuevos empresarios. ' ’
Ha conocido personalmente a un emprendedor en los dos Ultimos afios. 35,8 35,8
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Por otra parte, los resultados obtenidos de la encuesta a los expertos de Castilla y Leén (Tabla
7.3), también similares a los nacionales, ponen de manifiesto el prestigio y reconocimiento social
del que gozan los empresarios, su valoracion como individuos competentes e ingeniosos y la
divulgacion frecuente de actividades emprendedoras en los medios de comunicacién. Los expertos
no comparten, sin embargo, la afirmacién que relaciona la creacion de empresas con el aumento
de la riqueza ni consideran la iniciativa empresarial como una opcién profesional deseable.

Tabla 7.3. Factores que influyen en la motivacion para emprender segiin los expertos de Castilla y Leén
Valoracién media
(1= Completamente Falso a 5=
Afirmaciones propuestas Completamente Cierto)
Castilla y Leén Espafia

Los empresarios de éxito gozan de gran reconocimiento y prestigio social. 3,33 3,67
Es frecuente ver noticias en los medios de comunicacién sobre empresarios. 311 3,33
La mayoria de la gente piensa que los empresarios son individuos

i . 3,06 3,15
competentes e ingeniosos.
La creacion de empresas es una forma de hacerse rico. 2,89 3,00
Convertirse en empresario es una opcion profesional deseable. 2,72 2,86

Adicionalmente se llevo a cabo un analisis de regresion para determinar el grado de relacion entre
la motivacion para emprender y factores como la edad, el sexo, el nivel de estudios, el nivel de
renta y la actitud frente al fracaso.

Los resultados obtenidos indican que la motivacion es mayor en los hombres que en las mujeres
y que la edad media de los potenciales emprendedores ha disminuido respecto al afio anterior (de
39 a 34 anos). El deseo de emprender es también mayor entre las personas con bajos niveles de
renta que entre aquéllas con rentas medias y altas y entre las personas con estudios secundarios
y superiores, lo que podria indicar, en este Ultimo caso, una mayor tendencia de los futuros
profesionales a crear iniciativas empresariales frente a la busqueda de un puesto asalariado.
Finalmente, la muestra analizada indica un alto nivel de tolerancia ante la posibilidad de fracasar
una vez tomada la decision de emprender.

La comparacion de la opiniones medias de los expertos de Castilla y Leén (3,04 puntos) y las
valoraciones de los expertos del resto de paises que integran el Proyecto GEM 2006 respecto a la
motivacion para emprender nuevas iniciativas empresariales (Figura 7.4) sittan a Castillay Leén en
la vigésimonovena posicion a nivel internacional, por debajo de la media GEM 2006 (3,43 puntos).
Espafia, sin embargo, con 3,44 puntos, se sitla justo por encima de esta media.
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Figura 7.4. Opinion media sobre la motivacion para emprender segin los expertos y

posicionamiento de Castilla y Ledn en el contexto internacional
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También en relacion con las valoraciones medias de los expertos del resto de Comunidades
Auténomas participantes de esta edicion 2006 (Figura 7.5) Castilla y Leén ocupa una de las
Ultimas posiciones. Esta valoracion, sin embargo, que en el 2005 era del 2,79 y situaba a Castilla
y Leén en la Gltima posicion por Comunidades Auténomas, ha mejorado en el 2006 (3,04), lo que
indica una mejor valoracion de los expertos respecto a la motivacion emprendedora.

Figura 7.5. Opinion media sobre la motivacion para emprender segiin los expertos

por Comunidades Autonomas
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— 1 7.4. Habilidades y conocimientos para la creacién de iniciativas empresariales en
Castilla y Ledn

Segln el andlisis de los datos de la poblacién activa, el 46,90% de la poblacién de Castilla y
Ledn cree poseer los conocimientos y habilidades necesarios para emprender nuevas iniciativas
empresariales. Teniendo en cuenta, no obstante, que el Proyecto GEM ha trabajado este afio con
una poblacion menor (entre 18 y 64 afios en lugar de entre 18 y 65 afos), este porcentaje ha
aumentado casi un 1% respecto al 2005 (Figura 7.6).

Figura 7.6. Evolucion de la percepcion de habilidades y conocimientos para emprender

segun la poblacion activa de Castilla y Ledn
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Utilizando los datos del US Census para el analisis internacional, el porcentaje de poblacién
activa que, en Castilla y Ledn, cree poseer los conocimientos y habilidades necesarios para la
creacion de iniciativas empresariales en el 2006 es del 43,29%. Este resultado se aleja en
3,71 puntos porcentuales de la media obtenida por los paises participantes en esta edicion GEM
2006 (Figura 7.7).
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Figura 7.7. Percepcion de habilidades y conocimientos para emprender segiin la poblacién activa y

posicionamiento de Castilla y Ledn en el contexto internacional
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Por Comunidades Auténomas (Figura 7.8) Castilla y Ledn se sita en la decimotercera posicion.
Las Comunidades de Madrid (50,23%) y Aragén (50,09%) son las que, en mayor proporcion, creen
poseer los conocimientos y habilidades necesarios para emprender mientras que Asturias y el Pais
Vasco ocupan las Ultimas posiciones (40,32% y 41,86%, respectivamente).

Figura 7.8. Percepcion de habilidades y conocimientos para emprender segun la poblacion activa

por Comunidades Autonomas
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También los expertos de Castilla y Ledn han valorado un conjunto de cinco afirmaciones sobre
los conocimientos y habilidades de los potenciales emprendedores de la Comunidad Auténoma
(Tabla 7.4). Segun su opinidn, mas pesimista en general que la del conjunto de la poblacion, los
emprendedores de Castilla y Leédn necesitan mayor preparacion para crear, organizar y dirigir

nuevas iniciativas empresariales.

Tabla 7.4. Percepcion de habilidades y conocimientos para emprender segiin los expertos de Castillay
Leon

Valoracion media
(1= Completamente Falso a 5=

. . Completamente Cierto)

Afirmaciones propuestas
Castilla y Leén Esparia
Mucha gente esta capacitada para dirigir una pequefa empresa. 3,00 2,96
Mucha gente esta capacitada para organizar los recursos necesarios para o 66 570
crear nueva empresa. ’ :
Mucha gente tiene una gran capacidad de reaccion ante buenas
° : 2,34 2,60

oportunidades de negocio
Mucha gente tiene experiencia en la creacion de nuevas empresas. 2,26 2,41
La mayoria de la gente piensa que crear una nueva empresa 0 un negocio de

- S ; h - 2,29 2,24
réapido crecimiento en Castilla y Leon es facil.

De la valoracién media realizada por los expertos de cada Comunidad Auténoma participante
(Figura 7.9) se concluye, de forma general, que aln queda un gran camino por recorrer a nivel
formativo que permita a los potenciales emprendedores adquirir las habilidades y conocimientos
para llevar a cabo una actividad empresarial.

Figura 7.9. Percepcion de habilidades y conocimientos para emprender segin los expertos

por Comunidades Autonomas
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Condiciones especificas del entorno para la creacion de actividades empresariales en Castilla y Le6n V“I

Capitulo 8

Condiciones especificas del entorno para la creacion
de actividades empresariales en Castilla y Leon

—— 11 8. Introduccién

La creacion de empresas en una region es un fenémeno que no solo depende de la existencia
de personas emprendedoras con capacidad para aportar ideas y asumir riesgos. Existen otros
factores exdgenos, determinados por la literatura académica, que influyen directamente en las
decisiones e iniciativas futuras de los potenciales emprendedores y cuyo analisis constituye el
objetivo de este capitulo.

Los factores o condiciones del entorno que se analizan son los planteados por el modelo desarrollado
en el Proyecto GEM y han sido seleccionados por la importante incidencia que pueden llegar a
tener en la actividad emprendedora de una region. Dichos factores son:

¢ Apoyo financiero: disponibilidad de fuentes de financiacion para la creacion y desarrollo
de nuevas actividades empresariales.

e Politicas gubernamentales: actuaciones de los diferentes gobiernos de las
Administraciones Publicas en el fomento de la actividad emprendedora, en materia de
normativa, impuestos y demas politicas.

* Programas gubernamentales: existencia de instrumentos publicos especificos de
asistencia y apoyo a la creacion empresarial como, por ejemplo, Viveros de Empresas,
programas de Ventanilla Unica o Parques Cientificos y/o Tecnoldgicos.

e Educacion y formacién: adecuacion de la oferta educativa reglada y no reglada a la
demanda de formacién necesaria para la creacion y gestion de iniciativas empresariales,
estimulo de la creatividad y el talento para el desarrollo de las ideas propias, etc.

¢ Transferencia de tecnologia: transmision eficaz y efectiva de conocimientos, habilidades
y recursos desarrollados por centros de |+D+i que pueden ser validos a la hora de
explorar nuevas oportunidades de negocio.

e Infraestructura comercial y profesional: existencia o posibilidad de desarrollo de
actividades empresariales accesibles y de calidad al amparo de las cuales se puedan crear
y desarrollar nuevas iniciativas (servicios de consultoria, proveedores, subcontratistas,
etc.).
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* Apertura del mercado interno: situacién de los mercados en relacion a sus niveles de
competencia y barreras a la entrada.

e Acceso a infraestructura fisica: disponibilidad y coste econémico a soportar para el
accesoy la utilizacion de redes viarias, suelo empresarial, servicios de telecomunicaciones,
electricidad, agua, etc.

* Normas sociales y culturales: valoracion del empresario y sus motivaciones, niveles de
creatividad e iniciativas, valoracion de los riesgos y de la figura del emprendedor, etc.

La informacion recopilada para la realizacion de este analisis proviene de entrevistas realizadas a
expertos de la Comunidad en las que se incluian tres tipos de preguntas: en las primeras se valoran,
segun la escala Likert de 1 a 5 puntos (donde 1 es “completamente falso” y 5 es “completamente
cierto”), una serie de afirmaciones para determinar el grado de influencia de las condiciones del
entorno sobre la actividad emprendedora. Con el segundo tipo de preguntas se identificaron
por escrito tres apoyos y tres obstaculos relevantes para la actividad emprendedora en Castilla
y Leon. Las terceras, por Gltimo, proporcionan opiniones complementarias y recomendaciones
sobre politicas publicas que favorecen la creacién de empresas.

— 1 8.2. Analisis general del entorno en que se desarrolla la creacion empresarial

En opinion de los expertos, el Acceso a la infraestructura fisica es, con una valoracion de 3,29
puntos, el factor mas relevante para la creacion empresarial. Tras él, con una valoracion de
3.04 puntos, el Apoyo a la Mujer, que ocup6 la primera posicion en la edicion anterior, y la
Infraestructura comercial y de servicios (3,00). Entre los restantes factores, que no alcanzan el
nivel medio, el relativo a la capacidad de reaccion ante la Apertura del mercado interno se sitta
en la Ultima posicion (Tabla 8.1).

De los resultados medios globales de Castilla y Ledn y Espafia (Tabla 8.1) destacan, al igual que en
el 2005, las diferencias de valoracion que los expertos de Castilla y Ledn realizan de la Educacion
post-secundaria (0,11 puntos superiores), de la capacidad de reaccién ante la Apertura del mercado
interno y el Apoyo financiero global (0,41 puntos y 0,40 puntos inferiores, respectivamente).

Entre los factores susceptibles de mejora se encuentran los programas de Educacion post-
secundaria, los Programas gubernamentales y el Apoyo al crecimiento y desarrollo de empresas.
Por Gltimo, los factores que, afio tras afio, dificultan la actividad emprendedora en nuestra regién
siguen relacionandose con la limitada capacidad de reaccion hacia la Apertura de mercados
internos, el escaso Fomento del espiritu emprendedor en la ensefianza primaria y secundaria, el
insuficiente Apoyo financiero a la creacion empresarial y el déficit en Transferencia de tecnologia
e |+D.
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Tabla 8.1. Valoracion media de las condiciones de entorno en Castilla y Leén y Espaiia
Factores valorados de 1= deficiente a 5= 6ptimo
Condiciones del Entorno
Castilla y Leén Espana Diferencia

Acceso a infraestructura fisica 3,29 3,61 -0,32
Apoyo a la mujer 3,04 3,19 -0,15
Infraestructura comercial y servicios 3,00 3,18 -018
Educacién post-secundaria 2,94 2,83 0N
Programas gubernamentales globales 2,87 317 -0,30
Sr;;%yr%s;srecimiento y desarrollo de 2.8 3.07 0,26
Proteccion intelectual 2,63 2,83 -0,20
Apertura mercado interno: barreras 2,54 2,89 -0,35
Politica gubernamental: apoyo, medidas 2,46 2,84 -0,38
Politica gbernamental: tramites, leyes 2,40 2,79 -0,39
Normas sociales y culturales 2,36 2,70 -0,34
Transferencia de tecnologia e |+D 2,22 2,51 -0,29
Apoyo financiero global 217 2,57 -0,40
Educacién primaria y secundaria 1,94 2,01 -0,07
Mercado interno: capacidad de reaccion 1,89 2,30 -0,41

En la Tabla 8.2 se muestra la evolucion de estos factores respecto al afio anterior y se sefialan
las condiciones del entorno a las que hay que prestar mayor atencion, destacando entre ellas,
el Apoyo a la mujer, la Transferencia de tecnologia e 1+D, el Apoyo financiero global y las Paliticas
gubernamentales enfocadas a agilizar tramites burocraticos.

VIII

118

Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Leén




VIII Condiciones especificas del entorno para la creacion de actividades empresariales en Castilla y Ledn

Tabla 8.2. Evolucion de las valoraciones medias de las condiciones de entorno en Castilla y Ledn
Factores valorados de
1= deficiente a 5= éptimo
Condiciones del Entorno
2005 2006 Conclusion
Acceso a infraestructura fisica 3,10 3,29 Mejora
Apoyo a la mujer 3,77 3,04 Empeora
Infraestructura comercial y servicios 2,93 3,00 Mejora ligeramente
Educacién post-secundaria 2,86 2,94 Mejora ligeramente
Programas gubernamental global 2,90 2,87 Empeora ligeramente
Apoyo al crecimiento y desarrollo de la empresa 2,78 2,81 Mejora ligeramente
Proteccion intelectual 2,79 2,63 Empeora ligeramente
Apertura mercado interno: barreras 2,68 2,54 Empeora ligeramente
Politica gubernamental: apoyo, medidas 2,59 2,46 Empeora ligeramente
Politica gubernamental: tramites, leyes 2,65 2,40 Empeora
Normas sociales y culturales 2,15 2,36 Mejora
Transferencia de tecnologia e 1+D 2,52 2,22 Empeora
Apoyo financiero global 2,43 217 Empeora
Educacién primaria y secundaria 1,84 1,94 Mejora ligeramente
Mercado interno: capacidad de reaccion 1,94 1,89 Empeora ligeramente

En las tablas que se presentan a continuacion se muestran los factores que los expertos consideran
como principales obstaculos, apoyos y recomendaciones para la creacion empresarial en Castilla
y Leén.

En la Tabla 8.3, que recoge los datos relativos a los obstaculos que ralentizan la actividad
emprendedora en Castilla y Leén y los compara con los obtenidos a nivel nacional y con los
obtenidos el pasado afio, muestra que, al igual que en el afio 20095, son las Normas sociales y
culturales, las Politicas gubernamentales y el Apoyo financiero los factores que mas obstaculizan
la actividad emprendedora de la Comunidad.
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Las mayores diferencias de valoracion entre Castilla y Ledn y Espafia corresponden a la Capacidad
emprendedora (-17,90%), la Educacién y formacion (-17,60%) y los Programas gubernamentales
(-12,40%), percibidos como obstaculos importantes por los expertos de Castilla y Leén pero

valorados de forma menos negativa por los de Espafia.

Tabla 8.3. Obstaculos a la creacion empresarial

Factores citados por los expertos como Ranking Castilla y Leon Comparativa (%)
obstaculos

a la creacién de empresas 2005 2006 Gﬁztﬁigi y Espafia* Diferencia*
Normas sociales y culturales 1 1 58,30 39,80 18,50
Politicas gubernamentales 2 2 52,80 34,60 18,20
Apoyo financiero 3 3 44,40 45,90 -1,50
Contexto politico, social e intelectual 10 4 27,80 19,60 8,20
Composicion percibida de la poblacion 11 5 19,40 3,90 15,60
Acceso a infraestructura fisica 5 6 16,70 11,70 5,00
Educacién y formacion 5] 7 13,90 31,50 -17,60
Transferencia de tecnologia e [+D 9 8 8,30 10,00 -1,70
Infraestructura comercial y profesional 7 9 8,30 8,50 -0,20
Estado del mercado laboral 12 10 5,60 5,40 0,20
Programas gubernamentales 4 1M 2,80 15,20 -12,40
Clima econémico 13 12 2,80 8,50 -5,70
Capacidad emprendedora 14 13 2,80 20,70 -17,90
Apertura mercado interno: barreras 8 14 2,80 7,40 -4,60

* Porcentaje de respuestas de cada tema sobre el total de respuestas.

En la identificacion de los principales apoyos a la creacién empresarial en Castilla y Ledn (Tabla

8.4) la percepcion de los expertos ha variado ostensiblemente respecto al afio anterior. Siguen

ocupando las primeras posiciones los factores relativos al Apoyo financiero y los Programas

gubernamentales pero llaman la atencion los drasticos descensos de posicion experimentados

por factores como la Politica gubernamental o las barreras a la Apertura de mercado interno (del

tercer y cuarto puesto al undécimo y decimocuarto, respectivamente) o los ascensos de otros

como el Clima economico o el Contexto politico, social e intelectual, que ascienden a la tercera y

cuarta posicion desde los Gltimos puestos de la tabla.
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Paradgjicamente los expertos destacan de nuevo, esta vez como principal apoyo a la creacién

empresarial (44,40%), el factor relacionado con el Apoyo financiero global existente (Tabla

8.4). La coincidencia de valoracion del mismo factor como obstaculo y apoyo puede indicar el

desconocimiento de los recursos econdmicos disponibles, la necesidad de verificar los criterios

empleados en el momento de otorgar o negar un apoyo financiero, etc.

Tabla 8.4. Apoyos a la creacion empresarial

Factores citados por los expertos como apoyos a

Ranking Castilla y Leén

Comparativa (%)

2 creacion de empresas 2005 2008 szg!i y Espafia* | Diferencia*
Apoyo financiero 2 1 44,40 21,40 23,00
Programas gubernamentales 1 2 41,70 38,30 3,40
Clima econémico 13 3 30,60 28,90 1,70
Contexto politico, social e intelectual 10 4 22,20 18,30 3,90
Educacién y formacion 5 5 22,20 20,50 1,70
Infraestructura comercial y profesional 7 6 16,70 7,00 9,70
Estado del mercado laboral 12 7 16,70 12,10 4,60
Capacidad emprendedora 14 8 16,70 14,30 2,40
Composicion percibida de la poblacion 1M 9 13,80 4,80 9,10
Acceso a infraestructura fisica 6 10 13,90 15,20 -1,30
Politicas gubernamentales 3 1M 11,10 32,80 -21,70
Transferencia de tecnologia e [+D 8 12 11,10 13,00 -1,90
Normas sociales y culturales 9 13 8,30 20,00 -11,70
Apertura mercado interno: barreras 4 14 2,80 11,50 -8,70

* Porcentaje de respuestas de cada tema sobre el total de respuestas.

Los factores a potenciar como recomendaciones que favorecen la creaciéon empresarial son
los Programas gubernamentales (58,30%), la Educacion y formacion (55,60%) y las Paoliticas
gubernamentales (55,60%), todos ellos coincidentes con las recomendaciones efectuadas por los

expertos a nivel nacional (Tabla 8.5).
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Tabla 8.5. Recomendaciones para la creacion empresarial

Factores citados por los expertos como apoyos a

Ranking Castilla y Leén

Comparativa (%)

o creacion de empresas 2005 2006 CESF”'E y Espana* Diferencia*
eén
Programas gubernamentales 1 1 58,30 42,30 16,00
Educacién y formacion 3 2 55,60 55,90 -0,30
Politicas gubernamentales 4 3 55,60 50,00 5,60
Apoyo financiero 2 4 47,20 40,70 6,50
Contexto politico, social e intelectual 10 5 13,90 11,00 2,90
Acceso a infraestructura fisica 5 6 13,90 10,80 310
Normas sociales y culturales 6 7 8,30 14,10 -5,80
Infraestructura comercial y profesional 8 8 5,60 7,00 -1,40
Transferencia de tecnologia e [+D 7 9 5,60 12,80 -7,20
Estado del mercado laboral 12 10 2,80 2,40 0,40
Clima econémico 13 1M 0,00 0,70 -0,70
Capacidad emprendedora 14 12 0,00 5,70 -5,70
Composicion percibida de la poblacion 1M 13 0,00 0,70 -0,70
Apertura mercado interno: barreras 9 14 0,00 2,40 -2,40

* Porcentaje de respuestas de cada tema sobre el total de respuestas.

123

Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Leén




VIII Condiciones especificas del entorno para la creacion de actividades empresariales en Castilla y Ledn

124

— 1 8.3. Opinion de los expertos sobre el entorno en Castilla y Leén

Con el fin de ilustrar ain mas los resultados anteriores, en este apartado se proporciona una
muestra de las respuestas abiertas mas significativas proporcionadas por los expertos de Castilla
y Ledn en relacion a cada una de las condiciones del entorno.

8.3.1. Obstaculos a la creacion empresarial
Normas sociales y culturales

Segun los expertos, la poblacion de Castilla y Ledn se caracteriza por una cultura conformista y
demasiado tradicional en la que, excepto en el caso de que los padres sean empresarios, rara vez
se anima a los hijos a emprender iniciativas empresariales.

Ademas, los jovenes de Castilla y Ledn no valoran positivamente la calidad de vida del empresario,
no contemplan la creacion de empresas como una salida profesional y son poco proclives a asumir
riesgos y al desarrollo de ideas innovadoras.

Politicas gubernamentales

Los expertos critican las constantes modificaciones que se realizan en el @mbito de las politicas
gubernamentales relacionadas con la creacion empresarial y, muy especialmente, los excesivos
tramitesyrequisitos que exigen. Se sefiala, ademas, que su grado de complejidad se convierte en una
barrera importante para su aprovechamiento e implantacion por parte de los emprendedores.

Apoyo financiero

Los recursos financieros disponibles son uno de los principales obstaculos a la hora de iniciar
una actividad emprendedora, ya sea una nueva iniciativa, ya sea la innovacion de una actividad
empresarial consolidada. Las ayudas existentes en la Comunidad para apoyar la creacion de
actividades empresariales y el estimulo a la innovacién no parecen ser suficientes. Asi, por ejemplo,
no todos los emprendedores disponen de avales ni garantias, los microcréditos sélo son Utiles
cuando se requieren inversiones pequefias (hasta 30.000 euros) y los créditos no suelen ser
concedidos si la actividad emprendedora es de gran envergadura.

Acceso a infraestructura fisica

Los expertos apuntan al caracter tradicionalmente rural de la poblacion de Castillay Ledn como uno
de los factores que ralentiza la creacion de infraestructuras fisicas adecuadas, o comparables a
las de otras Comunidades, para la actividad empresarial. En comparacion con otras Comunidades,
Castilla y Ledn se ha caracterizado tradicionalmente por una cultura predominantemente agraria,
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mas dedicada a la produccion de materias primas que a su transformacion vy, por ello, con
insuficiente suelo industrial competitivo dotado de las infraestructuras minimas que demanda una
actividad empresarial (gas, agua, electricidad, telecomunicaciones, etc.).

Educacion y formacion

Los expertos consideran que la creacion de empresas debe apoyarse y estimularse ain mas
desde los programas educativos, tanto de educacion primaria y secundaria como universitaria y
manifiestan la necesidad de una cultura empresarial y emprendedora que facilite la informacion y
los conocimientos necesarios para la generacion de futuras ideas emprendedoras.

Transferencia de tecnologia e 1+D

Los expertos manifiestan la preocupacion a la que se enfrenta un emprendedor innovador cuando
desea apropiarse y proteger sus desarrollos de las acciones de imitacién. En este sentido, se
hace mencion, principalmente, de los altos costes y la falta de informacion sobre el proceso de
adquisicion de una patente.

Los expertos perciben, ademas, poca disposicion a poner en marcha iniciativas innovadoras,
justificada, en su opinién, por la falta de capital y de profesionales con la formacién especializada
necesaria para este tipo de actividades.

Infraestructura comercial y profesional

La percepcion de falta de oportunidades y bajo nivel de vida en la region, derivado de la ausencia
de un tejido empresarial robusto, provoca la salida de los titulados hacia otras Comunidades
Autonomas. Adicionalmente se resalta la falta de vision estratégica que permita desarrollar ideas
enfocadas a aquellos mercados especificos que cuentan con el apoyo de la Union Europea.

Programas gubernamentales

Segln los expertos, muchos de los instrumentos puestos en practica en otras regiones para
la implantacion de politicas activas de desarrollo local y promociéon empresarial, aunque en
funcionamiento desde hace varios afos, se implantaron con cierto retraso en la Comunidad respecto
a otras Comunidades Auténomas pioneras en este aspecto (Viveros y Centros de Empresas,
Oficinas de orientacion y autorizacién de proyectos empresariales -la Ventanilla Unica empresarial
tramita y orienta, pero no tutoriza-, etc.). Por otro lado, las transferencias de competencias en
materia de empleo, antes gestionado por el INEM, estan provocando una descoordinacion evidente
en todos los programas y, en algunos casos, la paralizacion de los que ya funcionaban con gran
eficacia como, por ejemplo, el programa de Agentes de Empleo y Desarrollo Local, que realizan
labores de promocion y asesoramiento empresarial.

Condiciones especificas del entorno para la creacion de actividades empresariales en Castilla y Le6n VIII
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Apertura de Mercado

Los mercados de la gran mayoria de los sectores industriales se caracterizan por el alto nivel
de concentracion y competencia. Los expertos coinciden en sefalar que las complejas relaciones
comerciales a las que debe enfrentarse el emprendedory el temor a fracasar ante los competidores
pueden llegar a frenar el desarrollo de ideas de negocio potencialmente viables.

8.3.2. Apoyo a la creacion empresarial
Apoyo financiero

Actualmente existe un gran volumen de inversion proveniente de fondos de la Unién Europea
(FSE, FEDER, FEOGA y Fondos de Cohesion) para la financiacion de proyectos empresariales. La
Junta de Castilla y Ledn ofrece, asimismo, diferentes lineas de subvencién publica para animar al
emprendedor a seguir adelante con sus proyectos empresariales.

El papel que desempefian las Cajas de Ahorros en el sistema financiero de la region es también
muy importante en una poblacion tradicionalmente ahorradora que dispone de superavit para
invertir en proyectos viables.

Programas gubernamentales

La variedad de programas para la creacion de actividades empresariales es el acicate que, segin
los expertos, despierta la idea de convertirse en empresario. Destacan, entre ellos, el apoyo
técnico profesionalizado para las etapas iniciales del proyecto (desarrollo de planes de negocio)
llevado a cabo en centros como los CEEls y la colaboracion de la Ventanilla Unica Empresarial en la
fase de puesta en marcha del negocio (asesoramiento juridico y administrativo).

Educacion y formacion

Las dificultades que los titulados universitarios encuentran para acceder a un puesto de trabajo
relacionado con la formacién recibida, y con una retribucién que corresponda a dicha formacién,
puede favorecer la visién de la creacion de iniciativas empresariales como una posible alternativa
laboral.

Infraestructura comercial y profesional
La modernizacion de los sectores en la Comunidad, sobre todo la del sector servicios, genera

oportunidades de negocio y la posicion geografica de la region esta favoreciendo la aparicion de
nuevas inversiones de caracter logistico que buscan la expansion por el territorio nacional y que

196 requieren de zonas céntricas que faciliten el intercambio comercial con las demas Comunidades.

' o
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Acceso a infraestructura fisica

Las inversiones iniciales realizadas en la creacion de poligonos industriales, Parques Tecnologicos,
redes de autovias e infraestructuras de telecomunicaciones son pilares fundamentales para el
desarrollo empresarial.

Politica gubernamental

La Politica gubernamental favorece la creacion empresarial a través de iniciativas publicas
de informacioén, orientacion y tramitacion relacionadas con el apoyo y desarrollo de planes de
negocio que facilitan a los emprendedores la puesta en marcha de sus proyectos. Otras medidas
sefialadas por los expertos son las politicas de retraso en el pago de impuestos, que ayudan a la
supervivencia empresarial en las etapas mas criticas de su existencia. Se sefiala, por ultimo, el
especial interés de la Administracion Publica en la creacion de empresas de base tecnolégica y
apoyo a la innovacion empresarial.

Transferencia de tecnologia e 1+D

Los expertos sefalan que la creciente vinculacion de las Universidades con el mundo empresarial
a través de las OTRIs y/o Fundaciones puede llegar a materializar proyectos innovadores de gran
impacto para la sociedad.

Normas sociales y culturales

Los expertos manifiestan que el efecto que generan los diferentes cambios producidos en la
region a nivel legislativo (normativas medioambientales, de seguridad e higiene en el trabajo, etc.)
y sociodemografico (la incorporacion de la mujer al mercado laboral provoca la externalizacion
de servicios que antes atendia en su rol doméstico, como, por ejemplo, la atencion a la infancia
y la tercera edad, los servicios a domicilio, las comidas preparadas, etc.) representan fuentes
de oportunidades que, ante la dificil situacion del mercado laboral, incentivan las iniciativas
emprendedoras y el trabajo por cuenta propia.

Apertura de mercado

Los expertos han detectado iniciativas de promocion comercial en sectores en expansion. Es el
caso, por ejemplo, dentro del sector agroalimentario, del apoyo a las Denominaciones de Origen,
las Indicaciones Geogréaficas Protegidas, las Marcas de Garantia, las Artesanias Alimentarias y los
Productos Ecolégicos.
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8.3.3. Recomendaciones a la creacion empresarial

Programas gubernamentales

Los expertos recomiendan mejorar los programas dirigidos al desarrollo de nuevas actividades
empresariales, especialmente aquéllas de caracter innovador, para facilitar la viabilidad de las
iniciativas en los primeros afos de vida y la introduccion de servicios avanzados de los que
dificilmente el emprendedor puede disponer al principio. Esta mejora generaria, ademas, un
ambiente propicio para llevar a cabo actividades emprendedoras e innovadoras.

En este sentido, de la misma forma que se cuenta con la colaboracion de los Viveros y Centros
Empresariales, seria interesante seguir como ejemplo las labores realizadas en otros programas
basicos para la creacion empresarial como, por ejemplo, los Parques y Centros Tecnoldgicos,
que han albergado empresas de alta tecnolégica y se han constituido en un verdadero motor
econdmico y de innovacion.

Por otra parte, se recomienda controlar de forma exhaustiva la concesion de las subvenciones con
el fin de evitar los comportamientos oportunistas.

Educacion y formacion

Los expertos manifiestan la necesidad de inculcar una cultura empresarial a las generaciones futuras
fomentando, en todos los niveles educativos, el espiritu emprendedor a través, especialmente en
la ensefanza universitaria, de asignaturas troncales o, al menos, optativas, que impartan los
conocimientos necesarios para llevar a cabo un plan de negocio.

Politicas gubernamentales

Se recomienda la reduccion de los tramites fiscales y de las cargas sociales para las actividades
empresariales que inician su actividad o se encuentran en los primeros afios de implantacion.
Estos tramites y cargas no suelen ser la razén que hace desistir al emprendedor pero, a veces,
consiguen desmoralizarlo antes de iniciar su actividad.

Los expertos consideran, asimismo, que las acciones llevadas a cabo en el entorno de la
Formacion Profesional han funcionado relativamente bien pero plantean la necesidad de acciones
de dinamizacién, formacién y desregulacion en el entorno universitario e investigador, donde las
paliticas no han sido tan eficaces. Entre ellas destaca la necesidad de un mayor fomento de la
relacion Universidad-empresas incentivando la generacion de nuevas unidades de negocios en
empresas consolidadas o la puesta en marcha de iniciativas a partir de los proyectos de fin de
carrera.
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Apoyo financiero

Los expertos recomiendan el enriquecimiento del sistema financiero regional para las iniciativas
emprendedoras con la implicacion de los agentes publicos y las entidades financieras y con la
promocion de mecanismos efectivos de capital riesgo y, en general, de mecanismos de financiaciéon
de proyectos empresariales de pequefia y mediana dimension que se perfilen como viables.

También se plantea como recomendacion la reduccion de los avales y garantias exigidos para la
consecucion de creditos financieros y el disefio de productos que se adapten a las caracteristicas
de los proyectos.

Acceso a infraestructura fisica

Los expertos recomiendan la promocion de los Viveros de Empresas, que facilitan, en la fase de
implantacion, el proceso de busqueda de un lugar adecuado, dotado con el equipamiento necesario
y a un coste asequible, para la realizacion de la actividad empresarial.

La consolidacion de lineas aéreas con vuelos regulares y el control y mejora de las carreteras
actuales también se sefialan como aspectos de gran importancia tanto para el desarrollo interno
de las actividades empresariales como para su crecimiento hacia el exterior. Por Gltimo, se plantea
la implantacion y difusién de las tecnologias de la informacion y comunicacién como elemento
esencial para que las nuevas actividades puedan darse a conocer de forma global.

Normas sociales y profesionales

Se propone la realizacién de acciones encaminadas a mejorar la percepcion social de la creacion de
empresas como una salida profesional digna, creativa, independiente, lucrativa y de gran interés
economico y social. Entre ellas, la amplia divulgacion de las experiencias emprendedoras en los
medios de comunicacion, en jornadas o0 en encuentros.

Infraestructura comercial y servicios

Los expertos plantean mejorar la comunicacion y el asesoramiento sobre las oportunidades,
facilidades y tramites necesarios para la creacion de nuevas iniciativas empresariales, tanto en el
ambito publico como en el privado (consultorias, asesorias, etc.).

Transferencia de Tecnologia e 1+D

Se recomienda la creacion de un plan de cooperacion entre las instituciones investigadoras y las

empresas que facilite la implantacion y mejora de las nuevas tecnologias y la transferencia de cono-
cimientos adquiridos (caso, por ejemplo, del sector de la automocion y el sector agroalimentario en

Castilla y Leon). La transferencia mutua de los conocimientos adquiridos a traves de la experiencia y

de los conocimientos técnicos contribuiria a mejorar notablemente los resultados esperados. 1929
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— 1 8.4. Aspectos favorables, desfavorables y recomendaciones de los expertos

En el siguiente apartado se muestra la valoraciéon de los expertos para cada uno de los factores o
condiciones del entorno analizadas en relacion a la creacion empresarial y la posicion que Castilla
y Ledn ocupa entre el resto de Comunidades Auténomas participantes en esta edicion GEM 2006
atendiendo a dicha valoracion.

8.4.1. Apoyo Financiero

Como muestran los resultados de las tablas referentes a los obstaculos, apoyos y recomenda-
ciones realizadas por los expertos de Castilla y Leon (Tablas 8.3, 8.4 y 8.5), el Apoyo financiero es
considerado uno de los factores prioritarios a la hora de emprender una actividad empresarial. Su
valoracioén, por debajo de la media nacional, sitta a la Comunidad en pendltima posicion, sélo por
delante de Canarias (Figura 8.1).

Figura 8.1. Evaluacion del Apoyo financiero a la creacion empresarial

por Comunidades Auténomas

Navarra 1,69
Pais Vasco
Catalufia

R. Murcia

Castilla La Mancha
C. Madrid
Extremadura
Asturias

Galicia

Andalucia

C. Valenciana
Castilla y Ledon

Canarias

En la Figura 8.2, que detalla la opinién de los expertos sobre el Apoyo financiero a la creacion
empresarial, la mayoria de las afirmaciones propuestas obtienen puntuaciones por debajo de la
media, siendo las fuentes de financiacién menos habituales en Castilla y Ledn la disponible a través
de la salida en bolsa y la procedente de inversores privados distintos de los fundadores. La Unica
afirmacion que alcanza la media es la relativa a la existencia de suficientes medios de financiacion
ajena para las empresas nuevas y en crecimiento.
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Figura 8.2. Valoracion detallada del Apoyo financiero a la creacion empresarial
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8.4.2. Politicas Gubernamentales

Como muestran las Figuras 8.3 y 8.4, Castilla y Ledn se encuentra por debajo de la media nacional
en la valoracion de los dos tipos de Politicas gubernamentales existentes en las Comunidades
Auténomas espafiolas: las centradas en las medidas concretas de Apoyo a la creacion y crecimiento
de nuevas iniciativas y las enfocadas a las Regulaciones en que se incurre para la puesta en
marcha, funcionamiento y sostenimiento de la actividad empresarial (impuestos, tasas, tramites
de apertura, etc.). Esta posicion es consistente con la percepcion que los expertos tenian de este
factor como un obstéaculo del entorno a la creacion de empresas.
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Figura 8.3. Evaluacion de las Politicas gubernamentales (apoyo, medidas)

por Comunidades Autdonomas

Extremadura 023
Pais Vasco

Castilla La Mancha
Andalucia

R. Murcia

Navarra

Asturias

C. Valenciana
Catalufa

C. Madrid

Canarias

Castilla y Leon -1,45

Galicia 1,53

Figura 8.4. Evolucion de las Politicas gubernamentales (regulaciones, facilidades,

agilidad de tramites) por Comunidades Autonomas

Navarra 246
Canarias

Castilla La Mancha
R. Murcia
Asturias
Extremadura

C. Valenciana

Pais Vasco
Catalufia
Andalucia

C. Madrid

Galicia

Castilla y Ledon
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Por ello, aunque las Politicas gubernamentales de apoyo a las iniciativas empresariales
y al crecimiento de las actividades existentes son ya una prioridad en la politica del Gobierno
Autonémico, los expertos consideran que las diferentes regulaciones (impuestos, tasas, etc.)
deberian aplicarse de forma mas coherente y predecible. También se apunta la necesidad de
reducir los plazos de espera para la consecucion de todos los tramites administrativos y legales
necesarios para la apertura de una nueva actividad empresarial (Figura 8.9).

Figura 8.5. Valoracion detallada de las Politicas gubernamentales de apoyo a las nuevas

actividades y al crecimiento de las ya existentes

A-En mi CA el apoyo a empresas nuevas y en
crecimiento es una prioridad en la politica del
Gobierno Autonémico.

B-En mi CA los impuestos, tasas y otras A _ 081

regulaciones gubernamentales sobre la

creacion de nuevas empresas y el crecimiento

us]
no
~
N

de las establecidas son aplicados de una
manera predecible y coherente.

C - En mi CA los impuestos y tasas no constituyen c _ 280
una barrera para crear nuevas empresas
e impulsar el crecimiento de la empresa en o I 247
general.

D-En mi CA el apoyo a empresas nuevas y en E - 203

crecimiento es una prioridad en la politica de
las Administraciones Locales (Diputaciones,

-r|
-
o
~

Mancomunidades, Municipios).
E - En mi CA las politicas del Gobierno Autonémico

favorecen claramente a las empresas de G - 1.94

nueva creacion (por ejemplo, licitaciones o T

aprovisionamiento publicos). 1 3 5
F-En mi CA las politicas gubernamentales de Falso Neutro Cierto

fomento y ayuda a las empresas nuevas y en
crecimiento son efectivas.

G-En mi CA las nuevas empresas pueden
realizar todos los tramites administrativos y
legales (obtencion de licencias y permisos) en,

aproximadamente, una semana.
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8.4.3. Programas Gubernamentales

La valoracion de los expertos respecto a los Programas gubernamentales de ayuda a la creacion
de empresas sitla a la Comunidad en penultima posicion, con una valoracién inferior a la media
nacional y solo superior a la de Galicia (Figura 8.6).

Figura 8.6. Evolucion de los Programas gubernamentales por Comunidades Auténomas

Pais Vasco
Navarra
Castilla La Mancha
Extremadura
Asturias
Andalucia

R. Murcia

C. Valenciana
Cataluiia
Canarias

C. Madrid
Castilla y Ledon

Galicia

Sin embargo, segun muestra la Figura 8.7, los expertos de Castilla y Ledn valoran positivamente
el buen funcionamiento de las Ventanillas Unicas como mecanismo eficiente a la hora solicitar
informacion, el papel de los Parques Cientificos e Incubadoras como buenas herramientas de
apoyo a la creacién y desarrollo de las iniciativas empresariales y la competencia y eficacia de
los profesionales que trabajan en las agencias gubernamentales. Por el contrario, valoran en
menor medida, aunque cerca de la media, el nUmero de programas que fomentan la creacion y
crecimiento de nuevas empresas, su nivel de adaptacion a las necesidades de los solicitantes y su

efectividad.

1,49
1,34
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Figura 8.7. Valoracion detallada de los Programas gubernamentales

A - En mi CA puede obtenerse informacion sobre
una amplia gama de ayudas gubernamentales A — 36
a la creacién y al crecimiento de nuevas
empresas contactando con un solo organismo
publico (Ventanilla Unica). . _ 317
B - En mi CA los Parques Cientificos e incubadoras .
aportan un apoyo efectivo a la creacién de C _ 309
nuevas empresas y al desarrollo de las que
estan en crecimiento.
C-En mi CA los profesionales que trabajan en D _
agencias gubernamentales de apoyo a la -
creacion y al crecimiento de nuevas empresas . _ 054
son competentes y eficaces.
T
1

D-En mi CA existe un nimero adecuado de

programas que fomentan la creacion y el F
crecimiento de nuevas empresas.

E - En mi CA casi todo el que necesita ayuda de
un Programa del Gobierno para crear o hacer !
Falso Neutro Cierto
crecer una empresa puede encontrar algo que
se ajuste a sus necesidades.
F - En mi CA los programas gubernamentales que
apoyan a las empresas nuevas y en crecimiento

son efectivos.

8.4.4. Educacion y Formacion

Con una valoracion ligeramente inferior a la media nacional, los expertos manifiestan cierto
desacuerdo con la forma en que se estimula el espiritu emprendedor en los sistemas de educacion
primaria y secundaria. La valoracion de la labor realizada en la educacion post-secundaria es, sin
embargo, positiva y sitla a Castilla y Ledn en la tercera posicion respecto al resto de Comunidades
participantes (Figuras 8.8 y 8.9).
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Figura 8.8. Evaluacion de la Educacion y formacion (primaria y secundaria)

en la actividad emprendedora por Comunidades Auténomas

Asturias

R. Murcia
Castilla La Mancha
Pais Vasco
Extremadura
Canarias
Navarra
Cataluiia
Castilla y Ledn
C. Valenciana
C. Madrid
Galicia

Andalucia

2,15

Figura 8.9. Evaluacion de la Educacion y formacion (post-secundaria) en creacion de empresas

Castilla La Mancha
R. Murcia
Castilla y Ledon
Canarias

Pais Vasco
Navarra
Extremadura
Catalufa
Asturias

C. Madrid

C. Valenciana
Galicia

Andalucia

por Comunidades Auténomas
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En la Figura 8.10, donde se muestran los puntos fuertes y débiles en el fomento del espiritu
emprendedor en la educacién y formacion de la poblacion de Castillay Leén, los expertos consideran
gue la Formacion Profesional (FP), la Formacion Continua y la Formaciéon en Administracion,
Direccion y Gestion de Empresas proporcionan una preparacion adecuada para la creacién
de nuevas iniciativas empresariales y para el crecimiento de las ya establecidas. El resto de
parametros analizados presentan valoraciones inferiores, reflejando la necesidad de medidas
concretas en los planes de estudios que impulsen y fomenten el espiritu emprendedor entre los
jovenes de la region.

Figura 8.10. Valoracion detallada de la Educacion y formacion en la actividad emprendedora

A - En mi CA los sistemas de Formacién Profesio-

nal (FP) y Formacién Continua proporcionan

una preparacion adecuada y de calidad para la
3,08

|

creacion de nuevas empresas y el crecimiento
de las establecidas. -
B-En mi CA la formacion en administracion, B _ 097
direccion y gestién de empresas proporciona
una preparacion adecuada y de calidad para la
creacion de nuevas empresas y el crecimiento c _ 2,69
de las establecidas.
C-En mi CA las universidades y centros de
ensefianza superior proporcionan una pre-
paracion adecuada y de calidad para la

creacion de nuevas empresas y el crecimiento E - 197
1
1

de las establecidas.

D-En mi CA se aportan unos conocimientos

suficientes y adecuados sobre los principios

de una economia de mercado en la ensefianza
primaria y secundaria. 3 5
E-En mi CA se estimula la creatividad, auto- Falso Neutro Cierto
suficiencia y la iniciativa personal en la
ensefianza primaria y secundaria.
F - En mi CA se dedica suficiente atencion al espi-
ritu empresarial y a la creacion de empresas

en la ensefianza primaria y secundaria.

8.4.5. Transferencia tecnolégica e 1+D

La Transferencia de tecnolégica e |+D ha sido un aspecto tradicionalmente deficitario a nivel
nacional. La valoracion de los expertos de Castilla y Ledn es, en este sentido, la mas negativa de
todas las Comunidades analizadas (Figura 8.11).
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Figura 8.11. Evaluacion del indice de Transferencia tecnolégica e 1+D

por Comunidades Autdonomas

Extremadura
Castilla- La Mancha
Navarra
Asturias

Pais Vasco

R. Murcia

C. Valenciana
Cataluna
Galicia
Andalucia
Canarias

C. Madrid
Castilla y Ledon

En relacion con lo anterior, ninguna de las afirmaciones propuestas, presentadas en la Figura
8.12, obtiene la media necesaria para validar el buen desempefio del factor analizado sobre la
creacion de empresas. Los expertos sefialan, en general, la escasez de subvenciones y ayudas
gubernamentales para la adquisicién de nuevas tecnologias, las dificultades de los cientificos e
ingenieros para explotar econémicamente sus ideas a través de la creacién de nuevas actividades
empresariales y la escasez de recursos de las empresas nuevas y en crecimiento para costear
dichos avances tecnolégicos.

Figura 8.12. Valoracion detallada de la Transferencia tecnolégica e | +D

A -En mi CA la ciencia y la tecnologia permiten
la creacion de empresas de base tecnologica
competitivas a nivel global, al menos en un
campo concreto. A — 063

B-En mi CA las empresas nuevas y en

crecimiento tienen el mismo acceso a las

nuevas investigaciones y tecnologias que las B _
ya establecidas.

C - En mi CA las nuevas tecnologias, la ciencia y
otros conocimientos se transfieren de forma ¢ _ 228
eficiente desde las universidades y los centros
de investigacion publicos a las empresas D _
nuevas y en crecimiento.

D-En mi CA las subvenciones y ayudas guber-
namentales a empresas nuevas y en

crecimiento para adquirir nuevas tecnologias -

son suficientes y adecuadas. F 189
E - En mi CA existe el apoyo suficiente para que _ '
\
1

los ingenieros y cientificos puedan explorar
L . . 3 5
econémicamente sus ideas a través de la
creacion de nuevas empresas. Falso Neutro Cierto
F - En mi CA las empresas nuevas y en crecimiento

se pueden costear las Ultimas tecnologias.
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8.4.6. Acceso a la Infraestructura comercial y profesional

En esta edicion del Proyecto GEM la valoracién de los expertos sobre el acceso de los habitantes

de Castillay Leén a la Infraestructura comercial y profesional o servicios a empresas se encuentra,

de nuevo, alejada de la media nacional. Esta puntuacion refleja las dificultades a las que se enfrenta

un emprendedor en el momento de tomar la decision de desarrollar su actividad de negocio y las

grandes posibilidades de que estas dificultades afecten a su decision final de emprender (Figura

8.13).

Figura 8.13. Evaluacion del acceso a Infraestructuras comerciales y profesionales

R. Murcia
Extremadura
Navarra

Pais Vasco
Castilla La Mancha
Asturias

C. Valenciana
Canarias

C. Madrid
Andalucia
Cataluia
Castilla y Ledon

Galicia

por Comunidades Auténomas

Como muestra la Figura 8.14, los expertos consideran que las empresas nuevas y en crecimiento

de la Comunidad tienen facil acceso a buenos servicios bancarios y a un buen asesoramiento

legal, laboral y fiscal pero, pese a contar con un numero suficiente de proveedores, consultores y

subcontratistas, perciben relativas dificultades para acceder a los mejores y asumir sus costes.
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Figura 8.14. Valoracion detallada del acceso a Infraestructuras comerciales y profesionales

de las empresas nuevas y en crecimiento

A - En mi CA las empresas nuevas y en crecimiento

tienen féacil acceso a buenos servicios
bancarios (apertura de cuentas corrientes,
transacciones comerciales con el extranjero,
cartas de crédito y similares).

B-En mi CA existen suficientes proveedores,

consultoresysubcontratistas para dar soporte
a las empresas nuevas y en crecimiento.

C - En mi CA las empresas nuevas y en crecimiento

tienen facil acceso a un buen asesoramiento
legal, laboral, contable y fiscal.

D - En mi CA las empresas nuevasy en crecimiento

tienen féacil acceso a buenos proveedores,
consultores y subcontratistas.

E - En mi CA las empresas nuevas y en crecimiento

pueden asumir el coste de subcontratistas,
proveedores y consultores.

8.4.7. Apertura del mercado interno

3,66

T T
1 3 5
Falso Neutro Cierto

investigar o a plantear nichos de mercados distintos a los tradicionales.

La Gltima posicion de Castilla y Leén en la valoracion de la Apertura del mercado interno refleja una
capacidad de reaccion deficitaria por parte de la Comunidad (Figura 8.15) y un nivel de barreras de
entrada alejado de la media nacional (Figura 8.16). Esta situacién puede deberse a la escasez de
personas innovadoras, con alta capacidad de respuesta ante situaciones novedosas, dispuestas a

Figura 8.15. Evaluacion de la Apertura del mercado interno (capacidad de reaccion)

por Comunidades Autonomas

Andalucia
Canarias
Pais Vasco
R. Murcia
Castilla La Mancha
C. Valenciana
Navarra
Asturias

C. Madrid
Cataluna
Extremadura

Galicia

Castilla y Ledon 1,61
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Figura 8.16. Evaluacion de la Apertura del mercado interno (barreras)

por Comunidades Autdonomas

Extremadura
Navarra
Castilla La Mancha
Asturias

C. Valenciana
Pais Vasco

R. Murcia

C. Madrid
Andalucia
Canarias
Castilla y Ledon
Cataluia
Galicia

2,01

Como se ha explicado a lo largo de este Informe, la actividad emprendedora no solo depende de
las caracteristicas humanas de cierta poblacién, sino también de las oportunidades del entorno
en el que éstas viven y se desarrollan. La falta de nuevos nichos de mercado en una region limita,
en general, las oportunidades de explotacion de una nueva, y quizas posible, actividad econémica.
En este sentido, ninguna de las afirmaciones propuestas sobre la Apertura del mercado interno
es valorada positivamente por los expertos de Castilla y Ledn, siendo la relacionada con el nivel de
efectividad de la legislacién antimonopolio la méas cercana al nivel de “aceptacion” (Figura 8.17).

Figura 8.17. Valoracion detallada de la Apertura del mercado interno

A-En mi CA la legislacion antimonopolio es
efectiva y se hace cumplir.

B-En mi CA las empresas nuevas y en
crecimiento pueden entrar facilmente en
nuevos mercados

C - En mi CA las empresas nuevas y en crecimiento
pueden entrar en nuevos mercados sin ser
bloqueadas de forma desleal por las empresas
establecidas.

D -En mi CA las empresas nuevas y en crecimiento
pueden asumir los costes de entrada al
mercado.

E - En mi CA los mercados de bienes y servicios
para empresas cambian drasticamente de un
ejercicio a otro.

F - En mi CA los mercados de bienes y servicios
de consumo cambian drasticamente de un

ejercicio a otro.

-
1,88
T T
1 3 5
Falso Neutro Cierto

Condiciones especificas del entorno para la creacion de actividades empresariales en Castilla y Le6n VIII

141

Direccion General de Estadistica de la Junta de Castilla y Leén




VIII Condiciones especificas del entorno para la creacion de actividades empresariales en Castilla y Ledn

142

8.4.8. Acceso a la Infraestructura fisica

La valoracion de los expertos de Castilla y Ledn sobre el acceso de las nuevas actividades

empresariales a la Infraestructura fisica necesaria sitla a Castilla y Leén en la Gltima posicion

(Figura 8.18). Se plantea asi la necesidad de medidas correctivas eficaces que garanticen a los

emprendedores dispuestos a iniciar una actividad econdémica en la regién las mismas condiciones

qgue se les ofrecen en el resto de Comunidades.

Figura 8.18. Evaluacion del acceso a Infraestructura fisica para nuevas actividades y actividades

Pais Vasco

C. Madrid
Navarra

C. Valenciana
Castilla La Mancha
Extremadura
R. Murcia
Asturias
Cataluna
Canarias
Andalucia
Galicia

Castilla y Ledn

en crecimiento por Comunidades Auténomas

1,36
1,44

Las afirmaciones relacionadas con el acceso a Infraestructuras fisicas (Figura 8.19) son, en

general, valoradas positivamente por los expertos: la capacidad de las iniciativas empresariales de

Castilla y Leén para acceder a los servicios basicos en, aproximadamente, un mes, su bajo coste,

el asumible coste de los sistemas de comunicacion y el corto periodo de tiempo necesario para

su instalacion.
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Figura 8.19. Valoracion detallada del acceso a Infraestructuras fisicas para nuevas actividades y

actividades en crecimiento

A - En mi CA una nueva empresa o en crecimiento
puede tener acceso a los servicios basicos
(gas, agua, electricidad, alcantarillado, etc.)
en, aproximadamente, un mes.

B -En mi CA las empresas de nueva creacion y
en crecimiento pueden afrontar los costes de
los servicios basicos (gas, agua, electricidad,
etc.).

C - En mi CA no es excesivamente caro para una
empresa nueva 0 en crecimiento acceder a
sistemas de comunicacion (teléfono, Internet,
etc.).

D-En mi CA una empresa nueva 0 en
crecimiento puede proveerse de servicios de
telecomunicaciones en, aproximadamente,
una semana (teléfono, Internet, etc.).

E-En mi CA las infraestructuras fisicas (carre-
teras, telecomunicaciones, etc.) proporcionan
un buen apoyo para las empresas nuevas y en
crecimiento.

8.4.9. Normas saociales y culturales

T T
1 3 5
Falso Neutro Cierto

Castillay Ledn es, en comparacion con el resto de Comunidades participantes, una de las regiones

donde la actividad emprendedora es menos valorada a nivel social y cultural (Figura 8.20). Esta

valoracién puede deberse a una falta de informacion de la poblacion sobre el impacto econémico

y social que, tanto a nivel regional como nacional, se deriva de la actividad empresarial asi como

al desconocimiento del papel real de las PYMES en el tejido empresarial y de su importancia en la

economia.

Resulta, pues, de vital importancia aumentar la motivacion empresarial en la poblacion de

Castilla y Ledn, especialmente entre los jévenes, a través de la divulgacion de las experiencias

emprendedoras.
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Figura 8.20. Evaluacion de las normas sociales y culturales vinculadas con la creacion

de empresas y/o el espiritu emprendedor por Comunidades Auténomas

R. Murcia

C. Valenciana
Catalufia

Pais Vasco

C. Madrid
Canarias
Castilla La Mancha
Navarra
Extremadura
Castilla y Ledon
Galicia
Asturias
Andalucia

Como refleja la Figura 8.21, los expertos de la Comunidad no comparten ninguna de las afirmaciones

propuestas en relacion con la valoracion social y cultural vinculada a la actividad emprendedora y

perciben que la poblacién de Castillay Ledn no valora suficientemente la autosuficiencia, la iniciativa

y el éxito individual conseguidos gracias al esfuerzo personal ni la creatividad, la innovacién vy la

asuncion del riesgo que suponen las iniciativas empresariales.

Figura 8.21. Valoracion detallada de las normas sociales y culturales vinculadas a la creacion

de actividades empresariales y/o el espiritu emprendedor

A-En mi CA las normas sociales y culturales
apoyan y valoran el éxito individual conseguido A — 0,72
a través del esfuerzo personal. |
B-En mi CA las normas sociales y culturales
enfatizan que ha de ser el individuo (mas que _
la comunidad) el responsable de gestionar su .
propia vida. C
C-En mi CA las normas sociales y culturales

enfatizan la autosuficiencia, la autonomia y la

D-En mi CA las normas sociales y culturales

estimulan la creatividad y la innovacion.

E-En mi CA las normas sociales y culturales

estimulan la asuncién del riesgo empresarial.

iniciativa personal. D _ 2,25
\
1

Cierto
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8.4.10. Proteccion intelectual

La valoracion de la Proteccion de la propiedad intelectual en Castilla y Leéon es valorada por los

expertos negativamente (-0,77), lejos de la valoracién alcanzada en Navarra y sélo por delante de

la del Pais Vasco (Figura 8.22).

Figura 8.22. Evaluacion de la Proteccion intelectual por Comunidad Auténomas

Navarra

C. Madrid
Castilla La Mancha
Extremadura
Canarias
Asturias

R. Murcia
Galicia
Cataluna
Andalucia

C. Valenciana
Castilla y Ledon
Pais Vasco

Ninguno de los aspectos presentados en la encuesta en relacion con la Propiedad intelectual son

percibidos como ciertos por los expertos de la Comunidad: los derechos sobre las invenciones y

desarrollos no son respetados y las empresas no pueden confiar en las diferentes modalidades de

proteccion porque la legislacion en materia de derechos de propiedad intelectual es poco eficaz y

no evita totalmente la venta ilegal de los productos registrados (Figura 8.23).

Figura 8.23. Valoracion detallada de la Proteccion intelectual

A - En mi CA se acepta, en general, que los
derechos de los inventores sobre sus invenciones
deben ser respetados.

B - En mi CA una nueva empresa puede confiar en
gue sus patentes, derechos de autor y marcas
registradas seran respetadas.

C - En mi CA la legislacién sobre derechos de
propiedad intelectual es muy completa.

D - En mi CA la legislacién sobre derechos de
propiedad intelectual se hace cumplir de manera
eficaz.

E - En mi CA la venta ilegal de copias piratas de
software, videos, CDs y productos registrados no
estd muy extendida.

3 5

Falso Neutro Cierto
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8.4.11. Apoyo a la mujer
Los expertos de Castilla y Ledn valoran el Apoyo dado a la mujer ligeramente por debajo de la

media nacional, situando a la Comunidad en la octava posicion (Figura 8.24) entre el resto de
Comunidades participantes.

Figura 8.24. Evaluacion del Apoyo a la mujer por Comunidades Autonomas

Castilla La Mancha 1,94
Extremadura
Navarra
Asturias

C. Valenciana
C. Madrid
Andalucia
Castilla y Leon
Galicia

R. Murcia

Pais Vasco
Canarias
Cataluna

T T T T T

Hay que sefialar que, segin muestra la Figura 8.25, los expertos perciben como cierta la igualdad
de conocimientos y habilidades en hombres y mujeres para emprender actividades empresariales y
su idéntico nivel de acceso a las oportunidades para llevar a cabo una iniciativa emprendedora. La
Unica afirmacion que los expertos no comparten es la relacionada con la disponibilidad de servicios
sociales que permiten a la mujer de Castilla y Ledn conciliar su vida familiar y laboral.

Figura 8.25. Valoracion detallada del Apoyo a la mujer

A - En mi CA las mujeres tienen el mismo nivel de
conocimientos y habilidades para la creacion 4,39

de empresas que los hombres.

|

B -En mi CA crear una empresa es una opcion

profesional socialmente aceptada para la 308

mujer.
C-En mi CA las mujeres tienen igual acceso a C 3.06
buenas oportunidades para crear una empresa
que los hombres.

D-En mi CA se fomentan entre las mujeres el D 3,03

l I l I l I

autoempleo o la creacion de empresas.

E - En mi CA existen suficientes servicios sociales 045
disponibles para que las mujeres puedan seguir '

trabajando incluso después de haber formado T

L

una familia. 3 5

Falso Neutro Cierto

GEM e Informe Ejecutivo e Castilla y Leén, 2006



Condiciones especificas del entorno para la creacion de actividades empresariales en Castilla y Le6n

8.4.12. Apoyo a la creacion y desarrollo de actividades empresariales

La valoracion de los expertos del apoyo a la creacion y desarrollo de actividades empresariales,
-0,98 por debajo de la media nacional, sitia a Castilla y Ledn en las Gltimas posiciones respecto al
resto de Comunidades, por delante Unicamente de Canarias y Galicia (Figura 8.26).

Figura 8.26. Evaluacion del Apoyo a la creacion y desarrollo de empresas

por Comunidades Autonomas

Pais Vasco
Andalucia

C. Valenciana
Navarra
Catalufa

R, Murcia
Asturias
Castilla La Mancha
C. Madrid
Extremadura
Castilla y Ledon
Galicia

Canarias

En general, la valoracion de los expertos sobre los Programas de Ayuda al emprendedor y su
puesta en practica es aceptable. Consideran, no obstante, que el potencial de rapido crecimiento
y desarrollo de las actividades susceptibles de recibir apoyos a la creacion empresarial deberia
emplearse en mayor medida como criterio de seleccion por parte de las entidades vy, por ello,
sugieren la creacion de un mayor nimero de programas especialmente disefiados para apoyar las
nuevas actividades empresariales con estas caracteristicas (Figura 8.27).
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Figura 8.27. Valoracion detallada del Apoyo a la creacién y desarrollo de empresas

A-En mi CA los Programas de ayuda al

emprendedor desarrollados por las distintas
Administraciones Publicas aplican criterios
de seleccion muy estrictos y rigurosos para
escoger a los destinatarios de las ayudas.

B-En mi CA la gente que trabaja en temas

de apoyo a la creacién de empresas tiene
suficientes habilidades y competencias para
proporcionar apoyo a nuevas empresas con
alto potencial de crecimiento y desarrollo.

C-En mi CA quienes disefian las politicas pu-

blicas son conscientes de la importancia de
la actividad empresarial con alto potencial de
crecimiento y desarrollo.

D -En mi CA el potencial de rapido crecimiento

y desarrollo de las empresas se emplea a
menudo como criterio de seleccién de las
entidades que son susceptibles de recibir
apoyos a la creacion empresarial.

E-En mi CA existen muchas iniciativas espe-

cialmente disefiadas para apoyar nuevas
actividades empresariales con alto potencial
de crecimiento y desarrollo.

Falso Neutro

Cierto
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Los datos e indicadores ofrecidos por el Proyecto GEM en Espafia se basan en la informacién
recogida a partir de tres fuentes de informacion:

¢ Encuesta (Adult Population Survey) realizada entre abril y julio de 2006 a una muestra aleatoria
de 2.001 individuos de una poblacion activa de 1.554.655 personas con edades comprendidas
entre los 18 y los 64 afos con residencia en Castilla y Ledn. El error muestral estimado es de
2,19%.

* Encuesta (Expert Questionnaire) realizada a 36 expertos de los siguientes ambitos:
Financiacion, Politicas Gubernamentales, Programas Gubernamentales, Infraestructura Fisica,
Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacion y Formacion, Normas Sociales
y Culturales, Transferencia de |+D+i y Apertura de Mercado Interno

e Variables secundarias procedentes de diversas fuentes tales como: Fondo Monetario
Internacional, OCDE, ONU, US Census, UE, Eurostat, INE, OCDE, Fundacion BBVA, Fundacion de
la Caixa, Servicio de Estudios de Caja Espafa y otras.

Seguidamente se exponen los criterios de recogida de estos datos y los detalles referentes a su
fiabilidad y alcance.

—1{1 A.LL Encuesta a la poblacién activa en Castilla y Leén

Es una encuesta que proporciona informacién de las personas que emprenden 0 son empresarias
asi como opiniones y datos referidos a toda la poblacion de Castilla 'y Leon.

La realizacion de esta encuesta corre a cargo de la empresa Instituto Opinometre S.L., ubicada
en Barcelona y que gano el concurso de adjudicacion de este trabajo de campo en London
Business School hace ya seis afios. Dotada de sistemas CATl y de las certificaciones de calidad
y homologaciones oportunas, concentra la realizacion de las entrevistas en la franja horaria de
18 a 22h. y establece cuotas de sexo, edad, zona rural y urbana y otras para garantizar que no
haya sesgos de colectivos tales como el de las amas de casa, los estudiantes o los jubilados,
aunque éstos ultimos quedan practicamente descartados por el tramo de edad requerido. En
definitiva, realiza un trabajo muy riguroso y un control permanente de la calidad de las encuestas
gue garantizan la fiabilidad de la informacién que obtiene. En la parte dedicada a las personas que
emprenden o son empresarias, esta encuesta sirve, principalmente, para medir el porcentaje de
poblacion de Castilla y Ledn que esta involucrado en:

* Empresas nacientes o start-ups (que llevan hasta 3 meses de actividad), ya sea como iniciativa
independiente, autoempleo, o en combinacion con otro trabajo.

e Empresas nuevas 0 baby business (que llevan entre 3 y 42 meses de actividad), ya sea como
iniciativa independiente, autoempleo, o en combinacion con otro trabajo.

® Empresas consolidadas, maduras o established business (que llevan mas de 42 meses
de actividad), ya sea como iniciativa independiente, autoempleo o en combinacion con otro
trabajo.

¢ El cierre de una actividad empresarial o de negocio en el Gltimo afio (entre abril-julio de 2005
y abril-julio de 2006).
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A partir de estos porcentajes es posible estimar las cifras de empresas nacientes, nuevas,
consolidadas y que han cerrado en el Gltimo afio, siempre desde el punto de vista de la poblacion
activa, no del registro oficial.

Asimismo, la encuesta permite ofrecer detalles relacionados con las anteriores iniciativas: perfil
de los emprendedores, actividad por oportunidad y necesidad, dimensién de las iniciativas en
términos de volumen de negocio, nimero de propietarios y empleados, sector en el que operan,
financiacion de las iniciativas, internacionalizacion, potencial de crecimiento, innovacion, ubicacion,
asesoramiento recibido, mujer emprendedora y otros.

Por otro lado, la encuesta, en su parte referida a toda la poblacion de Castilla y Leén, permite
estimar el porcentaje de personas que tienen intencion de emprender en los proximos tres afos,
el de personas que han actuado como business angel en los Gltimos tres afios, la motivacion
y capacidad para emprender en la poblacion, su percepcion de oportunidades, su apoyo al
emprendedor y otros.

La ficha técnica de esta encuesta y la fiabilidad de las estimaciones se muestran en la figura 1.

Figura 1. Ficha técnica de la encuesta

Universo? 1.554.855 habitantes de 18 a 64 afios residentes en
Castilla y Leén

Muestra 2001 individuos

Margen de confianza 95,5%

Error muestral (+/-) +2,19% para el conjunto de la muestra.

Varianza Maxima indeterminacién (p=g=50%)

Periodo realizacion de encuestas Abril-julio de 2006

Trabajo de campo Instituto Opinometre

Grabacion y creacion de bases de datos Instituto Opindmetre

Por consiguiente, bajo supuesto de maxima indeterminacion (p = q = 0,5) en respuestas a las
preguntas clave de esta encuesta, para un nivel de confianza del 95%, se logra un error muestral
en estimaciones simples muy bajo (x2,19%) que garantiza la fiabilidad de las informaciones
ofrecidas. Adicionalmente la tabla 1 ofrece la distribucion de la muestra por género y provincias
de Castilla y Leon.
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Tabla 1. Distribucion de la muestra por género y provincias

Provincia Hombres Mujeres Total
Avila 62 67 129
Burgos 137 151 288
Leon 191 204 395
Palencia 76 68 144
Salamanca 135 146 281
Segovia 57 58 115
Soria 31 32 63
Valladolid 218 220 438
Zamora 72 76 148
Total 979 1.022 2.001

Dado que una de las criticas que se suelen hacer a un Proyecto como el GEM es la diferencia que
presenta respecto de las estadisticas oficiales de registro de empresas, es importante sefialar
que dichas diferencias siempre van a existir porque:

* El registro de empresas en curso siempre se refiere a un afio anterior al que ofrece GEM
ese mismo afo.

* GEM estima el porcentaje de poblacion activa involucrado en iniciativas que estan activas o
poniéndose en marcha y puede captar algunas que aln no estan registradas del mismo modo
que el registro puede tener empresas registradas que aun no estan activas.

e GEM capta negocios y empresas mientras que el registro puede contener personas o
entidades que estan dadas de alta por motivos fiscales cuando, en realidad, tras ellas no hay
una verdadera actividad, o casos de empresas que, por temas familiares, tienen mas de un
representante registrado.

El tema de la comparacion entre una fuente de informacion y otra es complejo y es necesario
contemplar muchos supuestos y particularidades como los apuntados para extraer conclusiones
vélidas al respecto. Sin embargo, en el caso de Espafia, las pruebas efectuadas en el afio 2003
pusieron de manifiesto que el intervalo de confianza para la estimacién de nuevas empresas estaba
muy proximo (en su extremo superior) a la cifra oficial del registro de nuevas incorporaciones para
dicho afo publicado en el Eurobarémetro. Por consiguiente, hay que presumir que, actualmente,
y trabajando con muestras cada vez mayores de poblacion, GEM se aproxima notablemente al
registro, si bien siempre sera diferente por el tipo de medicion que realiza.
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Simplificando la cuestion, GEM es una fuente de informacién independiente que se nutre de una
encuesta directa a la poblacion, por lo que, en buena medida, garantiza que esta ofreciendo una
fotografia actual de la tendencia a emprender y del estado de la actividad de empresas maduras,
asi como del cierre de negocios. Esta fotografia, al realizarse con la misma metodologia en todos
los paises y regiones participantes, es comparable entre ellos y la experiencia acumulada en estos
afos de investigacion permite afirmar que es razonable y coherente. El registro es una fuente de
inestimable valor para establecer la dindmica empresarial de un pais pero no todos los paises
la tienen establecida ni actualizada por lo que, en el ambito internacional, no es viable el estudio
comparativo de la actividad empresarial mediante este tipo de fuente. Espafia ha avanzado mucho
en este terreno con la regularizacion del DIRCE pero muchos paises, comenzando por los Estados
Unidos, no cuentan con sistemas parecidos al nuestro. El proyecto GEM en Espafa compara,
en la medida de lo posible, sus resultados con el DIRCE y ha observado discrepancias que son
importantes por cuanto apuntan a oscilaciones de la actividad emprendedora, muy sensible al
contexto social y politico de cada momento, que el DIRCE no acusa. Concretamente, GEM ha
plasmado disminuciones de actividad emprendedora que el DIRCE no ha acusado en afios en que
dicho contexto se ha visto afectado por acontecimientos como el 11-S, el 11-M, elecciones, la
guerra de Irak y otros, con sus consiguientes recuperaciones. Asi, nuestras lineas de tendencia
han registrado variaciones a la baja y a la alta mientras que, desde hace varios afios, el registro
(DIRCE) presenta una tendencia invariablemente creciente del nimero de empresas que se dan
de alta en el mismo.

A.LIL. Encuesta a expertos en Castilla y Leén

Sirve para establecer el estado del entorno que rodea al emprendedor en los paises y regiones
participantes, analizando la opinion de un conjunto de expertos procedentes de los nueve
ambitos considerados: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas Gubernamentales,
Infraestructura Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacion y Formacion,
Normas Sociales y Culturales, Transferencia de [+D+i y Apertura de Mercado Interno.

Cada Comunidad Auténoma participante en el Proyecto GEM realiza 36 encuestas a expertos,
seleccionando las personas a entrevistar en los ambitos adecuados, entre marzo y junio del afio
corriente. La encuesta esté estructurada en dos partes: una de preguntas cerradas en la que
se valoran subjetivamente diversos bloques de afirmaciones sobre las condiciones del entorno en
escalas de Likert de 5 puntos en las que 1 =totalmente falso, y 5 = totalmente cierto. La fiabilidad
de las estimaciones procedentes de esta encuesta se garantiza mediante el célculo de las Alfas
de Cronbach para cada uno de los bloques que estan sustentados por un constructo. Cada afio se
realiza la operacién de anélisis de la fiabilidad y la coherencia y, desde el principio, se han realizado
las pequenias madificaciones que han sido necesarias en el redactado de las afirmaciones cuando
se ha obtenido alguna disparidad en las Alfas. La encuesta viene funcionando muy bien, por lo que,
a pesar de la subjetividad, se puede afirmar que refleja acertadamente el estado de las condiciones
del entorno en todos los paises en que se realiza.
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Finalmente, la encuesta a expertos tiene una parte abierta en la que se solicita a los entrevistados
que identifiqguen los 3 obstaculos y apoyos principales a la actividad emprendedora en Espafia o en
su Comunidad Auténoma, segun el caso, y que propongan tres recomendaciones de acciones que
tomarian para favorecer el desarrollo de dicha actividad. Cada equipo utiliza estas respuestas en
su informe para completar la parte de recomendaciones, asi como para identificar los principales
obstaculos y apoyos que tienen los emprendedores en su zona.

— ] A.LIIL. Las variables secundarias

Sirven para la realizacion de analisis economeétricos y para establecer situaciones de partida en el
ambito internacional. Contemplan grandes apartados como los siguientes:

Crecimiento y desarrollo nacional. Fuente = IMF
Empleo. Fuente = ILO, OCDE, WDI

Exportacion = WTO, CL-CC

Demografia. Fuente = USCENSUS, Eurostat

Educacion. Fuente = WDI

Tecnologia e Informacion. Fuente = [TV, WDI, WCY
Papel del Gobierno en temas econémicos. Fuente = WCY, WD, y otras
Productividad. Fuente = PROD NOTE

Renta. Fuente = WDI

Indicadores de competitividad. Fuente = GCR, WCY, IEF
Venture Capital. Fuente = VCNOTES, BRL, ICGR

Siendo:

BRL = Bankruptcy and Reorganisation Laws

CL-CC = Company Law or Commercial Code

GCR = Global Competitiveness Report

EUROSTAT = European statistics

ICRG = International Country Risk Guide

IMF = World Economic Outlook Data Base, International Monetary Fund
IEF = Index of Economic Freedom (Heritage Foundation & the Wall Street Journal)
ILO = International Labour Organization

ITV = NUA Internet Surveys

OECD = Organization for Economic Co-ordination and Development
PROD NOTE = WCY, IMF, ILO

USCENSUS = US Census Bureau International Database

WDl = The World Bank, World Development Indicators
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Estos datos se recopilan a nivel nacional, por lo que, para trabajar algunos aspectos en las
Comunidades Auténomas espafiolas, el equipo técnico espafiol busca informaciones asimilables en
las fuentes en que es posible, especialmente, en el Eurostat y en el INE.

La confianza en estos datos viene avalada por estas instituciones, por lo que se considera que se
trabaja con datos consensuados y fiables.

Los datos utilizados en la confeccion de este informe pertenecen al Proyecto Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), Consorcio compuesto, en la edicion de 2006, por equipos investigadores de las
siguientes nacionalidades: Alemania, Argentina, Australia, Bélgica, Brasil, Canada, Colombia,
Croacia, Chile, China, Dinamarca, Emiratos Arabes Unidos, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos,
Filipinas, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, Hungria, India, Indonesia, Irlanda, Islandia, Italia,
Jamaica, Japoén, Letonia, Malasia, Méjico, Noruega, Perd, Reino Unido, Republica Checa, Rusia,
Singapur, Sudafrica, Suecia, Tailandia, Turquia y Uruguay. Asimismo son componentes regionales
del Proyecto en Esparia los equipos de: Andalucia, Aragon, Asturias, Baleares, Castilla La Mancha,
Castilla y Leon, Canarias, Cantabria, Catalufia, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana,
Extremadura, Galicia, Navarra, Pais Vasco, Region de Murcia y La Rioja.

Los nombres de los miembros de todos los equipos nacionales y regionales estan publicados en el
Informe Global Entrepreneurship Monitor 20086, disponible en www.gemconsortium.org asi como
en el Informe Nacional. GEM Global agradece a todos los investigadores del proyecto y a sus
patrocinadores un trabajo y apoyo que hace posible que esta investigacion vea la luz cada afo.

Aunque los datos utilizados en la confeccion de este informe han sido recopilados por el Consorcio
GEM, su anélisis e interpretacion es Unicamente responsabilidad de los autores.

©Global Entrepreneurship Research Association
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Patrocinadores

EQUIPO INSTITUCION MIEMBROS

Nacional Instituto de Empresa Ignacio de la Vega (Director)
Alicia Coduras (Directora Técnica)
Cristina Cruz
Rachida Justo
Isabel Gonzélez

Andalucia Universidad de Cadiz José Ruiz Navarro (Director)
José Aurelio Medina
Daniel Lorenzo
Alvaro Rojas Vazquez
Antonio Rafael Ramos
Salustiano Martinez
David Urbano Pulido

Asturias Universidad de Oviedo Juan Ventura Victoria (Director)
Esteban Fernandez Sanchez
Monserrat Entrialgo Suarez
Enrique Loredo Fernandez

Canarias Universidad de Las Palmas Rosa M. Batista Canino (Directora)
de Gran Canaria Alicia Bolivar Cruz
Esther Hormiga Pérez
Desiderio Garcia Almeida
Agustin Sanchez Medina
Domingo Verano Tacoronte
Silvia Sosa Cabrera
Ana L. Gonzalez Pérez

Universidad de La Laguna Alicia Correa Rodriguez
Castilla Universidad de Miguel Angel Galindo Martin (Director)
La Mancha Castilla La Mancha Agustin Alvarez Herranz

Juan Carlos Lopez Garrido
Francisco Escribano Sotos
Inmaculada Carrasco Monteagudo
M. Soledad Castafio Martinez
Isabel Pardo Garcia

M? Teresa Méndez Picazo
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EQUIPO INSTITUCION MIEMBROS

Castilla y Leén Universidad de Ledn Mariano Nieto Antolin (Director)
Nuria Gonzalez Alvarez
Constantino Garcia Ramos
Vanesa Solis Rodriguez
Claudia Roure Villalobos
Noemi Huerga Pérez

Catalufia Universitat Autonoma Carlos Guallarte (Director)
de Barcelona Teresa Obis
Alex Rialp

Josep Maria Suris
Yancy Vaillant

Institut d’Estudis Regionals i Anais Tarrago
Metropolitans de Barcelona

Comunidad Universidad Miguel Hernandez José M?® Gomez Gras (Director)
Valenciana Ignacio Mira Solves

Jesus Martinez Mateo

Antonio J. Verdu

Galicia Confederacion de Empresarios Araceli de Lucas Sanz (Directora)
de Galicia (CEG) Fausto Santamarina Fernandez
Marta Amate Lopez
José Antonio Neira Cortés

C.E.E.l. Galicia (BIC Galicia) Enrique Vila Sanchez

Enriqgue Gémez Fernandez
Mariela Pérez-Rasilla Bayo

Grupo de Investigacion “Métodos  José Alberto Diez de Castro

y Gestion de Empresas” de la Guillermo Sanchez Vilarifio
Universidad de Santiago de Emilio Ruzo Sanmartin
Compostela Begorfia Barreiro Fernandez

Fernando Losada Pérez
Miguel Freire Neira
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EQUIPO INSTITUCION MIEMBROS
Extremadura Fundacion Xavier de Salas Ricardo Hernandez Mogollén (Director)
Universidad de Extremadura J. Carlos Diaz Casero

M? de la Cruz Sanchez Escobedo
M? Victoria Postigo Jiménez
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EQUIPO INSTITUCION MIEMBROS

Madrid Universidad Auténoma de Madrid Eduardo Bueno Campos (Director)
Carlos Merino Moreno
Lidia Villar Martil
Miguel Palacios
Javier Tafur

Murcia Universidad de Murcia Antonio Aragon Sanchez (Director)
Alicia Rubio Bafion (Directora)
Nuria Nevers Esteban Lloret
José Andrés Lopez Yepes
Maria Feliz Madrid Garre
Mercedes Palacios Manzano
Gregorio Sanchez Marin

Navarra Observatorio de Empleo del Observatorio de Empleo del
Servicio Navarro de Empleo Servicio Navarro de Empleo
(Direccion del Proyecto)
CEIN Inaki Mas Erice (Direccion Técnica)
UPNA Ignacio Contin

Martin Larraza

Pais Vasco Universidad de Deusto Ifaki Pefia Legazkaue (Director)
Juan José Gijaba
Saioa Arando
Jose Luis Gonzélez

Universidad del Pais Vasco Maria Saiz
Arturo Rodriguez

Yon Hoyos
Instituto Vasco de Xavier de la Maza
Competividad Nahikari Irastorza
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