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Este Resumen Ejecutivo recoge los resultados
mas destacables del segundo Informe de
Proyecto GEM sobre la situacion de la creacion
de empresas en Extremadura.

Panoramica de la Actividad Emprendedora

Durante 2004 la actividad emprendedora
internacional ha mostrado diferentes perfiles.
Mientras algunos paises han sufrido un periodo
de cierta receson (Alemania, Dinamarca,
Estados Unidos, Espaiia, Finlandia, Dinamarca,
Irlanda, Israel, etc.), otros en cambio han
incrementado su actividad (Brasil, Canada,
Croacia, Francia, Holanda, Nueva Zelanda,
Singapur, Uganda, etc.). En general, e TEA
medio total se ha incrementado en 0,5 puntos
porcentuales con relacion a afio anterior, a lo
gue han contribuido sin duda tres de los cuatro
paises que han obtenido unos indices mas altos y
gue es la primera vez que participan en €
proyecto, como son Per( (40,34%), Ecuador
(27,24%) y Jordania (18,26).

El nUmero de paises que han participado en €
Proyecto GEM se ha incrementado a 34 con
respecto al afo anterior, lo que ha supuesto que
en 2004, sobre 784 millones de personas
comprendidas entre 18 y 64 afos, e 9,38% (73
millones) haya estado involucrado directamente
en los procesos de creacion de empresas, bien
COMO  empresarios nacientes 0  COmMO
propi etari os-gerentes de nuevas empresas.

Para este afio Espafia, con una poblacién total de
40,2 millones de personas y una poblacién activa
comprendida entre 18 y 64 afios, de 26,1
millones, ha involucrado directamente en los
procesos de creacion de  empresas
aproximadamente a 1.345.000 personas, o que
supone que € 5,15% de la poblacién activa

! Fuente: Acs, Z.J., Arenius, P, Hay, M., Minniti, M.
(2004): “Global  Entrepreneurship  Monitor. 2004
Executive Report”. Babson Collage and London Business
School.

espaiiola ha participado en actividades
emprendedoras de negocios, segun las
estimaciones del TEA. Este indice cae un
23,93% con respecto a afio anterior, aunque en
términos generales evoluciona parejo a de los
paises europeos y por debagjo de la media GEM,
como viene siendo habitual desde €l inicio del
informe

En Extremadura, tasa de actividad emprendedora
(TEA) ha sido del 6,97%, lo que supone una
disminucion con respecto al 7,69% del 2003 de
0,72 puntos, es decir, € 9,36%. Esto nos indica
gque de cada cien personas entrevistadas
practicamente e 7% participa en iniciativas
empresariales. Por tanto, con una poblacion total
de 1.075.286 personas en la Comunidad
Extremefia y una fuerza laboral de entre 18 y 65
afos de 641.822 personas, se han Vvisto
involucrados en actividades de creacion de
empresas en torno a 44.761 personas. Esto la
sitia en e lugar 15 entre los paises del GEM,
perdiendo dos puestos en el ranking mundial con
respecto a 2003. No obstante, Extremadura se
mantiene por encima de la media espafiola
(5,15%) en niveles semejantes a los de Irlanda,
Noruega, Israel 0 el Reino Unido.

Entre los paises de Europa que han sido
analizados por €l proyecto GEM, Extremadura se
encuentra en un quinto lugar, descendiendo
también dos posiciones con respecto a afio
anterior, aungue préacticamente compartiendo €l
cuarto lugar con Noruega (6,98%) que tiene un
TEA muy similar. A pesar del descenso para este
afio, Extremadura mantiene este indice por
encima de la media europea y de paises como €l
Reino Unido, Francia, Grecia, Dinamarca,
Alemaniao Italia

Este afio, con cinco nuevas regiones afadidas al
estudio, Extremadura sigue liderando dentro de
Espafia el indice de actividad emprendedora, por
encima de Comunidades con mucha tradicion
empresarial como Catalufia, Madrid, Pais Vasco
o Vaencia. Su TEA es un 16,75% mayor que €l
de Andalucia, segunda regién con un indice méas
alto, un 24,02% mayor que € de Catalufia, un
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31,76% mayor que € del Pais Vasco o0 un
35,34% mayor que lamedia nacional.

Dentro de la Comunidad Auténoma hemos
encontrado una mayor iniciativa emprendedora
en las zonas rurales que en las urbanas, ya que su
indice (10,3%) dobla € de la zona urbana
(5,1%). Igualmente, se ha tratado de calcular la
incidencia en e TEA extremefio provincia,
encontrandonos que € TEA de la provincia de
Caceres es mayor que e de la provincia de
Badajoz.

Empresas nacientes (0-3 meses)

El porcentagje de empresas nacientes ha
disminuido del 4,75% al 3,82%, por lo que se ha
encontrado casi un 20% menos de empresas que
acaban de iniciar su actividad. Sin duda esta
bajada ha representado |a parte mas importante
en la disminucion del TEA extremefio en 0,72
puntos. No obstante, a pesar de esta caida,
Extremadura ha sido detras de Catalufia (4,36%),
la Comunidad que porcentualmente mas
personas ha involucrado en la puesta en marcha
reciente de un negocio. Con un porcentge
superior a la media espafiola (3,12%), aln no
llega a la media europea (4,86%) y del resto de
los paises GEM (8,90%).

Empresas nuevas (3-42 meses)

El tanto por ciento de empresas nuevas con
respecto a afo anterior apenas ha disminuido un
4,45% (de 4,27% a 4,08%), por lo que la
influencia negativa que haya podido tener en €
TEA hasido escasa.

Extremadura, como en 2003, es la primera
region que ha implicado a un porcentaje mayor
de personas en la propiedad y direccién de una
nueva empresa, situandose cercana ala media de
todos los paises (4,23%) y précticamente un
punto por encima de la media nacional (3,09%).

Empresas establecidas (M as de 42 meses)

El ndmero de empresas establecidas o ya
consolidadas, ha crecido del 6,46% a 7,83%, lo
gue supone un aumento del 21,21% con respecto
a 2003. Esto sitta € numero de empresas que
tienen mas de 42 meses de existencia en
Extremadura, en unos niveles altos entre los
paises GEM, en un lugar privilegiado en Europa,
por encima de la media espariola (7,79%) y en €l
tercer lugar de | as regiones analizadas en Espafia,
por detréds de Catalufa (8,84%), Castilla Ledn
(8,26%) y Madrid (8,11%).

Cierre de negocios

Extremadura ha pasado de unas tasas del 1,23%
en 2003 a 1,44% para este ano, 10 que supone un
incremento en e porcentgje del cierre de
negocios del 17,17%. Dentro de Espaia |as tasas
de mortalidad de empresas extremefias ocupan
una posicion media ata, teniendo solo Cataluia
y las Idas Canarias porcentajes de mortalidad
mas altos que € extremefio, aunque estas tasas
estan cercanas a la media nacional (1,54%), son
inferiores a la media europea (1,94%) y de los
paises GEM (4,35%).

Oportunidad ver sus necesidad

En Extremadura se crean mas empresas por
oportunidad que por necesidad. Con una tasa de
creacion de empresas por oportunidad del 6,25%,
se encuentra por debgjo de la media GEM
(6,78%), aunque por encima de la media de los
paises europeos (4,61%) y de la espafiola
(4,53%). En cambio, la tasa de actividad
emprendedora por necesidad del 0,72% sittaala
region por debajo de las medias GEM (2,32%) y
europea (0,77%), pero ain por encima de la
media de Espaia (0,62%). Esto supone que,
dentro de Espafia, Extremadura se sitla a la
cabeza de las tasas por oportunidad y en un
tercer puesto entre las Comunidades Auténomas
que mayores indices de creacidn de empresas por
necesidad tienen.
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Tipo de motivacion y sexo

El 74,3% de las personas que emprenden una
nueva actividad empresarial son hombres, frente
a un 25,7% de mujeres. Tanto hombres como
mujeres emprenden mas por razones de
oportunidad (68,6% vs. 21,4%) que por
necesidad (5,7% vs. 4,3%), aungue la necesidad
es un factor gque tiene méas peso en la creacion
empresarial femenina que en la masculing, ya
gue por cada hombre que crea un nuevo negocio
por necesidad hay 12 que lo hacen por
oportunidad, mientras que en € caso de las
mujeres por cada nueva empresaria por
necesidad hay solo 5 por oportunidad.

Tipo de motivacion e innovacion vy
exportacion

Las empresas creadas por oportunidad son un
poco mas innovadoras, mientras que los
empresarios por necesidad esperan exportar mas
y tienen un mayor nimero de clientes en el
exterior que los empresarios por oportunidad.

Perfil del nuevo empresario extremefio y de
sus empresas

En 2004 €& pefil del nuevo empresario
extremefio se acercamas al de lamedia nacional.
Es el de un hombre (74,3%), de 39 afios de edad,
con estudios primarios (42,9%) que en todos los
casos estaba trabgjando a tiempo completo o
parcial en otra empresa, con un nivel de renta
alto (50,9%) y que crea su empresa en sectores
orientados a consumidor (41,4%) -venta al
detalle, hosteleria, restauracion, salud, educacion
y servicios socidless 0 en e sector de la
transformacion (32,9%)-manufactura, transporte,
construccion, comunicaciones, etc.

Por otra parte, en cuanto a las empresas que pone
en marcha, suele crearlas solo o con otro socio,
mantiene la mayoria de la propiedad de su
empresa, genera menos de 5 puestos de trabajo,
gue espera mantenerlos al cabo de cinco afios. La
mayor parte de sus productos y/o servicios no
son nuevos para e mercado en e que espera

tener muchos competidores, utiliza tecnologias
gue ya estaban disponibles en € un afio antes y
fundamentalmente no exporta, creando sus
empresas en el sector servicios, principalmente
en negocios de venta a detalle, hosteleria,
restauracion, venta a mayor y servicios a
profesionales.

Lainversion informal en Extremadura

El porcentge de personas que han estado
involucrados como inversores informales en
Extremadura ha sido e 2,2% de su poblacién
entre 18 y 99 afnos, lo que supone que 14.120
personas han actuado como inversores
informales en la region durante los afios 2001 al
2004, generando un volumen total de inversion
media estimada de 240 millones de euros. El
porcentgje de inversores informales supone un
decremento con respecto al afio anterior del 20%,
pero lainversién mediatotal ha aumentado en un
54,2%. Extremadura, con unos valores medio-
bajos, con respecto a conjunto de los paises
GEM o0 a los de Europa, tampoco tiene una
buena situacion en Espafia, en donde es latercera
region que junto con Andalucia y la Comunidad
Valenciana peores indicadores tiene.

Perfil del inversor informal en Extremadura

El inversor informa extremefio esta localizado
tanto en zonas urbanas como rurales, es hombre
en la gran mayoria de los casos (86,4%), de 40
anos de edad, que trabaja, con un nivel de
estudios primarios, con niveles de renta muy
diversos, aunque predominan con renta alta y
gue mantienen una relacion familiar con las
personas beneficiarias de su ayuda. Su inversion
media es de 17.000 euros, que destinan a crear
sus empresas principamente en sectores
orientados a consumidor y en e de la
transformacion. En términos generales, e perfil
del inversor informal extremefio coincide con el
del inversor informal medio espariol, aunque los
inversores  informales  extremefios  estan
acometiendo o piensan acometer la creacion de
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una empresa en mayores porcentges que la
media nacional.

Inversor informal versus nuevo empresario

El inversor informal extremefio contribuye de
una forma importante en el impulso inicial de
actividades empresariales de las personas de su
entorno, fundamentalmente de familiares
(68,2%), muy cercanos en la mayoria de los
casos. Como consecuencia de esta relacion un
45,5% de las veces da por perdida su inversion,
mientras que un 40,9% no tendra ni pérdidas ni
beneficios. Sélo el 13,6% de los inversores lo
hacen de una manera profesionalizada esperando
obtener beneficios de la inversién realizada.
Estos porcentgjes distan mucho de la media
espaiiola, en la que encontramos mMenos
inversores que pierden (34,3%), menos gque no
ganan ni pierden (33,7%), y méas que obtienen
beneficios (32,7%) de su inversion gerciendo de
unaforma profesional como “ business angels’.

¢CoOmo sefinanciala creacion de empresas en
Extremadura?

El 31,7% de las empresas creadas en
Extremadura ha sido financiada totalmente con
capital aportado por e empresario. Este dato
concuerda con la media nacional, ya que durante
este afio sblo e 30% de los empresarios
espanoles ha podido financiar su empresa con
capital propio. Por tanto, durante 2004 se ha
tenido que recurrir a mayor financiacion aena
gue en el afo anterior, y en e caso extremefio,
ésta viene cubierta principamente a través de
bancos u otras entidades de crédito en un 106,5%
mas que en 2003.

Como comentdbamos € afio anterior, la gran
mayoria de las empresas creadas no necesitan un
gran capital para iniciar su actividad, ya que
précticamente tres de cada cuatro (76,2%) han
requerido menos de 30.000 euros y la mitad
(52,2%) ha requerido menos de 20.000 euros. El
empresario por su parte, espera invertir en un
92,7% de los casos los 30.000 euros que
necesitan, 10 que nos corrobora por segundo afio

consecutivo gue los proyectos en los que invierte
el nuevo empresario extremefio son aquellos que
puede asumir con una mayoria de capital propio
y que tienen un coste inicial relativamente bgjo.

Mujer y creacion de empresas

Entre los meses de julio de 2003 y julio de 2004,
estimamos en 44.761 el nimero de personas que
estando en edad de trabgar habian estado
involucradas en iniciativas de creacion de
empresas. De ellas 13.612 eran mujeres, o que
implica una mujer por algo mas de dos hombres.
Esto supone que segun € ratio mujer/hombre
gue nos ofrece el TEA, por cada hombre que ha
estado involucrado en actividades
emprendedoras en 2004, ha habido 0,44 mujeres
implicadas en las mismas. Estos datos nos
reflggan un claro retroceso de la actividad
emprendedora femenina durante este afio pasado,
tanto por oportunidad como necesidad, ya que el
nimero de mujeres involucradas en la creacion
de empresas ha disminuido un 29% con respecto
a 2003, bajada que se ha visto compensada por
un mayor nimero de hombres emprendedores.
Segin € ratio de iniciativa emprendedora
mujer/hombre, Extremadura ha pasado de la
décima posicion a la 23. Aunque seguimos
superando la media espafiola (0,39) y estamos
cercanos a la europea (0,46), nos hemos algjado
de lamedia de los paises GEM (0,62), ala que €l
ano anterior superdbamos.

En Espaiia, e ratio de iniciativa emprendedora
femenina con respecto al hombre, coloca a
Extremadura en una posicién superior a la
media, aungue por debajo de comunidades como
Catalufia, Castilla Ledn o Vaencia, y muy por
encima de Andalucia o Canarias, en las que la
presencia de la mujer en la actividad
emprendedora es bastante menor

Existencia de oportunidades

Se ha producido una apreciable caida en las
expectativas de oportunidades de negocio por
parte de la poblacién extremefia. Asi, se ha
pasado de un porcentagje cercano ala mitad de la

Pagina VI



ISSN: 1698-0506

poblacion (48,84%) en 2003, a un 37,18% para
este afio. Tras este retroceso del 23,9%,
Extremadura ha pasado de ocupar los primeros
lugares entre los paises del estudio a una
situacion intermedia, aln superior a la media
GEM, aunque no a la espafiola, que eleva
ligeramente sus expectativas sobre las
oportunidades para crear empresas con respecto
a 2003.

Motivacion para
oportunidades

aprovechar las

La motivacion para poner en marcha nuevos
negocios en Extremadura ha sufrido pocas
variaciones. Aunque se cree menos en la opcién
empresarial para hacerse rico, por otro lado se la
considera mas deseable, ya sea por € mayor
reconocimiento y prestigio de los empresarios de
éxito o el mayor tratamiento que se da a éstos en
los medios de comunicacion.

Esparfia se encuentra en una situacién intermedia
en la vaoracion de esta motivacion y
Extremadura la acomparia en esta media, 10 que
la sitUa junto a paises como Holanda, Grecia o
Polonia y por detrés de la C. Vaenciana,
Catalufia, P. Vasco o Madrid.

Aungue mejora con respecto a 2003, se sigue
valorando negativamente el considerar la carrera
de empresario como una buena opcion
profesional.

Habilidades emprendedor as

Aungue la mayoria de los vaores nos ofrecen
aspectos negativos en la consideracion por parte
de los expertos de las habilidades vy
conoci mientos necesarios para crear y desarrollar
una nueva empresa en Extremadura, ha crecido
significativamente la opinibn de que existe
mucha gente que esta capacitada para dirigir una
pequefia empresa.

Actividad emprendedora y creacion de
empleo

El 94,7% de las empresas nacientes y nuevas o
han generado algin puesto de trabajo o tienen
expectativas de crearlo antes de los cinco afios.
Durante 2004, cada empresa naciente o nueva ha
creado una media de 2,67 empleos. La mayoria
de elos son por cuenta gena, y creados
fundamentalmente en sectores orientados al
consumidor (42%), pero también, en € sector de
la transformacion (32,15%) o en los servicios
para empresas (23,4%).

El crecimiento medio esperado del empleo a
cabo de 5 afios es de poco mas de dos puestos de
trabgjo por empresa, 10 que representa un
aumento esperado del empleo del 66,3%.

L as condiciones especificas del entorno

Las condiciones especificas del entorno que
pueden influir en la actividad emprendedora, nos
ofrecen una panoramica general del contexto en
el que se crean las empresas.

Este afio, € entorno de la creacion de empresas
mejor valorado es el que hace referencia a
acceso a la infraestructura fisica, a las politicas
gubernamentales que soportan y enfatizan la
actividad emprendedora, a la presencia de
programas y ayudas gubernamentales, a las
infraestructuras comerciales o a la proteccion de
los derechos de propiedad intelectual. En
cambio, aguellos factores del entorno a los que
conviene prestar mayor atencion son: la apertura
del mercado interno, tanto en la existencia de
barreras como en su capacidad de reaccién ante
los cambios, la educacion y formacion
emprendedora, la transferencia de tecnologia e
I+D o las normas socialesy culturales.
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Este es e segundo Informe GEM para
Extremadura, en un contexto en el que e GEM
Mundial va por el nimero seisy el GEM Espafia,
elaborado por € Instituto de Empresa, en el que
recae a su vez la direccion del proyecto en
Esparia, acaba de abordar € quinto.

En cada uno de los tres niveles del Proyecto
GEM, mundial, nacional y regional, se han ido
produciendo algunos cambios orientados en una
doble direccion: € afianzamiento de las
estructuras del proyecto, para ofrecer el mejor
conocimiento cientifico sobre la realidad de la
actividad emprendedora, que cada vez preocupa
més a los académicos, a las administraciones
publicas y a la sociedad en generd; y €
crecimiento del proyecto, que progresivamente
esta implicando a un numero mayor de
investigadores.

El proyecto GEM trata de dar respuesta a las
cuestiones gue se suscitan en torno a la creacion
de empresas, y especialmente su relacién con €l
crecimiento econémico. No es esta una cuestion
baladi, ya que las politicas publicas tratan de
encontrar un modelo que se gjuste alareaidad y
gue permita el desarrollo econémico y socia de
las regiones y paises.

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
dado su cardcter mundia, transversal y
comparativo, es actualmente el Unico y mayor
proyecto de investigacion sobre la creacion de
empresas que se haya realizado nunca, teniendo
consecuencias y resultados de gran envergadura
para cada uno de los tres niveles ya citados.

Cuatro son las preguntas a las que e GEM
intenta dar respuesta a través del conocimiento
profundo de las variables que inciden en la
actividad emprendedora:

1. ¢En cuanto difieren los paises 'y regiones
en términos de actividad emprendedora?

2. ¢Cudles son las consecuencias nacionales
y regionales de las diferencias en
actividad emprendedora?

3. ¢Que explica las diferencias nacionales y
regionales en cuestion de iniciativa
emprendedora?

4. ¢Qué pueden hacer los gobiernos
nacionales y regionales, para influir
positivamente en e nivel del espiritu
empresarial de sus paisesy regiones?

Para poder dar respuestas con base cientifica, €l
GEM construye un indicador, e TEA (Total
Entrepreneurial  Activity), que reflga la
actividad emprendedora en los diferentes paises
y regiones. A partir de este indicador se obtienen
tanto anivel de empresa como de empresario una
serie de indicadores directos que permiten el
desarrollo de estudios cuantitativos importantes
relativos a la actividad emprendedora.

El carécter Unico y mundia de esta metodologia
gue difiere de cualquier otra, sirve de base para
realizar comparaciones internacionales
confiables y para determinar y andizar las
motivaciones de los agentes econdmicos
individuales. Asi mismo, permite redizar
estadisticas que puedan utilizarse parainformar a
los responsables de politicas publicas sobre
como fomentar e desarrollo del capital humano
emprendedor. Por tanto, la investigacion ofrece
la oportunidad de contribuir al desarrollo de las
politicas publicas para que éstas se adecuen alas
necesi dades real es de | os nuevos empresarios.

En sintesis, se puede afirmar que € Proyecto
GEM se centra en una de las més importantes
fuerzas asociadas con el cambio econémico: la
actividad emprendedora.

En e GEM se define la funcion empresarial con
un concepto muy amplio, que da cabida a todo
tipo de esfuerzo emprendedor que genere valor
afiadido:

“Cualquier intento de crear un nuevo
negocio, incluyendo e autoempleo, una nueva
empresa 0 la expansion de una empresa ya
existente, proceso que puede ser puesto en
marcha por una o varias personas, de forma
independiente 0 dentro de una empresa en
funcionamiento” . (Reynolds, et a., 1999: 3)
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I nter pretacion de los datos GEM

El caracter universal del proyecto GEM obliga d
uso de una Unica metodologia, idéntica para
todos los paises o0 regiones, basada en la
Encuesta de Poblacion Activa (Adult Population
Survey) de cada naciébn o region, en una
entrevista personal a expertos del aea a
investigar (Expert Questionnaire), y en una base
de datos secundarios comin para todos los
equipos, recopiladas de las fuentes més solventes
anivel internacional.

Desde sus inicios en 1999, una de los principales
objetivos del GEM ha sido tanto la creacion de
una base de datos como la elaboracion de
indicadores armonizados que midieran la
actividad empresarial. En base a modelo
conceptual GEM, el conjunto de datos del afio
2004 se fundamenta en los siguientes tipos de
recogidas de datos.

1. Muestras deatorias (seleccionadas al
azar) representativas de  adultos,
ordenadas por tamafio de la muestra
desde 1000 a 27000 individuos, seguin
los paises, que son entrevistados en cada
pais o region con el fin de proporcionar
una medida amonizada de como
prevalece |la actividad empresarial.

2. Datos nacionales  estandarizados
obtenidos de fuentes internacionales
tales como e Banco Mundia e Fondo
Monetario Internacional y Naciones
Unidas.

3. Cada equipo de GEM naciona o
regional redliza 36 entrevistas con
expertos en sus respectivas éreas
elegidos para representar 9 condiciones
del marco empresarial. Los expertos
también completan un cuestionario
estandarizado (estructurados de una
forma concreta y comun para todos los
paises y regiones participantes) con €l
fin de que el GEM obtenga una medida
cuantitativa de sus opiniones respecto
del contexto su pais como “&in’ o
proclivé’ a la actividad empresarial.
Estos datos no se han incluido en el

informe del GEM 2004, pero fueron
analizados en los informes previos.

L os resultados aportados por |os Informes GEM
son particularmente Utiles para entender el
potencial emprendedor asi como la actividad
emprendedora total, por ello deberian ser
tomados en cuenta como una informacion fiable
en cuanto a numero de empresas que seria
probable que se crearan en una region
determinada si se dan |las condiciones adecuadas.

Informe GEM Mundial 2004

Las ingtituciones participantes, patrocinadores,
investigadores (mas de 200 especialistas trabagjan
en e proyecto) de més de 43 paises, todo €ello
referido a afio 2004, muestran que el GEM es un
esfuerzo colectivo y colaborador en términos de
recursos financieros, y de desarrollo intelectual,
asi como de disefio y andlisis.

A principios del mes de Enero de cada afio tiene
lugar una reunion de todo el consorcio GEM?,
para andizar, planificar y coordinar todos los
equipos en todas y cada una de las fases del
proyecto. Mas de 150 personas de los 5
continentes, pertenecientes al proyecto GEM
participan en estas reuniones.

Asi, a primeros de enero del afio 2005 se
presentd el GEM 2004, elaborado en esta edicion
por los siguientes expertos. Zoltan J. Acs
(coordinador del Comité de Investigacion GEM);
Pia Arenius (coordinadora del proyecto GEM en
el afo 2004); Michael Hay (co-director del
GEM) y Maria Minniti (directora del grupo de
investigacion GEM-Mujer y funcién
empresarial). Altos representantes de las
Naciones Unidas (William P. Underwood), de la
Comision Europea (Floor van Houdt), asi como
la decana de la London Business School (Laura
Tyson) y € co-fundador del proyecto GEM
junto con Michael Hay en el afio 1997 y director
del proyecto en USA (William Bygrave), y otros
han presentado ponencias en la edicion de enero
2005.

L El Consorcio GEM o constituyen todos los paises del
GEM.
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Ademas, durante e mes de Abril del afio 2004,
tuvo lugar la primera Conferencia de
Investigacion sobre el GEM, organizada por €l
equipo de Alemania, en la ciudad de Berlin. A
finales ddd mes de Mayo del 2005 se ha
celebrado la segunda en Budapest, bagjo € titulo
“ Creacion de Empresasy Politicas Publicas.”

Tras seis afios, € Informe GEM se ha
consolidado como proyecto cientifico cuyas
recomendaciones son tenidas en cuenta por las
distintas Administraciones Publicas, e incluso
incluidas en las estadisticas oficiales de algunos
paises. Ese reconocimiento se ha reflgjado en las
politicas de “creacion de empresas’ seguidas
tanto en la Comision Europea como en la
mayoria de paises implicados, dando una amplia
vishilidad a fendbmeno emprendedor vy
favoreciendo la actividad emprendedora en
genera. Iguamente, se ha afianzado la propia
estructura de soporte del proyecto, pasando de
una fase embrionaria a wuna fase mas
estructurada, basada en la transparencia en e
gobierno del proyecto, en e desarrollo de la
investigacion sobre funcion empresaria y la
evolucion de la metodologia. Asi mismo, se han
creado una serie de estructuras basicas con € fin
a asegurar la continuidad del proyecto, como el
Comité de Investigacion, el Comité de Busgueda
de Financiacion, etc.

Finalmente, es de resdtar la incorporacion a
Proyecto del primer pais del mundo érabe:
Jordania, con un equipo coordinado por una
mujer, Dina Dukhgan.

Informe GEM Espafia e |nformes Regionales
2004

Esparia se incorpora como pais a Informe GEM
gracias al trabagjo desarrollado por e equipo del
Instituto de Empresa?, dirigido por Ignacio de la
Vega, alla por el afio 2000. Desde entonces y
hasta la actualidad viene redlizando e Informe

2 El equipo central de Espafia del Instituto de Empresa.en
€l afio 2004 ha estado formado por los profesores. Ignacio
delaVega, Alicia Coduras, Rachida Justo y Cristina Cruz.
La direccion técnica de todo € equipo espafiol lalleva a
cabo laDra. Alicia Coduras.

GEM para Espafia, utilizando, como € resto de
las naciones y regiones, la misma metodologia 'y
objetivos que el Informe GEM Mundial.

Dada la estructura territorial de nuestro pais,
pronto se hace visible la necesidad de hacer
estudios de carécter regional, y asi en € afio
2003, se congtituye la Red de Regiones siendo
pioneros los equipos investigadores de
Andalucia, Catalufiay Extremadura®. Durante el
afo 2004 se han incorporado a esta red los
siguientes equipos. Canarias, Madrid, Castilla-
Ledn, Comunidad Valenciana, y Pais Vasco,
dando como consecuencia la elaboracion y
publicacion de un Informe Gem por cada region.

A partir del 1 de enero del aifio 2004, la
coordinacion de la red de equipos regionaes ha
corrido a cargo del profesor Ricardo Hernandez
Mogollon, de la Universidad de Extremadura.

Este importante aumento de equipos regionales
ha tenido, entre otras consecuencias positivas €l
aumento del tamafio de la muestra espariola de la
investigacion (324 expertos consultados, més de
17.000 encuestas realizadas) y del nimero de
investigadores dedicados en el proyecto GEM,
gue sitla a Espafia en nimero de encuestas
realizadas, en el 2° lugar mundial, sblo superada
por e equipo de Gran Bretafia. Este incremento
regional permitira visualizar de manera muy
ilustrativa las diferencias regional es existentes en
la actividad emprendedora

Informe GEM Extremadura 2004

Los comienzos no suelen ser faciles, menos alin
en un proyecto tan complejo y ambicioso como
el GEM.

Este nUmero, que € lector tiene en sus manos, es
el segundo del Informe GEM Extremadura.

La experiencia de participar en este proyecto
mundial que vamos acumulando desde que
iniciamos los contactos con e Consorcio GEM,
en e afo 2001, va haciendo que e equipo de
Extremadura vaya generando una estructura y

® El equipo de Extremadura lo forman los profesores
Ricardo Hernandez y Juan Carlos Diaz (Universidad de
Extremadura).
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una filosofia flexible, pero solida, que le permita
garantizar la continuidad del proyecto, a la vez
gue su desarrollo.

Asi, en estos momentos, hay més de 70 expertos,
profesionales y empresarios que aportan sus
conocimientos y experiencias a proyecto,
procedentes de diferentes campos como la
administracion publica, la educacion, e sector
financiero, el empresarial, etc.

Por otro lado, durante € afio 2004 y parte del
2005 se ha disefiado y constituido un grupo
estable de patrocinadores, que, bao la
denominacion del Consgjo GEM Extremadura,

- Junta de Extremadura

- Universidad de Extremadura

- Sofiex.

- Sodiex.

- CgaBadgoz

- CgaRura de Extremadura

- Camara de Comercio e Industria de Badajoz
- Fundacion Academia Europea de Y uste
- Central Nuclear de Almaraz

- CCOOQO Unidn Regional de Extremadura
- UGT Union General de Trabajadores

constituye, tanto una singularidad del proyecto
GEM a nivel nacional y mundial, como una
garantia de viabilidad y continuidad para el
proyecto, asi como una fuente de informacion,
ideas y opiniones de primera categoria para la
mejora continua del Informe GEM Extremadura.
Esta constituido por una veintena de socios de
diferente naturaleza, pero con un decidido
compromiso en trabagjar y apoyar la actividad
emprendedora en Extremadura, que bien pudiera
ser visto en clave de la nueva redlidad de
Extremadura; economia cooperativa, foco de
atraccion de inversiones industriales, de
servicios, etc. Los socios son:

- Arram Consultores

- Construcciones Pinilla

- Urvicasa

- Joca

- Infostocks

- Grupo Alfonso Gallardo

- Servex

- Palicrisa

- Conyser

- El Peri6dico Extremadura
- Hoy Diario de Extremadura

Durante e afio 2004, e equipo GEM
Extremadura, fiel a la filosofia del Proyecto, ha
disefiado y eecutado una politica de
comunicacion del Informe Extremadura 2003, o
cual ha dado como resultado una fuerte presencia
en los medios de comunicacion regionales, tanto
escritos como hablados y en las televisiones
locales.

Asimismo, se ha creado una pagina web
(www.fundacionxavierdesalasweb) en e seno
de la Fundacién Xavier de Salas, que contiene €l
Informe GEM Extremaduray todos los Informes
GEM disponibles (global, nacional, otras
comunidades auténomas), asi como enlaces a las
paginas webs claves en e Proyecto GEM.
Igualmente, € informe se encuentra disponible
en las paginas webs del Instituto de Empresa y
en ladelaLondon Business School.

El andlisistradicional del crecimiento econdémico
tiende a enfocarse hacia las grandes empresas y
olvida las innovaciones y la competitividad con
las que la creacién de pequefias empresas
contribuye ala economia global.

A diferencia de la mayoria de los estudios, lo que
distingue a Modelo Conceptual Gem es que
considera las contribuciones realizadas a la

* Este epigrafe recoge la explicacion sobre el modelo dada
en el Informe Global de 2004 por los autores Zoltan J.
Acs, Pia Arenius, Michael Hay y Maria Minniti y
traducida libremente por nuestro equipo respetando casi
todas las citas originales.
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economia por todos los empresarios de un pais,
es decir, integra en su andlisis del crecimiento
econémico tanto las aportaciones de las grandes
empresas como de las pequefias y medianas.
(Reynolds et al., 2005).

El modelo GEM considera que €l crecimiento
econdmico nacional es el resultado de dos

conjuntos de actividades interrelacionadas.
Aquellas asociadas con las “empresas ya
establecidas’ (como muestra la parte superior de
la figura 1), y aguellas otras relacionadas
directamente con el proceso emprendedor (como
muestrala parte inferior de lafigura 1).

FIGURA 1. Modelo conceptual del Proyecto GEM

LIODELO GEM - GLOBAL ENTREPRENEURSHIF RMONITOR -

CONDICIONES GENERALES DEL
ENTORNO HACIONATL
= A pertora (Mercado Exteror)
= Gobierno (Alcance, Papell
= Mercado Francierw [Eficiencia)
sTemobgia [+D (Hivel, htensidad)
= Infrasstricharas [Fisicas)
= estion Enpresanal (Habihdades)
= Mercado Laboral (Flexibilidad)
= Instiaciones! Legislacidn

CONTEZTO
SOCIAT,
CULTURAL
¥ POLITICO
CONDICIOHES DEL
EMNTOEMND ERMPEESARIAT

= Fimanciaciin
= Politicas Gubernarnertales
= Programa Gubernamental

= Educacidn ¥ fornacicn

= Transfarencias I+D

= Infkaestrachira Comercial ¥ Legal
= A perbira Mercado Dtemo

= Aeceso aIrfraestractura Fisica

= Nonmas Culturales v Sociales

Fuerge: Global Evreprasmelip ordtor, 2004

Para las grandes empresas, la habilidad para
influir en el crecimiento de la economia nacional
estd a su vez influenciada por las condiciones
generales empresariales (Condiciones Generales
del Entorno Nacional), que son especificas para
cada pais.

Estas grandes companias influencian €
crecimiento econdmico, primeramente a través
de la creacion de nuevos establecimientos, |o
cuales se convierten en oportunidades para crear

GEAMDES
ENMPRESLS
ESTABRLECIDAS

(Economia
Primaria)

HUOEVOS
ESTABLECIMIENTOS

LICED,
FEQUEMAS Y
MEDI&AM &S
EMPRESLS

Economia
ecundaria)

CRECIWIENTO
ECONCICD
HNACIONAL

TELBAIOS E
[HHOVACION
TECHIC L

OPORTUMIDATES
ELIPRESARIALES

HUEWVLAS
EMFPRES LS

CAPACIDAD
EMFPEESLRIAL

*Hahilidades
*Iilotmracion

empleo. Ademas, cuando un antiguo negocio es
reemplazado, las nuevas tecnologias empleadas
provocan un incremento de la productividad. Las
nuevas empresas que afectan positivamente a la
economia nacional de esta manera pueden ser
creadas por empresas de ambito nacional o por
empresas multinacionales (Acs y Armington,
2004).

Para los empresarios potenciales, la decision de
poner en marcha una empresa esta influenciada
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por las caracteristicas adicionales dentro del
entorno empresarial existente (Condiciones del
Entorno Empresarial en la figura 1). Todas estas
condiciones determinan la capacidad nacional
para crear empresas y combinada con las
habilidades y motivacion de los empresarios que
deseen poner en marcha su propio negocio
influencian e proceso empresarial. Cuando la
combinacion tiene éxito, estas condiciones
llevardn a negocios derivados (economias de
escala, negocios indirectos), que incrementaran
la innovacion y las competencias dentro del
mercado en que se muevan. El resultado final es
una influencia positiva en € crecimiento
economico nacional. Estas dindmicas, descritas
en la parte més baja de lafigura 1, son € corazon
del proyecto GEM.

Sera esta conexion entre € crecimiento
econdmico del pais y “la dindmica
interrelacionada de empresas ya consolidadas y
empresas nuevas’ lo que le da un carécter
diferente e integrador al modelo GEM, y asu vez
es o que permite comprender de formamas clara
porqué el “entrepreneurship’ es vital para la
economia global.

La relacion entre creacion de empresas,
corporaciones y crecimiento econdémico es
complgga y e modelo del GEM, tal como se
muestra aqui, ilustra de una manera simplificada
la interrelacion de los tres factores. Al aplicar
este modelo a la economia nacional, se pueden
esbozar importantes conclusiones.

Como se muestra en la figura, e desarrollo
econdmico de un pais depende de una
combinacion exitosa entre actividad
emprendedora y fuerza de las grandes
compafiias. Ahora bien, este desarrollo tendré
mayor 0 menor impacto en virtud del PIB per
cdpita. Asi bgos niveles de PIB per capita se
corresponden con atos niveles de actividad
emprendedora que proporciona oportunidades
laborales y facilita espacios para la creacion de

® El término “entrepreneurship’, de dificil traduccién al
espafiol, engloba los aspectos de la investigacion referidos
al empresario, la funcién empresarial y la creacién de
empresas y por razones de brevedad, podemos denominar
simplemente“ creacién de empresas’ (Veciana, 1999).

empresas. Por el contrario, a medida que el PIB
per cdpita aumenta, la emergencia de nuevas
tecnologias y economias de escala permite a las
grandes empresas consolidadas satisfacer el
incremento de la demanda creciente, asi como
aumentar su papel relativo en la economia. De
esta manera e nimero de iniciativas
emprendedoras decrece porque aumenta €l
nimero de personas con trabajo estable.

Finamente, cuando se producen mayores
incrementos de renta, la importancia del sector
emprendedor crece de nuevo ya que cada vez son
mas los individuos que poseen recursos
suficientes para poner en marcha sus propios
negocios, especidmente en aquellos entornos
econdmicos que permiten la explotacion de
oportunidades.

En paises con rentas altas, €l sector emprendedor
puede volver a disfrutar de ventajas competitivas
s hay un elevado desarrollo tecnolégico y los
costes de puesta en marcha de las empresas son
bajos.

En definitiva, los nuevos empresarios se mueven
en entornos especificos y escenarios generales
gue dependen de cada pais, por lo que las
politicas publicas acertadas para una zona
pueden no serlo para otra. Deberdn pues
analizarse los factores de cada politica publica
gue contribuyen a lograr incrementos en la
actividad empresarial .
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1.1. Actividad emprendedor a gener al

El proyecto GEM calcula € nivel global de
actividad emprendedora a través del indice TEA
(Total Entrepreneurial Activity). Este indice es
basicamente la suma de los empresarios
nacientes (aquellos que estan en e proceso de
arrangue de un nuevo negocio) y de las nuevas
empresas.

Los empresarios nacientes son aquellos
individuos entre 18 y 64 afios que han iniciado
alguna accién para crear un nuevo negocio
durante €l dltimo afio, son propietarios de al
menos una parte de la empresa que estan
poniendo en marcha y ain no han pagado
salarios por més de tres meses.

Esta medida permite al GEM calcular €l nivel de
actividades de arranque en un pais 0 una region
especifica. Las nuevas empresas las forman
aguellos  propietarios involucrados en la
direccion de la empresa y que han pagado
salarios durante mas de 3 meses y menos de 42.
Esta medida permite al GEM calcular las tasas
preval ecientes de las nuevas empresas en un pais
0 region especifica (Acs, et al., 2004).

En & afno 2004 el ndmero de paises que han
participado en e Proyecto GEM se ha
incrementado a 34 con respecto a afo anterior.
Esto ha supuesto que en 2004° sobre 784
millones de personas comprendidas entre 18 y 64
anos, € 9,3 por ciento (73 millones) haya estado
involucrado directamente en los procesos de
creacion de empresas, bien como empresarios
nacientes 0 COmMo propietarios-gerentes de
nuevas empresas.

® Fuente: Acs, Z.J., Arenius, P., Hay, M., Minniti, M.
(2004): “ Global Entrepreneurship Monitor. 2004
Executive Report” . Babson Collage and London Business
School.

El indice Tota de Actividad Emprendedora
TEA, ha sufrido diferentes variaciones en 2004
con respecto al afio anterior. Mientras que poco
mas de la mitad de los paises ha visto como sus
TEAs han disminuido, trece de ellos han
mejorado sus indices con respecto a 2003,
produciéndose un incremento en 0,5 puntos
porcentuales en el TEA medio total, que ha
llegado a 9,38%. A este aumento han
contribuido sin duda tres de los cuatro paises que
han obtenido unos indices méas altos y que es la
primera vez que participan en el proyecto, como
son Peru (40,34%), Ecuador (27,24%) y Jordania
(18,26).

No obstante, una comparacion mas profunda
entre paises que participaron en e GEM del
2003 y e de 2004, nos muestra indices TEA del
7,94% y 7,92% respectivamente, por lo que
podemos decir que e nivel de actividad
empresarial no ha cambiado significativamente
de un afio aotro.

Las diferencias estadisticas en e indice TEA
entre 2003 y 2004 para 30 paises no son
significativas, por lo que e indice TEA queda
esencialmente sin cambio de un afio para el
siguiente.  Mientras que los cambios
significativos, estadisticamente hablando, se
observan para solo tres paises durante este
periodo: Argentina, Francia'y Japon (Acs, et al.,
2004).

El examen minucioso de los datos por los
investigadores GEM  nos ofrece  dos
observaciones claves con respecto al alcance de
la actividad empresarial: Primero, que hay una
evidencia de estabilidad dentro de los paises afio
tras afo. Segundo, el orden relativo en el ranking
del indice TEA paralos paises del GEM tiende a
permanecer estable. Esto es, las variaciones entre
paises o regiones tienden a persistir alo largo del
tiempo (Acs, et al., 2004).
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GRAFICO 1. Comparacion de la Actividad Emprendedora Total en el GEM. indices medios del TEA.
(TEA 2000-2004).
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Al efectuar una clasificacion ordina de los como ltalia, Israel, Dinamarca, Reino Unido o
diferentes paises segin hayan obtenido tasas de Grecia. Por encima de paises como Alemania,
actividad emprendedora altas, medias o bagjas, Finlandia, Holanda, Suecia, Francia, Bélgica o
desde e afio 2000 a 2004, encontramos a Japdn, y por debajo otros paises europeos como
Esparia en una posicion media baja junto a paises Suiza, Hungria, Polonia, Irlanda o Noruega.

TABLA 1. Clasificacion ordinal de los paises GEM segun el TEA04 nacional.

Clasificacion N° de Paises
seglin TEA Medio  Paises
2000-2004
Mas altos 8 Pert, Uganda, Venezuela, Ecuador, Tailandia, Jordania,
Chile, Mgjico
Encimadela 4 Nueva Zelanda, Korea, Brasil, Argentina
media
Media 18  Australia, Idlandia, China, India, Estados Unidos, Canada,

Noruega, Polonia, Irlanda, Hungria, Suiza, Sudéfrica,
Grecia, Reino Unido, Dinamarca, Israel, Italia, Espaia

Debgjodela 9 Portugal, Alemania, Finlandia, Holanda, Singapur, Rusia,
media Suecia, Taiwén, Francia
Mas bagjos 5 Eslovenia, Bélgica, Croacia, Hong Kong, Japén

Fuente: Elaboracién propia
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Para este afio 2004 Esparia, con una poblacion
total de 40,2 millones de personas y una
poblacién activa comprendida entre 18 y 64
anos, de 26,1 millones, ha involucrado
directamente en los procesos de creacién de

GRAFICO 2. Comparacion TEA Media GEM,

12

empresas  aproximadamente a  1.345.000
personas, |0 que supone que € 5,15% de la
poblacion activa espafiola ha participado en
actividades emprendedoras de negocios, segun
las estimaciones del TEA.

TEA Media Europay TEA Espafia para 2000-2004.
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Al comparar € indice TEA espafiol (5,15%) para
2004 con los de la media de los paises Gem
(9,38%) y Europa (5,52%), observamos con
respecto al ano anterior, que mientras las medias
de estos dos Ultimos se incrementan, un 5,63%
para los paises Gem y un 4,54% para Europa, en
Esparia el indice cae un 23,93%.

Si bien es cierto que estas pequefias subidas de la
media mundial y europea las provocan 16 paises
de los 34 totales’, 0 en el caso europeo, 6 de los
19 participantes en la edicién de 2004.

Por tanto, como vemos en € grafico 2, e TEA
espaniol evoluciona pargjo a de los paises

" Los mayores indices corresponden fundamentalmente a
tres paises que participan por primera vez, como Per(
(40,34%), Ecuador (27,24%) y Jordania (18,26%), que
tienen altas tasas de actividad emprendedora.

europeos y por debgo de la media GEM, como
viene siendo habitual desde €l inicio del informe.

1.1.1. Extremaduraen € mundo

Los datos del GEM para 2004 nos dan una tasa
de actividad emprendedora (TEA) en
Extremadura del 6,97%, lo que supone una
disminucion con respecto a 2003 de 0,72 puntos,
es decir, e 9,36%. Esto nos indica que de cada
cien personas entrevistadas practicamente e 7%
participa en actividades de creacion empresarial.
Por tanto, con una poblacion total de 1.075.286
personas’ en la Comunidad Extremefia y una
fuerza laboral de entre 18 y 65 afios de 641.822
personas, podemos decir que entre julio de 2003
y julio de 2004 se han visto involucrados en

8 Fuente: INE (2004): Poblacion referidaa 01/01/2004.
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actividades de creacion de empresas en torno a
44.761 personas, de las cuales 31.149 han sido
hombresy 13.612 mujeres.

Si en 2003 Extremadura se situaba en e lugar 13
entre todos los paises que habian realizado €l
estudio GEM, en 2004 baja dos posiciones en €l
ranking de actividad emprendedora hasta el lugar

15. En parte, debido a la bagjada de su TEA, del
7,69% al 6,97%, y en parte motivado por la
entrada de nuevos paises en € estudio y a las
altas tasas de actividad emprendedora de algunos
de ellos. No obstante, Extremadura se mantiene
por encima de la media espafiola (5,15%) en
niveles semejantes a los de Irlanda, Noruega,
Israel 0 el Reino Unido.

GRAFICO 3. Extremadura entre los paises del GEM (TEA 2004).
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1.1.2. Extremaduraen Europa

Entre los paises de Europa que han sido
analizados por el proyecto GEM, Extremadura se
encuentra en un quinto lugar, descendiendo
también dos posiciones con respecto a 2003,
aunque précticamente compartiendo e cuarto
lugar con Noruega (6,98%) que tiene un TEA
muy similar.

Laentrada de nuevo de Poloniaen € estudioy €
fuerte incremento en su actividad emprendedora
desde el afio 2002 ha desplazado a Extremadura
un puesto. A pesar del descenso del TEA para
este afo, Extremadura mantiene este indice por
encima de la media europea y de paises como €l

Reino Unido

Israel
Extremadura

Argentina
Nueva Zelanda

Reino Unido, Francia, Grecia, Dinamarca,

Alemaniao Itaia
1.1.3. Extremaduraen Espafia

En términos generales los indices de actividad
emprendedora en toda Espaia han sido menores
gue en 2003. La media espafiola ha bajado 1,62
puntos (de 6,77% a 5,15%), haciéndose patente
esta disminucion en mayor o menor medida, en
las regiones participantes el afilo pasado
(Andalucia, Catalufiay Extremadura).

Para este afio, con cinco nuevas regiones
anadidas a estudio, la comparacion interregional
es més rica y extensa. Como nos muestra €l
grafico 5, Extremadura sigue liderando dentro de
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Espaiia el indice de actividad emprendedora, por de Andalucia, segunda region con un indice méas
encima de Comunidades con mucha tradicion alto, un 24,02% mayor que € de Catalufia, un
empresarial como Catalufia, Madrid, Pais Vasco 31,76% mayor que e del Pais Vasco o0 un
0 Valencia. Su TEA es un 16,75% mayor que €l 35,34% mayor que lamedia nacional.

GRAFICO 4. Extremadura entre |os paises de |a Europa GEM (TEA 2004).
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GRAFICO 5. Extremadura en la Espafia GEM (TEA 2004).
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Si observamos la evolucion seguida por las tres
Comunidades Auténomas pioneras en e estudio
regional, vemos que en todas ha habido una
disminucién de sus TEAs. Si bien en Andalucia

es donde esta bajada ha sido menor, lo que la ha
situado en la region con segundo mejor indice
emprendedor en 2004.

GRAFICO 6. Evolucion comparativa regional en la Espafia GEM (TEA 2003-2004).
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industrializadas, nos ha parecido oportuno
1.1.4. Extremadura por &reas, zonas Yy dividir la regién en cinco grandes areas que

provincias

Si bien es cierto que la dimension de la muestra
aconsgja tomar estos datos con cierta cautela,
para este afio, hemos querido desglosar € indice
Total de Actividad Emprendedora (TEA) en
Extremadura tratando de ahondar en las
caracteristicas de éste. Asi, hemos desglosado €l
TEA por &reas, zonas urbanas o rurales’ y por
provincias.

Extremadura por areas

Con € fin de saber s en ciertas zonas con mayor
abundancia de empresas en Extremadura, sus
habitantes se involucran mas en iniciativas
emprendedoras que en otras zonas Menos

® Recordamos que se ha definido como zona urbana a la
poblacién con més de 5000 habitantes y zona rural alade
menos de 5000.

concentran y configuran la produccién, la
poblacion, las infraestructuras y las relaciones
econdmicas, en funcién de dos criterios, €l
geografico y e econémico-cultural. Estas areas
se aproximan a concepto que €l profesor

Baigorri denomina “€jes estructurales’ 'y
configuran  unidades  territoridles  muy
relacionadas, que cuentan con varias

concentraciones urbanas que centralizan las
actividades econOmicas de la zona, siendo
capaces de retroalimentarse a si mismas. Esta
unidad territorial tiende a cohesionar (con
desigual fuerza) en unarelacion de dependencia,
un entorno territorial préximo (Baigorri, 1995).

Las cinco éreas son:
1) Area Norte. Principalmente formada en torno

a regadio. Sus elementos estructurantes son los
regadios de Alagon y Arrago en el Oeste, € valle
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bajo del Jerte en el Centro y las Vegas del Tiétar
y La Vera en e Este. Esta zona cuenta con una
vasta extensién muy clara en su definicion. Los
nicleos principales que la constituyen son
Plasencia, como ciudad principa, y Coria,
Talayuela, Jaraiz y Navalmoral de la Mata, como
secundarias. Reline a 204.831 personas y ha
alcanzado en los ultimos afios un gran potencial
economico.

2) Area de Cécer es. Esta zona esta formada por
la franja horizontal que centraliza la ciudad de
Céceres, cohesionando un entorno muy
determinado. Tiene 196.683 habitantes.

3) Area delas Vegas del Guadiana. El &rea que
ocupan las Vegas del Guadiana aglutina una
zona vinculada con “lazos muy complejos’ que

esta definida por el rio Guadiana y sus afluentes
gue relinen una zona importante en la produccion
en regadio. Tiene una poblacién de 444.325
habitantes. Los nucleos urbanos principales que
vertebran esta &ea son: Badgoz, Mérida,
Villanueva de la Serenay Don Benito.

4) El Area de Barros. Constituye una pequefia
agrupacion de pequefias ciudades y pueblos
cohesionados por un area agropecuaria uniforme,
cuyos nucleos principaes son Zafra y
Almendralgjo. Acoge a 157.588 personas.

5) El Area Sur. Esta zona, se estructura entre
Jerez de los Caballeros y Azuaga. Agrupa a
71.859 habitantes, con una cierta y creciente
cohesion, apesar de sus diferencias.

FIGURA 2. Mapade las éreas de Extremadura

Pagina 15



ISSN: 1698-0506

GRAFICO 7.

Extremadura por areas (TEA 2004).
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Como nos muestra @ grafico 7, €l area de Barros
es la que tiene un TEA mayor seguida de las
zonas Nortey Sur.

Para las Vegas del Guadiana se obtienen indices
de actividad emprendedora por debgo de la
media regional, mientras que la zona de Céceres
obtiene valores por encima de ésta.

Extremadura por zonasy provincias

El gréfico 8 nos muestra una mayor iniciativa
emprendedora en las zonas rurales que en las
urbanas, sobre todo en 2004, ya que su indice
(10,3%) dobla & de la zona urbana (5,1%).
Igualmente, se ha tratado de calcular la
incidencia en e TEA extremefio provincial,
encontrandonos que tanto para € 2003 como
para el 2004, el TEA de la provincia de Caceres
es mayor que €l dela provincia de Badajoz.

GRAFICO 8. Extremadura por zona urbana o rural y por provincias (TEA 2003-2004).
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1.2. Desglose de la actividad emprendedora en
Extremadura

El proyecto GEM utiliza una dos conceptos para
andizar més en profundidad la actividad
emprendedora como son, e de empresas
nacientes (nascent firms) y empresas nuevas
(baby firms). Asi, como ya hemos comentado, €l
indice Total de Actividad Emprendedora TEA,
muestra el porcentagje de personas de la
poblacion activa de un pais o0 region que estan
involucradas en procesos de creacion de

empresas nacientes (menos de 3 meses de
actividad) o de empresas nuevas (entre 3 y 42
meses de actividad).

En este apartado vamos a desglosar estos dos
tipos de empresas e incluiremos la descripcion
de las empresas ya consolidadas (mas de 42
meses de actividad) y el porcentaje de negocios
cerrados. La tabla 2 nos resume estos datos para
el caso espafiol.

TABLA 2. Desglose de la actividad emprendedora en Espafiay Regiones GEM en 2004.

% Empresas % Empresas % Empresas % Cierrede
Nacientes nuevas establecidas Negocios
(7/2003-7/2004)
Paises GEM 8,90 4,23 6,73 4,35
Europa GEM 4,86 2,52 5,42 1,94
Catalufia 4,36 3,83 8,84 1,97
Extremadura 3,82 4,08 7,83 1,44
C. Vdenciana 3,57 3,93 7,13 1,18
Andalucia 335 3,45 6,97 1,38
Espafia 3,12 3,09 7,79 154
P. Vasco 312 3,92 6,55 1,10
Islas Canarias 3,10 2,66 6,95 1,58
Madrid 3,07 2,56 8,11 ,81
CastillaLedn 2,92 2,66 8,26 1,41

Las empresas nacientes hacen referencia d
porcentgje de adultos entre 18 y 64 afos
involucrados en la puesta en marcha de una
nueva empresa de la cual poseen, a menos una
parte, y en la gque alin no se han pagado saarios
durante mas de tres meses.

Para e afio 2004 e porcentge de empresas
nacientes ha disminuido del 4,75% a 3,82%, por
lo que se ha encontrado casi un 20% menos de
empresas gue acaban de iniciar su actividad. Sin
duda esta bajada ha representado la parte mas
importante en la disminucion del TEA
extremefio en 0,72 puntos.

Como nos muestran los gréficos 9 y 10, €
porcentaje de empresas nacientes en
Extremadura entre los paises del GEM y en
Europa, es bastante discreto.

En una situacion media-baja entre la totalidad de
los paises del andlisis y en una posicion
intermedia entre |os paises europeos, aunque mas
cercana alamedia de Europa.
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GRAFICO 9. Porcentaje de Empresas Nacientes en |os paises GEM.
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GRAFICO 10. Porcentaje de Empresas Nacientes en la Europa GEM.
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En cuanto a la situaciéon en Espafa (grafico 11), involucrado en la puesta en marcha reciente de
Extremadura (3,82%) ha sido detras de Cataluia un negocio. Con un porcentaje superior a la
(4,36%), que ha aumentado este afio un 2,35% su media espafiola (3,12%), ain no llega a la media
nimero de empresas nacientes, la Comunidad europea (4,86%) y del resto de los paises GEM
gue porcentualmente més personas ha (8,90%).
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GRAFICO 11. Porcentaje de Empresas Nacientes en Espafia.
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Las empresas nuevas, se refieren a porcentgje influencia negativa que haya podido tener en el
de adultos de 18 a 64 aflos que estén TEA hasido escasa.
involucrados en la propiedad y direcciéon de un
negocio que lleva pagando salarios por un En cuanto a la comparacion que podemos
periodo que oscilaentrelos 3y 10s 42 meses. efectuar con el resto de los paises GEM, la
creacion de empresas nuevas extremefias es
El tanto por ciento de empresas nuevas con pargja a la media (4,23%) de las diferentes
respecto a afo anterior apenas ha disminuido un naciones, situandonos junto a Canada, Argentina
4,45% (de 4,27% a 4,08%), por lo que la o Irlanda.

GRAFICO 12. Porcentaje de Empresas Nuevas en |os paises GEM.
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La comparacion de los porcentajes de creacion
de empresas nuevas con |os paises que forman la
Europa GEM, ofrece aln mejores resultados, ya

gue solo Idlandia (6,24%) y Polonia (5,20%)
superan a Extremadura, quedando ésta muy por
encima de la media europea (2,52%).

GRAFICO 13. Porcentaje de Empresas Nuevas en la Europa GEM.

El andlisis de las empresas nuevas en Espaia que
muestra e graficol4, nos refleja que todas las
regiones espanolas estan por encima de la media
europea y no acanzan la media de los paises
GEM. Extremadura, como en 2003, es la primera
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region que ha implicado a un porcentaje mayor
de personas en la propiedad y direccién de una
nueva empresa, situandose cercana a la media de
todos los paises y practicamente un punto por
encimade lamedia nacional.

GRAFICO 14. Porcentaje de Empresas Nuevas en Espafia.
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Las empresas establecidas o consolidadas nos
muestran el porcentaje de adultos entre 18 y 64
anos involucrados en nuevos negocios Como
propietarios-directores, que llevan pagando
salarios por més de 42 meses.

Como oObservamos en e gréfico 15,
Extremadura, con una tasa del 7,83% para este
afio, se sitla en unos niveles atos entre los
paises GEM, por encima de la media de éstos y
de laespariola (7,79%).

GRAFICO 15. Porcentaje de Empresas Establecidas en |os paises GEM.
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En genera, para este afio 2004 observamos un
crecimiento del porcentaje de empresas que han
superado los tres afios y medio de vida. En €l
caso de Espana el crecimiento es importante, ya
gue ha supuesto practicamente un incremento del
63% con respecto a afo anterior. Aspecto que se
reflgja en la segunda posicion que ocupa entre
los paises europeos, después de Polonia, como
nos muestra el gréfico 16.

Extremadura por su parte, también ha visto como
el nimero de empresas ya consolidadas ha

crecido del 6,46% a 7,83%, lo que supone un
aumento del 21,21% con respecto a 2003, que
bien puede ser debido a mayor dinamismo que
se produjo en la creacibn de empresas
extremefias durante el periodo 1999 a 2002. Esto
sitlia e nimero de empresas que tienen méas de
42 meses de existencia en Extremadura, en un
lugar privilegiado en Europay en € tercer lugar
de las regiones analizadas en Espafia, por detras
de Cataluna (8,84%), Castilla Ledn (8,26%) y
Madrid (8,11%).
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GRAFICO 16. Porcentaje de Empresas Establecidas en |a Europa GEM.
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GRAFICO 17. Porcentaje de Empresas Establecidas en Espafia.
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Al contemplar en e gréfico 17 a la mayor parte
de las regiones espariolas con valores por encima
de lamedia GEM (6,73) y europea (5,42%), nos
hace pensar en la calidad de las empresas que se
crearon hace més de 42 meses, ya que éstas han
conseguido sobrevivir. La tasa de actividad
emprendedora que tuvo Espaia entre los meses
de junio del afio 2000 y junio del 2001, reflgjada

en el TEAO1L (7,78%), sin duda ha contribuido a
importante incremento en el nUmero de empresas
gue se han consolidado después de tres afios y
medio de actividad.

El porcentaje de negocios cerrados en los
altimos doce meses anteriores a la realizacion
del trabgjo de campo para la elaboracion del
informe, es decir, entre julio de 2003 y julio de
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2004, nos muestra el porcentaje de personas que
han disuelto o abandonado una actividad
empresarial en |os paisesy regiones analizadas.

Extremadura ha pasado de unas tasas del 1,23%
en 2003 a 1,44% para este afno, |o que supone un
incremento en e porcentgje del cierre de
negocios del 17,17%. Si bien, este crecimiento
supone una disminucion del nimero de
empresas, también es cierto que es el resultado

de la mayor dinamica empresarial de afios
anteriores.

En comparacion con el resto de los paises del
estudio, Extremadura tiene unas tasas de
mortalidad de empresas bastante bajas,
préacticamente como la media nacional y muy por
debgjo de la media GEM. En la asimilacion con
Europa, nos encontramos en unos valores
medios, y més cercanos a la media europea
(1,94%).

GRAFICO 18. Porcentaje de Negocios Cerrados en los paises GEM (7/2003-7/2004).
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GRAFICO 19. Porcentaje de Negocios Cerrados en la Europa GEM (7/2003-7/2004).
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Dentro de Espafia, Extremadura ocupa una
posicion media alta, teniendo solo Catalufiay las

Islas Canarias porcentgjes de mortalidad mas
altos que el extremefio.
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GRAFICO 20. Porcentaje de Negocios Cerrados en Espafia (7/2003-7/2004).
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Al comparar € TEA y la tasa de cierre de
negocios podemos observar e dinamismo en la
creacion y desaparicion de empresas, 10 que nos
ofrece una visiéon més completa de la actividad
empresarial. Como observamos en el grafico 21,
Extremadura supera en creaciéon neta de nuevos
negocios incluso la media GEM, que habia

25 3 35 4 45

alcanzado un TEA 2,41 puntos por encima del
extremefio.

En e grafico podemos ver también como
regiones que aparecian con un TEA superior a
otras en € grafico 5, ahora ven meoradas sus
posiciones. Tal es el caso de la Comunidad de
Madrid con respecto a Castilla Ledn, o del Pais
Vasco y Vaencia, con respecto a Cataluiia.

GRAFICO 21. Diferencial TEAO4y Porcentaje de Negocios Cerrados en Espaiia (7/2003-7/2004).
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Para terminar con este apartado, hemos querido
comparar los diferentes desgloses por regiones
de la actividad emprendedora en Espaiia,
teniendo como referencia las medias de los

paises GEM y las europeas. En este sentido,
encontramos que estas dos medias reflgan
situaciones muy similares entre si, pero
diferentes a la espafiola. Todos los paises GEM y
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los de Europa, tienen tasas de empresas nacientes
muy cercanas a sus valores del TEA, por lo que
podemos pensar que la mayor parte de éste viene
sustentada por las empresas que acaban de
crearse. Ademés, e porcentge de cierre de
negocios es muy similar a de sus empresas
nuevas, es decir, aguellas que aln no han
cumplido 42 meses de actividad.

En las diferentes Comunidades espafiolas no
sucede o mismo, ya que los valores del TEA
parecen estar respaldados tanto por las empresas
nacientes como por las nuevas en porcentges

similares. En 2003, el empuje de las empresas
recién creadas fue mayor, pero este afio la
disminucién de los diferentes valores del TEA,
se ha visto influenciada en mayor medida por la
bajada de los porcentges de las empresas
nacientes. Por Ultimo, en términos generales
podemos afirmar, que las empresas creadas anos
atrés se han ido consolidando, ya que los indices
de empresas establecidas, superan este afio los
diferentes valores del TEA para todas las
regiones analizadas, e incluso para la media
espaniola, aspecto que no sucedio en 2003.

GRAFICO 22. Comparacion del desglose de |a actividad emprendedora..
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Como conclusion del andlisis del desglose de la
actividad emprendedora en  Extremadura,
podemos decir, que durante 2004 ha existido un
retroceso de la creacion de empresas reflejada en
e TEA, que esta disminucion se ha debido
fundamentalmente a menor nimero de empresas

nacientes y que el porcentge de negocios
cerrados ha crecido. Como contrapartida, ha
aumentado muy significativamente el porcentaje
de empresas de més de tres afios y medio de
vida, que se estan consolidando en el mercado.
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2.1. Emprender una empresa por necesidad o
por oportunidad

El proyecto GEM distingue desde los primeros
anos de su andadura, dos tipos de razones
principales alahora de crear una empresa:

- Aquellas que estan relacionadas con la
explotaciéon de wuna oportunidad de
negocio (actividad por oportunidad)

- Aquellas que estan relacionadas con la
falta de otras aternativas mejores para
salir de situaciones de marginalidad o
desarrollar  una carrera profesional
(actividad por necesidad).

Mas del 97% de las personas que se ven
envueltas en la creacion de una empresa lo hacen
por razones de oportunidad o necesidad (Acs, et
al., 2004:18).

Estas diferencias de motivacion a la hora de
emprender un negocio han puesto de manifiesto
gue las tasas de actividad emprendedora por
oportunidad son mayores en los paises méas
desarrollados, mientras que en los paises con
menor nivel de desarrollo, predominan més las
razones de necesidad.

En Extremadura, como comentdbamos en el
capitulo anterior, la tasa de actividad
emprendedora (TEA) ha supuesto una
disminucion con respecto a 2003 del 9,36%,
pasando de un 7,69% a un 6,97% para €l afo
2004.

Si analizamos esta disminucion en términos de
oportunidad y necesidad, encontramos que han
aumentado |as tasas de creacion de empresas por
oportunidad un 7,9% (5,79% vs. 6,25%)
mientras que la actividad emprendedora por
necesidad ha disminuido un 60% (1,8% vs.
0,72%).

Esto nos indica que el descenso sufrido en la
TEA en este afio es debido a la fuerte caida en
las tasas de creacion de empresas por necesidad,
lo que nos sitla por debajo incluso de la media
de Europa (0,77%), aunque aun por encimade la
media espafiola (0,62%).

En 2004, para € conjunto de los paises del
GEM, podemos observar las tasas de actividad
emprendedora por oportunidad o necesidad en
los graficos siguientes.

La situacion de Extremadura en € gréfico 23, es
similar a la que obtenia a clasificar a los paises
segun su TEA (gréfico 3).Con una tasa de
creacion de empresas por oportunidad de 6,25%,
se encuentra por debajo de la media GEM
(6,78%), aunque por encima de la media de los
paises europeos (4,61%) y de la espafiola
(4,53%).
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GRAFICO 23. TEA 2004 por oportunidad en |os paises GEM.
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GRAFICO 24. TEA 2004 por necesidad en los paises GEM.
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En cambio, cuando examinamos las tasas de
actividad  emprendedora por  necesidad,
encontramos que la posicién extremefia (0,72%)
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baja notablemente, situandose por debajo de las
medias GEM (2,32%) y europea (0,77%), pero
aln por encima de la media de Espafia (0,62%).

Fundacion Xavier de Salas

Pagina 27



ISSN: 1698-0506

Si analizamos la situaciéon en Espaiia, podemos
decir que las tasas de creacidon de empresas por
oportunidad de la gran mayoria de Espafia,
(excepto Canarias, C. Ledon y Madrid) son

mayores que la media de la Europa GEM y que
las tasas de actividad emprendedora por
necesidad (excepto para Andaucia) son
menores.

TABLA 3. Desglose de la actividad emprendedora por regiones segun la motivacion.

Afio 2004 TeaO4opp
Paises GEM 6,78
Europa 4,61
Espafia 4,53
Andalucia 477
CadtillaLedn 3,9
Catalufa 4,94
C. Vaenciana 4,96
Extremadura 6,25
Islas Canarias 3,7
Madrid 41
P. Vasco 4,44

El gréfico 25 nos muestra la situacion por
regiones, en la que vemos como Extremadura se
sitla a la cabeza de las tasas por oportunidad y

TeaO4nec Teal4ot
2,32 0,28
0,77 0,21
0,62 0

1,2 0
0,65 0
0,68 0
0,58 0
0,72 0,01
0,51 0
0,33 0
0,85 0

en un tercer puesto entre las comunidades que
mayores indices de creacion de empresas por
necesidad tienen.

GRAFICO 25. TEA 2004 por regiones espariol as segiin motivacion.

Tea04 oportunidad
8
[ 6,25 [
6 |
5
4 ___ | |
3,
2,
l, | | | |
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
%3 c Lo} > Q o] ~CE ,g ol E >
EEREREEEREE
So=g8adE § 8 5 §
5§

Con respecto a las regiones espafiolas que
participaron en el Informe GEM del 2003, las
tres han visto disminuir su TEA en 2004, si bien
el caso de Catalufia es e més significativo ya
que ha sufrido una disminucion en su TEA por
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oportunidad del 25,7% y del 21,84% en el TEA
por necesidad. Andalucia incrementa su tasa por
necesidad, y baja en la de oportunidad, mientras
gue en Extremadura ha sido al revés.
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GRAFICO 26. TEA 2003 por regiones espafiol as segiin motivacion.
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Al estudiar la motivacion para emprender en las
zonas urbanas o rurales, observamos una
disminucion del TEA urbano de 1,8 puntos (el
26%), tanto en oportunidad (20%) como en
necesidad (62,5%). Asi mismo, las tasas por
necesidad en las poblaciones rurales también han
sufrido una disminucion del 55,56%. Por €
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contrario, todo el incremento de la tasa de
actividad emprendedora por oportunidad que se
ha producido en 2004 con respecto a afio
anterior se debe a un incremento en las zonas
rurales (63,79%), lo que ha amortiguado la caida
del indice de actividad emprendedora general

GRAFICO 27. Extremadura por zonas urbanay rural: oportunidad y necesidad (TEA 2003y TEA 2004).
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Al analizar por provincias estos datos, vemos
como el TEA provincial, debido a las tasas por
necesidad, disminuye en las dos provincias con
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respecto a 2003, pero se ve compensado con un
leve crecimiento del TEA por oportunidad del
1,86% en Badajoz y un importante aumento del
28,81% en Céceres.
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GRAFICO 28. Extremadura por provincias. oportunidad y necesidad (TEA 2003y TEA 2004).
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El grafico 29 nos ofrece otras comparaciones que
podemos hacer en funcién de la motivacién para
crear empresas. Asi, en funcion del sexo, vemos
gue el 74,3% de las personas que emprenden una
nueva actividad empresarial son hombres, frente
aun 25,7% de mujeres.

Ambos emprenden més por razones de
oportunidad (68,6% vs. 21,4%) que por
necesidad (5,7% vs. 4,3%), aunque la necesidad
es un factor que tiene més peso en la creacion
empresarial femenina que en la masculina, ya
gue por cada hombre que crea un nuevo negocio
por necesidad hay 12 que lo hacen por
oportunidad, mientras que en & caso de las
mujeres por cada nueva empresaria por
necesidad hay solo 5 por oportunidad.

Para los distintos grupos de edad, advertimos en
el gréfico que la motivacion para la creacion de
una empresa no depende de la edad, ya que
predomina la oportunidad como motivo de
puesta en marcha de la empresa para todos €llos.
No obstante, paralos mas jévenes (18-24 afos) y
los més mayores (55-64 afios), €l peso de la
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necesidad es mayor gue en los otros grupos, ya
gue el ratio oportunidad/necesidad es menor que
en los grupos intermedios.

En cuanto a nivel de estudios, se observa una
disminucion del peso de la necesidad en la
creacion de empresas por niveles educativos, 10
cual corresponde a una caida general del TEA
por necesidad. Mientras que en 2003 € grupo de
los nuevos empresarios que tenian estudios
primarios era el mas afectado por la necesidad,
este afno es justo el que menos, ya que sus
indices de creacion empresarial por oportunidad
se han duplicado. Sin embargo, € grupo més
afectado por la necesidad este afio es € de
estudios secundarios.

Por ultimo, advertimos que la oportunidad sigue
siendo e motivo principal en la creacion de
empresas independientemente del nivel de renta
gue se tenga. Aungque este afio destaca €l que se
haya emprendido mas entre los niveles de renta
mas altos y siempre por razones de oportunidad.
El peso de larazdn necesidad predomina mas en
las rentas medias.
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GRAFICO 29. Sexo, edad, nivel de estudiosy nivel de renta segiin motivacion (en %).
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Al analizar el ratio hombre/mujer
(teaO3hombre/tead3mujer) de creacién de
empresas segun la motivacion (gréfico 30),
vemos que en 2004, por cada mujer que ha
puesto en marcha un negocio en Extremadura
por oportunidad existen 2,57 hombres que han
comenzado su empresa por € mismo motivo,
mientras que cuando lo hacen por necesidad, €l
ratio disminuye a 0,96 hombres. Esto nos indica
que, con respecto a afo pasado, se ha
incrementado el nimero de hombres por cada
mujer que ponen en marcha su negocio por
oportunidad y ha descendido en similar
porcentgje e ndmero que lo inician por
necesidad.
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El ratio por necesidad (0,96) es el menor de los
analizados para las ocho regiones espafiolas, 10
gue nos indica que en Extremadura durante 2004
las diferencias en cuanto a la motivacion entre
hombres y mujeres en la creacion de nuevas
empresas por necesidad han sido menores que
las encontradas en otras regiones espafolas, en la
media de los paises europeos 0 incluso en la
media de los paises GEM. En cambio, € ratio
por oportunidad (2,57), nos indica que existen
mayores diferencias en la motivacion para
emprender un negocio por oportunidad entre los
dos sexos, que en la media de Espafia o de los
paises GEM.
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GRAFICO 30. Ratio mujer / hombre segtin motivacion.
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Podemos concluir por tanto, que en 2004 en
Extremadura, cuando se crean empresas por
necesidad, la distincion entre hombres y las
mujeres es la menor de Esparia, estando incluso
por debgo de las medias europeas o de la
totalidad de los paises del estudio GEM, no
siendo asi en € caso de las empresas creadas por
oportunidad, en e que Extremadura obtiene unos
ratios por encima de las medias espafiola,
europea o del GEM.

2.2. Tipos de empresa segin motivacion

¢Existe alguna diferencia en € tipo de empresas
gue se crean en funcion del motivo que haya
impulsado a sus creadores (oportunidad vs.
necesidad)? O de otra forma, ¢son distintas las
empresas que se crean por necesidad que las que
Se ponen en marcha para aprovechar una
oportunidad de negocios?

Vamos a tratar de acercarnos a las respuestas a
estas preguntas analizando algunos aspectos
claves en la identificacion de las empresas:
sector de actividad en € que seinician, nivel de

competencia esperado, incidenciaen el empleo y
grado de innovacion e internacionalizacion de la
empresa.  Ademas, lo haremos desde la
perspectiva de las empresas nacientes y las
nuevas empresas, advirtiendo s las diferencias
entre oportunidad y necesidad son significativas
0 no a nivel estadistico para los dos tipos de
empresas.

De la siguiente tabla se desprende que los
empresarios crean sus empresas
fundamentalmente en sectores orientados al
consumidor (venta a detalle, restauracion,
hosteleria, servicios al consumidor, ensefianza,
salud y servicios sociaes), principamente
cuando lo hacen por necesidad. Las empresas
iniciadas por oportunidad se crean en una mayor
variedad de sectores, sobre todo en las nuevas
empresas.

Los empresarios por oportunidad han creado
menos de 5 puestos de trabajo en la mayor parte
de los casos (83.5% vs. 91,7%) y s6lo un
porcentgje pequeiio (16,2% vs. 8,3%) emplea a
mas de 20 trabgjadores. Vemos que este
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porcentaje es mayor paralas empresas que tienen
menos de 3 meses, pero se ve reducido para las
empresas nuevas de entre 3y 42 meses, yaque la
plantilla seguramente se ha ido gjustando con €l
tiempo. Para empresas creadas por necesidad la
situacion parece ser semejante.

En cuanto a nidmero de empleos gque esperan
crear en los préximos cinco afos, la mayor parte
de las empresas fundadas tienen poco potencial
de crecimiento en empleo, ya que cas la
totalidad espera tener menos de 20 empleados.

Alrededor de las tres cuartas partes de las
iniciadas por oportunidad esperan contratar
menos de cinco trabajadores, aproximadamente
como en e afio anterior. Entre las que se han
puesto en marcha por razones de necesidad se
han incrementado los porcentagjes de empresas
gue esperan crear entre 6 'y 19 puestos de trabajo,
tanto para las empresas recién creadas (33,3%)
como para las que llevan cierto tiempo en el
mercado (20%). No obstante, las diferencias no
son estadisticamente significativas con relacion a
las creadas por oportunidad.

Es resefiable que apenas existan empresas con
alto potencia de crecimiento, ya que solo €
2,8% de las empresas nuevas creadas por
oportunidad consideran que pueden crear mas de
20 empleos en los cinco afios venideros.

En cuanto a la capacidad de innovacion de
nuevos productos o0 servicios parece que las
empresas creadas por oportunidad son un poco
mas innovadoras, ya que en torno a 8% de los
nuevos productos seran considerados como
novedosos por todos |os clientes, mientras que en
las empresas fundadas por necesidad este

porcentgje se engloba entre los
productos/servicios que serdn nuevos para
algunos clientes. No obstante, |os porcentajes de
clientes que consideraran los productos o
servicios de la empresa como nada diferentes son
similares para ambos tipos de motivacion.

El nivel de competencia esperado por las
empresas nacientes apenas muestra diferencias
entre los empresarios por oportunidad y
necesidad. Otro caso es €l que se da en las
empresas nuevas, ya que 3 de cada 4 empresarios
por oportunidad espera tener  muchos
competidores, un 22.2% que haya pocos y solo
un 2,8% no espera competencia alguna, quizas el
mismo que esperaba crear mas de 20 empleos en
Cinco anos.

En cambio, existen diferencias estadisticamente
significativas con los empresarios por necesidad
puesto que € 100% de éstos esperan que haya
pocos competidores en su mercado.

Por dltimo, a analizar la exportacién esperada
también hemos encontrado  sustanciales
diferencias, ya que tanto para las empresas
nacientes como para las nuevas, hay méas
empresarios por necesidad (20% vs. 33,3%) que
por oportunidad (10,8% vs. 13,9%) que tienen
clientes fuera de su pais.

Ademas, més de la mitad de los clientes de los
primeros son extranjeros, mientras que los
segundos apenas tienen en el mejor de los casos
un 13,9% de clientes en el exterior.

Es decir, en 2004 |os empresarios por necesidad
exportan mas y tienen un mayor numero de
clientes en e exterior que los empresarios por
oportunidad y ademés esta diferencia es
estadisticamente significativa
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TABLA 4. Diferencias entre empresas nacientes y nuevas segin motivacion.

EMPRESASNACIENTES

EMPRESASNUEVAS

Sector de actividad®
Extractivo
Transformacion
Servicios aempresas
Orientados a consumidor
Empleo creado
Ningin empleo
1-5 Empleos
6-19 Empleos
Maés de 20 Empleos
Empleo esperado en 5 afios

Ningun empleo
1-5 Empleos
6-19 Empleos
Mas de 20 Empleos

Nuevos productos/ servicios
Nuevo paratodos los clientes
Nuevo para algunos de los clientes
Nuevo para ninguno de los clientes

Nivel de competencia esperado**
Muchos competidores
Pocos competidores
No hay competidores
¢Tecnologia disponible hace un afio?
No
Si
Exportacion (n° de clientes
potenciales)**

No exporta
Si exporta
1-25% de los clientes
26-50% de los clientes
51-75% de los clientes
91-100% de los clientes

Oportunidad (%)

37,8
21,6
40,5

29,7
54,1
16,2

2,7
70,3
27

81
24,3
67,6

67,6
27
54
2,7

97,3

89,2

10,8
81

2,7

Necesidad (%)

33,3

66,7

66,7
33,3

66,7
33,3

33,3
66,7

66,7
33,3

100

66,7
33,3

33,3

Oportunidad (%)

7,7
30,8
26,9
34,6

27,8
63,9
83

8,3
75
13,9
2,8

83
27,8
63,9

75
22,2
2,8

111
88,9

86,1
13,9
5,6
8,3

Necesidad (%)

25
75

60
20
20

20
60
20

100

100

80
20

20

** Gig < 0,01 (Para el nivel de competencia esperado solo existe significacion en las empresas nuevas)

10 Extractivas: Sector agropecuario, caza, pescay mineria.
Transformacion: Sector manufacturero, transporte, construccion, ventaa mayor y comunicaciones.
Servicios Comerciales: Servicios de intermediacion financiera, consultoria, actividadesinmobiliariasy servicios aprofesionales.
Servicios Orientados al Consumidor: Ventaal detalle, restauracion, hosteleria, servicios a consumidor, ensefianza, salud y servicios sociales.
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3.1. Caracteristicas socioeconémicas de los
NUEVOS empr esarios

1) Sexoy edad

Los datos de los ultimos tres afios del Informe
GEM para Espafia nos indican que de cada cien
nuevos empresarios, 70 eran hombres y 30 eran
mujeres. S bien en 2003 los datos de
Extremadura (58,2% vs. 41,8%) diferian bastante
de esta media nacional, para € afo 2004 los
porcentajes extremefios se acercan mas a los
nacionales, representando los hombres un 74,3%
del total y las mujeres un 25,7%.

Por edades, observamos que e grupo que se
muestra mas emprendedor es el comprendido
entre 35 y 44 afos de edad, llegando a 41,4% de
las personas que han iniciado una actividad de
negocios en el ano pasado. Porcentualmente este
tramo se ha incrementado con respecto a afio
anterior un 12,8%, a igua que sucede con €
resto de grupos, yendo en detrimento del
comprendido entre 25 y 34 afios, que ha sufrido
un retroceso en su actividad emprendedora de un
26,5%. No obstante, un analisis mas profundo
nos lleva a descubrir que los incrementos
sufridos por estos grupos no son tales, ya que en
valores absolutos permanecen practicamente
iguales, 1o que nos lleva a concluir que la
disminucion del TEA de este afio ha repercutido
fundamentalmente en los jovenes de entre 25 y
34 afos, ya que hemos encontrado menos
personas de estas edades que hayan puesto en
marcha una actividad emprendedora. Este dato
discrepa de los ofrecidos por el GEM Global del
2004, ya que para la mayoria de los paises del
estudio las personas comprendidas entre 25y 34
anos representan € grupo de edad mas activo en
la creacion de empresas, independientemente del
nivel de desarrollo del pais. Como se comenta en
el GEM Global, estos jovenes de 25 a 34 afios
han tenido una importancia decisiva en €
arranque de nuevos negocios en la revolucion
empresarial llevada a cabo en ciertos paises

desarrollados en la década de los 90 (Acs et al.,
2004:27), lo gue nos lleva a pensar en la
importancia de que tanto a nivel nacional como
regional, se puedan ofrecer politicas publicas que
fomenten nuevas oportunidades y brinden un
entorno adecuado que incentive € desarrollo de
ideas y proyectos innovadores entre estos
jovenes.

2) Nivel deestudios

Casi dos tercios de las personas que han puesto
en marcha una nueva empresa no tienen estudios
superiores. No obstante, ha aumentado en 4,2
puntos €l porcentgje de universitarios que se ha
decidido por la actividad empresaria como
salida profesional. A pesar de esto podemos
decir gue los nuevos empresarios tienen un nivel
de formacién menor que e del afio anterior, ya
gue la mayor parte de los €ellos tiene estudios
primarios (42,9%) y & 31,4% ha acabado los
secundarios, produciéndose un trasvase del
grupo de estudios secundarios a de primarios.

3) Nivel de renta y situacion laboral
previa

S en 2003 cas la mitad de los nuevos
empresarios tenia rentas bajas, en 2004 es a
contrario: € 50,9% tiene rentas atas. Se ha
producido un trasvase de |os nuevos empresarios
gue tenian rentas bajas hacia las altas invirtiendo
completamente la secuencia gréfica. Esta
situacion reflegja una concordancia con los datos
medios nacionales y ademas se manifiesta una
relacion positiva entre el nivel de renta y la
creacion empresarial.

La situacion laboral previa ala puesta en marcha
de la empresa que tenian |0s nuevos empresarios
es clara: todos estaban trabgando a tiempo
completo o parcial con anterioridad a la creacion
de su empresa. Este aspecto es basico para la
supervivencia de las empresas, ya que como nos
manifiesta la literatura sobre creacion de
empresas la experiencia previay el conocimiento
del sector tienen una influencia positiva para €l
éxito del nuevo negocio (Hart, et al., 1995).
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GRAFICO 31. Caracteristicas socioecondmicas de los nuevos empresarios. Sexo, edad, nivel de
estudios, nivel derentay situacion laboral previa
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4) Zona, provinciay éreas geogr aficas

Como observamos en el gréfico 32, en 2004 se
han encontrado mas personas involucrados en
procesos de creacion de empresas en zonas
rurales que en zonas urbanas, mientras que en
2003 sucedio a contrario.

Por provincias, ha habido un ligero descenso de
nuevos empresarios en Badajoz y por tanto, un
peguerio aumento en la provincia de Céceres.

En cuanto a las éreas geograficas, encontramos
similitudes en los porcentgjes de empresarios en
las distintas franjas, excepto en lade lazona Sur.
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GRAFICO 32. Caracteristicas socioecondmicas de |os nuevos empresarios. Zona, provinciay areas

geogréficas.
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3.2. Perfil delas empresas extremefias creadas

a) Propiedad, nimero de socios y

empleo
Los gréficos siguientes nos muestran las
diferencias entre las empresas nacientes

(aquellas que llevan menos de tres meses
funcionando) y las empresas nuevas (més de tres
meses y menos de 42). En ellos observamos
como mas de la mitad (52,4%) de los nuevos
empresarios posee todo €l capital de su empresa
en € inicio de su actividad y dos terceras partes
(75,2%) absorben latotalidad de éste antes de los
42 meses, lo nos indica que conforme avanza la
vida de la empresa € capita tiende a
concentrarse.

Esto se corrobora con el examen del nimero de

socios, ya que éstos disminuyen con €l paso del
tiempo en términos generales. Mientras que en €l
comienzo las empresas tienen un socio en €l
54,8% de los casos, antes de los tres afos y
medio este porcentaje se convierte en el 77%.

Esta absorcién de capital se produce porgue €l
20,5% de las empresas que comienzan con dos
socios acaban con uno, manteniéndose mas o
menos igual las que comienzan con tres o cinco
socios. SOlo un 1,7% de las empresas necesitan
seis 0 mas propietarios antes de llegar a los 42
meses, aquéllas gue tienen una mayor capacidad
de crecimiento.
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GRAFICO 33. Perfil de las empresas extremefias creadas. Empresas nacientes y nuevas.
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En cuanto al nimero de empleos que se crean, €
81% de las empresas nacientes no tiene
empleados (26,2%) o emplea a menos de cinco
trabajadores (54,8%), mientras que para las
empresas nuevas se incrementa este porcentaje
hasta el 89,3% (37,2% + 52,1%). Esto nos indica
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0,
15 26,3%
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55,9%

gue las empresas gjustan sus plantillas en los
primeros meses 0 afos apostando mas por la
opcion de no tener empleados. Esta reduccién de
empleo se ve también en las empresas que crean
mas de 6 empleos, ya que disminuyen sus
puestos de trabajo del 19,1% a 10,8%.
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Lamayoria del nimero de puestos de trabajo que
las empresas esperan crear en |os préximos cinco
anos varia sustancidmente de las empresas
nacientes alas nuevas.

Mientras que las primeras, con unos criterios
optimistas esperan tener en un 70,7% de los
casos entre 1 y 5 puestos de trabgjo y en un
26,8% entre 6 y 20; las nuevas empresas, mas
realistas una vez que han vivido el mercado por
mas tiempo, solo esperan tener trabajadores
dentro de cinco afios en el 73,7% de los casos,
creciendo fundamentalmente agquellas empresas
gue esperan generar entre 6 y 20 empleos
(16,9%).

b) Innovacion

Podemos acercarnos a grado de innovacion de
las empresas extremefias creadas a través del
estudio de cuatro conceptos reflgjados en e
gréfico siguiente.

El primero nos reflgja la proporcion de clientes
potenciales que consideraran los productos y/o
servicios de la empresa como novedosos.

En este sentido, podemos decir que los
porcentagjes son muy similares tanto para las
empresas nacientes como para las nuevas, por 1o
gue sus niveles de innovacion frente al mercado
son pargjos. Si bien las empresas de menos de
tres meses parecen mantener unos niveles de
introduccion de nuevos productos/servicios
similares a los del afo anterior, en las empresas
nuevas, parece haberse dado una menor
capacidad de innovacién frente a mercado, ya
gue sus porcentagjes en “ todos’ (19,6% vs. 9,9%)
o “agunos’ (39,1% vs. 24,8%), han baado
significativamente.

El segundo concepto hace referencia a la
existencia de competidores que ofrezcan los
mismos productos y/o servicios a nuestros
clientes potenciales, es decir, € nivel de
competencia esperado.

También agui las diferencias entre empresas
nacientes y nuevas no parecen muy destacables,
lo que puede ser debido a que las empresas de
entre 3 y 42 meses, que €l afo pasado en un
43,5% entraron en sectores con ninguno o0 pocos
competidores, este afio han descendido a 33%.
En cambio, las empresas nacientes, que € afio
anterior entraron en sectores con pocos
competidores o sin ellos en un porcentaje del
22,9%, este afio han aumentado a 35,8%.

En definitiva, durante 2004 las empresas nuevas
esperan un nivel de competencia mayor, pero las
recién creadas esperan encontrar 0 pocos O
ningin competidor en mayor grado que € afio
anterior, es decir, esperan ser més competitivas o
innovadoras.

Por otro lado, la disponibilidad de | as tecnol ogias
utilizadas en los nuevos productos y/o servicios
un afo antes nos ofrece la perspectiva de que las
nuevas empresas, con mayor tiempo en el
mercado, parecen poder acceder a tecnologias no
disponibles € afio anterior con mayor facilidad
gue las nacientes.

Por ultimo, la capacidad de exportacion, medida
a través de la proporcion de clientes potenciales
gue viven fueradel pais, nos da unamedidadela
innovacion de los productos ofertados por las
empresas. Asi, para este afo, las empresas
nacientes tienen un mayor porcentgje de clientes
en el extranjero que las empresas nuevas (14,3%
vs. 10,7%), aungque bastante menores que en
2003 (23,2% vs. 51,1%), en & que estas Ultimas
eran més innovadoras.
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GRAFICO 34. Innovacion de las extremefias creadas. Empresas nacientes y nuevas.
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¢) Tipodenegocio quesecrea

La distribucion sectorial que nos ofrecen las
empresas que se han creado en Extremadura en
2004, nos muestra un cambio en los sectores de
transformacién y de los servicios comerciales. Si
bien una gran parte de los empresarios siguen
abriendo negocios en sectores orientados al
consumidor (40% vs. 42,5%), como la venta al
detalle, hosteleria y restauracion (30%) o
aquellos orientados a la salud, educacién o
servicios sociales (11,4%), se ha producido un
incremento importante en el las empresas que se
dedican a sector de la transformacion
(manufactura, transporte, construccion,
comunicaciones, etc.), sobre todo en aguellas
gue tienen menos de tres meses de vida
También son estas empresas las que soportan el
notable  decremento  producido en €
aprovechamiento de oportunidades en los
servicios comerciales (servicios a profesionales,
de intermediacion financiera, consultoria o
actividades inmobiliarias, seguros, etc.).

Por ultimo, el sector extractivo (agropecuario,
caza, pesca y mineria), mantiene su actividad,
aunque en este afio, quien mantiene sus
porcentgjes son las empresas nuevas en vez de
las nacientes.

La mayoria de las empresas con menos de tres
meses de actividad han abierto negocios
orientados a consumidor (42,5%), se han
decantado por el sector de la transformacion
(37,5%) o0 se han dedicado a ofrecer servicios
comerciales (20%) a sus clientes. Por su parte las
empresas nuevas, estan fundamentalmente en
sectores orientados al consumidor (40%), en el
sector de la transformacion (26,7%) y en € de
los servicios comerciaes (26,7%) y solo € 6,7%
en el extractivo.

Para concluir este capitulo, podemos efectuar €l
perfil del nuevo empresario extremefio diciendo
que éste corresponde mayoritariamente a un
hombre, con una edad entre 35 y 44 afios, con
bajo nivel de estudios, rentas atas y que
previamente a la creaciéon de su empresa
trabajaba a tiempo completo o parcial.

GRAFICO 35. Distribucion sectorial de la actividad emprendedoratotal.
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Por otra parte, en cuanto a las empresas que pone
en marcha, suele crearlas solo o con otro socio,
mantiene la mayoria de la propiedad de su
empresa, genera menos de 5 puestos de trabgo
gue espera mantenerlos a cabo de cinco afios, la
mayor parte de sus productos y/o servicios no
son nuevos para e mercado en e que espera

tener muchos competidores, utiliza tecnologias
gue ya estaban disponibles en el mercado un afio
antes y fundamentalmente no exporta, creando
sus empresas en e sector servicios,
principalmente en negocios de venta a detalle,
hosteleria, restauracion, venta a mayor y
servicios a profesionales.
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En términos generales, la disponibilidad de
fondos es primordial para la creacion y e
crecimiento de las empresas. Expertos de
muchos paises del mundo coinciden en sefiaar
gue € acceso a la financiacion es uno de los
obstaculos fundamentales a la actividad
empresarial, especialmente cuando la empresa se
encuentra en sus primeras fases'.

En este sentido, € 6° Informe del Observatorio
Europeo de la Pequefia y Mediana Empresa
(1999)?, a través de la Encuesta ENSR a
Empresas, ya destaca que “el acceso a la
financiacion es la principal limitacion existente
para el desarrollo empresarial” en una serie de
paises europeos, entre los que se encuentra
Espafia.

Las empresas nacientes y nuevas son las que
tienen mayores niveles de dificultad para acceder
a la financiacién, donde este problema ha sido
sefidlado por una de cada cuatro empresas, segun
el Informe citado.

En Espafia, durante el afio 2004, € 70% de los
nuevos empresarios se han visto obligados a
acudir a fuentes complementarias de
financiacion (De la Vega, Coduras y Justo,
2004), mientras que en Extremadura, ha sido el
68.3% el que ha acudido a otras fuentes
financieras.

1 Camaras de Comercio, Fundacion INCY DE (2001): “La
Creacion de Empresas en Espafia. Andlisis por Regionesy
Sectores’. Servicio de Estudios de Camaras de Comercio y
Fundacion INCY DE, con la colaboracion de la Fundacion
Tomillo. Madrid.

12 E| Observatorio Europeo de la Pyme. Sexto Informe,
Resumen Ejecutivo (1999). Informe enviado ala Direccion
General de Empresa de la Comisiéon de las Comunidades
Europeas por: KPMG Consulting y EIM Small Business
Research and Consultancy, en cooperacion con ENSR —
European Network form SME Research Intomart.
Diciembre 1999.

El crédito bancario suele ser la fuente de
financiacién mas frecuente a la que se acude, y
para muchas empresas, la Unica existente.

Pero ademés de a éste, las empresas acceden a
otras importantes fuentes de financiacion, como
las ayudas gubernamentales, el capital riesgo o a
inversores informales.

Lainversion informal, se ha revelado como una
importante fuente de recursos financieros para €l
inicio de nuevas actividades empresariales, sobre
todo si la comparamos con € capital riesgo, ya
gue s este Ultimo representd en Extremadura en
2003 una inversion total de 17,5 millones de
euros™, e volumen total estimado de inversion
informal para la region en e mismo afio fue de
155,6 millones de euros, segin los datos GEM,
es decir, unas 8,9 veces mayor.

En €& gréfico siguiente observamos las
diferencias que existen entre capital riesgo e
inversiéon informal en los diferentes paises del
GEM.

El gréfico refleja el mayor desarrollo del capital
riesgo en paises como Israel, Sudafrica, Estados
Unidos o Finlandia, encontrandonos que Espafia
ha megorado mucho su situacion a situarse al
nivel de paises como Suecia 0 Canada

13 Seglin la Asociacion Espafiola de Entidades de Capital-
Riesgo (ASCRI) en su informe del 2004, € volumen total
de recursos invertidos en Extremadura durante 2003 fue el
1,4% del total, es decir 17,5 millones de euros. (Fuente:
ASCRI/webcapitalriesgo)
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GRAFICO 36. Capital riesgo versus inversion informal en |os paises GEM.
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4.1. Lainversion informal en Extremadura proporcionado fondos personales para ayudar a
otros en la puesta en marcha de un negocio de
El proyecto GEM recoge como inversores otros, excluyendo la inversiéon en bonos,

informales a aquellas personas que en agun
momento durante los Ultimos tres afos han

Durante 2004 el porcentaje de personas que han
estado involucrados como inversores informales
en Extremadura ha sido € 2,2% de su poblacion
entre 18 y 99 afos, lo que supone que 14.120
personas han actuado como inversores
informales en la regién durante los afios 2001 al
2004, generando un volumen total de inversion
media estimada de 240 millones de euros. El
porcentgje de inversores informales supone un
decremento con respecto al afio anterior del 20%,
pero lainversion mediatotal ha aumentado en un
54,2%.

acciones o fondos comunes de inversion.

El gréfico 37 nos muestra los porcentgjes de
participacion de la poblacion adulta como

inversores informales en iniciativas
emprendedoras de otras personas.
Al  observar e grafico comprobamos

Extremadura se encuentra en unos valores
medio-bajos, con respecto a conjunto de los
paises GEM. Bastante por debajo de la media de
las distintas naciones y también de la media
nacional. En un nivel similar a paises como
Finlandia o Hong Kong y por encima de otros
como Bélgica, Eslovenia o Sudafrica
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GRAFICO 37. Inversién Informal en los paises GEM.

20
18 ]
16
14 1
12 s
10 HH
8 1H U
6 inimig

§ 2 SLLJF:’ < < 5 < %g
n o2
GRAFICO 38. Inversién Informal en la Europa GEM
10
9 —
8 i
7 i
6 i
5 _ |
4 B I N N
3 _ SRR
2 oY L
1 _ oY L
o L1 ‘
EEEE LR
2 i g °
Con respecto a resto de la Europa GEM, Finlandia, Hungria, Irlanda, Bélgica o Eslovenia.

Extremadura también ocupa una sSituacién
media-baja, con unos valores inferiores a la
media europea, que la sitan a nivel de

Por dltimo, en e gréfico 39 nos presenta la
situacion en Espafia. También aqui la situacion
de Extremadura no es buena, siendo la tercera
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region gue junto con Andaluciay la Comunidad
Vaenciana peores indicadores tiene.

Por encima de la media nacional y europea se
sitlan Cadtilla Ledn, Madrid, P. Vasco e Idas
Canarias, que ocupa con un 3,28% de su
poblacion e primer lugar de las regiones
espaniol as analizadas.

Con respecto al afo anterior, es de destacar que
aunque se haya incrementado en la media de los
paises del estudio €l nimero de personas que han
actuado como inversores informales, en Espania
la situacion ha empeorado. La media nacional ha
bagjado cas un 25% y las regiones que
participaron en 2003 también han sufrido un
retroceso: Andalucia un 26,7%, Catalufia un
45.7% y Extremadura un 20%.

42. Perfil de
Extremadura

inversor informal en

Ante todo debemos decir, como mencionamos €l
ano anterior, que la muestra de los inversores
informales extremefios no es significativa, por 1o
gue todos los datos relacionados con éstos los
tomaremos como meramente orientadores. La
comparaciéon con los de la media nacional nos
aportara un criterio para la interpretacion y
fiabilidad de los datos obtenidos en
Extremadura, ya que la sub-muestra nacional
para este afio es de 433 inversores informales al
haber acanzado casi las 17.000 encuestas
realizadas en toda Espaia

GRAFICO 39. Inversion Informal por regiones en Espafia.
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La tabla 5 nos ofrece e perfil del inversor
informal nacional y extremefio.

Seguin los datos del 2004, el inversor informal
extremefio esta localizado tanto en zonas urbanas
como rurales, es hombre en la gran mayoria de
los casos, de 40 afos de edad, que trabaja, con
un nivel de estudios primarios, con niveles de

renta muy diversos, aunque predominan con
renta alta 'y que mantienen una relacion familiar
con las personas beneficiarias de su ayuda, que
como media es de 17.000 euros, que destinan a
crear sus empresas principamente en sectores
orientados a consumidor y en € de la
transformacion.
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TABLA 5.. Perfil del Inversor Informal en Espafiay Extremadura.

Espafia Extremadura

(%) (%)
% Hombres 68,7 86,4
Edad media 40,3 40
Trabaja:
- A Tiempo completo/parcial 87,4 72,7
- En su domicilio 6,7 4,5
- Estudiante 2,1 9,1
- Jubilado 2 9,1
- No trabaja 1,8 4,5
Nivel de estudios:
- Hasta nivel secundario 58 77,3
- Secundarios 13,6
- Superiores 42 9,1
Nivel de renta:
- Bajo 26,7 31,3
- Medio 29,5 31,3
- Alto 28,7 37,5
- No contestan 15,1
Inversores informales que estan acometiendo la creacién de una empresa
independiente de otro trabajo 6,1 18,2
Inversores informales que estan acometiendo la creacion de una empresa en
combinacioén con otro trabajo 4 9,1
Inversores informales que son actualmente propietarios de un negocio del cual
son directores-gerentes 16,1 18,2
Espera acometer la creacién de una empresa en los préximos 3 afios 11,6 18,2
Ha cerrado una empresa propia en los Ultimos 12 meses 3,8 4,5
Percibe buenas oportunidades de negocio en Espafia o Extremadura
en los préximos 6 meses 34,2 38,9
Cree poseer conocimientos y habilidades para crear una empresa 58,4 59,1
El miedo al fracaso no es un obstéculo para crear una empresa 60,2 63,6
Ser empresario es una buena opcién como carrera profesional 66,3 66,7
Lograr el éxito empresarial no es sinénimo de lograr un alto estatus social 447 45
En Espafia o Extremadura los medios de comunicacién cubren 41,4 334
suficientemente la informacién sobre nuevos negocios y empresarios
Inversiéon media que realiza un inversor informal (en euros) 18.441 17.000
Tipo de negocio en el que invierten:
- Sector de la transformacién 39,5 45,5
- Sectores orientados al consumidor 36,7 40,9
- Servicios para empresas 15,9 4,5
- Sector extractivo 4,8 9,1
- Otros 31
Zona urbana 90,5 50
Zona rural 9,5 50
Relacion del inversor informal con el beneficiario de la inversion:
- Familia directa (esposa, hijos, hermanos, nietos, etc.) 56,1 45,5
- Otras familiares menos directos (primos, sobrinos, parientes) 10,4 22,7
- Compafieros de trabajo 9,4 9,1
- Amigos, vecinos, conocidos 22,4 22,7
- Un desconocido con una buena idea de negocio (BA profesional)
- Rechazan especificar el tipo de relaciéon 1,8

Fuente: Datos para Espafia: DelaVega, |., Coduras, A., Justo, R.; (2004)

Para Extremadura: elaboracion propia

Con respecto a afio anterior las diferencias mas
importantes que hemos encontrado estan
referidas a sexo (en 2003 la mayoria eran
mujeres), e nivel de estudios (este afio se
concentra mucho mas en personas que no han
alcanzado €l nivel secundario), €l nivel de renta

(este afio esta més diversificado) y la cantidad
invertida (ya que en 2004 es casi € doble que la
del afio anterior).

También es destacable la caida en |a percepcion
de buenas oportunidades de negocio que paralos
proximos 6 meses tenia € inversor informal
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extremefio este afo (38,9% vs. 61,1%), o la
disminucion en la percepcion sobre s la
informacién de los medios de comunicacion
sobre nuevas empresas 0 empresarios es
suficiente (42,9% vs. 33,4%).

En términos generaes, € perfil del inversor
informal extremefio coincide con €l del inversor
informal medio espafiol, si bien es cierto que
existen diferencias resefiables como e nivel de
estudios, ya que aunque en la media espariola la
mayoria también tienen estudios primarios,
existe un porcentge importante de inversores
con estudios superiores (42%), que en
Extremadura es muy bajo (9,1%).

Por lo demas, € resto de los valores parecen
bastante semejantes, aungque los inversores
informales extremefios estdn acometiendo o
piensan acometer la creacion de una empresa en
mayores porcentajes que la media nacional.

43. Inversor informal

empresario

VErsus nuevo

En este punto deseamos confrontar las dos partes
principales de la inversion informa: la del
inversor y la del nuevo empresario beneficiario
deella

El caso extremefio, no es €l del Business Angel
profesional, sino e del inversor informal que
pone dinero en negocios de otras personas con
las que mantiene una relacion de cercania. En €l
68,2% de las ocasiones son familiares, ya sean
muy cercanos (45,5%) 0 menos (22,7%),
mientras que en el 31,8% de las veces son
amigos y conocidos o comparieros de trabajo.

En funcion de esta relaciéon que les une con €l
beneficiario de la inversion, € inversor informal
da la inversién por perdida en el 80% de los
casos cuando es un familiar directo o en € 20%
Si son otros familiares.

GRAFICO 40. Relacion del inversor informal con € beneficiario de su inversion y cantidad de la
inversion realizada que espera recuperar en funcién de larelacion que tiene con el beneficiario.
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Cuando se espera recuperar practicamente todo,
el 22% son familiares directos, e 22% otros
familiares y el 56% son amigos o conocidos. Por
altimo, cuando se espera obtener una
rentabilidad de una vez y media € capita
invertido e 33% son otros familiares o en €
67% comparieros de trabajo.

Comparieros de trabajo

Inversion realizada que esperan recuperar en funcion dela
relacion con e beneficiario delainversion

Amigos'y conocidos 56% I

Otras familiares

Familiar directo | 22% | 80% |
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Cuando comparamos la cantidad que se espera
recuperar por parte del inversor informal y del
empresario, en funcion de lo que cada uno ha
invertido, observamos que la mayor parte de los
inversores informales (45,5%) han invertido a
fondo perdido, frente a la mayoria de los
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empresarios (47,6%) que espera duplicar su
inversion.

Aungue es muy importante este porcentgje de
inversores informales que no espera recuperar su
dinero, evidentemente movido por motivos
afectivos y de relacion familiar, también hay un
buen nimero de ellos (40,9%), que a pesar de
sus relaciones familiares o de amistad, esperan

recuperar la totalidad del capital invertido.
Frente a éstos, sdlo e 16,7% de los nuevos
empresarios esperan obtener beneficios como
para recuperar toda su inversion.

Por ultimo, los intereses de ambos coinciden
cuando esperan una rentabilidad tal que les
permita recuperar su inversion una vez y media
(13,6% vs. 14,3%).

GRAFICO 41. Cantidad de lainversion realizada que esperarecuperar el inversor informal y el
empresario.
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Como nos muestra el gréfico siguiente, un 78,6%
de los empresarios espera recuperar su inversion
entre los dos y cinco afos préximos. Tiempo en
e que e 54,5% de los inversores informales
esperan recuperarla, ya que un 31,8% de éstos no
espera retorno o cree que nunca la recuperard. La
relacion de estos Ultimos con los beneficiarios de
la inversion, como era de esperar a tenor de los
resultados expuestos anteriormente, es de tipo
familiar en todos |l os casos.

Los que esperan recuperar su dinero en seis
meses se o han prestado a primos, sobrinos o

parientes. Los que esperan hacerlo en un afio,
han dejado fondos tanto a familiares directos
(50%) como a amigos y conocidos (50%). Los
gue esperan recuperarlos entre dos y cinco anos,
se los han prestado a sus familiares maéas
inmediatos (42,9%), otros familiares (54,3%),
comparieros de trabgo (34,3%) o0 amigos y
conocidos (68,6%).

Como conclusion podemos decir que €l inversor
informal extremefio contribuye de una forma
importante en el impulso inicial de actividades
empresariales de las personas de su entorno,
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fundamentalmente de familiares, muy cercanos
en lamayoriade los casos.

Como consecuencia de estarelacion un 45,5% de
las veces da por perdida su inversion, mientras
gue un 409% no tendrd ni pérdidas ni
beneficios. Sélo e 13,6% de los inversores lo
hacen de una manera profesionalizada esperando

obtener beneficios de la inversion realizada
Estos porcentajes distan mucho de la media
espaiiola, en la que encontramos menos
inversores que pierden (34,3%), menos gue no
ganan ni pierden (33,7%), y mas que obtienen
beneficios (32,7%) de su inversiéon gerciendo de
unaforma profesional como “ business angels’ .

GRAFICO 42. Tiempo estimado de retorno de lainversion por parte de los inversoresinformalesy de
los empresariosy relacion que tienen.
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4.4, ;Como sefinanciala creacion de
empresas en Extremadura?

De los resultados acanzados de la encuesta
GEM, podemos decir que en 2004 el 31,7% de
las empresas creadas en Extremadura ha sido
financiada totalmente con capital aportado por €l
empresario. Este dato concuerda con la media
nacional, ya que durante este afio solo el 30% de
los empresarios esparioles ha podido financiar su
empresa con capital propio. Por tanto, durante
2004 se ha tenido que recurrir a mayor
financiacion gjena que en € afio anterior, y en €

No espera

0,
retorno o -

Tiempo de retorno y relacion con el beneficiario

Nunca 100%

2 afos 42,9% - 14,3% 28,6%
1 afio 50% 50%
6 meses

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Familiar directo B Otros familiares
0O Comparieros de trabajo O Amigosy conocidos

cas0o  extremefio, ésta viene cubierta
principamente a través de bancos u otras
entidades de crédito.

Como nos muestra la tabla 6, los empresarios
han acudido para financiar su empresa
esencialmente a bancos u otras instituciones
financieras y en segundo lugar a inversores
informales, aunque no han dejado de utilizar las
ayudas gubernamental es.

La necesidad de utilizacion de fuentes de
financiacion gena en Extremadura se ha visto
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agravada por la disminucion de la utilizacion de
los inversores informales en un 47,7% (31% vs.
16,2%), acudiendo a fuentes bancarias o0 de
instituciones financieras en un 106,5% més que
el afio anterior.

En e resto de Espafia, por su parte, se ha
incrementado la utilizacion de los inversores
informales como fuente de financiacion en un
79,4% (18,9% vs. 33,9%), habiendo crecido
también e uso de los bancos e instituciones
financieras en un 52,6% (38,08% vs. 58,1%).

TABLA 6. Fuentes de Financiacion parala creacion de laempresa. Extremaduray Espaiia.

FUENTES DE FINANCIACION Extremadura Espafia
% del Total % del Total
- Familia directa (esposa, hijos, hermanos, nietos, etc.) 93 134
- Otras familiares menos directos (primos, sobrinos, parientes) 2,3 54
- Compafieros de trabajo 5,2
- Del propio jefe 2,3 31
- Amigos, vecinos, conocidos 2,3 6,8
Total Inversores Informales 16,2 339
- Bancos u otras instituciones financieras 53,5 58,1
- Ayudas gubernamentales 11,6 12,0
Total Fondos Externos Recibidos 65,1 70,1

Fuente: Datos para Espafia: DelaVega, |., Coduras, A., Justo, R.; (2004)

Para Extremadura: elaboracion propia.

Las nuevas empresas creadas han necesitado de
media un capital de 28.333 euros para ponerse en
marcha, aungue €l capital requerido mas comun
ha sido de 24.000 euros, siendo € minimo de
5.000 y & maximo de 210.000 euros. La media
del capital requerido frente a afo anterior se
mantiene (29.000 €), duplicandose la moda y
aumentando el minimo a 5.000 euros.

Por otro lado, €l capital propio total que esperan
invertir los empresarios ha descendido en un
14,5% (23.143 € vs.19.793 €), creciendo €
importe més utilizado de 15.000 a 20.000 euros.
El minimo que esperan invertir es de 5.000
euros, mientras que e maximo asciende a
150.000 euros.

TABLA 7. Capital requerido y capital propio total ainvertir. Valores estadisticos.
Capital minimo y maximo.

Valores Capital requerido para arrancar Capital propio total que se espera
€l negocio (en euros) invertir (en euros) *

Media 28.333 19.793
Moda 24.000 20.000
Mediana 20.000 15.000
Desviacion tipica 32.342 22.367
Capital minimo 5.000 5.000

Capital méximo 210.000 150.000

* Incluye tanto préstamos, como compra de acciones o fondos propios.

En definitiva, durante 2004 la media de las
empresas creadas ha requerido précticamente €l
mismo capital del afio anterior, aunque la
inversion méas usua ha duplicado lade 2003y la
inversion minima efectuada se ha multiplicado
por nueve. Los nuevos empresarios esperan
invertir de media un capital propio menor que €l
ano anterior.

Como comentdbamos €l afio anterior, la gran
mayoria de las empresas creadas no necesitan un
gran capital para iniciar su actividad, ya que
practicamente tres de cada cuatro (76,2%) han
requerido menos de 30.000 euros y la mitad
(52,2%) harequerido menos de 20.000 euros.

El empresario por su parte, espera invertir en un
92,7% de los casos los 30.000 euros que
necesitan, |0 que nos corrobora por segundo afio
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consecutivo gue los proyectos en los que invierte
el nuevo empresario extremefio son aquellos que
puede asumir con una mayoria de capital propio
y quetienen un coste inicia relativamente bajo.

Como nos muestra e grafico 43, cuando €
capital que se requiere es menor de 20.000 euros,
el empresario es capaz de invertir més capital
propio de lo que €l negocio requiere. A partir de
ahi, las necesidades de financiacién son mayores
gue lo que el empresario espera poder invertir en
laempresa.

Si durante el 2003 hubo un 18,4% de empresas
gue requirieron mas de 30.000 euros para su
puesta en marcha, en 2004 este nimero ha

aumentado hasta € 23,8%, pero han sido en
proyectos entre 30.000 y 40.000 euros, ya que €l
nimero de empresas que han requerido mas de
50.000 euros para arrancar han sido un 4,8%
menos.

En cambio, el capita propio tota que €
empresario esperainvertir en su proyecto cuando
éste requiere més de los 30.000 euros de
inversién, es algo menor a del afo anterior
(25,5% vs. 22%), disminuyendo también en el
caso de inversiones mayores de 50.000 euros.
Por tanto, ha habido mas proyectos que han
requerido inversiones algo mas grandes, pero los
empresarios esperan invertir algo menos de sus
recursos en ellos.

GRAFICO 43. Capital requerido e invertido por el propio empresario en lafinanciacion de la empresa.

60

53,6

al
o
|

5
L

24,4 238

N
(=)

% del total de creacién de empresas
w
o

14,3

H
o
i

14,7

95 95 | ,,
49 | [a8] —
0-10 10-20 20-30 30-40 40-50 Més 50

Capital (en miles de euros)

O Capital requerido O Capital propio ainvertir ‘

Pagina 51



ISSN: 1698-0506

5.1. Actividad emprendedora femenina

Como ya mencionamos, entre los meses de julio
de 2003 y julio de 2004, estimamos en 44.761 €l
nimero de personas que estando en edad de
trabajar habian estado involucradas en iniciativas
de creacion de empresas. De €llas 13.612 eran
mujeres, o que implica una mujer por algo mas
de dos hombres. Esto supone que segun € ratio
mujer/hombre que nos ofrece € TEA

(teaD4mujer/tead4hombre), por cada hombre que
ha estado involucrado en actividades
emprendedoras en 2004, ha habido 0,44 mujeres
implicadas en las mismas.

Estos datos nos reflgjan un claro retroceso de la
actividad emprendedora femenina durante este
ano pasado, ya que, segln nos muestra la tabla 8
el nimero de mujeres involucradas en la
creacion de empresas ha disminuido un 29% con
respecto al 2003, bgada que se ha visto
compensada por un mayor nimero de hombres
emprendedores.

TABLA 8. Estimacion del nimero de personas involucradas en |a actividad emprendedora en
Extremadura. Afios 2003 y 2004.

2003 2004 Variacion %
N° de Hombres 29.986 31.149 +1.163 + 3,9%
N° de Mujeres 19.222 13.612 -5.610 - 29,2%
Total 49.208 44761 - 4,447 - 9%

El andliss del TEA (Total Entrepreneurial
Activity) desglosado por sexo y motivacién, nos
ofrece una vison mas amplia de esta
disminucion de la actividad emprendedora de la
mujer. Si bien, hemos mencionado anteriormente
una regresion en € TEA durante 2004, como
observamos en la tabla 9, ésta se ha debido
exclusvamente a la menor participacion
femenina (31,7%) en la creacion de empresas.
Ademas, esta caida se ha producido

independientemente de la motivacion de la
mujer, ya que observamos retrocesos tanto en las
empresas creadas por oportunidad como por
necesidad (23,4% vs. 41,6%), aunque mas en
estas Ultimas. Los hombres también han
emprendido bastante menos por necesidad
(71,1%), pero han compensando las bajadas del
TEA a aprovechar las oportunidades de negocio
enun 21% més.

TABLA 9. Actividad Emprendedora Total (TEA). Desglose por motivacion, sexo y afio.

Tea Tea Tea Tea Tea Tea Tea
hombres mujeres oportunidad oportunidad necesidad necesidad
hombres mujeres hombres  mujeres
Afio 2003 7.69 9,51 6,09 7,28 4,48 2,42 1,25
Afio 2004 6.97 9,52 4,16 8,81 343 0,7 0,73
% Variacion -143%  +0,1% - 31L,7% +21% - 23,4% - 71,1% - 41,6%

Este retroceso en la actividad empresarial de la
mujer durante 2004, se ve reflgada
internacionalmente a través del ratio de iniciativa
emprendedora mujer/hombre que reflgja e
grafico siguiente.

Extremadura, con un ratio de 0,44, ha pasado de
ocupar ladécimaposicién ala 23.

Aunque seguimos superando la media espafiola
(0,39) y estamos cercanos a la europea (0,46),
nos hemos algjado de la media de los paises

Pagina 52



ISSN: 1698-0506

GEM (0,62),
superdbamos.

a la que & afo anterior

Por otro lado, dentro de la Europa GEM,
Extremadura ocupa una posicion intermedia,
habiendo pasado de una tercera posiciéon a la
novena, igualéndonos con paises como Holanda
o Eslovenia

En Espafia, el ratio de iniciativa emprendedora
femenina con respecto al hombre, coloca a
Extremadura en una posicién superior a la
media, aungue por debajo de comunidades como
Catalufia, Castilla Ledn o Vaencia, y muy por
encima de Andalucia o Canarias, en las que la
presencia de la mujer en la actividad
emprendedora es bastante menor.

GRAFICO 44. Ratio de iniciativa emprendedora mujer/hombre en los paises GEM.
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Si analizamos la relacion mujer/hombre en
funcion de la motivacién para la puesta en
marcha de una empresa, encontramos que
Extremadura tiene un ratio algo menor (0,39)
cuando se trata de aprovechar oportunidades de
negocio, lo que la sitlia en torno a la media. En
cambio, durante 2004 las mujeres han
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emprendido por necesidad tanto o mas que €l
hombre, ya que por cada por cada hombre que ha
estado involucrado en actividades
emprendedoras, ha habido 1,04 mujeres que han
participado en la creacion de una empresa. Este
dato supera incluso la media GEM, emplazando
a Extremadura entre las primeras del estudio.
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GRAFICO 45. Ratio de iniciativa emprendedora mujer/hombre en los paises de la Europa GEM y
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Por ultimo, como nos muestra el gréfico 46, del afio anterior. En éste la tendencia fue
observamos la menor participacion de la mujer contraria, ya que hubo una mayor participacion
en 2004, sobre todo en empresas de reciente femenina en empresas nacientes y menos en
creacion, manteniéndose una mayor actividad en empresas con mas de tres meses de actividad.

las empresas nuevas, aungue por debgjo de las

GRAFICO 46. Ratio de participacion mujer / hombre en empresas nacientes y nuevas. Afio 2003y
2004.
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5.2. Perfil dela mujer emprendedora

Con este perfil vamos atratar de acercarnos alas
caracteristicas socioecondémicas de la mujer que
se ha implicado en actividades empresariales
durante el afio 2004.

El gréfico 47, nos revela algunos de los rasgos
gue buscamos. edad, nivel de estudios, nivel de
renta, etc.

Este afio encontramos mayores diferencias entre
hombres y mujeres a la hora de emprender un
negocio que el afo anterior.

Mientras que el porcentgje de hombres ha
crecido un 27,6% el de mujeres ha decrecido un
38%, por lo que la distancia entre ambos
aumenta de 16 a 48 puntos.

También hallamos diferencias significativas en
la mayoria de los grupos de edad contemplados.
Solo entre las personas de 25 a 34 afios ambos
Sexos tienen porcentajes similares.

Mientras los hombres emprenden més entre 35y
54 afos, las mujeres |o hacen entre 25 y 44 afios,
casi exclusivamente.

El nivel de estudios nos ofrece datos muy
dispares. Los hombres poseen un nivel
secundario y primario, mientras que las mujeres
fundamentalmente no han pasado de la
ensefianza obligatoria.

Esto concuerda con los atos niveles de actividad
emprendedora por necesidad de la mujer con
respecto a hombre. Solo un 7,1% de
universitarias se ha implicado en iniciativas
empresariales.

En cuanto a nivel de renta de los nuevos
empresarios, los dos sexos presentan un perfil
contrapuesto.

Mientras que los hombres crean mas empresas
conforme tienen un nivel de renta mayor, con las
mujeres sucede al contrario, las que tienen
niveles de renta més bajos son las que, sin duda
por necesidad, se lanzan a la aventura
empresarial.

Por ultimo, € hombre se ha involucrado méas en
iniciativas empresariales en zonas rurales y de
igual manera en la provincia de Badajoz que en
la de Céceres, mientras que la mujer 1o ha hecho
algo més en zonas urbanas y en la provincia de
Badajoz
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GRAFICO 47. Sexo, edad, nivel de estudiosy nivel de renta segiin motivacion (en %).
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5.3. Apoyo institucional
emprendedora

¢Esta siendo la participacion de la mujer en la
incorporacion a iniciativas empresariales en la
sociedad extremefia suficientemente apoyada
socia y culturalmente?

Los datos del Informe GEM indican que aunque

la actividad emprendedora de la mujer a nivel

a la mue

nacional se encuentra estancada desde hace unos
anos, el apoyo a ésta se sitGia en unos niveles
intermedios dentro de los paises del estudio (De
laVega, et a., 2004). Extremadura, por su parte,
en términos generales se encuentra en una
situacion similar ala media espafiola.

GRAFICO 48. Evaluacion del apoyo alamujer que crea una empresa en Extremadura. Afio 2003 y

Las mujerestienen la capacidad y la motivacién necesaria

para crear una empresa
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L as mujeres son a entadas a ser autoempleadas o a crear
empresa

Crear un negocio es una carrera social mente aceptada para

lamujer

Existen suficientes servicios sociales disponibles para que
las mujeres puedan seguir trabajando después de haber

formado unafamilia

| 02004 E@2003 |

Las valoraciones que los expertos hacen acerca
del apoyo que encuentra en la region la mujer
gue desea montar su propio negocio, es positiva
en la mayoria de los casos. Solo se vaora

Con respecto a 2003, mejora la opinién de los
expertos sobre diversos aspectos como la
capacidad y motivacién de las mujeres para crear
una empresa, e que éstas sean alentadas para
crear Su propio negocio 0 que se considere la
opcion  empresarial  como una carera

2004.

una

3,91

negativamente el que no existan suficientes
servicios sociales para que las mujeres puedan
seguir trabajando después de haber formado una
familia.

socialmente aceptada para las mujeres. Por otro
lado, bajala calificacion de los expertos respecto
a s las mujeres tendrén acceso a tantas buenas
oportunidades como los hombres a la hora de
montar su propia empresa.
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Este capitulo contempla desde la perspectiva de
la poblacion en general y desde el punto de vista
de los expertos entrevistados, cOmo se perciben
las oportunidades para emprender un negocio,
cud es la motivacion gue tiene la sociedad
extremefia para aprovechar estas oportunidadesy
s |la poblacion posee la capacidad para crear y
desarrollar una nueva empresa.

6.1. Percepcion de oportunidades

Cas €l 37% de la poblacion de los paises GEM
comprendida entre 18 y 64 afios, percibian
buenas oportunidades de negocio para los
proximos seis meses (de julio a diciembre de

2004). Este dato eleva ligeramente sus
expectativas sobre las oportunidades para crear
empresas con respecto a 2003. El porcentgje de
poblacion en Espafia también crece en su
percepcion sobre el afio anterior un 12,3% (34%
vs. 39,32%). En cambio, la poblacién extremefia
ha percibido en menor medida &l que existan
buenas oportunidades de negocio. Asi, se ha
pasado de un porcentgje cercano ala mitad de la
poblacion (48,84%) en 2003, a un 37,18% para
este afio. Este retroceso del 23,9% en la
percepcion de buenas oportunidades para los
siguientes seis meses por parte de la poblacién
extremefia se ha visto correspondido con una
disminucion de la actividad emprendedora
durante este afio. Extremadura ha pasado de
ocupar los primeros lugares entre los paises del
estudio a una situacion intermedia, alin superior
alamedia GEM, aungue no ala espafiola.

GRAFICO 49. Porcentaje de la poblacion adulta que percibe buenas oportunidades para la creacion de
empresas hasta diciembre de 2004. Paises GEM Yy regiones espafiolas.
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12,9%, mientras que Andalucia se muestra més
optimista subiendo un 9,3%.

<
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GRAFICO 50. indice de eval uacién media de la percepcion de oportunidades de negocio por los
expertos. Paises GEM Yy regiones espafiol as.
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Por otra parte, la opinién media** dada por los
expertos de los distintos paises o regiones, nos
revela una mejora de la situacion extremefia con
respecto a afio anterior, situando a la region en
una posicion intermedia por encima de la media
nacional y del resto de comunidades autonomas.

Al profundizar en la opinion de los expertos
extremefios acerca de la percepcion de
oportunidades de negocio en la region durante
los ultimos seis meses de 2004 y compararla con
la del afo anterior, observaremos los cambios o
continuidades en sus opiniones. El gréfico 51 nos
muestra estas variaciones para las diferentes
preguntas ef ectuadas.

Se ha producido un cambio significativo sobre la
percepcion de oportunidades para crear una
empresa por parte de los expertos, pasando de
una situacion negativa (2,39) a una positiva
(3,19).

14 Vaor obtenido mediante un andlisis factoria que
resume en una sola variable las cinco preguntas sobre
percepcion de oportunidades efectuadas a los expertos.
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Siguen pensado que existe una escasez de
empresarios, ya que creen gue hay mas buenas
oportunidades que gente para llevarlas a cabo y
se refuerza ain mas su opinién sobre €l
considerable aumento de buenas oportunidades
en los Ultimos cinco afnos.

Por otro lado, siguen manifestando un punto de
vista negativo en cuanto a la facilidad de las
personas para dedicarse a explotar oportunidades
empresariales y sobre la existencia de éstas para
crear empresas de rapido crecimiento.

Para 2004 se han efectuado en toda Espana 325
encuestas a expertos, lo que favorece la

fiabilidad de las contestaciones. Al comparar
estas respuestas con las de los expertos
extremefios  encontramos  una  Similitud

importante tanto en los aspectos positivos como
en los negativos, lo que nos refuerza las
opiniones destacadas por los expertos de la
region.
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GRAFICO 51. Evaluacion de la percepcion de oportunidades de negocio en Extremadura por parte de
los expertos.

Hay muchas y buenas oportunidades parala creacion de una
empresa

Hay maés buenas oportunidades para crear empresas que
gente preparada para explotarlas

L as buenas oportunidades para la creacion de nuevas
empresas han aumentado considerablemente en los Gltimos
cinco afos

Es fécil paralas personas dedicarse a explotar
oportunidades empresariales

Hay muchasy buenas oportunidades para crear nuevas
empresas de rapido crecimiento

2004 02003

Media (Escalade 1 = falso 5 = cierto)

6.2. Motivacion
oportunidades

para aprovechar las

La motivaciéon persona es imprescindible para
aprovechar las oportunidades de negocio
existentesy convertirlas en nuevas empresas.

El indice de evaluacion media de la motivacion
para crear empresas nos ofrece la perspectiva de
comparacion de la opinién de todos los expertos
entrevistados por € Proyecto GEM, referente a
este tema.

4,14

Falso

Cierto

Esparia se encuentra en una situacion intermedia
en la vaoracion de esta motivacion y
Extremadura la acompafa en esta media, lo que
las sitUia junto a paises como Holanda, Grecia 0
Polonia

Con relacion a resto de regiones espaniolas
analizadas, la motivacion en Extremadura esta
detras de las de la C. Vaenciana, Cataluiia, P.
Vasco o Madrid, mostrandose por encima de la
de Canarias, Cadtilla Ledn o Andalucia.
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GRAFICO 52. indice de eval uacién media de |a motivacion para crear empresas por |os expertos.
Paises GEM Yy regiones espariol as.
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Al ahondar en esta opinion de los expertos, nos
encontramos que éstos valoran positivamente
dos aspectos relativos a la imagen del
empresario: €l que cuando tienen éxito gozan de
un gran reconocimiento y prestigio socia y €
gue sea cada vez mas frecuente encontrarse en
los medios de comunicacion noticias sobre estos
empresarios de éxito. En cambio, ha descendido
en valoracién laimagen del empresario en lo que
se refiere a que sean individuos competentes e
iNngeni 0sos.

Aungue mejora con respecto a 2003, se sigue
valorando negativamente el considerar la carrera
de empresario como una buena opcion
profesional y sobre todo empeora la opinién de

gue ser empresario sea una manera adecuada de
hacerse rico.

6.3. Habilidades emprendedor as

También podemos evaluar a través de las
respuestas dadas por los expertos las habilidades
de la sociedad extremefia para la creacién de
empresas. Con respecto a resto de los paises del
andlisis, € valor medio obtenido ha mejorado un
16,5% lo que la sitta entre los primeros paises
del estudio con Irlanda, Grecia, Argentina o
Noruega, por encima de la media espafiola 'y con
una mayor valoracion que e resto de las
comunidades analizadas, s  exceptuamos
Valencia
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GRAFICO 53. Evaluacion media de los expertos de los factores que influyen en la motivacion para crear
una empresa en Extremadura.

La creacién de nuevas empresas esta considerada como una
manera adecuada para hacerse rico

Lamayoria de la gente piensa considera que convertirse en 2,54
empresario es una opcion profesional deseable 281

L os empresarios que tienen éxito gozan de un gran
reconocimiento y prestigio social

Es frecuente ver noticias en los medios de comunicacion
sobre empresarios de éxito

Lamayoria de |a gente piensa que |os empresarios son
individuos competentes e ingeniosos

2004 02003 ‘ ‘ ‘
1 15 2 25

Falso

Media (Escalal = falso 5= cierto)

GRAFICO 54. indice de evaluacion media de |os expertos de | as habilidades y conocimientos para crear
unaempresa. Paises GEM y regiones espafiolas.
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Esta subida en la apreciacion de la estimacion de
las capacidades para emprender un negocio por
parte de los expertos regionaes hay que tomarla
en su justo término, ya que cuando desglosamos
este valor medio obtenido mediante un andlisis
factorial y nos fijamos en las diferentes
respuestas, comprobamos que la mayoria de las
preguntas tienen valores inferiores d
considerado neutral, es decir, los expertos
consideran mayoritariamente falsas la mayoria
de las afirmaciones propuestas. Asi por gemplo,
se considera mas bien falso que la mayoria de la
gente piense que crear una empresa 0 un Negocio
de rapido crecimiento sea fé&cil. Este valor
incluso empeora con respecto al afio anterior.
Para el resto de las aseveraciones propuestas a
los expertos encontramos que tres tienen valores

negativos, aunque mejoran con respecto al 2003.
Asi, megoran la consideracion de que mucha
gente tenga la experiencia para crear empresas, 0
gue tenga la capacidad de reaccion ante las
buenas oportunidades o que esté capacitada para
organizar 10s recursos necesarios para crear una
empresa.

Hay que resdtar el Unico aspecto positivo
destacado por los expertos, ya que piensan que
hay mucha gente en la region capacitada para
dirigir una pequefia empresa. Este aspecto ha
pasado de tener unos valores considerados
fundamentalmente falsos (2,46) a otros en los
gue se cree que es mas bien cierto (3,19),
suponiendo un incremento de un 29,7% para este
afo.

GRAFICO 55. Evaluacion media de los expertos de las habilidades y conocimientos para crear y
desarrollar una nueva empresa en Extremadura.

Lamayoria de la gente piensa que crear una empresa o un

negocio de rapido crecimiento es fécil

Mucha gente esta capacitada para dirigir una pequefia

empresa

Mucha gente tiene experiencia en la creacion de nuevas

empresas

Mucha gente tiene una gran capacidad de reaccion ante

buenas oportunidades de negocio

Mucha gente esta capacitada para organizar |0s recursos

necesarios para crear una empresa

2004 02003

Media (Escalal =faso 5=cierto)

3,19

Falso Neutral Cierto
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7.1. Creacion de empresasy empleo

Larelacion tan directa que tiene el fendmeno de la creacion de empresas con € empleo nos ha llevado
este afio aintroducir un nuevo capitulo en el que tratamos de efectuar una breve aproximacion a través de
los datos que recoge €l Proyecto GEM.

El creciente interés que se ha despertado por la creacion de empresas como via de solucién a desarrollo
economico, al fomento de la innovacion o a los problemas del desempleo (Birch, 1979, 1987; Birley,
1987; Kirchhoff y Phillips, 1988, 1992; Storey, 1982, 1994; White y Reynolds, 1996), ha llevado a las
Administraciones Plblicas, tanto en Estados Unidos*™ como en Europa™®, a arbitrar medidas y programas
de apoyo ala creacion de empresas.

Por otro lado, a partir de los afios ochenta, € fendmeno de la creacion de empresas (Entrepreneurship) también
ha cobrado un importante auge como campo de investigacion cientifica, como reconocen mdltiples autores'.

El inicio de este interés de ingtituciones y cientificos podemos situarlo en Estados Unidos en 1979
(Richman, 1997; Kirchhoff, 1997; Weztel Jr., 1997; Veciana, 1999), cuando David Birch, profesor
asociado del “ Massachusetts Institute of Technology” (MIT), publicd los resultados de un andlisis
econémico™ que demostraba que las 500 mayores empresas de Estados Unidos (Fortune 500) habian
dejado de crear empleo y que las pequerias empresas dominaban la creacién de empleo y el crecimiento
econémico (Birch, 1987).

Su estudio se sustentd en una Base de Datos de todas las empresas de USA y & empleo generado por €ellas
desde 1969 hasta 1976. Su investigacion concluyd gque las Pymes (con cien o menos empleados), crearon
el 81% de los “ nuevos empleos netos’ ™ en los Estados Unidos y por tanto provocaron la mayoria del
crecimiento econdmico. Desde entonces la creacion de* nuevo empleo netd” es una medida ampliamente
aceptada de crecimiento econdmico.

El trabajo de Birch estaba principalmente en desacuerdo con la corriente principal de los economistas del
momento, porque era contrario a las conclusiones alcanzadas utilizando métodos derivados de la teoria
neoclasica. Pero otros investigadores que reprodujeron su trabajo en los Estados Unidos y en otras
naciones verificaron sus conclusiones. Paul Reynolds, John Jackson, Zoltan Acs y algunos de los
discipulos de Birch validaron sus hallazgos original es sobre creacion de empleo con diferentes manerasy
métodos. De forma colectiva, descubrieron que las Pymes eran innovadorasy flexibles, y que el constante
flujo de nuevas empresas era una condicién necesaria para el crecimiento regional.

1> Creacion del SBA - Small Business Administration; realizacion de las Conferencias de la Casa Blanca sobre Pymes (1980,
1986, 1995), etc.

1% Ha habido importantes publicaciones: Fostering Entrepreneurship in Europe: Priorities for the Future (Comision Europea,
1998). Fomento del espiritu empresarial 'y la Competitividad (Comision Europea, 1998). Fostering for Entrepreneurship
(OCDE, 1998).Carta Europea de la pequefia empresa (Consgjo Europeo, 19-20 junio 2000). Libro Verde sobre e Espiritu
Empresarial (Comision Europea, 2003).

¥ Brockhaus, 1987; Sexton y Bowman-Upton, 1988; Hisrich, 1988; Stevenson y Harmelin, 1990; Bygrave y Hofer, 1991;
Blenker, 1992; Hornaday, 1992; Bowmen y Steyaert, 1992; Johannison, 1992; Veciana, 1999; etc.

18 |nforme original: Birch, David (1979): “ The Job Generation Process’ . Cambridge, M assachusetts.

19 Nuevo empleo neto se define como € total de los nuevos empleos agregados menos |os empleos totales perdidos durante ese
periodo de tiempo.
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Como consecuencia del trabajo de Birch, €
“Smal Business Administration” (SBA) de
EEUU, estableci6 un proyecto a largo plazo para
crear y mantener un archivo de datos similar al
gue Birch habia empezado en 1976. EI SBA
continu6 su metodologia anaitica y ha
proporcionado una extensa evidencia de que las
Pymes crean de hecho mas nuevos trabajos en
proporcién alatasa de empleo global.

El banco de datos de SBA incluye todas las
empresas de los Estados Unidos desde 1976.
Cacula las tasas respectivas de puestos de
trabajos creados por Pymes y grandes empresas
con una base temporal de dos afos y publica
estas estadisticas en el informe anual “ The State
of Small Business’. Como revelaba un trabgo
de Weztel J. en 1997, la punta méas alta de

empleo de las 500 mayores empresas
norteamericanas estaba en 16 millonesen 1979 y
habia caido desde entonces hasta 1997, un 25%
(4 millones de puestos de trabajo), mientras que
las pequefias y medianas empresas y sus
inversiones habian creado arededor de 24
millones de puestos de trabgjo.

La evidencia de estos halazgos nos indica que
las nuevas empresas y las pequefias y medianas
empresas que ya estan funcionando, son las que
crean la mayoria del crecimiento econémico y
del empleo.

No obstante, como después Birch matiz, no
todas las pequeiias empresas son las que crean
empleo sino que la mayoria de é esta generado
por un grupo de recientes empresas de ato
crecimiento.

GRAFICO 56. Porcentaje de empresas nacientes, nuevas y establecidas de répido crecimiento en funcion
del empleo creado y esperado.
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En Espafia, otros estudios realizados? confirman
gue las empresas de alto crecimiento 0 empresas
“gaceld’, generan alrededor del 70% del nuevo
empleo. Los andlisis nacionales del GEM
(Coduras et al, 2003; De la Vega et a, 2004) en
este sentido nos han indicado la delicada
situacion de crecimiento gque tienen las empresas
espaiolas tanto en volumen de negocio y
diversificacion como en empleo.

Los andlisis nacionales del GEM (Coduras et al,
2003; DelaVegaet al, 2004) en este sentido nos
han indicado la delicada situacion de crecimiento
gue tienen las empresas espafiolas tanto en
volumen de negocio y diversificacién como en
empleo. El gréfico 56 recoge € porcentgje de
“empresas de alto crecimiento en términos de
empleo’ %! segiin la clasificacion GEM: empresas
nacientes, nuevasy establecidas.

Como observamos, Espafia se sitUa, junto con
Portugal, como €l pais que menos empresas con
alto poder de crecimiento tiene en términos de
empleo.

7.2. Empleo por empresas nacientes y nuevas
en Extremadura.

Como ya hemos comentado, segun e TEA €
6,97% de la poblacion extremefia comprendida
entre 18 y 64 afos, estd involucrada en
actividades de puesta en marcha de una empresa
0 en € desarrollo de una nueva empresa. De este
porcentaje, el 6,6% han creado o van a crear

% Cabanelasy Vaamonde, (1995) y Hernandez, (2000).

21 |os criterios escogidos para la deteccion de estas han
empresas han sido: aquellas que tienen una plantilla actual
de alrededor de 20 empleados y cuyo crecimiento en
términos de empleo esta arededor del 50%. No obstante,
gueremos subrayar que solo estamos considerando el
criterio del empleo, sin tener en cuenta otros criterios
habituales de las empresas de alto crecimiento alos que no
alcanza nuestra investigacion, como e volumen de
ingresos medios o latasa de crecimiento anual en tamafio o
beneficios.

algun empleo en los préximos 5 afios, mientras
que e 0,37% restante sOlo creard su propio
empleo. Esto supone que € 94,7% de las
empresas nacientes y nuevas o han generado
algun puesto de trabajo o tienen expectativas de
crearlo antes de los cinco afios. Sin embargo,
esta creacion de empleo no se incrementa
grandemente con el desarrollo posterior de la
empresa. Es decir, parece que se crea empleo,
pero éste se concentra en microempresas con
poco poder de crecimiento (al menos en términos
de empleo) o se trata de autoempl eo.

Durante 2004, cada empresa naciente o nueva ha
creado de media 2,67 empleos. Las empresas
nacientes generan un 4,6% més de puestos de
trabgjo que las nuevas (2,72 vs. 2,60), aungue la
diferencia se ve reducida en e numero de
empleos que esperan a cabo de 5 afios a 1,6%
(4,48 vs. 4,41).

La mayoria de los empleos creados son por
cuenta gjena, esperando un crecimiento medio de
poco méas de dos puestos de trabgo, lo que
representa un crecimiento esperado del empleo a
cabo de 5 afos, del 66,3% (87% en e empleo
por cuenta gena), siendo un 4,9% mayor en las
nuevas empresas gue en las nacientes.

En definitiva, las empresas nacientes crean algo
mas de empleo que las nuevas, aunque €l
crecimiento del empleo esperado por parte de
éstas es mayor, llegando aigualar a ambas.

Esto supone, que en términos de empleo ambos
tipos de empresa parecen tener unos ritmos de
crecimiento anual es nada desdefiabl es.
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TABLA 10. Empleo medio actual y esperado por empresa. Empresas nacientes y nuevas.

% NUmero medio depuestosde  Numero medio de puestos de Crecimiento
2004 sobre trabajo creados por cada trabajo que se espera crear esperado del
e total empresa en 5 aflospor cadaempresa  empleo en 5 afos
Por cuenta Empleo Total Por cuenta Empleo Total (%) Total
ajena propio ajena propio Esperado — Actual
Empresas Nacientes 41,4 2,38 0,34 2,72 4,45 0,03 4,48 64,7
(0-3 meses)
Empresas Nuevas 58,6 2,29 0,31 2,60 4,32 0,09 441 69,6
(3-42 meses)
Tota 100 2,34 0,33 2,67 4,37 0,07 4,44 66,3

No obstante, estudios realizados en Extremadura
sobre empresas “ gaceld’ (Hernandez, 2000), nos
revelan que e promedio de empleados que
tienen estas empresas de alto crecimiento en la
region es de 8,41 en tres afnos, por 1o que los 4,4
empleados que se esperan alcanzar de mediaen 5
anos se gjusta més a las empresas normales que
tienen 5,49 trabajadores de promedio.

Aln asi hemos encontrado un 2,4% de las
empresas que se gustarian a un perfil de ato
crecimiento en términos de empleo en
Extremadura.

El grafico 57 nos ofrece € desglose del empleo
en las empresas extremefias creadas, ademés de
los sectores en los que se crea.

Como vemos, tanto en empresas nacientes como
nuevas, la mayor parte se origina en sectores
orientados a consumidor (42,5% vs. 41,5%).

Mientras que en las empresas nacientes €l sector
de la transformacién ocupa un segundo lugar con
un 37,5% del empleo y los servicios a empresas
el resto con e 20%, las empresas nuevas se
reparten el empleo entre estos dos sectores en un
26,8% e incluso acogen a 4,9% en e sector
extractivo
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GRAFICO 57. Empleo en las empresas extremefias creadas. Empresas nacientes y nuevas.
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Las diferentes sociedades para su convivencia
han establecido una serie de normas y reglas
restrictivas que condicionan y dirigen el marco
de relaciones que se producen en ella. Son
mecanismos ideados para conducir las relaciones
0 el comportamiento humano.

Este conjunto de limitaciones a la interaccién
humana pueden ser formales, aquellas que hacen
referencia a un conjunto de normas explicitas y
escritas  (congtituciones, leyes, reglamentos,
derechos de propiedad, etc.), o bien, pueden ser
informales, las que se refieren a un conjunto de
valores sociales o culturales (ideas, creencias,
actitudes, comportamientos, cédigos de
conducta, €etc.).

Este tipo de entorno social, politico vy
economico, afecta a desarrollo econdmico
condicionando la estructura de incentivos y
oportunidades de la sociedad y las acciones de
los diversos agentes que actlan en ella. Los
futuros empresarios y sus empresas, COmMo unos
agentes econOmicos mas, veran limitadas sus
acciones por esta estructura institucional®, que
condiciona qué empresas hacen y cOmo
evolucionan.

Estas empresas, y en genera |las organizaciones,
Se crean con un proposito determinado como
consecuencia de las oportunidades existentes, y
con €l fin de poder aprovecharlas.

%2 E| concepto de “institucion” entendido de una manera
muy amplia, hace referencia a las restricciones concebidas
e impuestas por los seres humanos para favorecer la
interaccion entre ellos, es decir, las instituciones
constituyen las “reglas de juego’ de una sociedad (North,
1990), y por tanto, la estructura o marco institucional
constituye el conjunto de normas formales o informales de
esa sociedad.

Las organizaciones 0 empresas, en funcion de
sus objetivos, demandaran y adquiriran las
habilidades y conocimientos que refuercen sus
posibilidades de supervivencia. Por tanto, el
entorno institucional o la estructura de normas
formales o informales, estd condicionando, a
través de sus sistemas de incentivos, € modo en
gue evoluciona €l conjunto de conocimientos de
lasociedad y el uso que se lesda

El proyecto GEM trata de andizar una serie de
variables que hacen referencia a estas
condiciones especificas del pais o de la regién
gue pueden incidir en el entorno empresaria, y
por ende, en la actividad emprendedora.

Para €ello, se utiliza una encuesta a expertos
relacionados con las diferentes condiciones del
entorno, que nos ofrece unos resultados por cada
condicion especifica del entorno medida. Estos
datos deben ser tomados, mas que como valores
establecidos, como medias de tendencia que nos
aproximan a la redidad valorada por los
expertos. Las nueve condiciones especificas del
entorno estudiadas han sido:

- Apoyo financiero.

- Politicas gubernamental es.

- Programas gubernamental es.

- Educacién y formacion.

- Transferenciatecnoldgicae |+D.
Infraestructura profesional y comercial.
Aperturadel mercado interno.

Acceso ainfraestructurafisica
Normas socialesy culturales.

Para e afio 2004, al ser ocho las regiones
participantes, se ampliado la muestra nacional
hasta 325 personas, por Ilo que la
representatividad, frente a los 138 del afio
anterior, es mayor. La distribucion de muestras
de expertos para Espafia y Extremadura, viene
reflegjadaen latabla 11.
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TABLA 11 . Distribucion de expertos segiin la dimension principal de entorno con la que se identifican.

~ EXTREMADURA
ESPANA
Ne°. de % de Ne°. de % de
Expertos Expertos Expertos Expertos

Apoyo financiero 36 11,1 4 11,11
Politicas gubernamentales 36 111 4 11,11
Programas gubernamentales 36 11,1 4 11.11
Educacioén y formacién 37 11,4 4 11,11
Transferencia tecnolégica e I+D 37 11,4 4 11.11
Infraestructura profesional y comercial 36 11,1 4 11.11
Apertura del mercado interno 34 10,5 4 11.11
Acceso a infraestructura fisica 38 11,7 4 11,11
Normas sociales y culturales 35 10,8 4 11,11
Total 325 100 36 100

Fuente: Datos para Espafia: DelaVega, |.; Coduras, A.; Justo, R. (2004).

Para Extremadura: elaboracion propia.

Los expertos han valorado de forma global la
situacion de las condiciones especificas del
entorno que pueden influir en la actividad
emprendedora, lo cua nos ofrece una

crean las empresas. Hemos comparado los datos
de este afio con los del pasado para poder
contrastar ambos escenarios y ver los cambios
producidos.

panoramica general del contexto en el que se

GRAFICO 58. Valoracién media por |os expertos de |as condiciones especificas del entorno en

Extremadura. Afios 2004 y 2003.
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Transferenciatecnolégicae I1+D
Educacién y formacion: primariay secundaria
Apertura mercado interno:capacidad de reaccion

Aperturamercado interno: barreras de entrada

02003 @ 2004 1

15 2
Medias (1 = Muy inadecuado; 5 = Muy adecuado)

3

35

4,5 5

Pagina 70



ISSN: 1698-0506

Como podemos ver, este afio € entorno de la
creacion de empresas mejor valorado es €l que
hacer referencia a acceso a la infraestructura
fisica, alas politicas gubernamentales de soporte
y énfasis de la actividad emprendedora, a la
presencia  de programas Yy ayudas
gubernamentales, ala existencia, calidad, coste y
acceso de las infraestructuras comerciales o a la
proteccion de los derechos de propiedad
intelectual. En cambio, aquellos factores del

entorno a los que conviene prestar mayor
atencion son: la apertura del mercado interno,
tanto en la existencia de barreras como en su
capacidad de reaccion ante los cambios, la
educacion y formacion emprendedora, sobre
todo en sus niveles més basicos, la transferencia
de tecnologia e 1+D o las normas sociales y
culturales, como conjunto de normas y reglas
infformales que inciden negativamente en la
iniciativa emprendedora.

TABLA 12 . Comparacion de las val oraciones medias de |as condiciones del entorno 2003-2004.

EXTREMADURA

Media 2003 Media 2004  Variacion

2003/2004

Programas gubernamentales: presencia, ayudas 3,28 3,09 Empeora
Politicas gubernamentales: regulaciones, facilidades, velocidad 3,28 2,84 Empeora
Apertura mercado interno: barreras de entrada 2,85 1,79 Empeora
Transferencia tecnolégica e 1+D 2,78 2,57 Empeora
Proteccion a derechos propiedad intelectual 3,09 3,02 Estable
Apoyo financiero: deuda, créditos, capital riesgo 2,79 2,74 Estable
Educacion y formacion: primaria y secundaria 2,13 2,12 Estable
Apertura mercado interno: capacidad de reaccién 2,09 2,12 Estable
Acceso a infraestructura fisica 3,19 3,47 Mejora
Politicas gubernamentales: soporte, énfasis de las politicas 3 3,26 Mejora
Infraestructura comercial: coste, calidad, acceso 2,82 3,03 Mejora
Educacién y formacion: post-secundaria 2,43 2,8 Mejora
Normas sociales y culturales: orientadas hacia la creacion de empresas 2,29 2,59 Mejora

* En negrita aparecen las val oraciones que permanecen por encimade 3 en laescalade 1 a5.

La tabla 12 nos reflgja las diferentes tendencias
para cada una de las condiciones de entorno
analizadas. Vemos cOmo mejoran cinco de ellas
y cuatro permanecen estables, mientras que
empeoran otras cuatro. En general, el entorno
empresarial se ha mantenido estable (aunque sea
en valores negativos) o ha meorado, ya que
incluso alguno de los valores que empeoran
sigue por encima del valor medio 3, que
podemos asimilar a un aprobado. Empeora
notablemente la opinion dada por los expertos
entrevistados sobre la situacion de las barreras
existentes para la apertura del mercado interno.

Los expertos también han manifestado su
opinién sobre los factores que estan favoreciendo

o frenando la actividad emprendedora en
Extremadura, tanto en el terreno de la creacién
de empresas como en la generacion de nuevos
proyectos innovadores en las empresas
existentes.

Entre los factores que favorecen esta actividad
han destacado estan las politicas y programas
gubernamentales, la apertura del mercado interno
o e clima econdmico general. Los factores se
mantienen practicamente constantes s los
comparamos con los del afio, excepto en la
valoracion del acceso a infraestructuras fisicas,
gue este afo ha descendido de forma importante.
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GRAFICO 59. Clasificacion de los factores que favorecen la creacion de empresas en Extremadura
ordenados seguin su importancia. Porcentaje de respuestas de |0s expertos sobre cada tema.
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Entre los factores que mas dificultan la actividad
emprendedora en la Comunidad de Extremadura
estan las normas sociales y culturales, € apoyo
financiero, las politicas gubernamentales o €
acceso a la infraestructura fisica necesaria. Estos
factores son los mismos que destacaron los
expertos en 2003.

Queremos subrayar aqui, que las limitaciones
informales (ideas, creencias, actitudes, valores
sociales, codigos de conducta, etc.) o barreras
culturales a la iniciativa emprendedora, son
consideradas como fundamentales para €
desarrollo de las sociedades europeas, que
consideran poco adecuada la carrera profesional
de empresario.

5 10 15 20 25

Por tanto, es primordial incidir en este cambio
cultural, mé&xime si como sefidla Paul Reynolds
(2003), esta tendencia va a tardar aln dos
generaciones en invertirse.

Por dltimo, los expertos han sugerido una serie
de recomendaciones para incrementar la
actividad emprendedora que coinciden con las
manifestadas €l afio anterior. La educacion y
formacién que incorporen en sus programas los
instrumentos necesarios para favorecer la
iniciativa emprendedora, las politicas y
programas gubernamentales que faciliten y
ayuden a la creacion de empresas y € acceso a
los recursos fisicos de comunicacion, servicios
publicos, transporte, terrenos, etc.

Pagina 72



ISSN: 1698-0506

GRAFICO 60. Clasificacion de los factores que dificultan la creacion de empresas en Extremadura
ordenados seguin su gravedad. Porcentaje de respuestas de | os expertos sobre cada tema.
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GRAFICO 61. Clasificacion de las recomendaciones para mejorar la creacion de empresas en
Extremadura ordenados segun su importancia. Porcentaje de respuestas de |os expertos sobre cada tema
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A continuacion analizaremos cada una de las
condiciones del entorno en Extremadura,
comparandola primero con los paises del estudio
y las regiones espafiolas, y profundizando
después, en la situacion concreta de cada uno de
los factores del entorno en la Comunidad.

8.1. El apoyo financiero

El apoyo financiero hace referencia a la
disponibilidad de recursos financieros, capital y

deuda, para las empresas nuevas y en
crecimiento, incluyendo  subvenciones 'y
subsidios.

La situacion general de los paises del estudio
podemos considerarla més negativa que positiva,
aunque tenemos paises como Estados Unidos,
Nueva Zelanda, Israel 0 Singapur en los que sus
expertos consideran positivos los medios de
financiacién a las nuevas empresas. La situacion
de Extremadura en este contexto internacional y
nacional, aunque negativa, podemos considerarla
con cierto optimismo. Megora su posicion con
respecto a total de los paises GEM, por encima
de lamedia nacional y con una mejor valoracion
gue €l resto de regiones espafiolas, exceptuando
la Comunidad vasca.

GRAFICO 62. Vaoracion del apoyo financiero alas nuevas empresasy alas que se estén desarrollando
en los paises GEM y regiones espariolas
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La situacion en Extremadura, mostrada en el
gréfico 63, nos desvela que existen suficientes
subvenciones publicas y financiacion gjena para
la puesta en marcha de una nueva empresa o para
su crecimiento, pero es insuficiente la oferta de
capital riesgo, de inversores privados o la

posibilidad de salida a bolsa como opcion de
financiacion para estas empresas. Como
observamos en € gréfico, solo las valoraciones
de conseguir financiacién a través de inversores
privados y mediante una salida a bolsa mejoran
algo con respecto a 2003.
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GRAFICO 63. Valoracion del apoyo financiero alas nuevas empresasy a las que se estén desarrollando
en Extremadura.

Hay suficientes subvenciones pablicas para las empresas
nuevasy en crecimiento

Hay suficientes medios de financiacion ajena paralas
empresas nuevas y en crecimiento

Hay una oferta suficiente de capital riesgo paralas empresas
nuevasy en crecimiento

Hay suficientes fuentes de financiacion propia para financiar
las empresas nuevasy en crecimiento

Hay suficiente financiacion disponible procedente de
inversores privados, distintos de los fundadores, paralas
empresas nuevas y en crecimiento

Hay suficiente financiacion disponible através delasalidaa
bolsa para las empresas nuevas y en crecimiento
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8.2. Las politicas guber namentales

Con €l concepto de politicas gubernamentales se
trata de determinar en qué medida las politicas
de los gobiernos nacionales o regionales
reflgjadas en impuestos o regulaciones o la
aplicacion de éstas, contribuyen a apoyar a las
empresas de nueva creacion o en crecimiento.

En la comparacion internacional se distinguen
dos aspectos de estas politicas, e que hace
referencia a soporte y énfasis que se hace en las
medidas de apoyo a las nuevas empresas y €

relativo alas normativas, facilidades o velocidad
para su puesta en marcha.

Lavaloracion de los procedimientos y énfasis en
las politicas gubernamentales a las nuevas
empresas y a las que se estan desarrollando, ha
sido considerada por los expertos extremefios
como bastante positiva, lo que sitta a
Extremadura en cuarto lugar entre los paises del
estudio, detras de Singapur, Sudafrica o Japén, y
por encima de la media espafiola y del resto de
comunidades, si exceptuamos de nuevo a P.
Vasco. Esta situacion mejora con respecto a afo
anterior.

Pagina 75



ISSN: 1698-0506

GRAFICO 64. Valoracion de los procedimientos y énfasis en las politicas gubernamentales a las nuevas
empresas y alas que se estan desarrollando en los paises GEM Y regiones espafolas.
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En cambio, la situacién empeora en relacion a
2003, cuando analizamos las regulaciones,
facilidades o la agilidad en los tramites hacia la
creacion de empresas de estas politicas
gubernamentales. Asi, la vaoracion de los
expertos disminuye para Extremadura hasta
guedarla por debajo de la media nacional y en
una Situacion intermedia entre las regiones
espanolas.

Al desglosar los diferentes datos sobre las
politicas gubernamentales en Extremadura, nos
encontramos que, en general, estas politicas
estan favoreciendo la iniciativa emprendedora,
ya que tienen valoraciones positivas casi en
todos sus aspectos. No obstante, al comparar con
el afo anterior, el grafico 66 nos muestra como
cinco de los dete aspectos andizados
disminuyen y solo dos aumentan. Se muestra
claramente una mayor prioridad en las acciones
del gobierno autonémico por € apoyo a las

Canarias

Andalucia
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empresas nuevas y en crecimiento, pero esta
prioridad no sblo no se ve reflgada en las
administraciones locales, sino que incluso
disminuye apreciablemente. También se
manifiesta un crecimiento en la efectividad de
las politicas de fomento y ayuda a la creacion de
empresas, aunque éstas no parecen favorecer
claramente alas nuevas empresas.

Por otro lado, empeora la percepcion de los
expertos sobre las barreras que suponen los
impuestos y tasas, para las empresas de nueva
creacion y para impulsar € crecimiento de la
empresa en general. Declina también su vision
de que estos impuestos sean aplicados de manera
predecible y coherente. Por Ultimo, ahondando
en su negatividad, debemos destacar la lentitud
para redizar los trAmites administrativos legales
parala creacion de una nueva empresa.
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GRAFICO 65. Valoracion de las regulaciones, facilidades o velocidad de |as politicas gubernamentales a
las nuevas empresas y alas que se estan desarrollando en los paises GEM Y regiones espafolas.
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GRAFICO 66. Valoracion de las politicas gubernamental es para |l as nuevas empresas y |as que se estan
desarrollando en Extremadura.

El apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una prioridad en las acciones del
gobierno autonémico

Las politicas gubernamentales de fomento y ayuda a las empresas nuevasy en
crecimiento son efectivas

Losimpuestos y tasas NO constituyen una barrera para crear nuevas empresas e
impulsar el crecimiento de laempresa en general

Los impuestos, tasas y regulaciones gubernamentales sobre creacion de nuevas
empresasy € crecimiento de |as establecidas son aplicados de manera predecibley
coherente

Las politicas del gobierno auténomo favorecen claramente alas empresas de nueva
creacion

El apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una prioridad en la politicade las
administraciones locales

Las nuevas empresas pueden realizar todos los tramites administrativos legales en
aproximadamente una semana
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8.3. Los programas guber namentales

Los programas gubernamentales estan referidos
a la existencia de programas que directamente
asistan o apoyen la creacion y € crecimiento de
nuevas empresas en todos los ambitos de
gobierno, ya sea en € nacional, regional,
provincial o municipal.

En e entorno internacional, la situacién espafiola
en cuanto a programas de apoyo a las nuevas
empresas es bastante positiva.

Solo siete paises tienen medias superiores a la
mitad de la escala y Espafia es uno de €llos,
ocupando € quinto lugar detras de Alemania,
Singapur, Irlanda y EEUU. Cuatro regiones (P.
Vasco, C. Ledn, Catalufiay C. Valenciana) estan
por encima de esa media espafiola,
encontrandose Extremadura muy cercade ella.

GRAFICO 67. Vaoracion de los programas gubernamental es para las nuevas empresas y alas que se
estan desarrollando en los paises GEM Y regiones espafiolas.
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El andliss més detalado de la posicion
extremefia, nos revela esta buena situacion en la
gue encontramos para casi todos los items
estudiados valores por encima del medio. Asi, se
valora positivamente la efectividad (3,14), la
variedad (3,06) y cantidad (3,24) de los
programas de apoyo a la creacion y crecimiento
de nuevas empresas, se aprecia la competenciay
eficiencia de los profesionales que estan
trabajando en ellos y se evalla con la meor
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valoracion la existencia de una ventanilla Unica.
El Unico punto débil que incluso empeora este
ano es e referido a apoyo efectivo de parques
cientificos e incubadoras a las nuevas empresas.
No obstante, a pesar de estos valores positivos,
como podemos ver en el grafico 68, la menor
valoracion conseguida este afio en la mayoria de
los apartados con respecto a afio anterior es
obvia, por lo que habra que estar atento a esta
tendencia
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GRAFICO 68. Valoracién de los programas gubernamental es para las nuevas empresas y las que se
estén desarrollando en Extremadura.

El apoyo a empresas nuevasy en crecimiento es una prioridad en las acciones del gobierno
autonémico

Las politicas gubernamentales de fomento y ayuda a las empresas nuevas y en crecimiento son
efectivas

Losimpuestos y tasas NO constituyen una barrera para crear nuevas empresas e impulsar el
crecimiento de la empresa en general

Losimpuestos, tasas y regulaciones gubernamentales sobre creacion de nuevas empresasy el
crecimiento de las establecidas son aplicados de manera predecible y coherente

Las politicas del gobierno auténomo favorecen claramente a las empresas de nueva creacion

El apoyo a empresas nuevasy en crecimiento es una prioridad en la politica de las administraciones
locales

Las nuevas empresas pueden realizar todos los trémites administrativos legales en

aproximadamente una semana
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8.4. Educacion y formaciéon emprendedora

La educacion y formacion se refiere ala medida
en la que los sistemas educativos y de formacion
incorporan en sus programas las herramientas
necesarias para formar en creacion y direccion
de nuevas empresas.

A la hora de hacer la comparacién internacional
distinguimos dos aspectos en esta condicion de
entorno: la que hace referencia a la que incluye
hasta |a educacion secundariay la posterior.

Como sucedia € afio anterior, la mayoria de los
expertos mundiales han manifestado una clara
opinién con respecto a la situacion de sus
Sistemas educativos nacionales 0 regionales:
éstos no forman a la poblacion en temas de
creacion y gestion empresarial adecuadamente,
sobre todo en los niveles educativos primarios y
secundarios. Singapur, China y Estados Unidos,

4,5 5

Cierto

tienen Situaciones menos

son los que
desfavorables en estos niveles més basicos de la
educacién y las posiciones més fuertes en post-
secundaria. Por e contrario, Brasil o Japon

comparten las peores dituaciones en los
diferentes niveles educativos.

La situacion en Espafia es similar a la del afio
anterior hasta la educacion secundaria y mejora
en post-secundaria. Extremadura por su parte, ha
seguido la misma tendencia que la media
espanola en ambas valoraciones. En educacion
primaria y secundaria, la apreciacion de los
expertos repite valores con los del afio anterior
situéndola por encima de la media espafiolay por
delante de todas las regiones del estudio. En
educacion post-secundaria, se produce una
mejora apreciable que la sigue dejando por
delante de |la media de Espafia, siendo superada
solo por la Comunidad Valenciana
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Global Entrepreneurship Monitor. Informe Ejecutivo 2004. Extremadura. Nimero 2 (2004)

GRAFICO 69. Valoracion de la educacion y formacion emprendedora en primariay secundariaen los

GEM vy regiones espafiolas.
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GRAFICO 70. Vaoracion de la educacién y formacion emprendedora en post-secundaria
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Al profundizar en lavaloracion de la educacion y
formacion emprendedora en € sistema educativo
extremefio, observamos una cierta mejoria con
respecto al 2003, sobre todo en la educacién
post-secundaria. Asi, nos encontramos cdmo se
evalla meor los sistemas de formacion
profesiona y continua, la preparacion y calidad
de la ensefianza ofrecida en la Universidad de
Extremadura o la formacién en administracion y
direccion de empresas. En este dltimo caso

incluso se ha obtenido un vaor (3,12) por
encimade lamediade laescala.

En la ensefianza primaria'y secundaria se percibe
gue mejora la estimulacion de la creatividad, la
autosuficiencia y la iniciativa personal, mientras
gue empeora la atencién que se presta al espiritu
empresarial, la creacion de empresas y la
ensefianza sobre |os principios de la economia de
mercado

GRAFICO 71. Valoracion de la educacion y formacion emprendedora en e sistema educativo
extremefio.

Los sistemas de formacion profesional (FP) y formacion continua proporcionan una
preparacion adecuaday de calidad para la creacion de nuevas empresas y el crecimiento
de |as establecidas.

Laformacién en administracion, direccion y gestion de empresas, proporciona una
preparacion adecuada y de calidad para la creacién de nuevas empresasy € crecimiento
de las establecidas.

En las universidades y centros de ensefianza superior proporcionan una preparacion
adecuada y de calidad parala creacion de nuevas empresasy el crecimiento de las
establecidas.

En la ensefianza primariay secundaria se dedica suficiente atencion al espiritu
empresaria y ala creacién de empresas.

En la ensefianza primaria y secundaria, se gportan unos conocimientos suficientesy
adecuados acerca de los principios de una economia de mercado.

En la ensefianza primaria y secundaria, se estimula la creatividad, la autosuficienciay la

iniciativa personal.

002003 @ 2004

8.5. Transferencia tecnolégica e 1+D

Con esta condicion especifica del entorno,
tratamos de saber en qué medida la investigacion
y desarrollo de los paises o regiones, conducen a
nuevas oportunidades comerciales, y s éstas
estan o no al alcance de los nuevos empresarios.

Excepto en Estados Unidos, China 'y Singapur,
en los paises del entorno GEM la transferencia
tecnolgica es desfavorable para la aparicion de
nuevas oportunidades de negocio. Pery,
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Argentina, Ecuador o Brasil, muestran las peores
condiciones para este entorno tecnol ogico.

Tanto Espafia como Extremadura, han sufrido en
2004 un retroceso en la valoracion de sus
expertos en este aspecto. La Comunidad
Auténoma Extremefia se mantiene en una
situacion  intermedia entre las regiones
analizadas, por encima de la media nacional, es
superada por Catalufia, €l P. Vascoy C. Ledn y
supera a Vaencia, Madrid, Canarias o0
Andalucia.
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GRAFICO 72. Valoracion de latransferencia tecnol dgica e 1+D en los paises GEM y regiones espariol as.
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La transferencia de tecnologia e investigacion y
desarrollo  sigue sin  proporcionar  en
Extremadura una base adecuada para la aparicion
de nuevas oportunidades de negocios.

No sblo no se han mantenido las condiciones del
ano pasado, sino que han empeorado en cas
todos sus aspectos, ya que aunque ha mejorado
la posibilidad de que haya empresas de base
tecnologica que puedan ser competitivas a nivel
global en su sector, las nuevas empresas no se
pueden costear las Ultimas tecnologias, las
subvenciones y ayudas gubernamentales no son

suficientes y adecuadas por 10 que no pueden
tener e mismo acceso a las nuevas
investigaciones y tecnologias que las empresas
ya establecidas, ya que los conocimientos y la
transferencia tecnologica no se transmiten de
forma eficiente desde las universidades y los
centros de investigacion publicos.

Ademas, tampoco existe apoyo suficiente para
gue los ingenieros y cientificos puedan explotar
econdmicamente sus ideas a través de la creacion
de nuevas empresas.
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GRAFICO 73. Valoracion de latransferencia tecnol gica e 1+D para la creacion de empresas en
Extremadura.

Existe el apoyo suficiente para que los ingenierosy cientificos puedan explotar
econdémicamente sus ideas a través de la creacion de nuevas empresas.

Lacienciay latecnologia permiten la creacion de empresas de base tecnolégica
competitivas a nivel global a menos en un campo concreto.

Las subvenciones y ayudas gubernamentales a empresas nuevas y en crecimiento para
adquirir nuevas tecnologias son suficientes y adecuadas.

Las empresas nuevas y en crecimiento se pueden costear las Ultimas tecnologias.

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen el mismo acceso a las nuevas investigaciones y
tecnologias que las ya establecidas.

Las nuevas tecnologias, |a ciencia, y otros conocimientos se transfieren de forma eficiente
desde las universidades y los centros de investigacion plblicos a las empresas nuevas y en

crecimiento.

02003 @ 2004

8.6. Infraestructura comercial y profesional
(servicios a empresas)

La infraestructura comercia y profesional se
refiere a la disponibilidad de servicios
comerciales, contables y legades para las
empresas asi como de instituciones de apoyo que
faciliten la creacion o el desarrollo de de nuevos
negocios.

La mayoria de los paises del entorno GEM
cuentan con suficientes servicios comerciales y
profesionales de apoyo a las empresas para €
desarrollo de sus actividades, destacando Estados
Unidos, en @ lado positivo y Japén en €

negativo. Espafla y las distintas regiones
estudiadas obtienen valoraciones positivas o
neutrales, siendo las comunidades

tradicionalmente més desarrolladas (Cataluiia, P.
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2,46
2,53
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Falso Neutral Cierto
Vasco, Madrid, C. Vaenciana) las gue tienen

mayores valores. Extremadura ha mejorado su
situaciéon con respecto a 2003, pasando de un
2,82 de valoracion mediaaun 3,03.

Por otro lado, el detale de esta condicion del
entorno nos revela esta mejoria en todos los
items analizados. Asi, se valora claramente de
forma positiva €l que las nuevas empresas y las
gue estdn en crecimiento, puedan acceder
facilmente a buenos servicios bancarios y de
asesoramiento legal, laboral, contable o fiscal.
En cambio, no estd muy definida la opinion de
los expertos en cuanto a la existencia de
suficientes  proveedores,  consultores 0
subcontratistas, pero valoran negativamente el
acceso gue se pueda tener a ellos o € coste de
Sus servicios para los nuevos empresarios
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GRAFICO 74. Valoracién del acceso alainfraestructura comercial y profesional en los paises GEM y
regiones espariol as.
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GRAFICO 75. Valoracion del acceso alainfraestructura comercial y profesional en Extremadura

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen fécil acceso a buenos servicios
bancarios (apertura de cuentas corrientes, transacciones comerciales con el
extranjero, cartas de crédito y similares).

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil acceso a un buen asesoramiento
legal, laboral, contabley fiscal.

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen fécil acceso a buenos proveedores,
consultores y subcontratistas.

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden asumir el coste de subcontratistas,
proveedores y consultores.

Existen suficientes proveedores, consultores y subcontratistas para dar soporte alas
empresas nuevas'y en crecimiento.

1 15 2 25 3 35 4 4,5 5
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8.7. Apertura del mercado interno

La apertura del mercado interno se refiere a la
flexibilidad en los acuerdos comerciales que
permitan a las nuevas empresas 0 a las que estan
creciendo, adaptarse a los cambios constantes del
mercado y reubicarse estratégicamente para
poder competir megjor pudiendo reemplazar con
facilidad a los proveedores, subcontratistas o
asesores existentes. Destacamos dos aspectos
muy claros en este sentido: la capacidad de
reaccion ante los cambios y la existencia de
barreras de entrada.

La mayor parte de los expertos GEM consideran
gue en su pais o region, la capacidad de reaccion
de las empresas ante |los cambios del mercado no
es suficiente. En Japdn, China, Croacia o0
Argentina, en menor medida, si parecen
producirse unos grandes cambios en el mercado
y por tanto, en sus empresas que pueden
asumirlos. Espafia, se encuentra en una situacion
precaria en este sentido. En cas todas las
regiones, incluida Extremadura, se refrenda esta
escasa velocidad en los cambios del mercado.

GRAFICO 76. Valoracién de la apertura del mercado interno en cuanto alavelocidad de cambios del
mercado en |os paises GEM y regiones espariol as.
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En cuanto a la existencia de grandes barreras de
entrada en los mercados, parecen exigtir trabas
legales, de competencia, de costes, etc. en la
mayor parte de los paises. Espafia estd en una
posicién intermedia,, encontrdndonos a tres
regiones (Madrid, Catalufia y Vaencia) en las
gue existen menos barreras a la entrada en el
mercado de nuevas empresas que en € resto.

Extremadura se encuentra en la Gltima posicion
de todos los paises del GEM, cuando habia
ocupado el afio anterior una situacion intermedia
(2,85). No sabemos a que puede deberse esta
caida en la apreciacion media de los expertos,
maxime cuando al analizar la situacion particular
de la region, nos encontramos que tres de las
cuatro preguntas que se les efectud relacionadas
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con las barreras de entrada han tenido algun tipo
de mejoria. Asi, como podemos observar en
gréfico 77, mejora en algo la opinion de los
expertos en cuanto a los bloqueos desleales que
puede efectuar la competencia cuando una nueva

empresa intenta entrar en el mercado y creen que
estas nuevas empresas son mas capaces de
asumir los costes de entrada a mercado que el
ano anterior, aunque piensen que es mas dificil €l
acceso a€llos.

GRAFICO 77. Valoracién de la apertura del mercado interno en la existencia de grandes barreras en los
paises GEM y regiones espafiolas.
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Extremadura

Por otro lado, la situacion en cuanto a los
cambios que se producen en e mercado
extremefio, no varia basicamente desde € afio
pasado, ya que tanto los mercados de bienes y
servicios para las empresas como los de
consumo tienen valoraciones similares en su
negatividad.

8.8. Acceso a la infraestructura fisica por
parte delas nuevas empresas

Esta condicién de entorno hace referencia a la
facilidad con la que las nuevas empresas, las
pequeiias o las que estén en crecimiento pueden

Dinamarca
N. Zelanda

C. Vaencia

acceder, a precios que nos las discrimine en el
mercado, a los diferentes recursos fisicos
existentes como comunicacion,  Servicios
publicos, transporte, tierras, etc.

La situacion de las infraestructuras fisicas en €l
entorno GEM es muy favorable, con excepcion
de Ecuador y Polonia. Espafia se encuentra en
una Situacion intermedia junto a paises como
Grecia 0 Argentina. Extremadura por su parte, es
mejor valorada que el afo anterior, aungue esta
por debajo de la media nacional, en el ambito de
las regiones analizadas, solo supera a Castilla
Ledn y Andaucia.
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GRAFICO 78. Valoracién de la apertura del mercado interno en Extremadura.

Lalegidacion antimonopolio es efectivay se hace
cumplir.

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden
entrar en nuevos mercados sin ser bloqueadas de
forma desleal por las empresas establecidas.

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden
asumir los costes de entrada al mercado.

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden
entrar facilmente en nuevos mercados.

Los mercados de bienes y servicios para empresas
cambian drésticamente de un gjercicio a otro.

Los mercados de bienes y servicios de consumo
cambian drasticamente de un gjercicio aotro..
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GRAFICO 79. Valoracion del acceso alas infraestructuras fisicas en los paises GEM y regiones
espaniolas.
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El detalle de este tipo de entorno empresarial en
Extremadura nos revela una mejoria en todos los
aspectos analizados, excepto en la evaluacion
general de las infraestructuras fisicas de
carreteras, telecomunicaciones, etc., que sufren
un retroceso.

Por lo demas, se considera favorable para las
nuevas empresas 0 las que estan en crecimiento,
el que puedan acceder a los servicios basicos de
agua, luz, acantarillado, etc. en menos de un
mes a un costo razonable, 0 que puedan
proveerse de servicios de telecomunicaciones en
una semana a un precio no demasiado caro.

GRAFICO 80. Valoracion del acceso alas infraestructuras fisicas en Extremadura

Una nueva empresa 0 en crecimiento puede tener acceso a los servicios basicos

(gas, agua, electricidad, alcantarillado, etc) en aproximadamente un mes.

Las empresas de nueva creacion y en crecimiento pueden afrontar los costes de los

servicios bésicos (gas, agua, electricidad, etc).

Una empresa nueva o en crecimiento puede proveerse de servicios de

telecomunicaciones en aproximadamente una semana (teléfono, Internet, etc.).

No es excesivamente caro para una empresa nueva o en crecimiento acceder a

sistemas de comunicacion (teléfono, Internet, etc.).

Las infraestructuras fisicas (carreteras, telecomunicaciones, etc.) proporcionan un

buen apoyo para las empresas nuevas y en crecimiento

002003 @ 2004

8.9. Normas socialesy culturales

Este apartado se refiere a la medida en que las
normas sociales y culturales existentes en la
sociedad  dientan, o desalientan acciones
individuales que pueden llevar hacia la iniciativa
emprendedora, a una nueva forma de conducir
los negocios y las actividades econdmicas y, en
consecuencia, a mejorar la distribucion del
ingreso y lariqueza.

En e ambito internacional, China y Estados
Unidos lideran las valoraciones de los expertos
sobre las influencias de las normas sociales y

4,03

1

15 2 2,5 3 35 4 45 5

Falso Cierto

culturales de las sociedades en su actividad
econdémica, mientras que Portugal o Japon son
los paises mas perjudicados en este sentido.

Espafia, con una posiciéon intermedia entre los
paises GEM, mejora en 2004 esta condicion de
entorno, a igua que sucede en e caso
extremefio, que se ve superada por la mayor
parte de las otras regiones espariolas del estudio,
entre las que encontramos a la Comunidad
Valenciana o Catalufia con valores positivos, ya
gue sus normas informales estan favoreciendo la
actividad emprendedora.
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GRAFICO 81. Valoracién de las normas sociales y culturales en los paises GEM y regiones espariol as.
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En & andlisis particular de Extremadura, aunque gestionar su propia vida, ni fomentan la

se observa una mejoria general de la situacion
para este ano, todos los aspectos relacionados
con este epigrafe siguen saliendo desfavorables.
Asi, vemos como los resultados nos indican que
las normas sociales y culturales en la region no
estimulan a que €l individuo sea responsable de

creatividad, la innovacion, la autosuficiencia, la
autonomia, lainiciativa persona o la asuncion de
riesgos empresariales, no apoyando y valorando
el éxito individual que se consigue a traves del
esfuerzo personal.

GRAFICO 82. Valoracion de las normas sociales y culturales en Extremadura.

Las normas socides y culturales enfatizan que hade ser e

individuo (més que lacomunidad) € responsable de gestionar su

propiavida

Las normas socidesy culturales estimulan lacreatividad y la

innovacion.

Las normas socides y culturales estimulan laasuncién del riesgo

empresarial.

Las normas socides y culturales enfatizan laautosuficiencia, la

autonomia, y lainiciativa persona.

Las normas socidesy culturales apoyan y valoran €l éxito

individua conseguido através del esfuerzo personal.
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Este segundo andliss sobre la creacion de
empresas en Extremadura, nos ha permitido, por
un lado, seguir profundizando en €
conocimiento de la actividad emprendedoraen la
region y, por otro, obtener una mejor perspectiva
en la comparacion con datos del afio anterior y
con los de otras siete regiones espariolas, aparte
de la comparativa naciona o internaciona que
ya tuvimos en 2003. Esto nos ha aportado una
riqueza de datos y una profundizacién mayor en
los fendbmenos de la creacion empresarial y €
desenvolvimiento econdmico. Pero ademas, es
importante  que podamos aportar esta
infformacion para que pueda ser debatida y
permita recapacitar y actuar a la sociedad en su
conjunto, y en particular, a las personas
implicadas directamente en alguna de las
multiples aristas que la actividad emprendedora
tiene.

Por ello, damos fin a este informe con la
presentacion de una serie de conclusiones e
implicaciones para la accion en agunas de las
diferentes areas analizadas.

Panoramica de la actividad emprendedora
general

Los andlisis del Proyecto GEM durante 2004 han
puesto de manifiesto que e nivel de actividad
emprendedora internaciona ha permanecido
estable. Las diferencias estadisticas en el indice
TEA entre 2003y 2004 para el 91% de los paises
no son significativas, por 1o que e indice TEA
gueda esencialmente sin cambio de un afio para
el siguiente

Después de seis ediciones del Informe GEM a
nivel mundial y del examen pormenorizado de
los datos por los investigadores del Proyecto, se
extraen dos observaciones claves con respecto al
alcance de la actividad emprendedora: Primero:
gue hay una evidencia de estabilidad dentro de
los paises afio tras afio. Segundo: el orden
relativo en el ranking del indice TEA para los

paises del GEM tiende a permanecer estable.
Esto es, las variaciones entre paises 0 regiones
tienden a persistir alo largo del tiempo.

Estas observaciones tienen tres importantes
implicaciones (Acs, et al., 2004):

1. Confirman la fiabilidad de los datos
obtenidos por el GEM y la solidez de sus
técnicas de medicion.

2. Sugieren que la actividad empresarid puede
reflgar, desde un gran cambio hasta un
canbio peguefio, en las normas e
indituciones socides y culturales. De hecho,
aunque las recesiones, los cataclismos
actudes, las guerras y d terrorismo parecen
tener efectos aio tras afio, d nivd de
actividad empresrid agregado  parece
gravitar drededor de tendencias alargo plazo
especificas de cada pais.

3. Las politicas a corto plazo, incapaces de
influenciar a la cultura e instituciones,
pueden tener efectos escasos 0
transitorios en e nivel de la actividad
empresarial, lo cual implica que cualquier
cambio cultural o socia profundo que se
desee hacer en la esfera de la iniciativa
emprendedora, debe contemplar un
horizonte temporal extenso.

Esparia ha sufrido en 2004 una disminucion de
su actividad emprendedora en un 23,9%,
reflejada en e indice TEA, mientras que
Extremadura, con un indice de actividad
emprendedora del 6,97%, ha acusado en menor
medida esta bajada (9,36%), situandose en el
lugar 15 entre los 34 paises analizados, en quinta
posicion dentro de los 19 europeos del estudio y
sigue manteniendo el primer lugar entre las ocho
regiones espariolas que este afio han participado
en lainvestigacion.

Si @ afio pasado € TEA se sustentaba en las
empresas creadas que tenian menos de 42 meses,
este afo, € desglose de la actividad
emprendedora nos ofrece como conclusion que
el retroceso de la creacion de empresas mostrada
en € TEA, se ha debido fundamentalmente al
menor nimero de empresas nacientes (menos de
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3 meses), y en bastante menor medida, a la
disminucion de empresas nuevas (menos de 42
meses). Como contrapartida, ha aumentado muy
significativamente el porcentgje de empresas de
més de tres afios y medio de vida, que se estan
consolidando en el mercado, a pesar de que €l
porcentgje de negocios cerrados haya crecido en
2004, seguramente como resultado de la mayor
dindmica empresarial de afios anteriores. Esto
nos lleva a pensar en la necesdad de no
descuidar el fomento en la aparicion de nuevas
empresas, pero también en las politicas de ayuda
a la consolidacion y crecimiento de las ya
creadas.

Comportamiento emprendedor

La disminucién de la actividad emprendedora en
Extremadura se ha debido a la bgjada de la
creacion de empresas por necesidad (60%), tanto
en zonas urbanas (62,5%), en donde también se
ha reducido el indice de oportunidad (20%),
como en las rurales (55,5%), y tanto en la
provincia de Badajoz (42,86%) como en la de
Céceres (77,27%). No obstante, estas caidas se
han visto compensadas con € incremento de la
iniciativa emprendedora por oportunidad (7,9%)
en zonas rurales (63,79%) y fundamentalmente
en la provincia de Céaceres (28,81%). Aunque no
tenemos datos concretos, por €l conocimiento en
el funcionamiento que tienen estos dos
programas europeos a través de otras
investigaciones, podemos decir que
posiblemente la actividad de las iniciativas
comunitarias de desarrollo, Proder Il y Leader
Plus, hayan tenido que ver con este incremento
del TEA en e &mbito rural. Si fuese asi, parece
oportuno pensar en la posible disminucion de
fondos europeos que Extremadura tenga que
acometer en afos venideros y en la planificacion
de los efectos negativos que esta mengua de
ingresos supondria. La reciente creacion del
Consgjo Regional de Desarrollo Rural parece ir
en esta direccion, ya gue tendra que estudiar y
analizar el impacto en el desarrollo rura de los
proyectos europeos Yy redizar las propuestas
necesarias para la elaboracion de un Plan
Especia de Desarrollo Rural.

Las empresas creadas por oportunidad presentan
ciertas diferencias con las que se han puesto en
marcha por necesidad. Esta diferente motivacion
a la hora de crear una empresa se manifiesta en
gue las empresas iniciadas por oportunidad se
crean en una mayor variedad de sectores (sobre
todo en las nuevas empresas) y son un poco Mas
innovadoras en sus nuevos productos o servicios
gue las creadas por necesidad. En cambio éstas,
parecen tener estrategias mas agresivas, ya que
cuando tienen entre 3 y 42 meses, se introducen
en mercados en los que esperan tener pocos
competidores y en cualquier caso (empresas
nacientes y nuevas) esperan exportar més que las
gue se fundadas por oportunidad. Por el
contrario, no parecen existir diferencias en €
empleo creado o0 € que se espera crear, 0 entre
las empresas con alto potencial de crecimiento.

Financiacion dela actividad emprendedora

Aunque e empresario extremefio acude en
primer lugar a bancos e instituciones financieras
para reunir €l capital necesario para la creacion
de su empresa, la inversion informal, se sigue
revelando como una importante fuente de
recursos financieros para €l inicio de nuevas
actividades empresariales, sobre todo s la
comparamos con €l capital riesgo (casi nueve
veces menor). Aunque este afio, el porcentgje de
inversores informales extremefios ha decrecido
con respecto a afio anterior, la inversion media
total ha aumentado. No obstante, la inversion
informal en la regién sigue manifestando unas
carencias importantes con respecto a la media de
Espafia, ya que en Extremadura e nimero de
inversores informales que pierden su dinero es
1,3 veces mayor y los que obtienen beneficio es
24 veces menor, lo que exige una
profesionalizacién mayor del “business angel”,
maxime cuando e apoyo financiero (deuda,
créditos, capital riesgo, etc.), se sigue revelando,
por segundo afio consecutivo, como €& segundo
factor que mas esta frenando la actividad
emprendedora en la regién, segin manifiestan
los expertos. La importancia del “business
angel” no solo es financiera, sino que también
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facilitan experiencia empresaria, “ know-how” y
destrezas y habilidades comerciales.

Mujer emprendedora

La mujer ha perdido fuerza en la actividad
emprendedora durante 2004, ya que solo uno de
cada cuatro nuevos empresarios ha sido mujer.
Esta regresion cobra bastante importancia ya que
la disminucion del TEA durante 2004 se ha
debido exclusivamente a la menor participacion
femenina (31,7%) en la creacion de empresas.
Ademéds, esta caida se ha producido
independientemente de la motivacion de la
mujer, ya que observamos retrocesos tanto en las
empresas creadas por oportunidad como por
necesidad (23,4% vs. 41,6%), aunque més en
estas Ultimas. Los hombres también han
emprendido bastante menos por necesidad
(71,1%), pero han compensando estas bajadas
del TEA a aprovechar en un 21% més las
oportunidades de negocio.

Ambos sexos emprenden més por oportunidad
gue por necesidad, pero la necesidad es un factor
gue tiene més peso en la creacion empresarial
femenina que en la masculina, ya que por cada
hombre que crea un nuevo negocio por
necesidad hay 12 que lo hacen por oportunidad,
mientras que en el caso de las mujeres por cada
nueva empresaria por necesidad hay solo 5 por
oportunidad.

Por tanto, en Extremadura, cuando se crean
empresas por necesidad, la distincién entre
hombres y las mujeres es la menor de Espafia,
estando incluso por debagjo de las medias
europeas 0 de la totalidad de los paises del
estudio GEM, no siendo asi en e caso de las
empresas creadas por oportunidad, en el que
Extremadura obtiene unos ratios por encima de
las medias espafiola, europea o del GEM.

Estos resultados nos indican la importancia que
la mujer extremefia tiene en la actividad
emprendedora de la regién y la menor
participacion en ésta con respecto al hombre, por
lo que se hace necesario, cComo nos mencionaron
los expertos, un mayor apoyo a la actividad
emprendedora femenina desde las instituciones
ayudandola a compatibilizar vida profesiona y

familiar. Es imprescindible pues, seguir
apostando por la implicacion de la mujer en la
creacion de empresas.

Oportunidades, motivacion y habilidades

Si en 2003 cas la mitad de la poblacién
extremefia (48,84%) percibia buenas
oportunidades para crear un negocio, este afno, es
e 37,18% e que se ha manifestado en este
sentido. S bien, este retroceso en las
expectativas de la poblacion del 23,9% se ha
visto correspondido por una bajada en e TEA,
los expertos extremefios no corroboran este dato
negativo, ya que creen que actualmente existen
buenas oportunidades y que éstas han crecido en
los dltimos cinco afios, aunque no haya
empresarios suficientes para explotarlas, ya que
no es fécil para las personas dedicarse a
desarrollarlas. S a esto unimos e que e
porcentaje de poblacién es similar a los de la
media GEM (36,95%) o espafiola (39,32%), y
solo inferior al de Madrid (41,06%) o Catalufia
(40,43%), podemos pensar que la percepcion de
oportunidades se encuentra en unos valores
medio altos y que e afio anterior se habian
creado altas expectativas.

Por otro lado, la motivacion para transformar
estas oportunidades en empresas podemos decir
gue se mueve en unos valores medios en relacion
a los paises GEM, a Espafia o a las otras
Comunidades Auténomas, mientras que las
habilidades y conocimientos para poner en
marcha una empresa mejoran sustancialmente
(16,5%) pero ain no son suficientes.

Parece evidente la necesidad de que existan més
empresarios que puedan aprovechar las
oportunidades que brinda e mercado, ya que
parece existir suficiente gente capacitada para
dirigir una pequefia empresa, aunque les falte la
experiencia suficiente en la creacién de empresas
0 no estén capacitadas suficientemente para
organizar los recursos de la empresa. Por €ello, es
necesario promover politicas de fomento de los
empresarios potenciales entre aguellos grupos
gue e profesor Veciana (2001, 2005) denomina
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“yacimientos de empresarios’ . Estos
“yacimientos’ serian a su criterio:

- Directivos de empresas.- Las personas con
experiencia empresarial previa,
fundamentalmente en el sector, tienen mayores
posibilidades de éxito en € nuevo negocio (Hart,
et al., 1995). No olvidemos que, el 94,90% de los
empresarios encontrados en 2003 y el 100% en
2004, estaban trabgjando a tiempo completo o
parcial con anterioridad a la creacion de su
empresa.

- Los universitarios de carreras técnicas,
econémicasy empresariales (Genescay Veciana,
1984). Dado que la formacién del empresario, y
més concretamente la formacion en gestion y
administracion de empresas, supone la
adquisicion de una serie de conocimientos
imprescindibles para la direccion de las
empresas, parece oportuno pensar que los
estudiantes que realizan estudios relacionados
con la adquisicién de estos conocimientos, estén
mas preparados para e mundo empresaria y por
tanto, tengan méas propension a convertirse en
empresarios, ya gque dominan una parte (las
habilidades administrativas y de gestion) de las
destrezas necesarias para su futura profesion. Es
necesario pues, que perciban que ser empresario
€s una opcion profesional deseabley viable.

- Los hijos/as de empresarios que se han
impregnado desde pequefios de la cultura
empresarial, viviendo en un ambiente
favorecedor hacia € empresariado. El estudio en
la literatura sobre creacion de empresas acredita
gue existe una relacion positiva entre los
modelos familiares y e surgimiento de
empresarios” Estos modelos a imitar,
demuestran que los hijos suelen seguir la
actividad profesiona de los padres, cuando
consideran que éstos la desempefian de forma
efectiva®. En sentido parecido se han
manifestado otros investigadores a sefidar que,
los modelos empresariales que se han vivido en
el entorno familiar, condicionan la preferencia de

% Brockhaus y Horwitz, (1986); Cooper, (1986); Scott y
Twomey, (1988); Scherer et a (1989); Matthews y Moser,
(1995).

 Casrud, (1992); Scherer, et a., (1991).

los hijos por la actividad empresarial antes que
otras cuando han de elegir carrera profesiona ®.

Es necesario también dar una mayor viabilidad a
la creacion de empresas, haciendo que todo tipo
de recursos necesarios (ideas, informacion,
dinero, asesoramiento, seguimiento, redes, etc.)
estén disponibles para € futuro empresario y
eliminar los obstéculos para emprender, ya sean
de tipo formal o informal.

Actividad emprendedoray empleo

Si como han revelado los hallazgos
internacionales, las nuevas empresas y las
pequeiias y medianas empresas gque ya estan
funcionando, son las que crean la mayoria del
empleo y del crecimiento econdémico, y sobre
todo, aquellas que tienen un ato poder de
crecimiento; parece oportuno pensar € que las
politicas de creacion de empresas presten una
atencion especia a la identificacion, apoyo y
seguimiento de empresas con alto crecimiento en
términos de empl eo.

L os datos de este afio nos revelan que las nuevas
empresas crean 0 esperan crear en 5 afios una
media de aproximadamente 5 puestos de trabgjo.
Una buena politica de creacion y mantenimiento
de empresas tendria a cabo de ciertos afios una
incidenciaimportante en las cifras de desempl eo.

Entorno parala actividad emprendedora

Este entorno se ha mantenido bastante estable en
opiniébn de los expertos entrevistados con
respecto a afio anterior. Los factores més
valorados por ellos hacen referencia a la
facilidad de acceso para las nuevas empresas a
los recursos fisicos existentes (comunicacion,
servicios publicos, transporte, etc.), a la
presencia de  politicas y  programas
gubernamentales de apoyo, la disponibilidad de
servicios comerciales, contables y legales para
las empresas y a la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual .

% Kent, Sexton y Conard, (1981); Cooper y Dunkelberg,
(1987); Duchesnau y Gartner, (1990).
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Por su parte, los factores del entorno de la
actividad emprendedora a los que hay que
prestar atencion son: la fata de apertura del
mercado interior (barreras de entrada vy
capacidad de reaccién), la educacion y
formacion emprendedora, la transferencia
tecnolégicay las normas socialesy culturales.

En este sentido, los expertos han propuesto una
serie de recomendaciones, que como era légico,
hacen referencia a las mismas condiciones de
entorno del afio anterior.

La educacion y formacion es la primera de las
recomendaciones que mencionan los expertos
sobre la que hay que actuar. Como mencionan,
en los niveles de primaria y secundaria, es
necesario  estimular la  creatividad, la
autosuficiencia y la iniciativa empresarial, asi
como desarrollar el espiritu empresaria, la
creacion de empresas y el conocimiento de los
principios de la economia de mercado. En los
niveles superiores, aunque se ha incrementado la
caidad de la formacion en administracion y
direccion de empresas, es preciso aumentar €l
nimero de asignaturas, cursos, programas,
centros de apoyo y actividades dedicadas a la
iniciativa emprendedora, especialmente en las
carreras técnicas 'y de Econémicas 'y
Empresaridles. La dotacién de céatedras de
creacion de empresas en la Universidad de
Extremadura es una de las necesidades que ya se
estan llevando a cabo desde hace tiempo en otras
Universidades espafiolas y europeas.

Las politicas y programas gubernamentales,
aunque en genera han sido bien valoradas por
los expertos y reflejan una buena situacion a la
hora de favorecer la actividad emprendedora, se
ha observado en 2004 una baada en la
valoracion en 10 de los 13 aspectos
contemplados, por lo que habra que estar atento
a esta tendencia. Asi, en cuanto a las politicas,
se muestra claramente una mayor prioridad en
las acciones del gobierno autonémico por €l
apoyo a las empresas nuevas y en crecimiento,
pero esta prioridad no solo no se ve reflgjada en
las administraciones locales, sino que incluso
disminuye apreciablemente. También se

manifiesta un crecimiento en la efectividad de
las politicas de fomento y ayuda a la creacion de
empresas, aunque éstas no parecen favorecer
claramente alas nuevas empresas.

Se hace imprescindible segin los expertos,
mejorar la burocraciay agilidad para realizar los
trdmites administrativos legales para la creacion
de una nueva empresa, asi como simplificar y
eliminar las barreras que suponen |os impuestos
y tasas y que éstos sean aplicados de manera
predecible y coherente.

En cuanto a los programas gubernamentales de
apoyo a la creacién y crecimiento de nuevas
empresas, éstos parecen ser efectivos, variados y
en cantidad suficiente, dotados con profesionales
competentes y que desempefian con eficacia su
labor. No obstante, se echa en falta e apoyo
efectivo de parques cientificos e incubadoras a
las nuevas empresas.

Aungue se ha apreciado una mejoria general de
la situacion para este afio, las normas sociales y
culturales es e primer factor que dificulta la
actividad emprendedora en la Comunidad, por lo
gue es de vital importancia ir cambiando el
espiritu empresarial en la cultura regional. Se
hace necesario pues, € estimular la
autosuficiencia, la autonomia, la iniciativa
personal, la creatividad, la innovacion o la
asuncion de riesgos empresariales. Apoyar y
valorar e éxito individua que se consigue a
través del esfuerzo persona y meorar la
percepcion de deseabilidad y viabilidad hacia la
creacion empresarial por parte de la sociedad y
de las personas a través del fomento de premios,
los modelos de rol, la imagen del empresario,
etc.

El apoyo financiero, es mencionado por los
expertos como el segundo obstaculo para la
creacion de empresas. No obstante, existen
suficientes subvenciones publicas y financiacién
gena para la puesta en marcha de una nueva
empresa O para Su crecimiento, pero es
insuficiente la oferta de capita riesgo, de
inversores privados o la posibilidad de salida a
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bolsa como opcion de financiacion para estas
empresas.

Como menciona € Informe BEST (Business
Environment Simplification Task-force) del
Observatorio Europeo, € problema de acceso a
la financiacion es manifestado por una de cada
cuatro “ Empresas Incipientes’. Por tanto, como
las pequefias y medianas empresas no son un
colectivo homogéneo, se requiere del desarrollo
de medidas de apoyo diferenciadas segin
distintas categorias empresariadles, ya sean
empresas hacientes, nuevas o establecidas.

La transferencia de tecnologia e investigacion y
desarrollo  sigue sin  proporcionar  en
Extremadura una base adecuada para la aparicion
de nuevas oportunidades de negocios, ya que en
general han empeorado las condiciones con
respecto a afo anterior. Meoran las
posibilidades de que haya empresas de base
tecnol 6gica que puedan ser competitivas a nivel
global en su sector, pero aln es necesario
mejorar las ayudas gubernamentales vy
subvenciones para que las nuevas empresas se
puedan costear la Ultimas tecnologias o puedan
tener acceso a las nuevas investigaciones.

Ademas es necesario mejorar la transferencia de
conocimientos tecnolgicos de la Universidad y
los centros de investigacion publicos a las
empresas, facilitando a los ingenieros y
cientificos e que puedan  explotar
econdmicamente sus ideas a través de la creacion
de nuevas empresas.

En cuanto a las otras condiciones del entorno, es
preciso seguir incidiendo sobre laflexibilidad del
mercado para que la competitividad no se
resienta, mejorar las infraestructuras fisicas de
carreteras, telecomunicaciones, etc., o0 la
existencia y coste de las infraestructuras
comercialesy profesionales.

Como ya mencionamos en el informe de 2003,
son los individuos los que crean las empresas,
por lo que las politicas dirigidas haciala creacion
de nuevas empresas O huevos proyectos
innovadores, debe ir encaminada a potenciar ala
persona (motivacion, capacidades,
habilidades,...) y su entorno, ya sea en el &nbito
forma (legidacion, tramites, derechos de
propiedad,...) o en € informal (ideas, valores,
creencias, actitudes,...).
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Universo (1) 641.822 habitantes residentes en Extremadura
de 18 a 65 afos
Muestra 1000 individuos mayores de 18 afios y menores de 65
anos.
Seleccién dela Muestreo polietapico: seleccién aleatoria de ciudades
muestra y municipios en las 2 provincias extremefias seguin

ambito y cuotas de poblacion residente en municipios
mayores de 5.000 habitantes (poblacion rural).

En una segunda etapa se obtienen aleatoriamente
numeros de teléfono correspondientes al municipio.
Finalmente, se seleccionaal individuo entre 18 y 65
afios.

Metodologia Encuesta telefonica

Error muestral (+/) (2) +/- 3,09%

Nivel de confianza 95%

Periodo de Julio de 2004
encuestacion

Trabajo de campo Opinometre, SL.

Codificaciény basede Opinometre, SL
datos

Andlisisestadisticosy  Programa estadistico SPSSV.11.5
tratamiento de datos
(1) Fuente INE 2004
(2) El célculo del error muestral se harealizo para poblaciones infinitas.
Hipotesis. P=Q=50% o de maxima indeterminacion.
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PARA MASINFORMACION DEL Informe Ejecutivo 2004 Extremadura, CONTACTAR:

Ricardo Herndndez Mogollon
ricardoh@arrakis.es
www.fundacionxavierdesal as.com

Juan Carlos Diaz Casero
cdiaz@unex.es
www.fundacionxavierdesal as.com

PARA COPIASDE ESTE INFORME EJECUTIVO, CONTACTAR:

Fundacion Xavier de Salas
Convento de la Coria

10200 Trujillo (Céaceres).Espana
www.fundacionxavierdesalas.com
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