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PROYECTO GEM ESPANA EQUIPOS INVESTIGADORES Y PATROCINADORES 2009

UNIDAD INSTITUCION MIEMBROS PATROCINADORES
Nacional IE Business School Ignacio de la Vega Garcia-Pastor Fundacion Instituto de Empresa
(Director del Proyecto GEM Espafia) Direccion General de Politica de
Alicia Coduras Martinez la Pyme, Ministerio de Industria
(Direccion Técnica GEM Espafa) y Comercio
Cristina Cruz Serrano Fundacion Cultural Banesto
Rachida Justo
Isabel Gonzalez Moya
(Administradora GEM Espafia)
Andalucia Universidad de Cadiz José Ruiz Navarro Consejeria de Innovacion,
(Director GEM Andalucia) Ciencia y Empresa de la Junta
José Aurelio Medina de Andalucia
José Daniel Lorenzo Centro de Estudios Andaluces
Antonio Rafael Ramos
David Urbano Pulido
Aragon Universidad de Lucio Fuentelsaz Lamata Gobierno de Aragon.
Zaragoza (Director GEM Aragén) Departamento de Industria,
Cristina Bernad Morcate Comercio y Turismo
Elisabet Garrido Martinez Instituto Aragonés de Fomento
Jaime Gémez Villascuerna Consejo Aragonés de Camaras
Juan Pablo Maicas Lépez de Comercio
Raquel Orcos Sanchez Universidad de Zaragoza
Raquel Ortega Lapiedra
Sergio Palomas Dofa
Asturias Universidad de Oviedo Juan Ventura Victoria Consejeria de Economia y
(Director GEM Asturias) Asuntos Europeos del Gobierno
Montserrat Entrialgo Suarez del Principado de Asturias
Enrique Loredo Fernandez
Canarias Universidad de Las Rosa M. Batista Canino La Caja de Canarias
Palmas de Gran (Directora GEM Canarias) Caja Canarias
Canaria Alicia Bolivar Cruz Gobierno de Canarias
Alicia Correa Rodriguez Promocion Econémica
Universidad de La Desiderio Garcia Almeida Fondo Social Europeo
Laguna Ana L. Gonzélez Pérez
Esther Hormiga Pérez
Pino Medina Brito
Agustin Sanchez Medina
Silvia Sosa Cabrera
Domingo Verano Tacoronte
Cantabria Universidad de Francisco Javier Martinez  Garcia Santander
Cantabria (Director GEM-Comunidad de Cantabria) Gobierno Regional de Cantabria.
Ana Fernandez Laviada Consejeria de Economia y
Catedra Pyme de la UC | José Manuel Fernandez Polanco Hacienda
Gemma Hernando Moliner Grupo SODERCAN
Maria Concepcion Lopez Fernandez Fundacion de la Universidad de
Ana Serrano Bedia Cantabria para el Estudio y la
Francisco Manuel Somohano Rodriguez Investigacion del Sector
Financiero (Fundacién UCEIF)
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PROYECTO GEM ESPANA EQUIPOS INVESTIGADORES Y PATROCINADORES 2009

UNIDAD INSTITUCION MIEMBROS PATROCINADORES
Castillay Universidad de Ledn Mariano Nieto Antolin Junta de Castilla y Leén
Leén (Director GEM Castilla y Ledn) ADE Inversiones y Servicios
Nuria Gonzalez Alvarez Centros Europeos de Empresas
Constantino Garcia Ramos e Innovacion de Castillay Ledn
Vanesa Solis Rodriguez Universidad de Ledn
José Luis de Godos Diez
Noemi Huerga Pérez
Cataluia Universitat Autbnoma de Yancy Vaillant, Carlos Guallarte Diputacio de Barcelona. Area de
Barcelona (Direccion GEM Cataluria) Desenvolupament Economic
Esteban Lafuente (Investigador Generalitat de Catalunya.
principal) Departament de Treball
Institutd Estudis Rafael Bois
Regionals i Metropolitans | Teresa Obis
de Barcelona Marc Figuls
Ceuta Fundacion Escuela de Lazaro Rodriguez Ariza PROCESA — Sociedad de
Negocios de Andalucia (Director GEM Ceuta) Fomento
Maria del Mar Fuentes Fuentes Fundacion Empresa Universidad
(Directora GEM Ceuta) de Granada.
Carlos A. Albacete Saez
Ana Bojica
Gabriel Garcia-Parada Arias
Manuel Hernandez Peinado
Sara Rodriguez Gémez
Matilde Ruiz Arroyo
Comunidad Universidad Miguel José M2 Gomez Gras Air Nostrum
Valenciana Hernandez (Director GEM Comunidad Valenciana) Instituto de la Mediana y
Ignacio Mira Solves (Direccion Técnica) Pequefia Industria Valenciana
Jesus Martinez Mateo (IMPIVA)
Antonio J. Verdu Jover
Noelia Lépez del Castillo
M? José Alarcén Garcia
M? Cinta Gisbert Lopez
Javier Sancho Azuar
M2 Antonia Vaquero Sanchez
Domingo Galiana Lapera
Galicia Confederacién de Araceli de Lucas Sanz Confederacion de Empresarios

Empresarios de Galicia
(CEG)

CEEI Galicia SA (BIC
Galicia)

G ru p o de Investigacion
“Métodos y Gestion de
Empresas” de la
Universidad de

Santiago de Compostela

(Directora GEM Galicia)

Fausto Santamarina Fernandez
Marta Amate Lopez

José Antonio Neira Cortés

M?2 José Garrido Herrera

Enrique Vila Sanchez
Enrique Gémez Fernandez
Mariela Pérez-Rasilla Bayo

José Alberto Diez de Castro
Guillermo Sanchez Vilarifio
Emilio Ruzo Sanmartin
Begofia Barreiro Fernandez
Fernando Losada Pérez
Maria Gémez Barreiro

de Galicia (CEG)

CEEI Galicia SA (BIC Galicia)
Grupo de Investigacion
“Métodos y Gestion de
Empresas” de la Universidad de
Santiago de Compostela
Consellleria de Economia e
Industria

Conselleria de Traballo e
Benestar
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PROYECTO GEM ESPANA EQUIPOS INVESTIGADORES Y PATROCINADORES 2009

UNIDAD INSTITUCION MIEMBROS PATROCINADORES
Extremadura | Fundacién Xavier de Ricardo Hernandez Mogollon Junta de Extremadura
Salas (Director ~ GEM  Extremadura y Universidad de Extremadura
Coordinador Red  Equipos GEM Central Nuclear de Almaraz
Universidad de Espana) Fomento de Emprendedores
Extremadura Juan Carlos Diaz Casero Sofiex
(Direccién Técnica) Arram Consultores
Maria de la Cruz Sanchez Escobedo Fundacion Academia Europea
Maria Victoria Postigo Jiménez de Yuste
Ogesa, S.A.
Hoy Diario de Extremadura
Grupo Alfonso Gallardo
El Periédico Extremadura
Philip Morris Spain, S.L.
Palicrisa
Caja Rural de Extremadura
Camara de Comercio de
Caceres
Urvicasa
Infostock Europa de
Extremadura
CCOO U.R. Extremadura
Federacion Empresarial
Cacerefia
UGT Extremadura
Garcia- Plata y Asociados
Caja Duero
Camara de Comercio de
Badajoz
Gestyona, S.L.
Huerta Honda
Madrid Universidad Auténoma de | Eduardo Bueno Campos Instituto Madrilefio de
Madrid (Director GEM Madrid) Desarrollo
Julio Acosta Fundacion General de la
Instituto Madrilefio de Carlos Merino Moreno Universidad Auténoma de
Desarrollo Miguel Palacios Madrid
Javier Tafur
Sofia arcia
Cecilia Murcia
Murcia Universidad de Murcia Antonio Aragén Sanchez Fundacién Cajamurcia

(Director GEM Murcia)

Alicia Rubio Bafién
(Directora GEM Murcia)
Nuria Nevers Esteban Albert
José Andrés Lépez Yepes
Maria Feliz Madrid Garre
Mercedes Palacios Manzano
Gregorio Sanchez Marin

Consejeria de Economia
Empresa e Innovacién

Instituto de Fomento de la
Region de Murcia

Centro Europeo de Empresas e
Innovacion de Murcia.
Universidad de Murcia
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UNIDAD INSTITUCION MIEMBROS PATROCINADORES
Navarra Servicio Navarro de Cristina Arcaya Gobierno de Navarra - Servicio
Empleo Cristina Garcia Navarro de Empleo
Fermin Saez
Maria Ibarrola
Centro Europeo de Miren Sanz
Empresas e Innovacion (Coordinadora GEM-Navarra)
de Navarra Maria Sanz de Galdeano
Universidad Publica de Ignacio Contin
Navarra Martin Larraza
Pais Vasco Orkestra, Instituto Vasco IAaki Pefa Legazkue Eusko lkaskuntza,

de Competitividad

Universidad de Deusto

Universidad del Pais
Vasco

Universidad de
Mondragén

Aston University

(Director GEM Pais Vasco)
José Luis Gonzalez-Pernia

Juan José Gibaja

Maria Saiz
Jon Hoyos

Saoia Arando
losu Lizarralde Aiastui

Alona Martiarena

SPRI, Gobierno Vasco
Diputacion Foral de Alava
Diputacion Foral de Bizkaia
Diputacién Foral de Gipuzkoa
Fundacion Emilio Soldevilla
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CARTA DEL DIRECTOR

El afio 2009 pasara a la historia econédmica mundial, espafiola y extremefia como uno de los peores por la
recesion econdmica que se vivio, si bien, Extremadura es la que resiste mejor la crisis en 2009 en el contexto
espafiol.

Los datos GEM nos indican que la crisis ha afectado mas a la actividad emprendedora en Espana que a la
de la media de las economias europeas, y mas en el caso de Extremadura que a la media espafiola. Se han
creado menos empresas por oportunidad, por necesidad y otras motivaciones. Se ha emprendido menos por
todos los motivos en las zonas urbanas y rurales de las dos provincias extremenas.

Como hemos mencionado, la tasa de actividad emprendedora ha descendido notablemente, pero la de
empresarios potenciales ha aguantado en un 7,33%, por lo que hoy parece existir una bolsa de futuros
empresarios dispuestos a dar el paso cuando las circunstancias mejoren. Igualmente, se defiende bien el
indicador de empresas consolidadas, siempre en términos relativos.

La riqueza del Informe GEM permite indagar en los factores subyacentes, en los movimientos de fondo que
se estan produciendo, incluso anticiparlos. Por todo ello, recomendamos la lectura de este Informe,
especialmente, en estos afios de crisis. Sugerimos el capitulo de la mujer emprendedora, o el de nivel de
estudios de los emprendedores. También destacamos que los expertos consultados, al igual que ocurriera en
el afio 2008, siguen pensando que existe una escasez de empresarios, ya que creen que hay mas buenas
oportunidades que gente para llevarlas a cabo.

En sintesis, podriamos calificar a esta nueva entrega de Informe de la Crisis, parafraseando la editorial de
Isabel Mijares en la Revista Emociones, n° 15, marzo 2010. Y, como hace la famosa endloga extremena,
terminar esta carta del director con un “No hay mal que por bien no venga”... o lo que Teilhard de Chardin
llamaba el punto omega, es decir, que a pesar de todo lo que esta pasando el mundo tiende a una cierta
perfeccion positivista.
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PROLOGO

Me corresponde el honor y la responsabilidad de prologar este informe GEM sobre la actividad
emprendedora en Extremadura del ejercicio 2009. Este ha sido ciertamente un afo dificil, de profunda crisis
real y moral, en el que la incertidumbre y el miedo han marcado la pauta en la actividad empresarial.

Los resultados reflejados en este excelente trabajo son muy elocuentes y nos obligan a reflexiones profundas
y a actuaciones urgentes realizadas con determinaciéon y compromiso por parte de todos.

La situacion en Extremadura no es buena, la estadistica es reveladora y especialmente dura en comparacién
con el entorno préximo, tanto nacional como europeo. Pero el trabajo pone de manifiesto dos factores
enormemente positivos, que son cruciales a la hora de emprender. En primer lugar y en relacion con la
motivacién para crear empresas, aparece con enorme fuerza el concepto de "necesidad de mantenimiento
de ingresos", que dicho de otro modo significa que los ciudadanos extremefios empiezan a entender que
nadie les va sacar del problema y que es mejor contar con las propias fuerzas, para emprender, para salir
adelante y mantener el nivel de ingresos necesarios. Esa es la esencia del empresariado y de la iniciativa
privada para emprender y generar riqueza para uno mismo y para la sociedad en la que vivimos.

En segundo lugar, irrumpe en el escenario la mujer empresaria por encima del hombre a la hora de
manifestar, ya sea una vocacién empresarial, 0 una necesidad de mantener los ingresos para la familia de
una manera auténoma e independiente. Quizas ello es asi por falta de otras oportunidades, pero bienvenida
cualquiera que sea la causa si el resultado es que hay mas intentos de iniciativa empresarial. Por algo se
empieza.

A pesar de lo dificil de la situacion es muy buena noticia que las mujeres y los hombres de Extremadura
empiecen a confiar mas en sus propias fuerzas que en los efectos reparadores y paliativos de la iniciativa
publica, en las soluciones que otros han de aportar para atender a nuestras necesidades. Este es, sin duda,
un signo de madurez de la Sociedad Extremefia y una enorme esperanza para el futuro. Pero ese futuro no
puede construirse sin el concurso de todos y muy especialmente del sector financiero y del sector publico. El
primero, porque ha de facilitar medios de financiacién para emprender y el segundo porque ha de crear un
clima favorable para el emprendimiento, reduciendo los impuestos que gravan la actividad empresarial y
flexibilizando la contrataciéon y los costes laborales. Y es aqui donde los problemas son mayores porque la
funcion financiera no ha estado jamas tan desasistida y tan tensa como ahora, lo que esta llevando a nuestra
economia (y Extremadura no es una excepcion) al borde del colapso, con una visién miope y restrictiva del
riesgo financiero que esta penalizando como nunca antes, la actividad emprendedora.

No menor resulta el problema de un sector publico, endeudado sobremanera, y atenazado por sus propias
necesidades de financiacion, incapaz hasta ahora de asumir los riesgos de fomentar la actividad empresarial
aun a costa de reducir inicialmente sus ingresos impositivos, para recuperarlos con creces después.

Las estadisticas bien concebidas y mejor presentadas que se incluyen en este informe GEM invitan y obligan
a un replanteamiento serio y profundo de nuestro modelo de empresa y de Mercados, que nos ha de llevar
necesariamente a un nuevo modelo de Capitalismo Humanista basado en una economia de la empresa
responsable y sostenible y fundamentado en la ética, la responsabilidad social empresarial y el buen
gobierno societario.

Nuestro futuro no puede volver a depender de que haya o no fuentes de financiacién que de forma arbitraria
proveen quienes, con sus errores y abusos, nos han llevado a la peor crisis del mundo moderno. La
aleatoriedad y la arbitrariedad son la antitesis del buen hacer empresarial y un pasaporte seguro al fracaso.
No se trata de cambiar el modelo o instituciones e entidades enteras, sino de sustituir personas y modificar
comportamientos.

Para ello hay que tener buena informacién y datos que nos lleven al acierto y no nos equivoquen. Que nos
presenten la realidad tal como es, sin aditivos ni manipulaciones, que nos permitan saber exactamente como
estamos, para tomar las medidas oportunas para mejorar. Y ello en una parcela estratégica que es
interpretar los sentimientos del emprendimiento, su estado de animo y su propension o aversién a la mision
esencial de crear riqueza y empleo.
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Esto es la médula de la columna vertebral sobre la que se ha de sostener cualquier sociedad moderna que
pretenda ser prospera, equilibrada y sostenible en el tiempo.

Aqui radica pues el merito grande de este magnifico trabajo, que bajo la acertada direccion del Prof.
Hernandez Mogollon, aporta los elementos necesarios para la toma de las decisiones que nos permitan salir
de la crisis y mover las conciencias y las voluntades en la direccién adecuada.

Aldo Olcese

Presidente de la Seccién de Ciencias Econdmico-Contables y
Financieras de la Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras.
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RESUMEN EJECUTIVO EXTREMADURA 2009

Como deciamos en el Informe 2008, los efectos sobre la actividad emprendedora de este entorno econémico
tan adverso en el que estamos viviendo, se reflejan directamente en los datos del 2009, por lo que a pesar
de que la recogida de datos GEM se hace hasta julio del mismo afio, los resultados de los analisis de estos
datos nos ofrecen ya una vision mas certera de la actividad emprendedora en tiempos de crisis que la que
pudimos ofrecer el afio anterior.

Panoramica de la Actividad Emprendedora

En la edicion de 2009 han participado en el Proyecto GEM 55 paises pertenecientes a cinco continentes,
Europa, América, Asia, Africa y Oceania, de los cuales, practicamente un 40% son europeos. En su conjunto,
la tasa de actividad emprendedora media en esta edicion ha crecido un 7,48%, al contrario de lo que ha
sucedido en Europa, que ha caido en un 9,52%, o en Espafia, en la que el indice de actividad emprendedora
ha descendido un 27,14%, pasando de un 7% a un 5,1%, lo que nos sitla en niveles similares a los de 2004.

En Espafa, con una poblacion activa (18-64 afios) de 30.097.343 personas durante 2009, se ha estimado
que el niumero de iniciativas emprendedoras en julio de este afio rondaba el millon y medio de personas, lo
que supone que un 5,1% de la poblacion activa se encuentra involucrada en iniciativas emprendedoras de
negocios que aun no han cumplido los tres afios y medio de vida.

Al comparar la TEA espafiola (5,1%) para este afio con la media GEM (11,21%) y la europea (6,09%),
podemos apreciar como este afo se ha producido un distanciamiento del indice espafiol con el resto.
Mientras que la media GEM ha aumentado y la europea ha descendido, la espafiola también ha bajado
debido a la caida de las actividades nacientes y de las nuevas. Como vemos, la crisis ha afectado mas a la
actividad emprendedora en Espafa que a la de la media de las economias europeas.

Extremadura, por su parte, ha tenido una tasa de actividad emprendedora (TEA) del 3,27%, lo que ha
supuesto una fuerte caida de 3,83 puntos sobre 2008 y un decremento porcentual del 53,94%. Es decir, de
cada cien personas entrevistadas en la region entre los meses de abril a julio de 2009, el 3,27% participaba
en iniciativas emprendedoras que no habian cumplido aun los tres afos y medio de vida. Sobre una
poblacion total de 1.102.410 personas y una poblacién activa de entre 18 y 64 anos de 683.841 individuos,
han estado implicados en actividades de creacion de empresas alrededor de 22.361 personas desde julio de
2008 hasta julio de 2009, de las cuales 12.567 han sido mujeres y 9.794 hombres.

La importante bajada de la actividad emprendedora en Extremadura en 2009 la ha hecho situarse en las
ultimas posiciones cuando la comparamos en el marco de los paises GEM, de Europa o de la OCDE, y lejos
de las medias de éstos. Asi, dentro del conjunto de los 55 paises del estudio, Extremadura ha ocupado este
afio la penultima posicién, habiendo descendido veintiséis puestos respecto al afio anterior. Entre los paises
de la Europa GEM, ocupa la ultima posicién, pasando del 10° lugar al 22°, y entre los paises de la OCDE, la
penultima, ya que ha pasado de la octava a la diecisiete.

Dentro del contexto nacional, la fuerte caida que ha sufrido la TEA extremefia, la ha llevado de la tercera
posicion del 2006 hasta la decimoquinta en 2009. Sélo Castilla Ledn, Pais Vasco, Asturias y la ciudad
auténoma de Ceuta estan por debajo. Este afio la caida ha sido tan generalizada que el conjunto de las
regiones ha visto disminuir sus tasas de actividad emprendedora de media en un 32,87%. No obstante, diez
comunidades auténomas mas Ceuta tienen valores de descensos superiores a esta media, lo que nos da
idea de la fuerte repercusion de la crisis en la actividad emprendedora. Asturias, Pais Vasco y Extremadura
son las que mayores caidas han tenido, con mas de un 53%, siendo Baleares, Andalucia y Catalufia, las que
menos, lo que las ha permitido ser las comunidades con mayores TEAs este afio.

Al desglosar la tasa de actividad emprendedora extremefia por areas geograficas observamos que ésta ha
bajado en todas ellas de forma importante pero desigual con respecto al afio anterior, excepto en el area de
Barros, que la ha incrementado en un 32,65% (4,9% vs. 6,5%). Las mayores caidas se han producido en las
Vegas del Guadiana (74,70%) y la zona Norte (64,86%), aunque la del area de Caceres también es
significativa (42,37%). En la zona Sur ésta ha sido del 29,16%. No obstante, a pesar de estas fuertes
diferencias en las tasas y sus variaciones con respecto al afio anterior, la TEA media de los Ultimos seis
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afios es muy similar en casi todas las zonas, ya que fluctian en un margen de 0,2 puntos en torno al 6,5%.
Solo el area de Barros, con un 9,05%, tiene un mayor indice medio de iniciativas empresariales. A pesar de
estos TEAs medios bastante aceptables, la bajada con respecto a 2004 en todas las areas ha sido notable.

La separacién del indice TEA en zonas rurales y urbanas nos viene mostrando que hay una mayor actividad
emprendedora en las zonas rurales que en las urbanas, o que ha hecho que la TEA media rural sea del
8,21% en los ultimos siete afios, frente al 5,79% de la TEA urbana. No obstante, desde hace tres afnos,
mientras que las tasas rurales han decrecido fuertemente (12,1% vs. 1,2%), las urbanas han seguido un
curso suavemente ascendente, que se ha visto truncado este afio con un desplome del 71,10%. A pesar de
ello, la tasa urbana ha sido mayor por primera vez que la tasa rural (2% vs. 1,2%).

Por otro lado, las tasas provinciales también han evolucionado de forma muy similar en estos afnos, incluso
en la bajada experimentada este afio, aunque Badajoz se haya mantenido por encima de Caceres (3,5% vs.
2,7%). No obstante, sus TEAs medios durante este tiempo (6,86% vs. 6,9%) nos siguen hablando de esa
similitud.

En definitiva, la crisis esta teniendo un impacto importante en la creacion empresarial en Extremadura,
haciendo que su tasa de actividad emprendedora haya bajado de forma notable. Los empresarios nacientes
cuando analizan la creacién empresarial encuentran una mayor dificultad que un afo atras para crear un
negocio, sobre todo en sectores orientados al consumo, se muestran un poco mas esperanzados ante las
expectativas de crecimiento de sus empresas y, aunque mayoritariamente creen que la crisis esta afectando
de forma importante a las nuevas oportunidades de negocio, un tercio de ellos percibe que la crisis puede
traer mas oportunidades.

Empresario potencial

El nimero de personas que estan considerando emprender un negocio en los proximos tres afios ha
descendido desde el 8,8% al 7,33% con respecto a 2008, lo que ha representado una caida del 16,47%. A
pesar de esta bajada, Extremadura escala dos puestos y se situa en el segundo lugar entre las diferentes
comunidades auténomas en intenciones hacia la creacion empresarial para los proximos tres afos, detras de
Madrid (8,82%). El porcentaje de empresarios potenciales ha aumentado con respecto a 2005 un 90,38%, lo
que supone que en los ultimos cuatro afios se ha roto en la regidon la tendencia negativa que se venia
observando desde el afo 2003, por lo que hoy parece existir una bolsa importante y esperanzadora de
futuros empresarios dispuestos a dar el paso cuando las circunstancias mejoren.

Empresas nacientes (0-3 meses)

Después de dos afios de subidas consecutivas (2006 y 2007), el porcentaje de empresas nacientes (0,85%),
ha caido de forma importante por segundo afio consecutivo, situandonos este afio con un 64,58% en el
ultimo lugar de todas las comunidades autdbnomas, cuando hacia dos afios se encontraba en el tercer lugar;
incluso por debajo de la media nacional (2,32%) o de la europea (3,36%). El tremendo retroceso de este tipo
de iniciativas en los dos ultimos afios ha sido del 80,46%, perdiendo 3,5 puntos porcentuales (4,35 vs. 0,85).

Empresas nuevas (3-42 meses)

El porcentaje de empresas nuevas en Extremadura para este afio ha caido un 48,51% al perder 2,28 puntos
porcentuales (4,7 vs. 2,42), lo que ha desplazado a la comunidad auténoma de la tercera posicion hasta la
duodécima, por debajo de las medias espafiola, europea y del conjunto de los paises GEM. Por tanto, las
significativas bajadas tanto de las iniciativas nacientes como de las nuevas, han empujado la tasa de
actividad emprendedora hacia abajo, pero la caida de las nacientes se ha hecho sentir mas (64,58% vs.
48,51%).

Empresas establecidas (Mas de 42 meses)
El porcentaje de empresas establecidas (7,8%) sigue manteniendo su buena posicién en el conjunto de

Espafa (6,4%), ya que ocupan la tercera posicioén detras de Baleares (9,36%) y Navarra (8,14%), similar a la
media GEM y por encima de la media europea y espafiola.
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Cierre de negocios

Tanto en el contexto europeo como en el espafol, este porcentaje ha seguido aumentando en 2009,
mientras que en el conjunto de los paises del GEM ha disminuido un 7,8%. En la Europa GEM, ha crecido un
4,29% y en Espafa un 43%. En Extremadura el aumento ha sido de un 21,15%, lo que la situa en una zona
intermedia, debajo de la media europea y nacional. Este afio, Murcia y Andalucia han tenido crecimientos
superiores al 100%.

Una gran mayoria de los abandonos se han debido a la crisis econdmica, siendo superior en Extremadura
que en el conjunto de Espana (84,62% vs. 73,5%).

Oportunidad versus necesidad

La disminucion de la tasa de actividad emprendedora en un 53,94% durante 2009, se ha debido a las caidas
de un 52,69% de la tasa por oportunidad, de un 43,08% de la tasa por necesidad y de un 88,33% de la tasa
por otras motivaciones. Se ha emprendido menos por todos los motivos en las zonas urbanas y rurales
(71,01% vs. 84%), tanto de Caceres como de Badajoz (61,97% vs. 50,70%). Ha descendido en todas las
areas excepto en la de Barros, que ha emprendido un 32,65% mas por oportunidad y necesidad que el afio
anterior, y también en la zona Norte que ha tenido mas iniciativas por necesidad u otros motivos.

En general, ha disminuido el nivel de participacion de los hombres frente a las mujeres (43,7% vs. 56,3%)
con respecto al afno anterior (59,2% vs. 40,8%) y a 2007 (64,6% vs. 35,4%). Este menor nivel de
participacion masculina se debe a que los hombres han emprendido menos por oportunidad (39,57%) u otros
motivos (100%), ya que las iniciativas por necesidad han aumentado (38,05%). Por su parte la mujer ha
incrementado de forma notable su participacion en nuevas actividades creadas por oportunidad (75%),
reduciendo aquéllas debidas a la necesidad (16%) o a otros motivos (55,71%).

Motivacion para crear la empresa

Este afio se ha producido un cambio importante en Extremadura en cuanto a la principal motivacién para
crear una empresa por oportunidad. Mientras que el deseo de independencia ha sido durante los afios
pasados el que ha movido principalmente a los empresarios que aprovechaban una oportunidad para crear
su empresa, este ano, se ha visto que a la vez que disminuian los motivos de independencia (25,67%) y el
de incremento de los ingresos (84,53%), ha aumentado espectacularmente el relacionado con el
mantenimiento de los ingresos en un 404,2%. En la media de Espana no se ha producido este cambio de
forma tan brusca y la principal razon sigue siendo la independencia, que se mantiene en valores ligeramente
superiores incluso a los de 2008.

Perfil del nuevo empresario extremeino y de sus empresas

El perfil del nuevo empresario extremefio se corresponde mayoritariamente con una mujer de origen espanol,
de 40,9 afos de edad, con nivel de estudios primarios, renta media mensual entre 1200€ y 2.400€, que ha
recibido formacion en creacién de empresas tras su etapa escolar y que vive en un hogar con 3,8 miembros
de media. Monta su empresa en un entorno mayoritariamente urbano, de la provincia de Badajoz y en la
zona de Vegas del Guadiana o el Area de Barros.

Por otro lado, las personas involucradas en cualquier fase del proceso emprendedor conocen a mas
empresarios que han creado una empresa en los dos ultimos afios, perciben mas oportunidades de negocio
en los proximos seis meses, y creen en mayor medida en sus conocimientos, habilidades y experiencia para
lanzar su actividad.

Con respecto a las empresas creadas, el empresario suele crearlas s6lo o con otro socio, generando entre
uno y cinco puestos de trabajo, que espera mantener al cabo de cinco afios en los que confia haber creado
entre uno y cinco puestos de trabajo mas. Piensa que la mayor parte de sus productos no son nuevos, que
existen muchos competidores para ellos, utiliza tecnologia de hace mas de cinco afios, no exporta ni
expande su mercado y tiene su empresa en sectores orientados al consumidor, principalmente en servicios
de hosteleria, restauracion y venta al detalle, en servicios profesionales y empresas de transformacion.
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Financiacion de la creacion de empresas

En el 2009, en Extremadura, menos del 45% de los empresarios con menos de tres meses de actividad se
han visto obligados a acudir a alguna fuente complementaria de financiacion para crear su empresa, un
8,08%% menos que en 2008 (44,4% vs. 48,3%).

Es decir, el 55,6% de los empresarios nacientes ha aportado la totalidad del capital que necesitaba para
arrancar su negocio, lo que ha supuesto un incremento del 7,54% con respecto al 2008 de nuevos
empresarios que aportan la totalidad del capital en Extremadura (del 51,7% al 55,6%).

En términos generales podemos decir, que en 2009 se ha necesitado un 32,4% mas de inversién para poner
en marcha una empresa (82.111€ vs. 62.012€). Este incremento que también se refleja en el conjunto de
Espafia, manifiesta un cambio de tendencia que ha hecho que se acometan actividades mas ambiciosas y de
mayor calidad que en el 2008. Ademas, los empresarios han aportado un capital medio de 82.000€, lo que
supone un aumento del 110% con respecto a la aportacion realizada en el 2008. Por otro lado, ha
disminuido, en un 50% el capital minimo a aportar, pasando de 3.000€ a 1.000€ en este afio, mientras que
se ha doblado el capital maximo a aportar de 300.000€ a 600.000€.

La inversion informal en Extremadura

Las personas entre 18 y 99 afios que han estado involucradas como inversores informales en Extremadura
en los ultimos tres anos ha sido del 1,9% porcentualmente, disminuyendo en un 52,5% con respecto al 2008
(1,9% vs. 4,0%). Es decir, 16.755 personas han actuado como inversores informales en la regién en los tres
ultimos afios, generando un volumen total de inversion media estimada de 90 millones de euros. La
disminucion con respecto a la inversion estimada del afo anterior (90 millones vs. 547 millones) ha sido del
83,5%, que se ha debido a la bajada en un 51,4% del nimero de inversores informales (16.755 vs. 34.468),
unido a la disminucion del 66,07% de la cantidad media invertida (5.391€ vs. 15.887€).

Mujer y creacion de empresas

Entre los meses de julio de 2008 y julio de 2009, estimamos que el niumero de personas entre 18 y 65 afos
involucradas en los procesos de creacion de empresas en Extremadura ha sido de 22.361. De ellas, 12.567
han sido mujeres frente a 9.794 hombres, lo cual supone, segun el ratio mujer/hombre que nos ofrece la TEA
(tea09mujer/tea09hombre), que por cada hombre que ha estado involucrado en actividades emprendedoras
durante el afio 2009, ha habido 1,17 mujeres implicadas en las mismas, situacion que mejora con respecto al
afio anterior, en la que el ratio fue de 0,73.

Los datos obtenidos reflejan un claro retroceso de la actividad emprendedora durante este afio pasado, ya
que el numero de mujeres involucradas en la creacion de empresas ha disminuido un 33,73% con respecto
al 2008. Bajada que este afio también se manifiesta en un menor nimero de hombres emprendedores
(64,40%).

Existencia de oportunidades

De la poblacion extremefia comprendida entre los 18 y 64 afos de edad, el 17,13% percibia buenas
oportunidades de negocio entre los meses de julio y diciembre de 2009. Porcentaje inferior al obtenido
durante el afno 2008 con un 28,31% y que demuestra la panoramica real por la que estd atravesando la
region.

Por otro lado, los expertos extremenos destacan que, se ha producido un aumento en la percepcion sobre la
existencia de muchas y buenas oportunidades, al igual que para las empresas de rapido crecimiento,
faltando empresarios que las lleven a cabo, ya que no es facil explotar estas oportunidades.

Motivacion para aprovechar las oportunidades

Aunque la valoracion media sobre la motivacién para emprender un nuevo negocio haya permanecido
estable en 2009, las diferentes preguntas a poblacidén adulta relacionadas con ésta, arrojan aspectos
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dispares. Asi, se mantiene constante el porcentaje referente a si poner en marcha una empresa o negocio es
una eleccioén profesional (59% vs. 59,4%), mientras que baja de forma importante la opinion de que el miedo
al fracaso no seria un obstaculo para emprender (49,8% vs. 37,8%), o de forma mas moderada, la
consideracion de que éxito empresarial proporciona un buen estatus social (52,2% vs. 48,5%), o que los
medios de comunicacién proporcionan una buena cobertura en noticias relacionadas con los empresarios
(43,8% vs. 39,8%). En cambio, la pregunta referente a si le gustaria que todo el mundo tuviese un nivel de
vida similar, aumenta respecto al 2008, pasando de un 55,8% a un 63,9% en la actualidad.

Por su parte, la consideracion que tienen los expertos de algunos de los factores que pueden incidir en la
motivacién para la creacién de empresas, no ha variado sustancialmente en el ultimo afio. Han empeorado
su opinién sobre la percepcion que tiene la sociedad acerca de la deseabilidad social de la carrera de
empresario o la opinién con respecto a que la creacion de nuevas empresas sea una buena manera para
hacerse rico. Sin embargo, tienen una consideracion mas o menos positiva de que los empresarios son
competentes e ingeniosos, y que cuando tienen éxito gozan de un gran reconocimiento y prestigio social,
siendo frecuente ver noticias relacionadas con ellos en los medios de comunicacion.

Habilidades emprendedoras

Si bien es cierto que la situacion de este aspecto con respecto al resto de comunidades sigue una tendencia
positiva en Extremadura, los expertos siguen considerando de forma negativa todas las afirmaciones
propuestas. Asi, creen que la sociedad extremefia en general no tiene las habilidades y conocimientos
necesarios para crear y desarrollar una nueva empresa, ya que no creen que haya mucha gente que tenga
experiencia en la creacion de empresas o estén capacitadas para organizar los recursos necesarios para
crearlas. Ademas, tampoco parece haber demasiada gente que tenga capacidad de reaccion para
aprovechar buenas oportunidades o que piense que crear un negocio de rapido crecimiento sea una tarea
facil.

Actividad emprendedora y creacion de empleo

Del 3,27% de actividades emprendedoras que se han desarrollado durante 2009, el 2,3% han sido iniciativas
que han generado o esperaban generar algun puesto de trabajo en cinco afos, mientras que el 0,97%
restante han sido empresas que so6lo han generado el puesto de trabajo del empresario. Es decir, el 70,34%
del total de las iniciativas puestas en marcha ha proporcionado empleo por cuenta ajena, o tiene expectativas
de crearlo en los préximos 5 afios, mientras que el 29,66% ha servido o servird sélo para auto emplear al
empresario. Esto supone que se ha vuelto a la tendencia que venia observandose desde 2005, en la que
venian creciendo las iniciativas de autoempleo y decreciendo las que generaban empleo, ya que las que han
creado empleo han bajado un 19,45%, mientras que las de autoempleo han crecido un 133,91%.

Cada empresa que se encuentra en su fase inicial, ha creado una media de 1,53 puestos de trabajo, uno y
algo menos que en 2008 (2,72), esperando llegar a los 3,79 empleos cuando lleven cinco afios en el
mercado, casi uno mas que el afio anterior (2,88). En general, esta es la tendencia que se manifiesta entre
todos los tipos de empresa, es decir, el numero medio de puestos actuales para cada empresa, ya estén en
su fase inicial o sean consolidadas, es menor que en 2008, tanto por cuenta ajena como en empleo propio,
pero las expectativas de crecimiento son mayores que las del afio anterior para todo tipo de empresas, ya
que suponen un crecimiento esperado del empleo del 31,6% para las empresas nuevas y nacientes y un
92,30% para las consolidadas. Empresas consolidadas que vienen disminuyendo desde hace varios afos el
numero medio de puestos de trabajo actuales por cada empresa, aunque este afio han roto la tendencia a la
baja del numero medio de puestos de trabajo que esperaban crear en 5 afios.

Las condiciones especificas del entorno

Las condiciones especificas del entorno mejor valoradas en 2009, y que superan el valor medio de tres, han
sido: el acceso a la infraestructura fisica, el interés por la innovacién por parte de las empresas y los
consumidores, el énfasis que se hace en las politicas gubernamentales sobre la creacién de nuevas
empresas, el apoyo a la mujer emprendedora, el apoyo de los programas gubernamentales para las
empresas que se inician y la infraestructura comercial y de servicios.
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En cambio, aquellos factores del entorno peor valorados por los expertos son: el apoyo al crecimiento
empresarial, la transferencia tecnoldgica de [+D, la educacion en todos sus niveles, las barreras del mercado
interno y su dinamica, el respeto a la propiedad intelectual, el apoyo financiero a las nuevas empresas, la
incidencia de las normas sociales y culturales y la burocracia e impuestos de las politicas gubernamentales.

En 2009 se mantienen siete condiciones del entorno con valores positivos, aunque dos han perdido sus
valores positivos y dos que los tenian negativos han pasado a positivos. El apoyo al crecimiento empresarial
y la transferencia tecnolégica de [+D tienen ahora valores negativos, mientras que la infraestructura
comercial y de servicios y el interés por la innovacion por parte de las empresas son positivos.

En cuanto a las recomendaciones para incrementar la actividad emprendedora que sugieren los expertos, los
cinco primeros lugares no han sufrido ningin cambio con respecto al afio anterior. S6lo han cambiado las
dos primeras posiciones. Asi, el apoyo financiero a los nuevos empresarios o0 a los que tienen empresas que
estdn en crecimiento, ha pasado al segundo lugar de las recomendaciones, ocupando el primero la
necesidad de mejorar la educacién y formacién emprendedora. La forma en la que la cultura empresarial de
la poblacién y sus normas informales influye en la actividad emprendedora, o la necesidad de llevar a cabo
politicas y programas gubernamentales que incidan en la creacién de empresas o en el desarrollo de nuevos
proyectos innovadores en las empresas existentes, son las otras recomendaciones mas destacadas.
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GEM EXECUTIVE REPORT FOR EXTREMADURA 2009’

As we stated in the 2008 report, the data from 2009 would reflect the effects that this adverse economic
environment has had on entrepreneurial activity. Despite the fact that GEM data collection is carried out until
July of 2009, the results of the analysis of this data already provide a better insight into entrepreneurial activity
in times of crisis than the 2008 report.

Entreprenurial Activity: A Summary

55 countries from five continents, Europe, America, Asia, Africa and Oceania, participated in the GEM Project
2009. Of these, almost 40% are European. Overall, the average rate of entrepreneurial activity in 2009
increased by 7.48%, but in Europe this rate fell by 9.52%. In Spain the index of entrepreneurial activity
declined by 27.14% from 7% to 5.1%, putting Spain at a similar level to that of 2004.

Spain had an active population (18-64 years old) of 30,097,343 people in 2009. It has been estimated that the
number of entrepreneurial initiatives in July 2009 was around one million and half people, and 5.1% of the
working population was involved in entrepreneurial business initiatives that had not yet reached the three and
a half year mark.

Comparing the Spanish TEA (5.1%) for 2009 with the GEM (11.21%) and European (6.09%) averages, we
can see how there has been a growing gap in the Spanish index in relation to other countries in 2009. While
the average for GEM has increased and the average European, the Spanish level declined by 27.14% due to
a decline in start-ups and new businesses. As we see, the economic crisis has affected entrepreneurial
activity in Spain more than the average level of entrepreneurial activity of other European economies.

Extremadura, meanwhile, had a rate of entrepreneurial activity (TEA) of 3.27%, which led to a sharp fall of
3.83 point since 2008 and a percentage decrease of 53.94%. That is, of every hundred people interviewed in
the region between April and July 2009, 3.27% were involved in business initiatives that had still not reached
the three and a half year mark. Out of a total population of 1,102,410 people and a workforce (people
between 18 and 64 years of age) of 683,841 individuals, 22,361 people were involved in business creation
activities around from July 2008 through July 2009, of which 9,794 were men and 12,567 were women.

The significant drop in entrepreneurial activity in Extremadura in 2009 means that Extremadura is ranked last
when compared with other GEM countries, Europe or the OECD, and far from the average of other countries.
Thus, within the set of the 55 countries surveyed, Extremadura has been ranked in the penultimate position,
having fallen twenty-six positions from the previous year. Among the European GEM countries, Extremadura
is the last position, going from 10th place to 22nd, and among OECD countries, the penultimate, moving from
eighth to seventeenth.

Within the national context, there was a sharp drop in the level of entrepreneurial activity in Extremadura,
leading to a drop from third place in 2006 to fifteenth in 2009. Only Castilla Leon, Basque Country, Asturias
and the autonomous city of Ceuta are lower. In 2009, the fall was so widespread that the average level of
entrepreneurial activity declined by 32.87% in other regions too. However, more than ten autonomous
communities and Ceuta have experienced greater-than-average drops, which gives us an idea of the strong
impact of the crisis on entrepreneurial activity. Asturias, Basque Country and Extremadura are the regions
that experienced the biggest drops, with more than 53%. The Balearic Islands, Andalusia and Catalonia
experienced only slight declines. Thus, they have become the regions with the highest levels of
entrepreneurial activity in 2009.

When breaking down the rate of entrepreneurial activity according to the different areas of Extremadura, we
can see that it fell in all areas unequally with respect to the previous year, except in the Barros Area, which
increased by 32.65% (4.9 % vs. 6.5%). The biggest decline occurred in the Vegas del Guadiana (74.70%)
and the northern area (64.86%). However, the decline is also significant in Caceres (42.37%). In the south
there was a decline of 29.16%. However, despite differences in the rates and their deviation from the previous
year, the average level of entrepreneurial activity over the past six years is very similar in almost all areas.

! Translation made for Amy Shrock; E-mail: amya77@terra.es
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There is a fluctuation within a margin of 0.2 points around 6.5%. Only the area of Barros, with a level of
9.05%, has a higher average rate of entrepreneurship. Despite the fact that these levels are acceptable, all
areas experienced a significant drop with respect to the levels in 2004.

The separation of the index of the level of entrepreneurial by rural/urban areas shows us that there is greater
entrepreneurial activity in rural areas than urban areas. The average level in rural areas has been 8.21% over
the past seven years, compared to 5.79% in urban areas. However, for three years, while rural rates have
decreased dramatically (12.1% vs. 1.2%), urban areas have followed a slightly upward course, although this
was cut short in 2009 with a plunge of 71.10%.

On the other hand, the rates in the provinces have also developed in a similar way over the years, even in the
decline in 2009, although Badajoz maintained its position over Caceres (3.5% vs. 2.7%). However, the
average levels during this time (6.86% vs. 6.9%) show that similarity.

Ultimately, the economic crisis has a major impact on business creation in Extremadura, causing the rate of
entrepreneurial activity to fall significantly. When analyzing business creation, new entrepreneurs find more
difficulty than they did a year ago when starting a business, especially in consumer-oriented sectors which are
slightly more hopeful about expanding their businesses. Although most experts believe that the economic
crisis is significantly affecting new business opportunities, one third of them believe that the crisis may create
more opportunities.

Potential businessmen/women

The number of people who might start a business in the next three years fell from 8.8% to 7.33% compared to
2008, or a decline of 16.47%. Despite this decline, Extremadura moved up two positions and is now in second
place and behind Madrid (8.82%) among the different autonomous communities with regard to
entrepreneurial intentions in the next three years. Compared to 2005, the percentage of potential
entrepreneurs increased by 90.38%, which is a break in the negative tendency seen since 2003. So today
there seems to be a significant and positive group of potential entrepreneurs who are willing to step in when
circumstances improve.

Start-ups (0-3 months)

After two years of consecutive increases (2006 and 2007), the percentage of start-ups (0.85%) fell
significantly for the second consecutive year. This year the level fell by 64.58%, which meant that
Extremadura was ranked last among all the autonomous communities, while two years ago it was in third
place. However, it is still well below the national average (2.32%) and Europe’s average (3.36%). The
tremendous decline in this type of initiative in the last two years was 80.46%, or a loss of 3.5 percentage
points (4.35 vs. 0.85).

New businesses (3-42 months)

The percentage of new companies in Extremadura fell by 48.51% to lose 2.28 percentage points (4.7 vs.
2.42), which means that Extremadura fell from third position to twelfth, below the Spanish average, European
average and the average of all GEM countries. Therefore, the significant decrease of both emerging and new
initiatives pushed the rate of entrepreneurial activity down, although the fall in start-ups was felt the most
(64.58% vs. 48.51%).

Established businesses (more than 42 months of activity)
The percentage of established businesses (7.8%) continues to maintain its strong position in Spain (6.4%).
They occupy the third position behind Baleares (9.36%) and Navarra (8.14%), and their percentages are

similar to that of the average of GEM countries but above European and Spanish averages.

Closing businesses
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Both in the European and Spanish contexts, this percentage continued to rise in 2009, while it declined in all
the GEM countries by 7.8%. This percentage grew in European countries by 4.29% and in Spain by 43%. In
Extremadura, the increase was 21.15%, which places it at an intermediate level, below the European average
and national levels. Murcia and Andalusia had growth exceeding 100%.

A large majority of dropouts are due to the economic crisis. This is more true in Extremadura than it is in
Spain as a whole (84.62% vs. 73.5%).

Opportunity vs necessity

The rate of entrepreneurial activity declined by 53.94% in 2009 due to a 52.69% fall in the level of opportunity,
a 43.08% fall in necessity and a 88.33% fall due to other reasons. Fewer businesses were started for
different reasons in urban and rural areas (71.01% vs. 84%) both in Caceres and Badajoz (61.97% vs.
50.70%). The level declined in all areas except that of Barros, which started businesses 32.65% more due to
opportunity and necessity than the previous year. The northern areas also had more initiatives that emerged
from necessity or other reasons.

In general, the level of participation of men vs. women (43.7% vs. 56.3%) declined with respect to the
previous year (59.2% vs. 40.8%) and 2007 (64.6% vs. 35.4%). This lower level of male participation is due to
the fact that men have started businesses less based on opportunity (39.57%) or other reasons (100%), and
that initiatives due to necessity have increased (38.05%). The percentage of women who start a new
business based on opportunity has increased (75%), reducing the number of women who started businesses
based on necessity (16%) or for other reasons (55.71%).

Motivations for starting a business

There was a major change in the main motivation for starting a business in Extremadura in 2009. While the
desire for independence has been the main reason that businessmen/women wanted to start a business in
the past few years, in 2009 the reason “independence” decreased (25.67%) along with the reason “increase
in income” (84.53%). However, the reason “maintaining one’s income” increased by 404.2%. Spain in
general has not seen such abrupt changes in the reasons for starting a business. The main reason continues
to be independence, a value which remains slightly higher than those of 2008.

Profile of the businessman/woman in Extremadura and his/her businesses

The profile of the new businessman/woman in Extremadura corresponds mainly to a woman of Spanish
origin, who is 40.9 years old, with a primary education, average monthly income between 1,200 € and

2,400 €, who has been trained in entrepreneurship and lives in a household with an average of 3.8 members.
She runs her business in a mostly urban environment, in the province of Badajoz and in the area of Vegas del
Guadiana or the area of Barros.

On the other hand, people involved at any stage of the entrepreneurial process know other entrepreneurs
who have started a business in the last two years. They also perceive more business opportunities in the
next six months and believe that they have the knowledge, skills and experience to launch a business.

With regard to the companies created, the businessman/woman usually starts his/her business alone or with
another partner. He/she hopes to create between one and five positions and maintain them and even create
between one and five more additional jobs within five years. He/she believes that most of the company’s
products are not new and that there are many competitors. These companies use technology that is more
than five years old, and do not export or expand their markets. The businesses are usually present in
consumer-oriented sectors, such as the restaurant and hotel sector, retail, professional services or
manufacturing.

Financing for new businesses
In 2009, in Extremadura, less than 45% of businessmen/women with less than three months of activity were

forced to come to any supplementary source of funding to start up their company, or 8.08%% less than in
2008 (44. 4% vs. 48.3%).
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So, 55.6% of new entrepreneurs provided all the capital needed to start their business, which is an increase
of 7.54% with respect to new entrepreneurs that provided the entire capital necessary to start a business in
Extremadura in 2008 (51.7% to 55.6%).

Overall, we can say that 32.4% more investment was needed to start a business in 2009 (82,111€ vs.
62,012€). This increase is also reflected throughout Spain. This tendency means that more ambitious
initiatives of a higher quality are sought out than those in 2008. In addition, employers have contributed an
average capital of 82,000€, representing an increase of 110% compared to the contributions made in 2008.
On the other hand, the minimum of capital contributed decreased by 50%, from 3,000€ to 1,000€ this year.
However, the maximum capital contributed increased from 300,000 € to 600,000 €.

Informal investment in Extremadura

The percentage of people between 18 and 99 years of age who have been involved as angel investors in
Extremadura from 2007 to 2009 was 1.9%. It declined by 52.5% compared to 2008 (1.9% vs. 4.0%). So,
16,755 people have acted as informal investors in the region over the past three years, generating an
average total volume of investment of 90 million Euros. This decrease from the estimated investment last year
(90 million vs. 547 million) was 83.5%, which is due to a 51.4% decline in the number of informal investors
(16,755 vs. 34,468), coupled with a decrease of 66.07% in the average amount invested (5,391€ vs.
15,887€).

Women and entrepreneurship

Between July 2008 and July 2009, we estimate that 22,361 people between 18 and 65 years of age were
involved in starting a business in Extremadura. Of these, 12,567 were women and 9,794 were men. This ratio
of women to men gives us the TEA (teaO9mujer/tea09hombre), or level of entrepreneurial activity. For every
man who has been involved in entrepreneurial activities during 2009, there were 1.17 women who were also
involved in entrepreneurial activities. This level improved with respect to 2008, in which the ratio was 0.73.

The data obtained shows a clear reduction in entrepreneurial activity in 2009, since the number of women
involved in business creation fell by 33.73% compared to 2008. There were also fewer men starting
businesses (64.40%).

Opportunities exist

Of the regional population between 18 and 64 years old, 17.13% perceived good business opportunities
between July and December 2009. This percentage is lower than that of 2008, in which 28.31% perceived
good opportunities. This is a real indication of the current economic situation throughout the entire region.

On the other hand, experts from Extremadura point out that there has been an increase in the perception of
the existence of many good opportunities, especially for high-growth companies. However, there is a lack of
entrepreneurs to take advantage of these opportunities because it is not easy to make the most of these
opportunities.

Motivation to take advantage of opportunities

Although the average value given to the motivation for starting a new business remained stable in 2009,
differing opinions were found among the adult population. The percentage of experts that believed that
starting business is a career choice (59% vs. 59.4%) remained constant. The percentage of experts that
believe that the fear of failure would not be an obstacle declined significantly (49.8% vs. 37.8%). The view
that business success provides a good social status (52.2% vs. 48.5%) and the belief that the media provides
good coverage of news related to business (43.8% vs. 39.8%) also declined, but in a more moderate way.
However, the question about whether businessmen/women would like everyone to enjoy similar living
standards, increased from 55.85% in 2008 to 63.9% today.

The view that experts have of some of the factors that may influence the motivation for entrepreneurship have
not changed substantially in the last year. Two of the experts’ viewpoints have worsened: their view on the
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society’s perception of social desirability of the career of entrepreneur and their opinion regarding the creation
of new businesses as a good way to get rich. However, they have a relatively positive opinion that
businessmen are competent and resourceful, and when they succeed they enjoy great recognition and social
prestige, and are visible in the media.

Entrepreneurial abilities

While it is true that the situation in Extremadura is positive in comparison to other communities, experts still
consider many aspects negative. Experts believe that people in Extremadura do not have the skills and
knowledge necessary to create and develop new companies because there are not enough people who have
experience setting up companies or enough people who are able to organize the resources necessary to
create these companies. Furthermore, there are not many people who have the capacity to react, take
advantage of good opportunities or think that creating a rapidly growing business is an easy task.

Entrepreneurial activity and the creation of employment

Of 3.27% of entrepreneurial activities in 2009, 2.3% were initiatives that generated or expected to generate
some employment in five years, while the remaining 0.97% represents companies that only created the
employer’s position. 70.34% of all launched initiatives provided gainful employment, or had expectations to
create gainful employment in the next five years, while 29.66% only employed the businessman/woman. The
trend since 2005, in which the number of self-employment initiatives had been increasing and those that
generated employment had been decreasing, has returned. Those that created employment decreased by
19.45%, while those of self-employment grew by 133.91%.

Each company in its initial stage created an average of 1.53 jobs, one less than in 2008 (2.72), but hoped to
reach 3.79 jobs once the business was in the market for five years, or almost one more than the previous
year (2.88). In general, this is the trend among all types of businesses. The average number of current
positions, including both self-employment and employees, for businesses either in their early or consolidated
stages, is lower than in 2008. But, growth expectations are higher than the previous year for all types of
businesses, since they account for expected job growth of 31.6% for new and emerging companies and
92.30% for consolidated companies. The average number of current positions for each company been
decreasing for several years. However, in 2009 the downward trend in the average number of positions that
one expected to create in 5 years has declined.

Specific environmental conditions

The specific environmental conditions that were highly rated in 2009 and exceed the average value of three
were: access to physical infrastructure, interest in innovation by companies and consumers, the emphasis
placed on government policies regarding the creation of new businesses, support for women entrepreneurs,
the support of government programs for startups and marketing infrastructure and services.

In contrast, those environmental factors most negatively viewed by the experts are: support for business
growth, technology transfer, R & D, education at all levels, internal market barriers and dynamics, respect for
intellectual property, financial support for new businesses, the impact of social and cultural norms and taxes
and bureaucracy of government policy.

In 2009, seven conditions of the environment maintained positive values, but two lost their positive values and
two went from negative to positive. Support for business growth and technology transfer of R & D now have
negative values, while commercial and service infrastructure and interest in innovation by firms are positive.

As for the recommendations to increase entrepreneurial activity as suggested by the experts, the top five
recommendations did not changed from the previous year. Only the top two positions changed. Thus, the
recommendation of financial support for new entrepreneurs or for entrepreneurs who own growing
companies, moved into second place while the need to improve education and entrepreneurial training moved
into first place. Other considerations that were important were: the way in which business culture and its
informal rules affects entrepreneurial activity, or the need to carry out government policies and programs that
affect business creation or the development of new innovative projects in existing companies.
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INTRODUCCION
GEM MUNDIAL

Por primera vez en la historia del Consorcio GEM, la asamblea mundial se desarrollé6 en Santiago de Chile,
en el mes de enero, y no en Londres o Boston, como en todos los afios anteriores. Ademas, buena parte de
la sesion inaugural fue en lengua espafola. Este dato habla por si s6lo de la posicion del ambito
iberoamericano en el consorcio GEM, en el que estan implicados mas de 64 paises, de los cuales, 54
participan en el Informe GEM 2009, cifra récord en este proyecto. En el plano internacional, como se
evidencia, la crisis global ha supuesto un incremento de naciones participantes, precisamente por la
necesidad de informacion y recomendaciones que suscita el desafio de la recuperacion, especialmente, en
los paises desarrollados, que son los que se han visto mas plenamente afectados.

Espafia preside el Gera Board, en la persona de Ignacio de la Vega, director del proyecto en Espafa. Y Alicia
Coduras, directora técnica del equipo GEM Espafia, es miembro del “research committee” y responsable del
NES a nivel mundial.

Un objetivo estratégico de la direccion del proyecto es ampliar la esfera asiatica y el continente africano, para
lo cual se estan valorando importantes propuestas que implican la colaboracion de entidades
gubernamentales y agencias y bancos de desarrollo multilaterales.

GEM NACIONAL DE ESPANA

Ademas de la elaboracion de los informes de cada comunidad auténoma, elaborado por el correspondiente
equipo regional, se continué con el Workshop de Investigacion basado en GEM, abierto a la comunidad
académica internacional, cuya la ultima edicion tuvo lugar en la Universidad de Cadiz, habiendo contando
con la participacion de algunos de los mas prestigiosos investigadores en emprendimiento, como son los
profesores Paul Reynolds, David Audrestch, Roy Thurick y Zoltan J. Acs, bajo la Direccion del Dr. José Ruiz
Navarro, director del Proyecto GEM Andalucia.

GEM EXTREMADURA

El Consejo GEM Extremadura se reunion en dos ocasiones, en la Fundacién Xavier de Salas. En la sesion
de abril, la ponente invitada fue la Excma. Sra. D? Maria Dolores Aguilar Seco, Vicepresidenta 22 de la Junta
de Extremadura y Consejera de Economia, Comercio e Innovacion que hablé sobre "EI modelo de
innovacion en Extremadura: INNOVEX". En la sesién de octubre, el conferenciante fue el Excmo. Sr. D. Aldo
Olcese Santonja, académico de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, que hablé de
"Capitalismo Humanista y Crisis Econdmica".

El equipo GEM Extremadura simultaneamente con las tareas relativas a los informes GEM, ha continuado
desarrollando su actividad tanto académica como de difusién del Informe GEM y de la actividad
emprendedora, desarrollando y abriendo nuevas vias de interés en este campo, ampliando, de esta forma, el
equipo de investigacion en Creacion de Empresas de la Universidad de Extremadura, y su contribucion a la
sociedad extremena.
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Il. CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES 2009

| CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009 (12 parte)

Indicadores porcentuales sobre la poblacién total de 18-64 anos

Tasa total de actividad emprendedora o TEA: composicion

% de iniciativas nacientes de entre 0 y 3 meses de actividad (start up) 0,9%
% de iniciativas nuevas de entre 3 y 42 meses de actividad (baby businesses) 2,3%
Suma de las anteriores: TEA o0 % de iniciativas emprendedoras de entre 0 y 42 meses 3,2%

% TEA masculino 1,4%
% TEA femenino 1,8%
Total 3,2%

% TEA por oportunidad 2,4%
% TEA por necesidad 0,7%
% TEA por otro motivo 0,1%
Total 3,2%

% TEA por oportunidad, para aumentar ingresos 0,1%
% TEA por oportunidad, por independencia 0,5%
% TEA en que se mezclan motivos de necesidad y oportunidad 0,9%
Total TEA predominantemente por oportunidad 1,5%

% TEA sector extractivo 0,1%
% TEA sector transformador 0,7%
% TEA sector servicios a empresas 0,1%
% TEA sector orientado al consumo 2,3%
% TEA sector no clasificado 0,0%
Total 3,2%

% TEA sin empleados (auténomos, en solitario) 0,5%
% TEA con 1-5 empleados 1,8%
% TEA con 6-19 empleados 0,0%
% TEA con 20 o mas empleados 0,0%
% TEA que no indica n°® de empleados 0.0%
Total 2,3%

% TEA que no espera emplear a nadie en 5 afios 0,7%
% TEA que espera emplear 1-5 empleados en 5 arios 1,8%
% TEA que espera emplear 6-19 empleados en 5 afios 0,5%
% TEA que espera emplear 20 o mas empleados en 5 afnos 0,0%
% TEA que no indica n° de empleados esperados en 5 afios 0,0%
Total 3,0%

Pagina |26 Fundacion Xavier de Salas



Global Entrepreneurship Monitor. Informe Ejecutivo 2009. Extremadura. Niumero 7 (2009)  ISSN: 1698-0506

| CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009 (22 parte

Indicadores porcentuales sobre la poblacion total de 18-64 anos
Tasa total de actividad emprendedora o TEA: diversos desgloses

% TEA en que todos los clientes consideran el producto o servicio nuevo o desconocido 0,4%
(innovadoras)
% TEA en que algunos de los clientes consideran parte del producto o servicio como nuevo o 0,1%
desconocido (algo innovadoras)
% TEA en que ningun cliente considera el producto o servicio como nuevo o desconocido (no 2,7%
innovadoras)
Total 3,2%
% TEA con muchos competidores 1,3%
% TEA con pocos competidores 1,4%
% TEA sin competidores 0,5%
Total 3,2%
% TEA que usa tecnologia nueva (menos de 1 afo) 0,0%
% TEA que usa tecnologia reciente (1-5 afos) 0,2%
% TEA que usa tecnologia mas antigua (> 5 afios) 3,0%
Total 3,2%
% TEA que no exporta 2,9%
% TEA que exporta 1-25% 0,2%
% TEA que exporta 25-75% 0,1%
% TEA que exporta 75-100% 0,0%
% TEA que no informa sobre exportacion 0,0%
Total 3,2%
% TEA sin expectativas de expansion en el mercado 2,4%
% TEA con algunas expectativas de expansion en el mercado (sin uso de nuevas tecnologias) 0,8%
% TEA algunas expectativas de expansién en el mercado (con uso de nuevas tecnologias) 0,0%
% TEA con bastantes expectativas de expansion en el mercado 0,0%
Total 3,2%
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Il CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009 (12 parte

Indicadores porcentuales sobre la tasa total de actividad emprendedora TEA = 100%
% Iniciativas nacientes o en fase de start up 28,1%
% Iniciativas nuevas o en fase de baby business 71,9%
Total o TEA 100,0%
% de iniciativas por oportunidad 75,0%
% de iniciativas por necesidad 21,9%
% de iniciativas por otro motivo 3,1%
Total o TEA 100,0%
% de actividad emprendedora por oportunidad, para aumentar ingresos 3,1%
% de actividad emprendedora por oportunidad, por independencia 15,6%
% de actividad en que se mezclan motivos de necesidad y oportunidad 28,1%
Total o TEA en que predomina la oportunidad 46,8%
% de actividad emprendedora masculina 43,8%
% de actividad emprendedora femenina 56,3%
Totalo TEA  100,0%
% de actividad emprendedora sector extractivo 3,1%
% de actividad emprendedora sector transformador 21,9%
% de actividad emprendedora sector servicios a empresas 3,1%
% de actividad emprendedora sector orientado al consumo 71,9%
% de actividad emprendedora sector no clasificado 0,0%
Totalo TEA  100,0%
% TEA sin empleados (autonomos, en solitario) 15,6%
% TEA con 1-5 empleados 56,3%
% TEA con 6-19 empleados 0,0%
% TEA con 20 o mas empleados 0,0%
% TEA que no indica n® de empleados 28,1%
Total 100.0%
% TEA que no espera emplear a nadie en 5 afios 21,9%
% TEA que espera emplear 1-5 empleados en 5 afos 56,3%
% TEA que espera emplear 6-19 empleados en 5 afios 15,6%
% TEA que espera emplear 20 o mas empleados en 5 afnos 0,0%
% TEA que no indica n° de empleados esperados en 5 anos 6,3%
Total 100,0%

Pagina |28 Fundacion Xavier de Salas



Global Entrepreneurship Monitor. Informe Ejecutivo 2009. Extremadura. Niumero 7 (2009)  ISSN: 1698-0506

Il CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009 (22 parte)

Indicadores porcentuales sobre la tasa total de actividad emprendedora TEA = 100%
% TEA en que todos los clientes consideran el producto o servicio nuevo o desconocido 12,5%
(innovadoras)
% TEA en que algunos de los clientes consideran parte del producto o servicio como nuevo o 3,1%
desconocido (algo innovadoras)
% TEA en que ningun cliente considera el producto o servicio como nuevo o desconocido (no 84,4%
innovadoras)
Total 100,0%
% TEA con muchos competidores 40,6%
% TEA con pocos competidores 43,8%
% TEA sin competidores 15,6%
Total 100,0%
% TEA que usa tecnologia nueva (menos de 1 afo) 0,0%
% TEA que usa tecnologia reciente (1-5 afos) 6,3%
% TEA que usa tecnologia mas antigua (> 5 afios) 93,8%
Total 100,0%
% TEA que no exporta 90,6%
% TEA que exporta 1-25% 6,3%
% TEA que exporta 25-75% 3,1%
% TEA que exporta 75-100% 0,0%
% TEA que no informa sobre exportacion 0,0%
Total 100,0%
% TEA sin expectativas de expansion en el mercado 75,0%
% TEA con algunas expectativas de expansion en el mercado (sin uso de nuevas tecnologias) 25,0%
% TEA algunas expectativas de expansion en el mercado (con uso de nuevas tecnologias) 0,0%
% TEA con bastantes expectativas de expansion en el mercado 0,0%
Total 100,0%
% de actividades emprendedoras de espafioles 96,9%
% de actividades emprendedoras de extranjeros 3,1%
Total 100,0%
% de actividades emprendedoras de espafioles 96,9%
% de actividades emprendedoras de inmigrantes por necesidad (no comunitarios) 0,0%
% de actividades emprendedoras de inmigrantes por otro motivo (comunitarios) 3,1%
Total 100,0%
% de empresarios que recibieron algun tipo de formacion emprendedora 59,4%
% de empresarios que no recibieron algun tipo de formacion emprendedora 40,6%
Total 100,0%

Il CUADROS SINTETICOS DE RESULTADOS E INDICADORES GEM EXTREMADURA 2009

Otros datos de interés acerca de los empresarios entrevistados y sus iniciativas

Edad media del empresario masculino 39,6 anos

Edad media del empresario femenino 41,9 anos

Edad media del empresario total 40,9 afos

Numero medio de propietarios de iniciativas masculinas 1,4 personas
Numero medio de propietarios de iniciativas femeninas 1,6 personas
Numero medio de propietarios total 1,5 personas

Capital medio semilla en iniciativas masculinas 17.333 €

Capital medio semilla en iniciativas femeninas 159.250 €

Capital medio semilla para desarrollar una iniciativa emprendedora 2009 74.100 €
Capital medio semilla asumido por el propio empresario 6.200 €
Capital medio semilla por la propia empresaria 156.750 €

Capital medio semilla asumido en general 73.100 €
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1. PANORAMICA DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

1.1.Actividad emprendedora general

En la edicion de 2009 se ha batido el récord de participacion de paises en el Proyecto GEM a nivel mundial.
Han participado 55 naciones pertenecientes a cinco continentes, Europa, América, Asia, Africa y Oceania.
Aproximadamente el 38% de ellos son europeos, frente a un 25% asiaticos, un 23% americanos, un 13%
africanos y un 2% de Oceania. En su conjunto, la tasa de actividad emprendedora media en esta edicion ha
crecido un 7,48%, pero hemos de tener en cuenta la entrada o vuelta al proyecto de paises con baja renta
per capita que elevan las tasas medias con sus altos indices de actividad emprendedora por necesidad. En
Europa en cambio, las tasas han caido un 9,52% de media, mientras que en Espafia lo han hecho en un
27,14%, confirmando y aumentando la tendencia a la baja del afo anterior, que con un 5,1% nos han situado
en niveles similares a los de 2004.

La incidencia de la crisis econdmica se ha hecho mas patente aun este ano sobre la economia espafiola, lo
cual se ha reflejado en un 16,3% menos de iniciativas emprendedoras con respecto a 2008. Esto significa
que en cifras absolutas se han perdido unas 298.348 iniciativas en fase emprendedora y alrededor de
820.000 personas menos, propietarias de este tipo de actividades en un afo (De la Vega et al., 2009)2.

La tasa de actividad emprendedora ha bajado del 7% al 5,1%, lo que supone que, con una poblacién activa
(18-64 afios) de 30.097.343° en 2009, la estimacién del nimero de iniciativas emprendedoras que aln no
han cumplido los tres afios y medio de vida en julio de este afio, rondaba el millén y medio de personas.

GRAFICO 1. Comparacion de la Actividad Emprendedora Total (Early-Stage) en el GEM. TEA (2009).
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El nivel de actividad emprendedora en el conjunto de los paises GEM para este afio viene representado en
el grafico 1. Como otros afios, encontramos que los paises con bajos niveles de renta per capita o de
desarrollo, son los que tienen tasas de participacion en la iniciativa emprendedora mas altas. Es el caso de
Marruecos (43,66%), Uganda (33,67%), Guatemala (25,09%) o Yemen (24,01%). Por otro lado, con bajas
tasas de actividad emprendedora, encontramos paises muy desarrollados como Japon (3,26%), Bélgica
(3,51%), Dinamarca (3,64%) o ltalia (3,72%). Con tasas de actividad media o media-baja, tenemos un
amplio conjunto de paises, entre los que se encuentra Espafa (5,1%), junto con Serbia (4,9%), Rumania
(5,02%), Finlandia (5,17%) o Eslovenia (5,36%). Estados Unidos, primera economia de referencia a nivel
mundial, ha visto bajar sus tasas en 2,8 puntos (10,76% vs. 7,96%), lo que ha supuesto una disminucion de

2 Como se viene mencionando en el Informe Nacional, “...en ningtn caso deben compararse directamente estas cifras con las del registro
oficial de empresas que ofrece el DIRCE el primero de Enero de cada afio y que, ademas, siempre se refieren al anterior. GEM mide actividad
emprendedora, concepto mas amplio que el del registro anual empresarial, distinguiendo entre actividades que se estaban poniendo en marcha
¥ que no llevaban mas de tres meses en el mercado y actividades en fase de consolidacion de hasta tres afios y medio de vida” (De la Vega et
al., 2009: 2).

® Fuente US Census, que actualmente se basa en datos del INE, facilitada por GEM Global para Espafia en el 2009.
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sus iniciativas emprendedoras en un 26,02%. Desde 1999, afo en el que se realiza el informe GEM por
primera vez, nunca la tasa de Estados Unidos habia sido tan baja, siendo su media de los ultimos diez afios
del 11,01%. Esto nos da idea de la repercusion que sobre las economias occidentales esta teniendo la crisis
econdémica.

Como el Proyecto GEM ha venido mostrando, no existe una correspondencia entre las altas TEAs de la
poblacion y altos niveles de desarrollo econémico, por lo que debemos completar el analisis comparativo de
las tasas de actividad emprendedora de los paises con el examen de los grupos de paises segun su nivel de
ingresos per capita y en el crecimiento del PIB.

GRAFICO 2. Relacion de dependencia del TEA respecto al nivel de desarrollo de los paises GEM 2009.

% 18-64 pob [7/09] TEA (SU o BB)

40,00

O Observada
—— Cuhico

30,00

20,00+

10,00

D,EID 10,‘00 20,‘00 30:00 40:00 sn:nn SD:DD
PIB REAL PER CAPITA BASADO EN PPP EN US$
BILLONES: 2009

Como nos muestra el grafico 2, las tasas de actividad emprendedora de los paises se corresponden con su
crecimiento econémico, y como viene concluyendo GEM, el nivel de desarrollo se relaciona con un ciclo
evolutivo de larga duracién, que no sélo viene reflejado en su TEA, sino que ademas, explica el momento
del ciclo en el que se encuentra cada uno de los paises. Mientras que en los paises menos desarrollados,
con muy altas tasas de iniciativas emprendedoras, la necesidad impulsa gran cantidad de ellas; en los
paises mas desarrollados, con indices de actividad emprendedora menores, la oportunidad tiene mas peso y
la calidad e impacto en la economia de las iniciativas es mucho mayor. En el grafico podemos observar
cémo el indice TEA depende significativamente del grado de desarrollo de los paises, representado por el
PIB real per capita en Paridades de Poder Adquisitivo (PPS) a precios corrientes del 2009 mediante un
modelo de regresién no lineal cubico en el que su ajuste o capacidad explicativa del modelo es del 51%;
siendo ésta mayor que la del afio pasado, debido al aumento del numero de paises en esta edicidn.

Este afio, a pesar de las crisis, la situacion de los paises se mantiene, aunque éstos han desplazado sus
valores de forma general hacia abajo en el indicador TEA. En general, todos los paises, los poco
desarrollados o en vias de desarrollo que se situan a la izquierda de la curva, y los que tienen un nivel de
desarrollo medio o alto, que ocupan el centro y la derecha conforme aumenta su nivel de renta, han
mantenido sus posiciones y parecen haberse aglutinado alrededor de la curva. Espafia, como otros afios, se
encuentra en la parte media de la curva junto con los paises de su entorno europeo, con un PIB medio y una
moderada tasa de actividad emprendedora.

Desde 2008, el Proyecto GEM puede agrupar los diferentes paises del informe en tres etapas de desarrollo
economico, al igual que vienen definidos en el World Economic Forum’s Global Competitiveness Report:
“economias basadas en los factores de produccion” (factor-driven), “economias basadas en la eficiencia”
(efficiency-driven) y “economias basadas en la innovacién” (innovation-driven).
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Esta clasificacion de los paises en diferentes fases de desarrollo econémico esta basada en el nivel de PIB
per capita y el grado en el que los paises son impulsados por un tipo de productividad y competitividad u
otro. En el primer caso, las economias estan basadas principalmente en el sector primario o extractivo y
consideran los factores de produccion (principalmente el capital humano) como elementos capaces de
mejorar su productividad y competitividad. En el segundo caso, las economias estan basadas en la eficiencia
e impulsadas por la intensidad de sus economias de escala que se presentan como un importante motor de
su desarrollo. Por ultimo, las economias impulsadas por la innovacion se caracterizan por la produccién de
nuevos bienes y servicios que se crean a través de sofisticados y, a menudo, pioneros métodos. Cuando los
paises se desarrollan econdmicamente, van pasando de una fase a la siguiente.

GRAFICO 3. Tasa de Actividad Emprendedora Total en los paises GEM clasificados en funcién de su orientacién
en cuanto a productividad y competitividad.
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El grafico 3 nos muestra esta clasificacion. En ella observamos cémo los paises que basan su economia
principalmente en factores tienen TEAs mas altas que las impulsadas por la eficiencia, y las de éstas, son
mayores que las de las economias sustentadas en la innovacion. Sus TEAs medios hablan por si mismos
(19,88% vs. 10,97% vs. 6,28%). Espafia se encuentra entre los paises que impulsan su competitividad y
productividad a través de la innovacion, pero con una tasa casi un 19% menor que la media.

Por otro lado, al comparar la evolucion de la TEA espafiola con la de la media GEM y la europea de los
ultimos diez afios (grafico 4), podemos apreciar cémo este afio se ha producido un mayor distanciamiento del
indice espafiol con el resto. Mientras que la media GEM ha crecido en 0,72 puntos y la europea ha
descendido en 0,63, la espafiola ha descendido en 1,9 puntos, entre los meses Julio de 2008 y de 2009, lo
que ha supuesto cierto retroceso, debido casi en igual medida a la caida de las actividades nacientes como
de las nuevas. Como vemos, la crisis ha afectado mas a la actividad emprendedora en Espafia que a la de la
media de las economias europeas.

Por su parte, Extremadura que ha venido teniendo durante los ultimos seis afios tasas superiores a las de la
media europea y espafola, en 2009 ha sufrido un brusco y fuerte descenso que la ha situado por primera vez
debajo de éstas, a 1,83 puntos de la media nacional y a 2,82 de la de Europa.

1.1.1. Extremadura en el mundo, Europa y la OCDE

La tasa de actividad emprendedora (TEA) en Extremadura en 2009 ha sido del 3,27%, lo que ha supuesto
una fuerte caida de 3,83 puntos sobre 2008 y un decremento porcentual del 53,94%. Es decir, de cada cien
personas entrevistadas en la region entre los meses de abril a julio de 2009, el 3,27% participaba en
iniciativas emprendedoras que no habian cumplido aun los tres afios y medio de vida.
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GRAFICO 4. Comparacion TEA Medias: GEM, Europa, Espafia y Extremadura.
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GRAFICO 5. Extremadura entre los paises GEM, Europa GEM y OCDE (TEA 2009).
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En general, con relacion al afio 2003, podemos decir que el decrecimiento de la TEA observado en
Extremadura ha sido del 57,47%, pero casi el 94% de este descenso se ha producido en el ultimo afio, con la
mayor incidencia de la crisis econdmica.

Como nos muestra el grafico 5, la importante bajada de la actividad emprendedora en Extremadura en 2009
la ha hecho situarse en las ultimas posiciones cuando la comparamos en el marco de los paises GEM, de
Europa o de la OCDE, y lejos de las medias de éstos.

1.1.2. Extremadura en Espafia

El grafico 6 nos ofrece los valores de las tasas de las diferentes comunidades auténomas espaniolas. En él
observamos la fuerte caida que ha sufrido la TEA extremefa, que la ha llevado de la tercera posicion del
2006 hasta la decimoquinta del 2009. Sélo Castilla Ledn, Pais Vasco, Asturias y la ciudad auténoma de
Ceuta estan por debajo. Mientras que en 2008 sodlo tres regiones incrementaron sus indicadores de actividad
emprendedora (Cantabria, Aragon y Madrid) y 16 de ellas sufrieron un retroceso en sus tasas, este ano la
caida ha sido generalizada. Solamente Melilla, que ya cayé en 2008 un 44,16%, ha tenido una variacién
positiva (5,7%). El resto de las regiones ha visto disminuir sus tasas de actividad emprendedora de media en
un 32,87%. No obstante, diez comunidades auténomas mas Ceuta tienen valores de descensos superiores a
esta media, lo que nos da idea de la fuerte repercusién de la crisis en la actividad emprendedora. Asturias,
Pais Vasco y Extremadura son las que mayores caidas han tenido, con mas de un 53%, siendo Baleares,
Andalucia y Cataluia, las que menos, lo que las ha permitido ser las comunidades con mayores TEAs este
afo.

GRAFICO 6. Extremadura en la Espafia GEM (TEA 09) y % de disminucién de la TEA con respecto a 2008.
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1.1.3. Extremadura por areas, zonas" y provincias

La divisién en cinco grandes areas geograficas que venimos realizando desde 2004 concentra y configura la
produccion, la poblacion, las infraestructuras y las relaciones econémicas, en funcion del criterio geografico y

4 Se define como zona urbana a la poblaciéon con mas de 5.000 habitantes y zona rural a la de menos de 5.000.
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el econoémico-cultural. Creemos que estas areas conforman unidades territoriales cohesionadas, que cuentan
con diferentes concentraciones urbanas que centralizan las actividades econémicas de la zona.

Al desglosar la tasa de actividad emprendedora extremefia por areas observamos que ésta ha bajado en
todas ellas de forma importante pero desigual con respecto al afio anterior, excepto en el area de Barros, que
la ha incrementado en un 32,65% (4,9% vs. 6,5%). Las mayores caidas se han producido en las Vegas del
Guadiana (74,70%) y la zona Norte (64,86%), aunque la del area de Caceres también es significativa
(42,37%). En la zona Sur ésta ha sido del 29,16%. No obstante, a pesar de estas fuertes diferencias en las
tasas y sus variaciones con respecto al afio anterior, la TEA media de los ultimos seis afios es muy similar en
casi todas las zonas, ya que fluctian en un margen de 0,2 puntos en torno al 6,5%. Sélo el area de Barros,
con un 9,05%, tiene un mayor indice medio de iniciativas empresariales. A pesar de estos TEAs medios
bastante aceptables, la bajada con respecto a 2004 en todas las areas ha sido notable, como nos muestra la
tabla 1.

TABLA 1. Extremadura por areas, zonas y provincias (TEA 2009).

Areas, Zonas y Poblacion Tea04 Tea09 Tea Media Variacion Tea
Provincias 2009 (%) (%) 2004/09 2004/2009
Area
Norte 203.893 9,1 2,6 6,45 - 71,42%
Caceres 205.210 7,9 3,4 6,68 - 56,96%
Vegas del Guadiana 462.914 4,1 2,1 6,27 - 48,78%
Barros 155.055 10,9 6,5 9,05 - 40,36%
Sur 72.338 8,6 5,1 6,53 - 40,70%
Zona Tea Media
2003/09
Urbana 397.740 5,1 2,0 5,79 - 60,78%
Rural 704.670 10,3 1,2 8,21 - 88,35%
Provincia
Badajoz 688.777 6,3 3,5 6,86 - 44,44%
Caceres 413.633 8,2 2,7 6,9 - 67,07%

Por otra parte, las zonas rurales han venido manteniendo durante los ultimos afios una mayor actividad
emprendedora que las zonas urbanas, lo que ha hecho que la TEA media rural sea del 8,21% en los ultimos
siete afios, frente al 5,79% de la TEA urbana. No obstante, desde hace tres anos, mientras que las tasas
rurales han decrecido fuertemente (12,1% vs. 1,2%), las urbanas han seguido un curso suavemente
ascendente, que se ha visto truncado este afno con un desplome del 71,10%. A pesar de ello, la tasa urbana
ha sido mayor por primera vez que la rural (2% vs. 1,2%).

GRAFICO 7. Evolucion del TEA de las zonas y provincias de Extremadura.

Zona Provincia
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Por otro lado, las tasas provinciales han evolucionado de forma muy similar en estos anos, incluso en la
bajada experimentada este afio, aunque Badajoz se haya mantenido por encima de Caceres (3,5% vs.
2,7%). No obstante, sus TEAs medios durante este tiempo (6,86% vs. 6,9%) nos siguen hablando de esa
similitud.
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1.2. Desglose de la actividad empresarial en Extremadura.

El analisis de las diferentes fases que se producen en el proceso de creacion empresarial nos permite
efectuar el desglose de la actividad emprendedora en Extremadura. Asi, podemos estudiar, al empresario
potencial, que aun no ha constituido su empresa, a los empresarios nacientes, con menos de tres meses de
actividad, a los nuevos, que tienen entre 3 y 42 meses, a los ya establecidos, con mas de 42 meses, y a los
que han abandonado la actividad por diversos motivos.

El GEM considera como iniciativa emprendedora a todo negocio o actividad empresarial, incluyendo el
autoempleo, que se pone en marcha por una o varias personas y que aun no sobrepasa los 42 meses de
vida. Por tanto, so6lo considera como nuevas iniciativas (early-stage), que se reflejan en la TEA, las que
llevan a cabo los empresarios nacientes y los nuevos.

Por tanto, a partir de estos antecedentes, podemos calcular la estimacion total del numero de iniciativas
emprendedoras en un afo y el numero de empresarios en fase inicial que encontramos entre la poblacion
adulta. Asi, Extremadura, con una poblacion total de 1.102.410° personas y una poblacién activa de entre 18
y 64 afios de 683.841° individuos, ha involucrado en actividades de creacion de empresas alrededor de
22.361 personas desde julio de 2008 hasta julio de 2009, de las cuales 12.567 han sido hombres y 9.794
mujeres.

Esta estimacion viene reflejada en la tabla 2. En ella observamos, que el numero estimado de iniciativas
empresariales en 2009 ha disminuido con respecto al afio anterior en 24.117, lo que ha supuesto un 58,58%
menos. Este afo, el peso de las iniciativas nacientes ha seguido decreciendo de forma importante (33,80%
vs. 26%), mientras que las empresas nuevas han cobrado mas peso (66,20% vs. 74%), incluso en su
descenso.

TABLA 2. Estimacién del numero de iniciativas emprendedoras y numero de empresarios en fase inicial entre la
poblacion adulta (18-64 afios).

% NiUmero N° de Iniciativas con un NuUmero de Variacion
Iniciativas Iniciativas de Intervalo de confianza al empresarios con
Iniciativas 95,5% en fase inicial respecto a
Error muestreo: £3,10% 2008
Nacientes 0,85 5.812 (5.632 — 5.992) 9.706 -61.60%
Nuevas 242 16.549 (16.036 — 17.062) 23.003 -57,15%
Total 3,27 22.361 (23.054 — 21.668) 32.709 - 58,58%

Ademas, si consideramos el numero medio de empresarios-propietarios que tiene cada iniciativa, podemos
estimar un numero total de aproximadamente 32.700 empresarios involucrados en la direccién de sus
empresas que tienen menos de tres afios y medio de vida. Menos de la mitad que en 2008.

Los graficos 8 y 9 recogen la evolucion de las diferentes fases de proceso emprendedor en Extremadura
desde el afo de inicio del informe hasta la actualidad.

A pesar del brusco descenso de este afio, podemos decir que la actividad emprendedora durante los ultimos
siete aflos se ha mantenido bastante estable con una tasa media del 6,92%, lo que supone un valor bastante
aceptable siempre y cuando consideremos que formamos parte de un pais desarrollado con un nivel de
actividad emprendedora moderado y unos niveles medios de renta per capita.

La actividad emprendedora fundamental se ha sustentado mas en las iniciativas nuevas que en las nacientes
(4,2% vs. 3,1%), aunque en los afios 2003 y 2007 los porcentajes de estas ultimas fueron mayores.

La fuerte caida de la TEA extremefia en 2009 ha agudizado la tendencia a la baja que se observaba el afio
pasado.

® Fuente: INE (2009): Poblacién referida al 01/01/2009.
® Fuente: Eurostat-INE (2009)
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GRAFICO 8. Evolucion de la TEA y Empresarios Potenciales en Extremadura (2003-2009).
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A pesar de esta tendencia negativa, las perspectivas de que vayan apareciendo empresarios en el futuro,
parece esperanzadora. Durante los tres primeros afios (2003-2005) el nimero de empresarios potenciales,
es decir, aquéllos que estan considerando emprender un negocio en los proximos tres afios, marchaba mas
0 menos parejo con las iniciativas que se iban concretando, pero a partir de 2006 el numero de personas que
tenian en mente realizar una nueva actividad empresarial ha ido aumentando y sobrepasando el niumero de
iniciativas puestas en marcha, por lo que hoy parece existir una bolsa de futuros empresarios dispuestos a
dar el paso cuando las circunstancias mejoren. Como hemos mencionado, la tasa de actividad
emprendedora ha descendido notablemente, pero la de empresarios potenciales ha aguantado en un 7,33%.

GRAFICO 9. Evolucion Empresas Establecidas

y cierres Extremadura (2003-2009). Por otro lado, las empresas establecidas también
han mantenido una tendencia bastante estable. Del
2003 al 2009 se ha incrementado el numero de ellas
en un 20,7%, permaneciendo su numero la mayor
parte de los afios entre un 6% y un 8 %.
En cuanto a la evolucién de los cierres de empresas
observamos que desde 2003 hasta 2007, éstos han
ido disminuyendo llegando a caer en un 62,6% en
estos afos, pero a partir de 2007 la tendencia se ha
1,04 126 invertido y desde entonces han crecido un 173,9%,
siendo el aumento del ultimo afo del 21,15%. No
obstante, a pesar de todo esto estamos en los

—#—Establecidadas Cierres mismos niveles que en 2003 (1,23% vs. 1,26%).

El grafico 10 nos resume el desglose de la actividad empresarial en Espafia en 2009, es decir, el porcentaje
de personas entre 18 y 64 afios que se encuentran involucradas en actividades emprendedoras en las
diferentes fases del proceso de creacion y mantenimiento de una empresa.

Establecidas y cierres

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

En el contexto espafiol, Extremadura mantiene su pujanza en cuanto al numero de empresarios potenciales,
y empresas establecidas, pero se encuentra en la peor situacién en cuanto al numero de iniciativas
emprendedoras que tienen menos de tres meses de vida y ha caido de forma importante en el nimero de
empresas nuevas.

En cuanto al numero de empresarios nacientes, es decir, aquellos adultos de entre 18 y 64 afios
involucrados en la puesta en marcha de una nueva empresa de la cual poseen, al menos una parte, y en la
que aun no se han pagado salarios durante mas de tres meses; su porcentaje ha vuelto a caer por segundo
afio consecutivo de forma importante este afio un 64,58%, lo que ha llevado a Extremadura a situarse en el
ultimo lugar de todas las comunidades auténomas, cuando hacia dos afios se encontraba en el tercer lugar.

El tremendo retroceso de este tipo de iniciativas en los dos ultimos afios ha sido del 80,46%, perdiendo 3,5
puntos porcentuales (4,35 vs. 0,85).
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GRAFICO 10. Porcentaje de Empresas Nacientes, Nuevas, Potenciales y Establecidas en Espafia.
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En cuanto a los empresarios nuevos, es decir, aquéllos adultos de 18 a 64 afios que estan involucrados
en la propiedad y direccion de un negocio que lleva pagando salarios por un periodo que oscila entre los 3 y
los 42 meses; su porcentaje para este afo se ha retraido de forma muy importante. La bajada en este tipo de
iniciativas ha desplazado a Extremadura de la tercera posicion hasta la duodécima, por debajo de las medias
espafola, europea y del conjunto de los paises GEM. Esto ha hecho caer su porcentaje en un 48,51% al
perder 2,28 puntos porcentuales (4,7 vs. 2,42).

Por tanto, las significativas bajadas tanto de las iniciativas nacientes como de las nuevas, han empujado la
tasa de actividad emprendedora hacia abajo, pero la caida de las nacientes se ha hecho sentir mas (64,58%
vs. 48,51%).

Por otro lado, el conjunto de empresarios potenciales que estan considerando emprender un negocio en
los proximos tres afios ha descendido desde el 8,8% al 7,33% con respecto a 2008, lo que ha representado
un descenso del 16,47%. A pesar de esta bajada, Extremadura escala dos puestos y se sitla en el segundo
lugar entre las diferentes comunidades autonomas en intenciones hacia la creacion empresarial para los
proximos tres afos, detras de Madrid. El porcentaje de empresarios potenciales ha aumentado con respecto
a 2005 un 90,38%, lo que supone que en los ultimos cuatro afios se ha roto en la region la tendencia
negativa que se venia observando desde el afio 2003.

Las empresas establecidas o consolidadas extremenas, que nos muestran el porcentaje de adultos entre
18 y 64 anos involucrados en nuevos negocios como propietarios-directores, que llevan pagando salarios por
mas de 42 meses, siguen manteniendo su buena posicién en el conjunto de Espafia, ya que ocupan la
tercera posicion detras de Baleares y Navarra, similar a la media GEM y por encima de la media europea y
espafola.

GRAFICO 11. Porcentaje de Abandono de Iniciativas en Espafia (7/2008-7/2009).

Cierres El porcentaje de abandono de negocios en los
Paises GEM — 318 (ltimos doce meses anteriores a la realizacion de la
Baleares ‘ ‘ ‘ — 215, 1 i recogida de datos para la elaboracién del informe, es
Andalucia ‘ ‘ ‘ 202 - decir, entre julio de 2008 y julio de 2009, nos muestra
Eui‘):ﬂ:;;h; —— 1"71;’84 el porcentaje de personas que han cerrado o
C.Valenciana ‘ ‘ — 165 ‘ . abandonado una actividad empresarial en los paises
Murcia 145 -y regiones analizadas.
Espafia [ 1 43 ; ; ;
Madrid 1142 | ; ; . Tanto en el contexto europeo como en el espafiol,
Canarias [ 1,38 | - este porcentaje ha seguido aumentando en 2009,
Extremadura [ 126 ! ! ' mientras que en el conjunto de los paises del GEM
Catalufia |f—————— 124 ! : : . ha disminuido un 7,8%. En la Europa GEM, ha
N:'AV:;:: ::‘:3} ~ crecido un 4,29% y en Espafia un 43%. En
C. Lo [P 10 | ‘ ‘ ‘ ‘ Extremadura el aumento ha sido de un 21,15%
P Vasco 1 107 | 1 : : . (1,04% vs 1,26), lo que la sitta en una zona
Aragon [ 0o . intermedia, debajo de la media europea y nacional.
Ceuta [ o84+ | : : : : Este afo, Murcia y Andalucia han tenido
Galicia ————"J 083 | 1 1 1 . crecimientos superiores al 100%. Con mas del 50%
Cantabria [ 0,66 ~© han estado Catalufia, Pais Vasco y Baleares. Han
Rioja [=——3 06 . ! ! ! ! i tenido retroceso en sus tasas, Cantabria, Aragon,
Astuias [ 0,52 | ; ; ; ;

Asturias, Ceuta y Melilla.

Desde el afio 2007, la encuesta GEM ha profundizado en el concepto de “cierres de negocios”, con el fin
de explorar si realmente estos cierres se podian considerar como tales o eran los empresarios los que
abandonaban la actividad y ésta continuaba de alguna u otra forma en marcha. Esto ha supuesto que no
todo lo que antes veniamos considerando como cierres o clausuras, lo sea en realidad. La tabla 3 nos
muestra una perspectiva de esto.
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Lo primero que observamos es que, del porcentaje total de respuestas que afirman haber cerrado o
clausurado una actividad de cualquier tipo incluyendo el autoempleo, en los ultimos 12 meses, no todas han
supuesto la desaparicion de la empresa, ya que un cierto porcentaje ha seguido en funcionamiento: el 54,9%
en 2007, el 30,2% en 2008 y el 15,4% en 2009. Esto supone que las tasas reales de cierres no sean las
reflejadas en la pregunta del cierre, sino sélo la parte de ellas que responde negativamente a la pregunta de
la continuidad de la actividad. Asi, vemos que la tasa real de cierres en Extremadura ha sido del 0,45% en
2007, 0,73% en 2008 y 1,09% en 2009, lo que ha supuesto un incremento de las clausuras reales de
negocios del 49,32% en el Ultimo afo. No obstante, podemos observar que este porcentaje sigue estando
por debajo de la media nacional (1,38%).

La falta de rentabilidad del negocio o razones personales han sido las principales razones aducidas por los
empresarios extremefos en 2009 para abandonar la actividad. Ademas, este afio un 7,7% alegan que el
cierre fue planificado o que se debié a un incidente. Por otro lado, es extrafio o curioso que en un afo en el
que la crisis se ha manifestado intensamente y en el que las entidades financieras han limitado todo tipo de
financiacion a las empresas, no hayamos encontrado ningun caso en el que se mencionen los problemas
para obtener financiacién como su principal motivo de abandono de la actividad, maxime cuando en los datos
nacionales vemos que casi el 25% de las empresas han cerrado por falta de financiacion.

TABLA 3. Abandono de iniciativas y su motivacion (7/2007-7/2009).

2007 2008 2009 Espana Espana
2008 2009

¢,Ha cerrado o clausurado una

actividad de cualquier tipo Si: 1% Si: 1,04% Si: 1,3% Si:1,3% Si:2%
incluyendo el autoempleo en los

ultimos 12 meses?

Esa actividad que ha abandonado, Si: 54,9% Si: 30,2% Si: 15,4% Si: 25,6%  Si: 30,6%
¢ha seguido en funcionamiento  No:451%  No:69,8%  No:84,6% No:74,4% No: 69,4%
gestionada por otros?

Tasa real de cierres 0,45% 0,73% 1,09% 0,97% 1,38%

¢Cual ha sido el principal motivo
para el abandono de la actividad?:

- El negocio no era rentable - 38,6% 53,8% 34,4% 39,0%

- Problemas para obtener 32,1% 13,4% - 15,7% 24,7%
financiacion

- Razones personales 26,7% 8,2% 30,8% 16,4% 9,2%

- Tuvo la oportunidad de 7,8% 6,7% - 9,6% 5,9%
venderlo

- Jubilacién 7,4% - - 1,9% 2,4%

- Oftros motivos 26% 20,3% - 9,2% 9,3%

- Nosabe - 12,8% - 1% 1,0%

- No quiere contestar - - - 2,1% 0,2%

- Le sali6 otra oportunidad de - - - 4,3% 6,4%
trabajo

- El cierre fue planificado con - - 7,7% 4,2% 1,3%
antelacion

- Incidente - - 7.7% 1,2% 0,5%

- Total 100% 100% 100% 100% 100%

Este afo, el Proyecto GEM, con el fin de evaluar el impacto que esta teniendo la crisis en la decision de
abandonar los negocios, ha preguntado a aquéllos que han cesado en la actividad sobre el grado de
influencia que ha tenido la crisis en su decision. El grafico 12 nos muestra como se han distribuido las
respuestas.
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Una gran mayoria de los abandonos, hayan continuado la actividad en otras manos o no, se ha debido a la
crisis econdmica. En Extremadura en mayor medida que en el conjunto de Espafia (84,62% vs. 73,5%),
aunque con porcentajes muy similares cuando valoramos el grado de influencia.

GRAFICO 12. Impacto de la crisis econémica global en la decisién de abandonar la actividad en 2009.
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1.3. Impacto de la crisis econémica sobre la actividad emprendedora de Extremadura.

Este ano, el Proyecto GEM ha querido profundizar sobre la incidencia de la crisis econémica en la actividad
emprendedora. Para ello, ha comparado la situacion actual con la de hace un afio a través de la opinidn de
los empresarios nacientes a los que ha preguntado acerca de la dificultad actual para crear empresas, las
expectativas de crecimiento de los negocios o el impacto de la crisis en las oportunidades para poner en
marcha nuevos negocios. Ademas, se ha analizado esta situacion por sectores.

Los resultados nos muestran en términos generales una percepcion de mayor dificultad que hace un afio
para crear negocios, sobre todo en sectores orientados al consumo, menores expectativas de crecimiento
para las empresas y un significativo impacto de la crisis en la generacion de nuevas oportunidades de
negocio.

Los empresarios nacientes extremefios tienen una percepcion bastante negativa de la dificultad para la
creacion de un negocio con relacion a un afio atras. Asi, casi el 78% de éstos pensaban que era algo o
mucho mas dificil iniciar una actividad similar a la suya en el momento de realizarse la encuesta (mayo-julio
del 2009) que un afo antes. En el conjunto de Espafia también la opinion era mas negativa que positiva,
aunque en un porcentaje menor (63,4%). No obstante, en los datos nacionales encontramos a un 10,8% de
ellos que mencionaban que era algo o mucho mas facil que en el afio anterior, lo cual es significativo.

Algo mas optimistas se muestran cuando analizan las expectativas de crecimiento de sus negocios en un
futuro con respecto al afo anterior, ya que mencionan que las expectativas seran las mismas, algo o mucho
mayores en casi otro 78%, superando con creces las expectativas de los empresarios nacionales que no
sobrepasan el 57%. En el caso espanol incluso un 31,4% piensan que seran mucho menores, mientras que
en Extremadura no encontramos empresarios que opinen esto.

Por ultimo, cuando valoran el impacto de la crisis econdmica sobre las oportunidades para realizar nuevos
negocios, tanto los extremefios como los nacionales muestran que las oportunidades son menores (55,55%
vs. 65,80%), aunque en el caso de Extremadura el porcentaje de los que piensan que existen mas
oportunidades es superior al caso nacional (33,33% vs. 18,90%).

También podemos analizar las opiniones de los empresarios nacientes sobre el impacto de la crisis en
funcion del sector. Asi, el sector de empresas orientadas al consumo es el que cobra mayor protagonismo al
ser el que mayor dificultad ve para emprender un negocio, peores expectativas de crecimiento en un futuro
espera y mas impacto ve en las oportunidades de negocio, aunque también es el que mas oportunidades
cree que se pueden generar.
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GRAFICO 13. Percepcion de la dificultad para crear empresas por parte de los empresarios nacientes con
respecto al afio anterior.
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GRAFICO 14. Percepcion de los empresarios nacientes sobre las expectativas de crecimiento de las
empresas respecto al afio anterior.
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GRAFICO 15. Opinidn de los empresarios nacientes sobre el impacto que esta teniendo la crisis en la
generacion de oportunidades de negocio.
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En definitiva, la crisis esta teniendo un impacto importante en la creacion empresarial en Extremadura,
haciendo que su tasa de actividad emprendedora haya bajado de forma notable. Los empresarios nacientes
cuando analizan las creacion empresarial encuentran una mayor dificultad que un afo atras para crear un
negocio, se muestran un poco mas esperanzados ante las expectativas de crecimiento de sus empresas v,
aunque mayoritariamente creen que la crisis esta afectando de forma importante a las nuevas oportunidades
de negocio, un tercio de ellos percibe que la crisis puede traer mas oportunidades.
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2. MOTIVACION Y TIPOS DE COMPORTAMIENTO EN LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA

2.1. Crear una empresa por necesidad o por oportunidad

Un afo mas el Proyecto GEM trata de ahondar en las diferentes motivaciones que llevan a las personas a
iniciar una empresa, distinguiendo diferentes tipos de comportamiento emprendedor: el motivado por la
oportunidad, el debido a la necesidad y el denominado “otros motivos”, aunque este Ultimo hasta ahora ha
representado un pequefio porcentaje de las tasas de actividad emprendedora.

Como ya hemos visto, en 2009 la tasa de actividad emprendedora extremefa ha caido mas de la mitad
(53,94%) con respecto al afio anterior. Este considerable descenso se ha debido al desplome generalizado
en los diferentes tipos de tasas, en los ambitos urbano y rural, en las dos provincias extremefias y en
practicamente todas las areas analizadas. Sélo el area de Barros ha tenido tasas de crecimiento de la
actividad emprendedora un 32,65% mayores que las del afio anterior (4,9% vs. 6,5%), pero este aumento ha
sido debido fundamentalmente a la necesidad (1,4 vs. 3,6), que ha crecido un 157,14% frente a la
oportunidad, que lo ha hecho solamente en un 3,57% (2,8 vs. 2,9). También es de destacar en la zona Norte
que, a pesar de haber decrecido la tasa de actividad emprendedora en un 64,86% debido a la bajada del
TEA por oportunidad, sus tasas por necesidad y otros motivos han crecido en 0,5 y 0,6 puntos
respectivamente.

Se ha emprendido un 52,69% menos por oportunidad, un 43,08% menos por necesidad y un 88,33% menos
por otros motivos. En las zonas urbanas la bajada ha sido algo menor que en las zonas rurales (71,01% vs.
84%), mientras que en la provincia de Céaceres la caida ha sido mayor que en la de Badajoz (61,97% vs.
50,70%). Por areas, la zona mas afectada en los descensos ha sido la zona de las Vegas del Guadiana
(74,70%) seguida de la zona Norte (64,86%), la de Caceres (42,37%) y el Sur de la region (29,16%). Sdlo el
area de Barros ha crecido un 32,65% en su actividad emprendedora.

Todo esto nos indica la importante repercusién de la crisis en la actividad emprendedora, que ha afectado al
comportamiento emprendedor en todos los sentidos, disminuyendo las tasas por oportunidad en 2,74 puntos,
las de necesidad en 0,56 y el resto en 0,53. Soélo en ciertas areas, como en la de Barros o en el Norte de la
provincia de Caceres, las personas han reaccionado creando empresas por necesidad o manteniendo las
que tenian por oportunidad.

El grafico 16 refleja lo ya comentado. El descenso de la actividad emprendedora segun los diferentes tipos
de motivacion, que aunque se haya acentuado en el ultimo afo, viene produciéndose desde 2007,
fundamentalmente en las tasas por oportunidad u otros motivos.

GRAFICO 16. Evolucion de la actividad emprendedora en Extremadura segtin motivacion.
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El grafico 17 nos muestra la actividad emprendedora por regiones segun su motivacion. La fuerte caida de la
TEA ha hecho que Extremadura tenga uno de los peores indices por oportunidad entre todas las regiones, lo
que la ha llevado aun mas abajo, del lugar 14° al 16°, teniendo peor “Teaopp” s6lo Asturias, Castilla Ledn y
Pais Vasco.

De igual manera, el indice de iniciativas emprendedoras por necesidad de la comunidad extremeina ha caido
desde la primera posicién hasta la 92, haciéndola coincidir con la media espafola. La TEA por otros motivos
es una de las mas bajas de Espafia.

GRAFICO 17. TEA 2009 por regiones espafiolas segiin motivacion.
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Como observamos en el grafico 18, la composicion de la TEA de este afio tiene valores muy semejantes
tanto para la oportunidad como para la necesidad en los ambitos urbanos y rurales. Por el contrario, al
efectuar la separacion provincial vemos que las tasas de actividad emprendedora por oportunidad y por
necesidad son mayores en la provincia de Badajoz (2,7 vs. 0,8) que en la de Caceres (1,9 vs. 0,5), que sdlo
supera a la provincia pacense en otro tipo de motivaciones (0 vs. 0,3).

Al analizar la principal motivacion para acometer iniciativas emprendedoras en zonas rurales o urbanas, en
comparacion con el afio 2008, observamos que la tasa de actividad emprendedora, ha disminuido en zonas
rurales un 84%, tanto en oportunidad (56,90%) como en necesidad (25%) u otros motivos (62,5%). En el
ambito urbano, las tasas también han descendido un total de un 71,01%. En oportunidad un 52,08%, en
necesidad un 50% y en otros motivos un 100%.

En cuanto al ambito provincial, desciende de forma importante la actividad emprendedora tanto en Badajoz
como en Caceres (50,70% vs. 61,97%). En ambas provincias la diminucién se ha debido a la caida de las
tasas por oportunidad (49,06% vs. 62%), por necesidad (38,46% vs. 61,54%) y por otros motivos (100% vs.
62,5%).
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GRAFICO 18. Extremadura por zonas urbana-rural y provincias: oportunidad y necesidad (TEA 2009).
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El grafico 19 nos muestra diferentes comparaciones de variables socioeconémicas en funcion de la
motivacién. En general, ha disminuido el nivel de participacion de los hombres frente a las mujeres (43,7%
vs. 56,3%) con respecto al afio anterior (59,2% vs. 40,8%) y a 2007 (64,6% vs. 35,4%). Este menor nivel de
participacion masculina se debe a que los hombres han emprendido menos por oportunidad (39,57%) u otros
motivos (100%), ya que las iniciativas por necesidad han aumentado (38,05%). Por su parte la mujer ha
incrementado de forma notable su participacién en nuevas actividades creadas por oportunidad (75%),
reduciendo aquéllas debidas a la necesidad (16%) o a otros motivos (55,71%).

Asi pues, mientras se ha seguido incrementando el peso de la necesidad en los hombres, en el caso de las
mujeres, la oportunidad ha pesado mas a la hora de constituir su empresas en 2009. Por cada hombre que
ha puesto en marcha un nuevo negocio por necesidad, ha habido 1,8 que lo han hecho por oportunidad (el
afio anterior la relacion era 1/4 y en 2007 1/14). En el caso femenino, por cada iniciativa por necesidad
llevada a cabo por una mujer, ha habido 7,4 que han sido puestas en marcha para aprovechar una
oportunidad de negocio (el afio anterior la relacion fue de 1/3,8 y en 2007 de 1/7,9).

Por otro lado, las mujeres han sido las Unicas que han emprendido por otros motivos distintos a la
oportunidad o necesidad. Por cada mujer que ha creado una empresa por otros motivos, ha habido 17,16
que lo han hecho por razones de oportunidad o necesidad, mientras que en los hombres no se ha dado
ningun caso que hayan creado su empresa por razones distintas a la oportunidad o necesidad.

En cuanto a los grupos de edad, observamos que en general, baja la actividad emprendedora entre los de
menos de 44 afos y las personas comprendidas entre 55 y 64 anos, creciendo para el grupo comprendido
entre 45 y 54 afios. En este grupo de edad es donde se han producido las variaciones mas importantes, ya
que suben un 259,29%. El resto baja. Un 68,69% el de 18-24 afios, un 65,58% el de 55-64 afios o un 55,60%
el de 35-44 afios. Entre los grupos de edad de 18 a 24 y 35 a 44 afos bajan los indices de creacion de
empresas por oportunidad (5,4 vs. 3,7 puntos) y necesidad (1,4 vs. 1,1 puntos). Entre los de 25 a 34 afos,
descienden la oportunidad (4,57%) y otras motivaciones (100%) mientras aumenta la necesidad (10,59%).
Para los comprendidos entre los 45 a 54 afios suben de forma sobresaliente la oportunidad (247,47%), la
necesidad (100%) y otras motivaciones (121,43%). Por ultimo, los comprendidos entre 55 y 64 afios,
aumentan sus iniciativas por necesidad (50%), pero pierden 12,7 puntos en las de oportunidad y 1,4 en otros
motivos, quedando sus valores a “cero” para este afo.

Las bajadas de las tasas por oportunidad se han sustentado en las menores iniciativas de todos los grupos
excepto el de 45 a 54 anos, que con su subida ha compensado los descensos de los demas. El aumento de
las tasas por necesidad se ha producido en todos los grupos de edad menos en el de 35-44 afos y en los
jévenes menores de 24 afios. La disminucion de otras motivaciones se ha sustentado en las caidas de los
menores de 25-34 afios y los comprendidos entre 55-64 afios.

Al examinar los diferentes niveles de estudios, vemos que en este ultimo afio, al contrario que el afio anterior,
ha existido un desplazamiento importante de la actividad emprendedora hacia los grupos de menor nivel de
formacion (sin estudios o estudios primarios) que aglutinan el 40% de las iniciativas puestas en marcha. Los
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grupos de universitarios, que el afio pasado agrupaban el 57,1% de las iniciativas han caido de forma
importante hasta el 21,9% en 2009, mientras que aquéllos que tienen una formacién secundaria,
especialmente formacion profesional, han aumentado un 87,5%, llegando a recoger el 37,5% de las
iniciativas empresariales.

GRAFICO 19. Sexo, edad, nivel de estudios y nivel de renta segiin motivacion (en %).
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La disminucién de los indices por oportunidad se ha sustentado en las bajadas en los niveles de estudios
superiores, compensada en parte por el crecimiento en el resto de grupos. La motivacién por necesidad ha
aumentado en los grupos con formacién secundaria y formacién profesional o menor, mientras ha disminuido
entre los grupos universitarios. La disminucion de otras motivaciones ha venido por el menor numero de
iniciativas de las personas con educacién primaria, secundaria o superior.

En definitiva, durante 2009 podemos decir que la mayor incidencia de la crisis en sectores con menor
formacion ha hecho que éstos emprendan mas y que la necesidad sea un motivo mayor que el afio anterior
entre ellos. Por otro lado, la creaciéon de empresas por universitarios, sobre todo con estudios superiores, ha
decrecido notablemente, teniendo un retroceso del 61,65%.

En cuanto al nivel de renta, si el afo pasado los grupos que mas emprendieron fueron los que tenian rentas
entre 10.000€ y 60.000€ en su unidad familiar, y entre éstos en mayor medida los de rentas comprendidas
entre 30.000€ y 40.000€; este afo, los grupos que mas empresas han creado tienen unos niveles de renta
entre 10.000€ y 30.000€, siendo entre éstos los mas activos los que tienen menor renta (10.000€-20.000€).
La mayor parte de sus iniciativas se han sustentado en la oportunidad.

Como conclusién, podemos decir que en 2009 la crisis econémica ha afectado a la actividad emprendedora
en todos sus sentidos. Se han creado menos empresas por oportunidad, por necesidad y otras motivaciones.
Se ha emprendido menos por todos los motivos en las zonas urbanas y rurales de las dos provincias
extremenfas. Ha descendido en todas las zonas excepto en el area de Barros, que ha emprendido mas por
oportunidad y necesidad que el afio anterior, y también en la zona Norte que ha tenido mas iniciativas por
necesidad u otros motivos. Las mujeres han seguido aumentando su presencia en el ambito emprendedor,
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participando mas que los hombres. Mientras que se ha seguido incrementando el peso de la necesidad en
los hombres, en el caso de las mujeres, la oportunidad ha sido la que las ha motivado mas a la hora de
iniciar sus empresas. Empresas creadas fundamentalmente por personas de 45 a 54 afios, con niveles de
estudios secundarios o inferiores y un nivel de renta entre 10.000€ y 20.000€.

La tabla 4 nos ofrece diferentes perfiles en funcion de la motivacion.

TABLA 4. Perfil en funcién de la motivacion.

OPORTUNIDAD NECESIDAD OTROS MOTIVOS

Mujeres de 25 a 54 anos, con Eglelaglo]CEMCRPLRE Rl Mujeres de 45 a 54 afios sin
estudios de secundaria y/o S/l SRR o =T IRY/(ol cstudios.
formacion profesional e inferiores [ielgat-leilelaMelfe) (=51 (o)aF-=M a1 {=1§Te] (=)
y niveles de renta comprendidos [RARIINCIEEINeERNT=Tole= M1 [=Talo] (=106 (<}
entre 10.000€ y 30.000€. 20.000€.

2.2. Tipos de empresa segun motivacion

En este apartado nos venimos planteando si existen diferencias notorias entre los tipos de empresa por
sector en su fase inicial segun haya sido su motivacién a la hora de ponerse en marcha. Para ello,
analizamos distintas variables que nos confirman si las empresas que se crean por oportunidad son distintas
de las que lo hacen por necesidad u otros motivos.

En 2009, al igual que nos sucedio el afio anterior, tampoco hemos encontrado ninguna diferencia significativa
entre las empresas nacientes y las nuevas en funcion de la motivacion. Asi como en afios anteriores,
observabamos diferencias en el nivel de competencia esperado, en el nivel de exportacion, en la novedad de
los productos o servicios ofertados, en el tiempo que hace que las tecnologias necesarias estan disponibles
en el mercado o en el empleo creado, este afo, no se han encontrado diferencias significativas entre estas
variables en los dos tipos de empresas.

TABLA 5. Motivacion en la fase inicial (early stage) segun el sector de actividad.

Sector de actividad’ Oportunidad Necesidad Otros Motivos Total
(%) 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Extractivo 29 0 1,5 3,1 1,5 0 59 3,1
Transformacioén 14,7 18,8 4.4 3,1 4.4 0 23,5 21,9
Servicios a empresas 16,2 3,1 29 0 0 0 19,1 3,1
Orientados al consumidor 39,7 53,1 7,4 156 44 3,1 51,5 71,9
Total 73,5 75 16,2 219 10,3 3,1 100 100

Segun el sector de actividad, vemos que los empresarios han seguido creando sus empresas durante 2009
principalmente en sectores orientados al consumidor. Casi una de cada tres empresas se ha creado en
sectores como la venta al detalle, la restauracion, la hosteleria, la ensefanza, la salud o los servicios
sociales. Aproximadamente una de cada cinco en el sector de la transformacién y apenas un 6,2% de ellas
se han puesto en marcha en el sector extractivo o en el de servicios a empresas.

En comparacion con 2008, ha habido mas iniciativas emprendedoras en los sectores orientados al
consumidor (39,61%), que ya crecieron en 2007, pero menos en todos los demas. En el de servicios a
empresas un 83,77% menos, en el sector de la transformacion un 6,81% y en el extractivo un 47,46%.
Mientras que en el primero el aumento de actividad emprendedora se ha debido a la oportunidad y la
necesidad, el descenso de los servicios a empresas, ha estado sustentado fundamentalmente en la
disminucion de ambas tasas. El sector de la transformacion ha bajado levemente por la caida de las tasas de
necesidad y otros motivos, ya que se han creado mas empresas por oportunidad que el afio pasado (14,7%
vs. 18,8%). En cambio en el sector extractivo, la bajada se ha debido a la disminucion de la oportunidad y
otros motivos, ya que la necesidad ha crecido (1,5% vs. 3,1%).

" Extractivas: Sector agropecuario, caza, pesca y mineria.

Transformacioén: Sector manufacturero, transporte, construccion, venta al mayor y comunicaciones.

Servicios Comerciales: Servicios de intermediacion financiera, consultoria, actividades inmobiliarias y servicios a profesionales.

Servicios Orientados al Consumidor: Venta al detalle, restauracién, hosteleria, servicios al consumidor, ensefianza, salud y servicios sociales.
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2.3. Principales motivos para crear la empresa

EL proyecto GEM viene profundizando en los ultimos afios en los diferentes motivos relacionados con la
creacion de empresas. Para ello, se han detallado los diversos tipos de motivacion en los estados iniciales de
la actividad emprendedora, ahondando en el motivo oportunidad.

Los resultados nos muestran a la oportunidad como la principal motivacion para emprender el negocio,
aunque podemos ver, que en 2009, un 37,5% lo es s6lo en parte. En las empresas nuevas es un poco menor
(35,29%), pero en las nacientes el 42,85% de la oportunidad lo es en parte.

Con relacion al afio anterior, la oportunidad en general ha seguido perdiendo fuerza como motivacion, al
igual que hiciese en 2008, tanto en las empresas nacientes como en las nuevas, pero también lo ha hecho la
necesidad.

TABLA 6. Tipo de motivacion en los estados iniciales de la actividad emprendedora en Extremadura.
Empresas Nacientes Empresas Nuevas Actividad total en su

Tipo de motivacion (%) (%) estado inicial (%TEA)
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Oportunidad pura 2,7 1,3 04 2,3 2,3 1,1 4,9 3,6 1,5
Oportunidad en parte 0,9 0,4 0,3 0,8 1,2 0,6 1,7 1,6 0,9
Necesidad 0,2 0,6 0,2 0,4 0,7 0,5 0,6 1,3 0,7
Ns/Nc 0,5 0,1 - 0,4 0,5 0,1 0,9 0,6 0,1

El Informe GEM también trata de identificar cual ha sido el principal motivo de los empresarios para
aprovechar una oportunidad de negocio. Los resultados vienen reflejados en la tabla 7.

TABLA 7. Principal motivacion para crear una empresa por oportunidad en Extremadura y Espana.
Motivo para crear la empresa por % Tea 2007, 2008 y 2009

oportunidad Extremadura Espana

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Independencia 594 448 33,3 51,7 46,6 47,3
Aumentar los ingresos 27 43,3 6,7 341 42,3 33,6
Mantener los ingresos actuales 8 11,9 60 8.1 10,8 14,3
Empresa Familiar 1,6 - - 1,8 - -
Otros 4 - - 4.4 0,3 4,8
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: Datos para Esparfia: De la Vega et al. (2009).
Para Extremadura: elaboracién propia.

Este afio se ha producido un cambio importante en Extremadura en cuanto a la principal motivacién para
crear una empresa por oportunidad. Mientras que el deseo de independencia ha sido durante los afios
pasados el que ha movido principalmente a los empresarios que aprovechaban una oportunidad para crear
su empresa, este ano, se ha visto que a la vez que disminuian los motivos de independencia (25,67%) y el
de incremento de los ingresos (84,53%), ha aumentado espectacularmente el relacionado con el
mantenimiento de los ingresos en un 404,2%. En la media de Espafa no se ha producido este cambio de
forma tan brusca y la principal razon sigue siendo la independencia, que se mantiene en valores ligeramente
superiores incluso a los de 2008.

Ademas de estos datos, hemos querido reflejar de manera esquematica en la figura 1, los resultados de
estos Ultimos cinco afios de analisis. Como podemos observar en ella, la tasa de actividad emprendedora
(TEA) en este periodo ha sido del 6,76%. Es decir, desde el aino 2005 al 2009 de cada cien personas
entrevistadas en la region casi siete han participado en iniciativas emprendedoras que no han cumplido aun
los tres afios y medio de vida. De este porcentaje, el 5,45%, han iniciado una actividad para aprovechar una
oportunidad de negocio, el 0,94% lo han hecho obligados por la necesidad y el 0,37% restante llevaron a
cabo el arranque del negocio por otros motivos. Por tanto, al 80,62% de los empresarios les ha movido la
oportunidad, al 13,91% la necesidad, y al 5,47% restante otros motivos.
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De entre los empresarios movidos por la oportunidad, casi tres cuartos de ellos (4,03%) se han sentido
estrictamente motivados por una oportunidad de negocio, mientras que para el cuarto restante (1,42%), la
oportunidad les ha guiado s6lo en parte. Eso si, para ambos casos, la independencia, en un 49,96% de los
casos, ha sido la principal motivacion que les ha impulsado a aprovechar esa oportunidad empresarial.

Por otro lado, el 48,62% de los empresarios han esgrimido razones econdémicas para aprovechar una
oportunidad de negocio, ya sea con el fin de aumentar sus ingresos (26,16%) o mantenerlos (22,46%). Por
ultimo, soélo un 0,32% aducen otros motivos o a la tradiciéon empresarial familiar (1,1%) para involucrarse en
una actividad empresarial.

FIGURA 1. Motivacién para crear una empresa entre los afios 2005 y 2009 en Extremadura.

MOTIVACION PARA CREAR LA EMPRESA ENTRE LOS ANOS 2005 A 2009

PRINCIPAL
MOTIVACION POR
OPORTUNIDAD

TIPOS DE
TEA 2005 - 2009 MOTIVACION
6,76 %

49,96 % | Independencia \

26,16 % | Aumentar Ingresos Oportunidad
OPORTUNIDAD [}  Pura i

22,46 % | Mantener Ingresos -

0 .
5,45 % |, Oportunidad 1,82%
0,32% | otrosmotivos en parte

1,1% Empresa familiar / NECESIDAD

0,94 %

OTROS
MOTIVOS

0,37 %
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3. PERFIL DEL EMPRESARIO EXTREMENO Y DE SUS EMPRESAS

Con el objeto de obtener una caracterizacion socioecondmica que permita aproximarnos al perfil medio del
empresario en Extremadura, el presente capitulo analiza su figura sobre el estudio de algunos rasgos
esenciales. Continuando con la linea iniciada en el afio 2008, se ha optado en este informe por realizar un
estudio mas exhaustivo del perfil del empresario en las diversas etapas del proceso emprendedor segun las
definiciones operacionales del Proyecto GEM: potencial (< 0 meses), estado inicial (0-42 meses) y
consolidado (> 42 meses).

3.1. Caracteristicas socioeconémicas de los empresarios

GRAFICO 20. Sexo. Del analisis de los empresarios de Extremadura, se

80 obtiene que en el ano 2009, aproximadamente de cada
cien individuos que quieren acometer iniciativas
emprendedoras en la region (potenciales empresarios),
un 49,2% son hombres y un 50,8% son mujeres. En el
caso del empresario en su estado inicial, han acometido
la creacion de una empresa en Extremadura un 43,8%
de hombres y un 56,3% de mujeres.

60

40

20

0 Mantienen y consolidan su empresa un 60,2% de
Hombre Mujer hombres y un 39,8% de mujeres. La diferencia entre el
porcentaje de hombres y mujeres en las diversas fases

O<Omeses [0-42meses M>42 meses es mayor a favor del hombre en el caso del empresario

consolidado (20,4%), frente a una mayor presencia de

mujeres en las otras dos fases, siendo la diferencia
menos acusada entre los que tienen intencién de poner en marcha una iniciativa empresarial, un 1,6% y mas
acusada en el caso del .

GRAFICO 21. Edad.

empresario inicial (43,8% de

hombres vs. 56,3% de mujeres). 45
40
La edad media del empresario 35
que crea su empresa en 30
Extremadura se situa en este afo 25
en 40,9 afos, ligeramente 20
superior a la de afios anteriores 1s
(39,4). Con relacién al potencial
empresario, la edad media se 12

sitia en 36,1 afios inferior a la del
afio 2008 (38,6), siendo superior 0

en cuatro afios el valor de la edad 18-24 Afios  25-34 Afios  35-44 Afios  45-54 Afios  55-64 Afios
media para los empresarios
consolidados con respecto a la O<O0meses [00-42 meses M >42 meses

media del 2008. (47,1 vs. 42,9)

El tramo de edad comprendido entre los 45 y 54 afios engloba el mayor porcentaje entre los que crean
empresas (40,6%), frente al tramo de 25 a 34 afios que ocupaba la primera posicién el afio anterior. Para las
empresas consolidadas existe un empate entre los tramos de 35 a 44 y de 45 a 54 anos. El mayor
incremento que se refleja este afno es entre el porcentaje de jévenes de 18 a 24 afios que quieren constituir
una empresa (9,3% en 2008 vs. 26,2% en 2009), reflejandose una fuerte disminucién (33,9% en 2008 vs.
20,0% en 2009) entre los comprendidos entre 25 a 34 afos.

Este afio también es destacable la composicion del tramo de edad de 55 a 64 afos, que en el 2008
representaba unos valores similares en todas las fases de creacién de la empresa, siendo este afo 2009
importante la diferencia entre los potenciales e iniciales (7,7% y 6,3%), quienes han experimentado un
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descenso en relacién a los valores del 2008 (15,5% y 17,7%), frente al incremento experimentado por los
consolidados (19,0% en 2008 vs. 27,7% en 2009).

GRAFICO 22. Nivel de estudios. En el informe de 2009 se ha

A0 e e proc_e;didgl a realizar una

349 clasificacion mas detallada de

35 focimimmimmo PP los diversos niveles de

estudios que poseen las

30 personas que estan

pensando, realizando o

25 consolidando una iniciativa
20 empresarial.

15 En los valores obtenidos para

los empresarios iniciales (0 a

10 42 meses) se observa que el

mayor porcentaje lo alcanzan

5 los que cuentan con estudios

primarios (28,1%), seguidos

0 por aquéllos que posen una

Sin estudios Primarios Secundarios FP superior Diplomado Licenciado Post grado diplomatura (25%). Han

conseguido el mismo

O<O0meses [O0-42meses M >42 meses porcentaje los que se

encuentran sin estudios y los

que poseen alguna licenciatura (12,5%), seguidos por aquellos que cuentan con estudios secundarios y de
postgrado (9,4%), habiendo creado en menor medida empresas iniciales en 2009 aquellos que cuentan con
estudios de FP superior (3,1%).

Agrupando los valores, apreciamos que el 46,9% de las personas involucradas en la creacion de una
empresa en el 2009 en Extremadura, poseen estudios universitarios, el 40,6% poseen algun tipo de estudio
no universitario y el 12,5% no poseen estudios. Esta situacion plantea un cambio que comenzé a apreciarse
en el 2007, continud en el 2008 y se sigue apreciando en el 2009, de incremento en el nivel formativo del
empresariado extremefo. Hay que seguir esta evolucion y ver si se aprecia también en afios posteriores.
Puede ser debido a la politica publica que se esta realizando actualmente de fomento de la cultura
emprendedora entre los universitarios extremefos a través de diversos programas y organismos de apoyo a
la creacion de empresas.

Analizando los valores logrados por los empresarios consolidados se puede observar como destaca con un
34,9% el valor de los que gozan de estudios primarios, frente a un 6,0% de los mismos con estudios de
postgrado. Uniendo este valor de empresarios consolidados con estudios primarios al valor de los que se
encuentran sin estudios entre los empresarios consolidados (24,1%) se observa, que el afio de 2009, los
empresarios consolidados sin estudios y con estudios primarios representan el 59,0% del total de los
empresarios consolidados.

TABLA 8. Formacion relacionada con la puesta en marcha de una empresa a lo largo de la vida.

Empresarios Empresarios Empresarios No
< 0 meses 0-42 meses > 42 meses empresarios

(% Si) 2009 (% Si) 2009 (% Si) 2009 (% Si) 2009
¢ Ha recibido cualquier tipo de formacion reIauonada_con la 52.3% 59.4% 38.6% 18.9%
puesta en marcha de una empresa a lo largo de su vida?
¢ Ha recibido esta ensefianza en la etapa escolar? 14,7% 10,5% 12,5% 12,7%
¢ Ha recibido esta ensefianza tras la etapa escolar? 73,5% 73,7% 81,3% 80,4%
¢ Ha recibido esta ensefianza en ambas etapas? 8,9% 10,5% 3,1% 5,3%
No sabe / No contesta 2,9% 5,3% 3,1% 1,6%

En la observacién de la distribucién de los valores conseguidos por los empresarios potenciales, no se
aprecian tantas diferencias entre los diversos grupos, dado que el mayor numero de ellos cuentan con
estudios de licenciado, secundarios y sin estudios (18,5%), seguidos por lo que cuentan con estudios de
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diplomado y primarios (16,9%) y por aquellos que poseen titulacion de FP superior, obteniendo menor
representacion los empresarios potenciales con estudios de postgrado.

Este ano se ha realizado la pregunta de si se ha recibido cualquier tipo de formacién relacionada con la
puesta en marcha de una empresa o negocio a lo largo de su vida y si la misma se ha recibido en la etapa
escolar, tras ella o en ambas. Los resultados se aprecian en la tabla anterior, en la que se han detallado los
valores para los “no empresarios”, los empresarios potenciales, los que actualmente acometen una iniciativa
entre 0 y 42 meses y los empresarios consolidados.

Del analisis de la misma cabe reflexionar sobre el mayor porcentaje encontrado entre los empresarios que
actualmente estan acometiendo una iniciativa empresarial entre los 0 y 42 meses de vida, que han recibido
en un 59,4% de los casos formacion a lo largo de su vida relacionada con la creacién de empresas, seguidos
de los potenciales con un 52,3%, y ya mas alejados los consolidados, que solo la han recibido en un 38,6%
de los casos, y siendo ésta en un 81,3% de los empresarios realizada tras la etapa escolar.

El analisis del nivel de renta se realiza GRAFICO 23. Nivel de renta.

segmentandolo en tres tramos. Se A5 e

observa que el tramo comprendido entre

1.200€ a 2.400€, en el que el afo 20 [ =TT gygm s
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para los empresarios potenciales 30 |1

(44,4%), este afio ha sido desplazado 25 |-
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puesta en marcha de una empresa y 0

hasta los 42 meses de actividad (6,3%). <1.200 € 1.200 €-2.400 € >2.400 € NS/NC
En contraste, para los empresarios O<Omeses [0-42 meses M>42 meses

consolidados el mayor porcentaje se

encuentra en el tramo de renta superior, mas de 2.400€, al igual que en el 2008. Como en afios anteriores,
existe también un amplio porcentaje entre los empresarios en sus diversas fases, que no ha querido o no
saben responder a esta pregunta.

Observando los datos del afio pasado, se ha visto incrementado el porcentaje de empresarios que han
puesto en marcha su empresa con un nivel de renta alto, siendo este incremento del 26,8%, (24,6% vs.
31,2%). Es significativo la gran disminucién experimentada entre el tramo de renta de 1.200€ a 2.400€, que
ha sido de un 35,19%. (48,3% vs. 31,3%). Los extremefios que tienen intencién de crear una empresa en
Extremadura son en mayor medida los que cuentan con un nivel de renta menor, siendo los consolidados los
que poseen el mayor nivel de renta.

GRAFICO 24. Origen del empresario.
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experimentado por estos mismos pero de nacionalidad extranjera con un 31,9% (6,2% en 2009 vs. 4,7% en
2008). Por esto se puede afirmar que en el 2009 las personas implicadas en el proceso de creacion de una
empresa, las que tienen empresas de mas de 42 meses de duracion y aquellas que estan pensando crear
alguna en los proximos tres afios son de origen espafiol principalmente. Proceso de creacion que comparado
con los empresarios de origen extranjero se ha visto consolidado respecto a este ultimo, fundamentalmente
en la fase potencial.

En relacion con el numero de personas que componen el hogar del empresario, se aprecia una media de
3,52 miembros en el hogar familiar de los empresarios que tienen intencién de crear una empresa en los
proximos tres anos. En cuanto a la media de miembros conviven con el empresario en su etapa inicial (0-42
meses), esta alcanza el valor de 3,38 personas, siendo los empresarios consolidados los que cuentan con un
mayor numero de personas en su hogar familiar, con una media de 3,63 individuos.

Zona, provincia y areas geograficas
Al igual que en el afio 2008, este afno encontramos menos empresarios en zonas rurales (37,5%) que en las
urbanas (62,5%). Se ha dado una disminucion del 5,54% de los empresarios que ponen en marcha su

iniciativa empresarial en zonas rurales.

GRAFICO 25. Caracteristicas socioeconémicas del empresario en su etapa inicial y consolidada.
Zonas, provincias y areas geograficas.
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Por provincias, seguimos encontrando mas empresarios en Badajoz que en Caceres (68,8% vs. 31,3%) al
igual que en el 2008 (62% vs. 38%). Situacion que también se refleja entre los empresarios potenciales
(66,2% vs. 33,8%) y los consolidados (61,4% vs. 38,6%).

Al analizar las areas geogréaficas, se observa que tanto en el Area Norte, Zona Sur y Area de Caceres se
mantienen las proporciones del afio 2008 entre los empresarios de las diversas fases, encontrandose
variaciones entre los empresarios de Vegas del Guadiana, en donde han disminuido en un 41,2% el nimero
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de empresarios iniciales, y el Area de Barros, donde se ha producido un incremento de los empresarios en
esta fase del 202% con respecto al valor del 2008 (28,1% vs. 9,3%).

Determinantes psicolégicos y sociales del empresario

Conociendo los diferentes factores psicologicos y sociales del empresario, se realiza una comparacion de los
mismos con los “no empresarios” para tratar de ahondar en su conocimiento. Siguiendo la metodologia
iniciada en el 2008, este afio también se ha querido diferenciar dentro de los empresarios, a aquellos
potenciales, en estado inicial y consolidado comparandolos con los “no empresarios”. Los resultados nos
dicen que las personas involucradas en cualquier fase del proceso emprendedor conocen a mas empresarios
que han creado una empresa en los dos ultimos afos, perciben mas oportunidades de negocio en los
préximos seis meses, y creen en mayor medida en sus conocimientos, habilidades y experiencia para lanzar
su actividad.

Se observa este afio entre los empresarios iniciales (0-42 meses) que el miedo al fracaso no seria un
obstaculo para poner en marcha la empresa frente a los “no empresarios”, (46,9% vs. 52,4%), siendo este
valor mayor en el 2008 entre los empresarios potenciales y los “no empresarios”. (31,3% vs. 40,9%). Se
refleja del mismo modo que los empresarios en Extremadura, en comparacién con aquellos que no estan
involucrados en la puesta en marcha de una iniciativa empresarial, consideran que poner en marcha una
empresa es una buena eleccion profesional, asi como que triunfar con una empresa proporciona un buen
status social y que los medios de comunicacion proporcionan una buena cobertura a los temas
empresariales en un mayor porcentaje que los “no empresarios”.

Del analisis pormenorizado por fases, podemos obtener varias proposiciones:

— Conforme el empresario constituye y desarrolla su empresa percibe menos oportunidades a corto
plazo y conoce a mas nuevos empresarios en la fase consolidada frente a la inicial.

— Aligual que en el 2008, hasta los 42 meses va creyendo en mayor medida en sus conocimientos,
habilidades y experiencia para crear su empresa. A partir de entonces, que ya ha superado la fase de
mayor aprendizaje, ésta disminuye.

— Tiene mayor miedo al fracaso en la etapa inicial, incluso superando a los “no empresarios”.

— La opinién de haber elegido una buena carrera profesional va disminuyendo segun se avanza en el
tiempo.

— La creencia en que el triunfo empresarial proporciona un buen estatus social es menor en los
primeros afios de actividad, creciendo una vez que la empresa ha conseguido establecerse en el
mercado.

— Antes de crear una empresa, se considera que los medios de comunicacion ofrecen una buena
cobertura a los temas empresariales, disminuyendo esta creencia entre los empresarios iniciales y
volviendo a crecer entre los empresarios consolidados.

TABLA 9. Factores psico-sociales en Extremadura. Empresarios vs. “no empresarios”.

Empresarios Empresarios Empresarios No
< 0 meses 0-42 meses > 42 meses empresarios
(% Si) (% Si) (% Si) (% Si)
Conoce empresario que ha creado o o o o
en 2 Ultimos afios 55,4% 40,6% 43,4% 20,8%
?:sg::soportumdades en proximos 30,0% 23.3% 14,5% 13.1%
Conoglmle;ntos, habilidades y 75.0% 93.8% 78.3% 42,2%
experiencia para emprender
Miedo al fracaso no seria un o o o o
obstaculo para poner en marcha 56,9% 46,9% 53,7% 52,4%
Poner en marcha una empresa o o o o
buena eleccién profesional 71,9% 56,7% 49,4% 37,6%
Triunfar con una empresa o o o o
proporciona buen status social 50,8% 36,7% 40,3% 31,0%
Medios de comunicacién 44.4% 30,0% 38.5% 31.8%

proporcionan buena cobertura
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Se termina este apartado con la tabla 11 que resume las caracteristicas socioeconémicas del empresario en
sus diferentes fases.

TABLA 10. Caracteristicas socioeconémicas del empresario en sus diferentes fases.

o El perfil de la persona que o) El perfil del empresario que El empresario

O pretende crear su empresa O hacreado su empresa en extremefio

% en tres afnos en Extremadura g Extremadura en el 2009 consolidado es un

c corresponde a una mujer de c corresponde a una mujer hombre de 47,1 afios,
origen espafol, de 36,1 afos de 40,9 anos de edad, con que con estudios

O vy nivel de estudios primarios, QN nivel de estudios primarios, primarios, posee una

V  superiores o sin estudios en <t de origen espafriol,que renta superior a 2.400
igual proporcion, que (© contando con un nivel de €. y ha recibido
contando con un nivel de O renta comprendido entre formacion en
renta inferior a 1.200 €, 1.200€a2.400€y creacion de
habiendo recibido formacion habiendo recibido empresas tras su
para la creacion de la formacion para la creacion etapa escolar. Es de
empresa tras su etapa de la empresa tras su origen espafol, viven
escolar, y viviendo en su etapa escolar, vive en un en su casa 3,63
hogar 3,52 personas, quiere hogar de 3,38 personas, personasy tiene su
crear su su empresa en una ha creado su empresa en empresa consolidada
zona urbana de la provincia una zona urbana de la €n una en una zona
de Badajoz y en el area provincia de Badajoz en rural de la provincia
geografica de Vegas del las Vegas del Guadiana o de Badajoz y en el
Guadiana. el Area de Barros. area geografica de

Vegas del Guadiana.

3.2. Perfil de las empresas extremenas creadas

Para realizar el analisis del perfil de las empresas que se han creado en el afio 2009, ahondaremos en las
consecuencias de las iniciativas empresariales sobre la generacién de empleo en nuestra region y sobre las
expectativas de crecimiento de las mismas segun las necesidades de empleo esperado en los proximos
cinco anos. Aparte de investigar sobre la propiedad del capital y el numero de socios que componen las
nuevas empresas.

Para ello, se han dividido las empresas en nacientes (0-3 meses) y nuevas (3-42 meses), con el fin de
conocer datos sobresalientes de las mismas en cuanto a la propiedad del capital, el nUmero de socios, el
empleo creado y el empleo potencial esperado en cinco aios. Ademas, como ya hicimos en 2008, para dar
mayor perspectiva a los datos, hemos incluido en el analisis a las empresas consolidadas (mas de 42
meses).

Empleo y niumero de socios

Este afio, al igual que ocurrié en el 2008, los empresarios nacientes no tenian determinado el nivel de
empleo que necesitarian para poner en marcha su iniciativa empresarial, pero pasados los tres meses
iniciales, cuando dejan de ser nacientes para considerarse empresas nuevas, si conocen que un 21,7% no
creara ningun empleo. Este dato supone una disminucion del 19,9% sobre lo que opinaban las empresas
nuevas en el afio 2008, que indicaban que no crearian ningun empleo en un 27,1% de los casos.

Del mismo modo, descubrimos menos empresas nuevas que, sin incluir al empresario, no crean ningun
empleo (27,1% vs. 21,7%), centrandose la mayor parte del empleo creado en el tramo de uno a cinco
puestos de trabajo con un 78,3% de los casos. Este dato nos indica que se ha producido un incremento en
un 25,7% en relacion con los datos del 2008 (78,3% vs. 62,3%).

Las expectativas de creacion de empleo hasta los 42 meses son menos optimistas en las empresas
nacientes (50% no espera crear ningun empleo) que en las nuevas, ya que entre ellas, el 13% no espera
crear ningun empleo. Y al igual que en el 2008, fundamentalmente se espera contar entre 1 a 5 empleados,
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disminuyendo en un 59,1% en las empresas nacientes y creciendo en un 21,8% en las empresas nuevas
frente a las expectativas del 2008.

GRAFICO 26. Perfil de las empresas extremefias creadas y consolidadas.
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Tipo de negocio que se crea

En el grafico 27 se puede observar la distribucién por grandes sectores y tipo de empresa para el afio 2009
en Extremadura, destacando el sector de empresas orientadas al consumidor para todas las fases del
proceso de creacion de empresas y empresas consolidadas en Extremadura, en porcentajes mas elevados
que para el afio 2008.

GRAFICO 27. Distribucion sectorial de la actividad empresarial.
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Notablemente en la fase nueva, en la que
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4. LA INNOVACION EN LA CREACION DE EMPRESAS

En 2009, se han vuelto a plantear varias preguntas relacionadas con la innovacion, lo que nos ha permitido
repetir esta parte como capitulo independiente.

De forma habitual, el proyecto GEM venia preguntando sobre aspectos relacionados con el grado de
innovacioén, a través de los nuevos productos y servicios, el nivel de competencia que espera hallar el
empresario en el mercado, la mayor o menor novedad de la tecnologia que utiliza y la capacidad de
exportacion. Esta afio, al igual que hicimos en 2008, realizamos el analisis diferenciando entre empresas
nacientes, nuevas y consolidadas, afiadiendo el indice de potencial expansién en el mercado, sobre el que
se han realizado unas combinaciones en base a si la empresa tiene expectativas de crecimiento en el
empleo o no, exportacién, uso de tecnologia nueva e innovacion.

Ademas, también se ha analizado la innovacion desde el punto de vista de la demanda, realizando a toda la
poblacién encuestada, preguntas relacionadas con su percepcion de la innovacion en los proximos seis
meses, sobre la probabilidad de que compren productos o servicios nuevos en el mercado, de que prueben
productos o servicios derivados de la tecnologias de nueva generacion, e incluso, sobre si creen que habra
en el mercado nuevos productos que mejoren su vida.

4.1. Innovacion desde el punto de vista de la Oferta

Se puede comentar que el panorama en el apartado de innovacion en el 2009 de las empresas extremenas
es peor que el del afo pasado, ya sean éstas nacientes o nuevas. Se ha obtenido un indice de potencial
expansion en el mercado que alcanza altos porcentajes en las empresas sin expansion: 55,6% de las
empresas nacientes, 82,6% de las nuevas y 71,1% de las consolidadas. Entre las nuevas y consolidadas se
ha dado un incremento de este indice frente a los valores obtenidos en el afio 2008 (55,1% para las nuevas y
70,6% para las consolidadas).

Ademas, se observa un campo de actuacion importante, y un lugar donde se deben aplicar los diversos
implicados, dado que al igual que se indico en el informe del 2008, aqui hay mucho trabajo que realizar: el
66,7% de las empresas nacientes consideran que ninguno de sus productos es nuevo (56,8% en 2008), el
88,9% de los empresarios (87,9% en 2008), utilizan tecnologia de mas de 5 afios y el 84,3% no exportan. En
las empresas nuevas, estos datos son algo menos esperanzadores: si en el 2008 el 42,9% consideraban que
no tenian ningun producto o servicio nuevo, este afo ese porcentaje se ha incrementado en un 112% en
relacion con el valor obtenido en el 2008 (91,3% vs. 42,9%).

En general, podemos decir que las empresas estudiadas, este ailo son menos innovadoras que las de afios
anteriores; al ser considerados los nuevos productos y/o servicios como menos novedosos por muchos mas
clientes, creen que habra mas competidores, se utilizan tecnologias mas antiguas y se exporta menos. Esta
menor innovacion se ha concentrado tanto en las empresas nacientes como en las nuevas y las
consolidadas en todos los apartados analizados.

Estos datos siguen la tendencia de los Ultimos afios, siendo los datos ofrecidos en el afio 2007 una cuestién
puntual al ser considerados los mas 6ptimos. De ahi la indicacion de que quizas podriamos esperar que las
empresas nacientes y nuevas hubiesen roto una tendencia y empezasen a ser capaces de poner en el
mercado productos/servicios que fuesen lo suficientemente novedosos como para empezar a pensar que no
tendrian muchos competidores. Fue un dato que se reflejo con prudencia. Este afio no se ha visto la
evolucion y el inicio de un nuevo ciclo esperanzador, al igual que ocurrié en el 2008.

Al analizar la novedad de la tecnologia utilizada en los nuevos productos/servicios ofrecidos por las
empresas en la fase inicial, también se obtienen datos que fortalecen los anteriores. Se da un importante
decrecimiento frente a los valores del 2008, ya que las empresas nacientes y las nuevas no utilizan
tecnologia nueva, mientras que el numero de empresas consolidadas que usan tecnologia de menos de 1
afo, ha disminuido con respecto al del 2008 (6,0% vs. 7,7%). Destaca el incremento experimentado en todas
las fases por la utilizacion de tecnologia de mas de cinco afios.
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GRAFICO 28. Innovacién de las empresas creadas en la etapa inicial y consolidada.
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Midiendo la capacidad de exportacion a través del numero de clientes potenciales que viven fuera del pais,
se ha obtenido un porcentaje menor de empresas que exportan en todas las fases en 2009 frente al 2008.
Por tanto, se confirma lo reflejado en los apartados anteriores. Este decrecimiento de la capacidad de
exportacion se ve reflejado también en el desglose por tramos de clientes con los que se espera contar fuera
del pais.
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Repetimos lo indicado en el informe del 2008: estos datos sobre la situacion real de las exportaciones en la
region nos hacen pensar que las iniciativas llevadas a cabo por diversas Instituciones, que estaban
fomentando programas y misiones comerciales en el exterior, y que parecia que estaban dando sus frutos en
Extremadura, habia que tomarlos con cautela. Se debe continuar con los mismos e incentivar mas a las
empresas, tanto en estado inicial como consolidado, para que realicen un esfuerzo mayor en conseguir
clientes del exterior y que el crecimiento se mantenga en el tiempo.

La nueva variable creada en 2008, el indice de potencial expansién en el mercado, nos sefiala que el 55,6%
de las empresas nacientes, el 82,6% de las nuevas y el 71,1% de las consolidadas, no expanden sus
mercados, lo que nos indica que gran parte de las empresas extremefias se encuentran estancadas o
acomodadas en sus mercados habituales. En el caso de Espafia, el 58% de las empresas que se encuentran
en su estado inicial (nacientes y nuevas), no tienen expansion, mientras que para las consolidadas este
porcentaje es del 74,9%. Por tanto, es necesario seguir la evolucion de este indicador en futuros anos, para
ver el resultado de la aplicacion de las politicas de fomento de empleo y estimulo de la economia que se
estan desarrollando durante estos afos.

4.2. Innovacion desde el punto de vista de la Demanda

Pese a todo lo anterior, considerando la opinién de la demanda, la innovacion en Extremadura en el ultimo
semestre del 2009, coincidiendo con los seis meses siguientes a la realizacion de la encuesta, presenta un
panorama algo esperanzador. La poblacién se muestra completamente de acuerdo en un 54,4% de los
casos con la afirmacién de que habra en el mercado nuevos productos que mejoren su vida, en un 59,3%, en
que es probable que compre productos o servicios nuevos en el mercado, y en un 47,9%, que es probable
que pruebe productos o servicios derivados de tecnologias de ultima generacion. Porcentajes todos ellos con
mayores valores que los obtenidos en el afio 2008.

Tanto hombres como mujeres, aunque mayormente las mujeres, estan completamente de acuerdo en que en
los préximos seis meses compraran productos o servicios nuevos (21,1% vs. 33,3%), probaran productos o
servicios derivados de tecnologias de ultima generacion (20,3% vs. 39,0%), y que habra nuevos productos
en el mercado que mejoren su vida (22,8% vs. 24,6%).

TABLA 11. Innovacion desde el punto de vista de la demanda en los proximos 6 meses.

Completamente Bastante de Ni de Bastante en  Totalmente
de acuerdo acuerdo acuerdo nien desacuerdo en
desacuerdo desacuerdo
¢ Es probable que compre productos 54.4% 5.3% 15.8% 10,5% 14,0%

o0 servicios nuevos en el mercado?
¢Es probable que pruebe productos o
servicios derivados de tecnologias de 59,3% 10,2% 8,5% 11,9% 10,1%
ultima generacion?

¢ Habra en el mercado nuevos

0, 0, 0, 0, 0,
productos que mejoren su vida? 47.4% 12.3% 17.5% 17.5% 5.3%

Por tramos de edad, se encuentran bastante de acuerdo los entrevistados comprendidos entre 35-44 afos
de edad. Los que se encuentran entre 25-34 afios, opinan que estan completamente de acuerdo en mayor o
igual porcentaje que los anteriores para las preguntas planteadas. El menor porcentaje en todas las
preguntas lo representa el tramo mas joven (18-24 afios de edad).

Es destacable que, al igual que lo que ocurria en el 2008, en las respuestas “ni de acuerdo ni en
desacuerdo”, “bastante en desacuerdo” y “totalmente en desacuerdo”, no existen diferencias porcentuales
importantes.
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GRAFICO 29. Innovacién desde el punto de vista de la demanda: sexo y edad.
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5. LA FINANCIACION DE LA CREACION DE EMPRESAS

Ante la situacion que se ha vivido a nivel mundial relacionada con la falta de financiacién y de liquidez en el
sistema econdmico, y la que se esta viviendo en Espafa en relaciéon a esto, es importante conocer que a
través del Proyecto GEM se puede analizar la importancia de las diversas fuentes de financiacion en la etapa
inicial de la empresa (start-up o empresa naciente). En la encuesta que se realiza a la poblacién adulta, se
analiza desde la perspectiva del empresario naciente, el capital semilla necesario para iniciar su actividad. Y
desde la perspectiva del inversor informal, la relacion que mantiene con el empresario al que financia, la
cantidad aportada, en los sectores en los que invierte y el rendimiento que espera obtener de la inversion.

5.1. Capital necesario para crear una empresa y retorno de la inversion.

En el 2009, los empresarios nacientes han necesitado de media un capital de 82.111€, un 32,4% mas que el
afio anterior. Este incremento que también se refleja en el conjunto de Espafia, manifiesta un cambio de
tendencia que ha hecho que se acometan actividades mas ambiciosas y de mayor calidad que en el 2008.
Puede interpretarse como que crear empresas en Extremadura es mas caro y/o que se estan acometiendo
empresas de mas importancia. Prestando atencion al resto de los datos se observa que el capital requerido
mas comun para iniciar la actividad ha sido de 3.000€, un 90% inferior al mas comun en el 2008. Puede ser
un reflejo de que en su conjunto, se han creado empresas de menor entidad en Extremadura, con algunas
excepciones, que se reflejan en la desviacion existente de 195.031€, incrementandose en un 160% con
respecto a los datos del 2008.

TABLA 12. Capital necesario y capital propio a invertir. Valores estadisticos.

Valores Capital necesario Capital propio total
para arrancar el negocio (en euros) que se invierte (en euros)

2009 2008 Variacion 2009 2008 Variacion
Media 82.111 62.012 32,4% 82.000 38.896 110%
Moda 3.000 30.000 -90,0% 3.000 30.000 -90,0%
Mediana 10.000 38.469 -74,0% 7.000 30.000 -76,6%
Desviacion tipica  195.031 74.783 160,0% 209.420 54.623 283%
Capital minimo 3.000 12.000 -75% 1.000 3.000 - 66,7%
Capital maximo 600.000 300.000 100% 600.000 300.000 100%

Dado que la mediana es de 10.000€, y también ha sufrido un retroceso del 74% con respecto a los datos del
afio anterior, se podria indicar que efectivamente, del mismo modo que ocurria en el 2008 en el que se
estaba empezando a notar la situacién de falta de recursos para la puesta en marcha de iniciativas
empresariales, éstas se han creado con mas aportacion por parte del empresario, y con mas inversion total a
realizar. El capital minimo ha disminuido en un 75% pero el maximo se ha incrementado en un 100%.

GRAFICO 30. Porcentaje del capital aportado por el
empresario naciente en funcion del capital necesario
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han aportado un capital medio de 82.000€, lo que

50 supone un incremento del 110% con respecto a la
40 aportacién realizada en el 2008. La disminucion del

capital minimo a aportar en un 66,7%, pasando de
30 3.000€ a 1.000€ en este afo y el incremento en un
20 100% del capital maximo a aportar, refleja lo
10 indicado de la creacion de empresas de menor
0 entidad en general. Esto queda corroborado con el

analisis de los percentiles del capital necesario para
arrancar el negocio y el capital propio total que se
invierte, dado que se advierte que el 75% de los
empresarios nacientes indican que necesitan hasta 42.500€ para comenzar su actividad, aportando 20.250€
hasta el tramo del 75%.
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5.2. El inversor informal

En el marco del Proyecto GEM se consideran como inversores informales aquellas personas entre 18 y 99
afios que, en algun momento durante los ultimos tres afios, han proporcionado fondos personales para
ayudar a otros en la puesta en marcha de un negocio, excluyendo la inversion en bonos, acciones o fondos
comunes de inversion. El porcentaje de personas que han estado involucrados como inversores informales
en Extremadura desde 2007 al 2009 ha sido del 1,9%, disminuyendo en un 52,5% con respecto al 2008
(1,9% vs. 4,0%).

5.3. Perfil del inversor informal

Como se viene realizando en ediciones anteriores de este informe, se deben comparar los datos obtenidos
en Extremadura con los de Espafa, ya que la muestra de inversores informales en la regidon es pequena,
teniendo que acudir a nivel nacional para poder validar en mayor medida los resultados. Este afio también
se incluye una comparacion de la evolucion experimentada por los inversores informales con respecto al afio
2008. La tabla 14 nos muestra el perfil del inversor informal en Espafia y Extremadura para los afios 2008 y
2009.

En Extremadura, 16.755 personas han actuado como inversores informales en la region en este tiempo,
generando un volumen total de inversion media estimada de mas de 90 millones de euros. La disminucion
con respecto a la inversion estimada del afio anterior (90 millones vs. 547 millones) ha sido del 83,5%, que
se ha debido a la bajada en un 51,4% del nimero de inversores informales (16.755 vs. 34.468), unido a la
disminucion del 66,07% de la cantidad media invertida (5.391€ vs. 15.887€).

En este afio, el perfil medio del inversor informal extremefio se corresponde con el de un hombre (57,9%),
de 39,58 afios de edad, que trabaja (68,4%) por cuenta propia (52,6%), localizado en la provincia de Badajoz
(52,6%), en zona urbana (68,4%), sin estudios o estudios primarios (73,6%), que convive en su hogar una
media de 3,05 personas y con unos ingresos anuales entre 10.001€ y 20.000€ (31,6%%). Ademas, mantiene
una relacién familiar directa (68,4%) con las personas beneficiarias de su ayuda (marido/mujer, hijos,
hermanos, nietos, etc.).

En un 5,3% de los casos son propietarios de empresas consolidadas (mas de 42 meses), esperan acometer
la creacién de una empresa en los préximos 3 afios en un 10,5% de los casos (emprendedores potenciales)
y no se han encontrado inversores informales que hayan cerrado una empresa propia en los ultimos 12
meses.

Con respecto a la edicion del 2008, se observan importantes variaciones, que se reflejan en la tabla 14.

Existe una disminucion de un 18,25% del porcentaje de mujeres que actian como inversores informales.
También han disminuido en un 21,20% aquel inversor informal que se encontraban trabajando a tiempo
parcial, incrementandose en un 29,27% las amas de casa que actuan como tales. Se refleja una disminucién
importante de aquéllos que trabajan por cuenta ajena (65,95%), asi como un incremento del 157,34% de
aquéllos que no tienen estudios o cuentan con estudios primarios.

Se destaca la disminucion en un 66,07% con respecto a los datos del 2008 de la aportacion media que
realiza el inversor informal en Extremadura, asi como el incremento de la relacién de familia directa con los
beneficiarios de la inversioén, para la financiacion de la misma en un 21,93%.

Asi mismo, se observa también para este afio un incremento del pesimismo de los inversores informales con
relacion a la percepcion de buenas oportunidades de negocio en Extremadura en los proximos seis meses
(20,15%). También, ha disminuido la creencia respecto a la posesion de los conocimientos y habilidades
necesarios para crear una empresa (24,63%), e incrementa el porcentaje de inversores informales que
expresan que el miedo al fracaso no es un obstaculo para crear una empresa (23,47%).
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TABLA 13. Perfil del inversor informal en Espana y Extremadura.

2008 2009 % Variacién
Espaina Extremadura Espafia Extremadura Espafia Extremadura
% Mujeres 53,4% 51,5% 37,8% 42,1% -29,21% -18,25%
. 40,54 37 39,9 39,58
Edad media 2 ~ iy -
anos anos afos ARos -1,58% 6,97%
Trabaja:

- A Tiempo completo/parcial 82,2% 86,8% 72,1% 68,4% -12,29% -21,20%

- Amas de casa 5,5% 4,1% 5,0% 5,3% -9,09% 29,27%

- Estudiante 5,5% 5,4% 1,8% 5,3% -67,27% -1,85%

- Jubilado 2,3% 0,0% 4,4% 10,5% 91,30%

- No trabaja 4,5% 3,7% 16,6% 10,5% 268,89% 183,78%
Trabaja por cuenta propia 33,6% 40,4% 21,4% 52,6% -36,31% 30,20%
Trabaja por cuenta ajena 48,5% 46,4% 50,7% 15,8% 4,54% -65,95%
Nivel de estudios:

- Hasta nivel secundario (sin estudios o primarios) 30,3% 28,6% 39,6% 73,6% 30,69% 157,34%

- Secundarios 37,9% 21,3% 19,7% 15,8% -48,02% -25,82%

- Superiores 31,6% 50,1% 40,7% 10,6% 28,80% -78,84%
Numero de personas en su hogar

-1 8,8% 12,7%

-2 18,7% 10,8% 3,31 305

- 0, 0, ’

3 28,6% 28,0% personas personas de

-4 27,9% 34,1% de media -

-5 10,2% 121% enel ~ Mediaenel

-6 omas 4,0% 2,3% hogar hogar

- Rechazan contestar 1,8% 0,0%

Nivel de renta anual en su familia

-Entre 0 €y 10.000 € 6,4% 5,5% 14,5% 15,8% 126,56% 187,27%

- Entre 10.001 € y 20.000 € 22,1% 21,8% 27,2% 31,6% 23,08% 44,95%

- Entre 20.001 € y 30.000 € 17,2% 21,1% 24,0% 21,1% 39,53% 0,00%

- Entre 30.001 € y 40.000 € 11,2% 9,0% 14,7% 5,2% 31,25% -42,22%

- Entre 40.001 € y 60.000 € 11,1% 10,3% 12,2% 5,2% 9,91% -49,51%

- Entre 60.001 € y 100.000 € 17,1% 12,6% 4,7% 0,0% -72,51% -100,00%

- Mas de 100.000 € 0,3% 0,0% 2,7% 0,0% 800,00%

- Rechazan contestar 14,6% 19,6% 34,6% 21,1% 136,99% 7,65%
Inversores informales que estan acometiendo la creacion de o o o o o o
una empresa independiente de otro trabajo 41,5% 9.6% 21.9% 15.8% -32,77% 64,58%
Inversores informales que estan acometiendo la creaciéon de o o o o o o
una empresa en combinacion con otro trabajo 58,5% 90,4% 721% 68,4% 23,25% -24,34%
Inversores informales que son actualmente propietarios de 22.7% 30.2% 18,5% 53% -18,50% -82,45%
un negocio consolidados, del cual son propietarios-gerentes
Espera acometer la creacion de una empresa en los
proximos 3 afios 27,1% 34,4% 23,1% 10,5% -14,76% -69,48%
Ha cerrado una empresa propia en los ultimos 12 meses 10,8% 17,8% 15,3% 0% 41,67% -100,00%
Percibe buenas oportunidades de negocio en Espafia o o o o o } o ~ o
Extremadura en los proximos 6 meses 33,3% 39,2% 26,4% 31,3% 20,72% 20,15%
gr:?;ré)s:eer conocimientos y habilidades para crear una 74.3% 88.5% 84.8% 66.7% 14,13% 24.63%
El miedo al fracaso no es un obstaculo para crear una 38.5% 42.6% 58.9% 52.6% 52.99% 23.47%
empresa
Inversiéon media que realiza un inversor informal (en euros) 19.045€ 15.887€ 34.574€ 5.391€ 81,54% -66,07%
Relacién del inversor informal con el beneficiario de la
inversion:

- Familia directa (esposa, hijos, hermanos, nietos, etc.) 56,0% 56,1% 65,3% 68,4% 16,61% 21,93%

- Otras familiares menos directos (primos, sobrinos, o o o o o o
parientes) 3,6% 1,8% 3,8% 0,0% 5,56% -100,00%

- Compairieros de trabajo 5,4% 2,3% 4,3% 0,0% -20,37% -100,00%

- Amigos, vecinos, conocidos 20,4% 18,0% 19,1% 26,3% -6,37% 46,11%

- Desconocidos 1,8% 5,0% 3,4% 0,0% 88,89% -100,00%

- Otros 3,9% 5,8% 4,1% 0,0% 5,13% -100,00%

~ ip . . r 0, o, 0, 0, - - 0,

Rechazan especificar el tipo de relacion 8,9% 11,0% 0,0% 5,3% 100,00% 51,82%

Fuente: Datos para Espafia: De la Vega et al. (2008 y 2009).

Para Extremadura: elaboracion propia.
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6. MUJER Y CREACION DE EMPRESAS

6.1. Actividad emprendedora femenina

Como ya mencionamos, entre los meses de julio de 2008 y julio de 2009, estimamos que el numero de
personas entre 18 y 65 afios involucradas en los procesos de creacion de empresas en Extremadura ha sido
de 22.361. De ellas, 12.567 han sido mujeres frente a 9.794 hombres, lo cual supone, segun el ratio
mujer/hombre que nos ofrece la TEA (tea09mujer/tea09hombre), que por cada hombre que ha estado
involucrado en actividades emprendedoras durante el afio 2009, ha habido 1,17 mujeres implicadas en las
mismas, situacion que mejora sustancialmente con respecto al afio anterior, en la que el ratio fue de 0,73.

Sin embargo, y a pesar de este resultado, estos datos nos reflejan un claro retroceso de la actividad
emprendedora durante este afio pasado, ya que, segun nos muestra la tabla 15, el numero de mujeres
involucradas en la creacion de empresas ha disminuido un 33,73% con respecto al 2008. Bajada que este
afio también se manifiesta en un menor numero de hombres emprendedores (64,40%).

No obstante, y en términos generales, podemos decir que en el periodo 2003-2009 ha habido una
considerable disminucion en el crecimiento estimado del nimero de personas involucradas en actividades
relacionadas con la creacién de empresas (54,56%), tanto por parte de los hombres como de las mujeres;
siendo mayor esa variacion en hombres que en mujeres con un 67,34% y un 34,62% respectivamente.

TABLA 14. Estimacion del numero de personas involucradas en la actividad emprendedora en Extremadura.
2008* 2009* % Variacion 2008/09 % Variacion 2003/09

N° de Hombres 27.515 9.794 -64,40% -67,34%
N° de Mujeres 18.963  12.567 -33,73% -34,62%
Total 46.478  22.361 -51,89% -54,56%

* Elaboracién datos segun US CENSUS

Por otro lado, el analisis de la TEA (Total Entrepreneurial Activity) se presenta en la tabla 16 desglosada por
motivacion y sexo, ofreciéndonos una vision mas amplia y concreta de esta disminucion de la actividad
emprendedora tanto del hombre como de la mujer. Disminuciones apreciables respecto a las obtenidas en
2008, donde la mujer pasa de tener un valor de 5,97 en 2008 a un 3,54 en 2009, y el hombre de un 8,22 en
2008 a un 3,02 en 20009.

Estas disminuciones siguen observandose, casi en las mismas proporciones, en el caso de ser analizado a lo
largo de todo el periodo de realizacion del informe (desde el aio 2003 al 2009), donde la TEA de la mujery la
del hombre han descendido en un 41,87% y un 68,24% respectivamente.

En cuanto a las razones que han llevado a la mujer a emprender, al igual que ya ocurriera en 2008, han
tenido mas peso las de oportunidad que las de necesidad (3,05% vs. 0,36%). Situacion que se presenta de
manera similar en el caso del hombre, aunque con mayores porcentajes (1,91% vs. 1,1%).

TABLA 15. Actividad emprendedora total (TEA). Desglose por motivacién, sexo y afo.

Tea Tea Tea Tea Tea Tea Tea
hombres mujeres oportunidad oportunidad necesidad necesidad
hombres mujeres hombres mujeres
Afo 2009 3,27 3,02 3,54 1,91 3,05 1,1 0,36
fvariacion - gg gy, 68.24% -41,87%  -73,76% 31,92%  -5455%  -71,20%
2003/2009

En términos generales podemos decir que la actividad emprendedora en la region en el periodo 2003/2009
ha disminuido, siendo los motivos de oportunidad superiores a los de necesidad tanto por parte de los
hombres como de las mujeres. Ambos sexos emprenden mas por oportunidad aunque con una variacion
negativa respecto al 2003, para el caso del hombre del 73,76%, y para el caso de la mujer del 31,92%.
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Ademas, tanto hombres como mujeres emprenden menos por razones de necesidad, siendo en este caso
mayores los porcentajes de decrecimiento obtenidos por las mujeres frente a los hombres (71,20% vs.
54,55%).

Estas disminuciones, en el marco internacional del GEM y especialmente en el caso de la mujer, se han visto
reflejadas durante 2009 a través del ratio de iniciativa emprendedora mujer/hombre, que ha crecido con
respecto al afio anterior un 60,27%.

Con este ratio, y como se observa en el grafico 31, Extremadura recupera posiciones con respecto al afno
anterior, situandose en primer lugar entre los paises GEM (0,58), los paises europeos (0,53) y los paises de
la OCDE (0,52). Resultados en los que también se aprecia, al igual que ocurriera en 2008, cierta
discordancia entre el ratio de iniciativa emprendedora femenina obtenido por Arabia Saudi (0,09) y
Extremadura (1,17), posicionandose en ultima y primera posicion respectivamente.

Para el caso de Espafia, las posiciones en funcion del ratio son inferiores a las obtenidas en 2008,
situandose, con un ratio del 0,62, por encima de las medias de los paises GEM, OCDE y Europa. Posicion
que es superada por paises como Argentina (0,64), Yemen (0,65), S. Africa (0,65), etc., hasta Brasil (1,07),
Tonga (1,15) y Guatemala (1,16). Esta situacion nos ofrece una visién general alta de la participaciéon de la
mujer espafnola en la creacién de nuevos negocios en el contexto GEM.

GRAFICO 31. Ratio de iniciativa emprendedora mujer/hombre en los paises GEM.
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Por otro lado, dentro de Espafia y comparando a Extremadura con el resto de las regiones, observamos
como aumenta la posicion con respecto al afio anterior, superando la media espafola (0,62) y situandose en
primer lugar con un ratio de 1,17. Navarra con un valor similar, ocupa la segunda posicion (1,12), seguidas
por Canarias y Baleares con ratios de 0,8 y 0,79 respectivamente. Castilla la Mancha vuelve a situarse en la
ultima posicion con un ratio inferior al obtenido en 2008 (0,35 vs. 0,45).

Las diferencias mas importantes las encontramos en las comunidades de Aragon y Ceuta, las cuales bajan
en posiciones, ocupando este afio el penultimo y antepenultimo lugar con un ratio de 0,36 respectivamente.
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Situaciones muy diferentes a las obtenidas en 2008, donde con ratios de 0,89 y 1,11 ocupaban la cuarta y
primera posicion respectivamente.

GRAFICO 32. Ratio de iniciativa emprendedora mujer/hombre en Espafia.
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Cuando comparamos en funcién de la motivacién el ratio mujer/hombre (tea09mujer/tea09hombre), como se
recoge en el grafico 33, se aprecia que por cada hombre que aprovecha una oportunidad para crear una
empresa, existen 1,6 mujeres que lo hacen. Razones éstas que difieren cuando de necesidad se trata, donde
por cada hombre encontramos a 0,33 mujeres involucradas en actividades empresariales. Es decir, en 2009
encontramos que, al igual que ocurria con los resultados obtenidos el pasado afio, el nUmero de hombres y
mujeres que han creado sus empresas por razones de oportunidad frente a las de necesidad, son superiores
(1,6 vs. 0,33).

GRAFICO 33. Ratio mujer/hombre segtin su motivacion.
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Respecto a la situacion de Extremadura con el resto de las regiones espafiolas, podemos ver que el ratio
mujer/hombre por oportunidad se mantiene en valores superiores a la media europea (0,52) y de los paises
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GEM (0,55), siendo superior incluso a la media espafola (0,59). Region que en el afio 2009 presenta el
mayor ratio de oportunidad (1,6); mientras que cuando miramos el ratio de necesidad, observamos que
durante el 2009 el numero de hombres que han emprendido por necesidad con respecto a las mujeres es,
junto con Castilla Ledn (0,36), Aragon (0,29), Ceuta (0,28) y Castilla la Mancha (0,19), de los mas bajos de
Espana.

6.2. Perfil de la mujer emprendedora

Analizando el perfil de la empresaria extremeina, vamos a tratar de acercarnos un afio mas, a las diferentes
caracteristicas socioeconomicas de la mujer que se ha implicado en actividades empresariales durante el
afo 2009. Caracteristicas entre las que se destacan el sexo, la edad, el nivel de estudios, el nivel de renta, la
zona y provincia donde se registra la actividad emprendedora; y cuyos resultados seran comparados con los
obtenidos por los hombres.

Este afio, las diferencias entre hombres y mujeres a la hora de emprender un negocio se hacen mas visibles
en lo concerniente a edad, nivel de estudios, nivel de renta, y provincia. Sin embargo, y a diferencia del afio
2008, se mantienen muy similares las caracteristicas que hacen referencia solamente al sexo y la zona.

Respecto a la edad de la empresaria extremefia, este afio ha estado cercana a los 42 afos, superando en
tres afios a la obtenida en 2008; mientras que la del hombre no ha variado, situandose de nuevo en los 40
afos. Al igual que en afos anteriores, en el tramo de edad superior de 65 afios no ha habido evidencia de
que existan hombres 6 mujeres que estén implicados en alguna actividad emprendedora; reduciendo nuestro
rango de edad desde los 18 hasta los 64 afios.

La mujer tiene mayor presencia que el afio anterior en el grupo comprendido de 45 a 54 afos, siendo este
ano ademas, el grupo de edad mas activo. En el resto de tramos, su presencia es menor, sobre todo en los
grupos extremos, es decir, los concernientes a mayores a 55 afios y menores de 24 afos, coincidiendo éstos
ultimos con el del hombre, aunque es superado en 3,1 puntos para el primero de ellos. Por su parte el
hombre emprende entre edades que van desde los 25 hasta los 54 afios, siendo de mayor relevancia el
primero de ellos.

En cuanto al nivel de estudios, en lineas generales podemos decir, que a diferencia del ano anterior, la
tendencia de este afio viene marcada por el aumento de hombres en los niveles primario, diplomado y de
postgrado; siendo superiores a los obtenidos por la mujer tan sélo en los referentes al nivel de postgrado. Si
lo segmentamos por sexo, encontraremos una mayor participacion de la mujer en los inicios de su empresa
con unos niveles de estudio primario, secundario, diplomado y licenciado que llegan a representar un 47%
sobre el total, coincidiendo éste ultimo con el obtenido por el hombre. Frente a estos resultados, los
obtenidos en los niveles superiores y de postgrado donde las mujeres carecen de estos estudios a diferencia
de los hombres con un 3,1% y 9,4% respectivamente.

Referente al nivel de renta, podemos decir que a la hora de tomar iniciativas emprendedoras, los hombres
con rentas altas crean mas empresas, frente a la mujer que las crea mayoritariamente con niveles de renta
baja y media. Mencién especial merece este afio el aumento que respecto al nivel de renta media y alta se
ha producido en ambos sexos, llegando a alcanzar el mismo valor porcentual el hombre y la mujer pero en
distintos niveles (18,2% el hombre en niveles de renta medios y la mujer en niveles de renta superiores;
27,3% el hombre en niveles de renta superiores y la mujer en niveles de renta medios).

Por ultimo, y con resultados similares a los obtenidos el afio anterior, hay que destacar el incremento general
de la actividad emprendedora por parte de las mujeres (28,5% vs. 31,3%) en las zonas urbanas. Para el caso
de los hombres se produce una pequefia disminucion respecto al 2008 (31,8% vs. 31,3%). En cambio en la
zona rural, los hombres han disminuido sus actividades empresariales (27,4% vs. 12,5%), mientras que las
mujeres las han aumentado pasando de un valor del 12,3% en 2008 a un 25% en 2009.

La disminucién de este afio se hace extensible para el caso de los hombres cuando de la division por
provincias se trata, obteniendo tanto para la provincia de Badajoz como de Caceres un 21,9% frente al
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36,6% y 22,5% obtenidos respectivamente en 2008. Mientras que para las mujeres ha aumentado en la
provincia de Badajoz (25,4% vs. 46,9%), disminuyendo en la de Céaceres (15,5% vs. 9,4%).

GRAFICO 34. Caracteristicas socioeconémicas por sexo de los nuevos empresarios (en %).
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Los resultados obtenidos en la comparacion de los factores psicosociales en funciéon del sexo, tanto para
Extremadura como para Espafia, nos han revelado que los hombres, ya sean empresarios o no, conocen a
mas empresarios que hayan creado su empresa en los dos ultimos afos. Situacidon que viene repitiéndose
desde el 2007 aunque con una disminucion de sus valores en el 2009. De igual manera ocurre con la mujer,
la cual ha disminuido su porcentaje de respuestas afirmativas, independientemente de que sean o no
empresarias, y extremefias o espanolas.
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En segundo lugar, el empresario extremefio, al igual que el afio anterior pero con valores inferiores,
experimenta frente al “no empresario” extremefo, una percepciéon mayor de buenas oportunidades para
invertir en los proximos 6 meses (50% vs. 42,9%). Situacion que se repite para el caso de la mujer
extremefa, y donde, en caso de ser empresaria, pasa del 48,3% en 2008 al 6,3% obtenido en el 2009, y en
caso de no serlo, del 20,5% en 2008 al 15,9% obtenido en 2009.

En cambio, tanto en el caso del empresario espafiol como de los que no lo son, observamos que la diferencia
es menor entre las mujeres y los hombres en el caso de los empresarios (20,2% vs. 24,9%), que para los “no
empresarios” (14% vs. 19,6%). Aspecto éste ultimo que varia con respecto al afio anterior en inferioridad
porcentual.

En cuanto al conocimiento, habilidades y experiencia para poner en marcha una empresa, observamos en
términos generales un aumento porcentual en los valores obtenidos por los empresarios tanto extremefios
como espafoles. Aumento que no se manifiesta para el caso de los “no empresarios” donde se aprecian
disminuciones en ambos sexos, tanto para Extremadura como Espana, siendo esa diferencia
aproximadamente el doble de los obtenidos para los empresarios.

Para el caso de Extremadura el porcentaje de empresarios de ambos sexos que manifiestan estar
preparados para crear una empresa es del 94,4% y del 92,9 % respectivamente, frente al 89,4% de mujeres
espafolas y al 89,5% de hombres.

Por ultimo, la mujer en general manifiesta mayor miedo al fracaso, tanto en el ambito regional como en el
nacional, siendo mas notoria esa diferencia en Extremadura tanto para los empresarios (55,6% vs. 35,7%)
como para los “no empresarios” (65,4% vs. 59,7%). Situacion que, aunque de forma menos notoria, también
se da en Espafia, con unos valores de 43,3% y 55,8% para las mujeres, y 35,1% y 48,3% para los hombres.

TABLA 16. Comparacion de los factores psicosociales en funcion del sexo. Extremadura y Espafia.

Empresarios (% Si) No empresarios (% Si)

Extremadura Espaia Extremadura Espaina

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Conoce empresario que crea

50 33,3 55,6 44,9 42,3 29,7 36,8 28,1
una empresa en 2 ultimos afios
Buenas oportunidades en los 454 g3 249 202 177 159 196 14
proximos 6 meses
Conocimientos, habilidades vy 929 94 4 895 894 53 3 44 1 57 45

experiencia para emprender
Miedo al fracaso 35,7 55,6 35,1 43,3 59,7 65,4 48,3 55,8

Fuente: Datos para Espania: De la Vega et al., (2009).
Para Extremadura: elaboracién propia
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7. OPORTUNIDADES, MOTIVACION Y HABILIDADES PARA LA CREACION
DE EMPRESAS EN EXTREMADURA

En este capitulo analizaremos desde la perspectiva de la poblacién en general y de los expertos
entrevistados, una serie de condicionantes que resultan de vital importancia a la hora de llevar a cabo la
creacion de empresas como pueden ser: la percepcion de las oportunidades para la creacién de empresas
en Extremadura, los motivos que impulsan a los extremefios a iniciar una actividad empresarial y la posesion
de las habilidades necesarias para crear y desarrollar una nueva empresa.

7.1. Percepcion de oportunidades

Como se puede apreciar en el grafico 35, y segun los datos de este informe, de la poblacién extremena
comprendida entre los 18 y 64 afios de edad, el 17,13% percibia buenas oportunidades de negocio entre los
meses de julio y diciembre de 2009. Porcentaje inferior al obtenido durante el afio 2008 con un 28,31% y que
demuestra la panoramica real por la que esta atravesando la region.

Ahora bien, si comparamos la situacién de Extremadura con el resto de las comunidades autbnomas, donde
los porcentajes oscilan entre 10,03% y 23,03%, para Cantabria y Melilla respectivamente; podremos
observar una posicion considerablemente alta, siendo superada tan soélo por las comunidades de Canarias
(17,16%), Madrid (19,66%), Ceuta (22,5%) y Melilla (23,03%). Por el contrario, comunidades como Aragén
(16,48%), Castilla la Mancha (14,25%), Baleares (12,79%) y Cantabria (10,03%), entre otras, empeoran
respecto al afio anterior.

En conclusion podemos decir que la crisis reduce la percepciéon de oportunidades en la poblacion en general,
pero constituye el momento idoneo para la deteccion de negocios que pueden resultar muy rentables para
aquéllos que las sepan identificar y aprovechar.

GRAFICO 35. Porcentaje de la poblacién adulta que percibe buenas oportunidades para la creacién de empresas
hasta diciembre de 2009. Regiones espafiolas.
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Por otra parte, y como nos reafirma el grafico 36, la opinién media® dada por los expertos de las distintas
regiones nos revela una situacion en la cual, Extremadura a diferencia del afio anterior, se halla en primera

8 Valor obtenido mediante un andlisis factorial que resume en una sola variable las cinco preguntas sobre percepciéon de oportunidades
efectuadas a los expertos.

Pagina |70 Fundacién Xavier de Salas



Global Entrepreneurship Monitor. Informe Ejecutivo 2009. Extremadura. Niumero 7 (2009)  ISSN: 1698-0506

posicion respecto al resto de comunidades auténomas, con un valor medio del 3,15. Posicién optimista si la
comparamos con el valor obtenido por Espana que se sitia con un valor medio de 2,98 por debajo de la
region extremena y madrilefia, con valores medios de 3,15 y 2,99 respectivamente.

GRAFICO 36. Evaluacion media de la percepcion de oportunidades de negocio por los expertos en
escalas de 1-5 (falso-cierto). Regiones espafiolas.
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Junto a la opinién facilitada por la poblacién adulta, se proporciona la de los expertos entrevistados acerca de
la percepcion de oportunidades de negocio en la regién durante los ultimos seis meses de 2009. Expertos
extremefios que comparados con los espafoles, evidencian una serie de cambios o continuidades en sus
opiniones. El grafico 37 nos muestra estas variaciones para las diferentes preguntas efectuadas.

Asi, la percepcion de los expertos respecto a las buenas oportunidades para la creacion de una empresa
(siempre que no sea de rapido crecimiento), se han visto incrementadas de forma moderada para el caso
espanfol respecto al afio anterior (3,24 en 2008 vs. 3,32 en 2009); y de forma notoria para el caso extremefo
pasando incluso de una situacion negativa a una positiva (2,97 en 2008 vs. 3,56 en 2009). Incremento que ya
se plasmaba en el grafico anterior.

Los expertos, al igual que ocurriera en 2008, siguen pensando que existe una escasez de empresarios, ya
que creen que hay mas buenas oportunidades que gente para llevarlas a cabo, llegando incluso a aumentar
el indicador de su opinion sobre el considerable aumento de buenas oportunidades en los ultimos cinco afios,
para los expertos extremefios (3,43) y a disminuir para los expertos espafioles (3,37).

En relacion a si es facil para las personas dedicarse a explotar oportunidades empresariales y si hay muchas
y buenas oportunidades para crear nuevas empresas de rapido crecimiento, podemos decir que tanto en el
ambito regional como en el nacional, la opinién de los expertos empeora en ambos casos respecto al afo
anterior.

Como conclusion de la opinién de los expertos sobre la percepcion de oportunidades de negocio en
Extremadura, podemos decir que, se ha producido un aumento en la percepcion sobre la existencia de
muchas y buenas oportunidades, al igual que para las empresas de rapido crecimiento, faltando empresarios
que las lleven a cabo, ya que no es facil explotar estas oportunidades.
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GRAFICO 37. Evaluacion de la percepcion de oportunidades de negocio. Expertos Extremadura y Espafia.

Hay muchas y buenas oportunidades para la creacion de una 3,32
empresa 356
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Es facil para las personas dedicarse a explotar oportunidades 2,29
empresariales 24
Hay muchas y buenas oportunidades para crear nuevas 2,56
empresas de rapido crecimiento 253

Escala 1-5 (Deficiente-Optimo) O Esparia B Extremadura

7.2. Motivacioén para aprovechar las oportunidades

La motivacién personal es imprescindible para aprovechar las oportunidades de negocio existentes y
convertirlas en nuevas empresas. Prueba de ello es la siguiente tabla en la cual se reflejan algunos
resultados sobre la motivacion para emprender.

TABLA 17. Resultados sobre motivacion para emprender en la poblacion extremefa y espafiola.
% de la poblacion de

Preguntas a la poblacién adulta relacionadas con la motivacién para

emprender 18-64 afios

P Extremadura Espana
El miedo al fracaso no seria un obstaculo para emprender 37,8% 48,1%
Poner en marcha una empresa es una buena eleccion profesional 59,4% 62,9%
Le gustaria que todo el mundo tuviese un nivel de vida similar 63,9% 58,8%
Trlunfar' al poner en marcha. una nueva empresa O hedgocio 48.5% 54.6%
proporciona un buen estatus social
Los medios de comunicacion proporcionan buena cobertura en 39.8% 37%

noticias relacionadas con nuevos empresarios

Fuente: Datos para Espana: De la Vega et al., (2009)
Para Extremadura: elaboracién propia

En el caso de Extremadura, se mantiene constante el porcentaje referente a si poner en marcha una
empresa 0 negocio es una buena idea (59,4% vs. 59%), mientras que para el resto de preguntas
relacionadas con la motivacién para emprender se han apreciado bajadas en su nivel de respuesta con
respecto al afio anterior, excepto en la pregunta referente a si le gustaria que todo el mundo tuviese un nivel
de vida similar donde aumenta respecto al 2008, pasando de un 55,8% a un 63,9% en la actualidad.

Para el caso espafiol, se mantiene estable el porcentaje de personas para las cuales el miedo al fracaso no
seria un freno para emprender, situandose en una cifra similar a la del afio 2008 (48,1% vs. 51,8%). Asi,
encontramos que los mayores porcentajes de respuestas afirmativas, aunque con apreciables bajadas
respecto al afo anterior, son para las preguntas concernientes a si poner en marcha una empresa 0 negocio
es una buena opcion profesional (62,9% vs. 68,2%) y si le gustaria que todo el mundo tuviese un nivel de
vida similar (58,8% vs. 63,8%). Le siguen con porcentajes menores, las relativas a si triunfar al poner en
marcha una nueva empresa o negocio proporciona un buen estatus social (54,6% vs. 58,3%) y si los medios
de comunicacién proporcionan buena cobertura de noticias de empresarios (37% vs. 43,5%).
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En cuanto a la evaluacion media de la motivacién para crear empresas dada por los expertos, el Proyecto
GEM nos ofrece la posibilidad de comparar las distintas regiones destacando la que hace referencia a los
expertos. Evaluacion que se refleja en el grafico 38, en el cual se aprecia una clara diferencia entre los
valores maximos y minimos obtenidos, donde la comunidad de La Rioja se posiciona en ultimo lugar con un
valor medio del 2,74, frente al 3,5 obtenido por Baleares, la cual ocupa la primera posicion.

Respecto a la perspectiva de Extremadura, presenta diferencias respecto a las obtenidas en 2008, puesto
que con una evaluacion media de 3,01 se halla con relacién al valor de los expertos de Espafna (2,9) y al
resto de regiones espafiolas analizadas en una posicion media, siendo superada por las comunidades de
Aragon, Castilla Ledn, Castilla la Mancha, Murcia, Galicia, Catalufia, Asturias Comunidad Valencia, Ceuta,
Cantabria y Baleares.

GRAFICO 38. Motivacion para crear empresas. Evaluacién por los expertos en escalas de 1-5 (falso-cierto).
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GRAFICO 39. Factores que influyen en la motivacion para crear una empresa. Expertos.
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Por el contrario, y de manera decreciente, se valoran negativamente tanto en expertos extremefios como
espanoles, los aspectos relacionados con la consideracion de la creacién de nuevas empresas como una
manera adecuada de hacerse rico y la consideracién de que convertirse en empresario es una opcion
profesional deseable, siendo mayor el resultado para el caso extremefio en el primer caso y para el espafiol
en el segundo.

7.3. Habilidades emprendedoras

Con respecto al ano anterior, y segun se muestra en el grafico 40, el valor medio obtenido por la region
extremena ha aumentado hasta alcanzar un valor del 2,42. Valor que no difiere mucho del obtenido por los
expertos de Espana (2,43), aunque la posiciona por detras de ésta, siendo en ambos casos valoraciones
pesimistas al igual que ocurre con el resto de las regiones espafolas.

Esta valoracion hace que Extremadura se situe respecto al resto de comunidades en una posicién alta,
superada por Ceuta (2,49) y Castilla la Mancha (2,61). Mientras que el resto de comunidades se posicionan
por debajo de la media espafiola y de la region extremefia, correspondiendo a la comunidad de La Rioja la
menor valoracién para este afio con un valor medio de 2,04.

GRAFICO 40. Evaluacién media de los expertos de las habilidades y conocimientos para crear una empresa en
escalas de 1-5 (falso-cierto). Regiones espanolas.
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Si bien es cierto que la situacidon con respecto al resto de comunidades sigue una tendencia positiva en
Extremadura, al desglosar el valor medio obtenido mediante un analisis factorial y detenernos en las
diferentes respuestas, comprobamos que, como nos muestra el grafico 41, al igual que ya ocurriera el afio
anterior, todas las preguntas tienen valores inferiores al considerado neutral; es decir, los expertos
consideran de forma negativa todas las afirmaciones propuestas o en el mejor de los casos, de una forma
neutra. Resultados que comparten los expertos de Espania.

Asi, se sigue considerando que no hay mucha gente que tenga experiencia en la creacion de empresas o
estén capacitadas para organizar los recursos necesarios para crearlas. Ademas, tampoco parece haber
demasiada gente que tenga capacidad de reaccidn para aprovechar buenas oportunidades o que piense que
crear un negocio de rapido crecimiento sea una tarea facil.

Resultados a los que se une de manera negativa, la respuesta obtenida a la pregunta realizada sobre si hay
mucha gente que esté capacitada para dirigir una pequena empresa siendo superior el resultado obtenido
para Extremadura con un 2,75 frente al 2,81 para Espafa.
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Como conclusion de la opinion de los expertos, podemos decir que al realizar la comparacién sobre la
situacion extremefia con la espafiola, observamos que la percepcion que éstos tienen sobre las habilidades y
conocimientos para crear y desarrollar una nueva empresa son similares. Comparativa en la que
Extremadura tan sélo supera ligeramente a Espafia en dos de los cinco campos analizados; y que a su vez
nos muestra un empeoramiento en todos los items desde el afio 2003 hasta ahora.

GRAFICO 41. Evaluacién media de los expertos de las habilidades y conocimientos para crear y desarrollar una
nueva empresa en Extremadura.

La mayoria de la gente piensa que crear una empresa o un 1,89
negocio de rapido crecimiento es facil 1.86
Mucha gente esta capacitada para dirigir una pequefa 2,81
empresa 275
Mucha gente tiene experiencia en la creacién de nuevas 2,28
empresas 2.25
Mucha gente tiene una gran capacidad de reaccién ante 2,45
buenas oportunidades de negocio 25
Mucha gente esta capacitada para organizar los recursos 2,65
necesarios para crear una empresa 267
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4.5 5

OEspafia B Extremadura
Escala 1-5 (Deficiente-Optimo)
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8. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y CREACION DE EMPLEO

8.1. Introduccion

La investigacion cientifica ha revelado que las pequefias y medianas empresas son las que mas empleo
crean. Ademas, dentro de éstas, las que tienen una gran capacidad de crecimiento, son las que generan un

mayor numero de puestos de trabajo.

Asi pues, una medida de la situacién de Espafia en generacion de empleo, nos la aporta el analisis del
niimero de empresas que en su fase inicial tienen un alto potencial de crecimiento en empleo®. Como nos
muestra el grafico 42, la situacion de Espafa, ha empeorado con respecto a los tres afos anteriores (0,31,
0,34, 0,37) en los que habia venido creciendo ligeramente. La bajada con respecto a 2008 ha sido del
40,54%, lo que nos aleja de la media europea a pesar de que ésta también ha descendido un 21,13% y de la
media GEM, que este afio ha crecido un 10,21%. Esto nos sitia como uno de los paises con menos
empresas en su fase inicial que tengan un alto potencial de crecimiento en empleo. Sélo tienen una situacion
peor que la nuestra Grecia, Malasia, Guatemala y Finlandia.

GRAFICO 42. Clasificacion de los paises GEM en su fase inicial en funcién del nimero de empresas con alto
potencial de crecimiento en empleo (que esperan crear mas de 19 puestos en 5 anos).
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GRAFICO 43. Clasificacion de las regiones espafiolas en su fase inicial (nacientes y nuevas) en funcién del
numero de empresas con alto potencial de crecimiento en empleo.
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Extremadura por su parte, ha vuelto
a los valores y posiciones de 2007
en los que no se encontraron
empresas que en su fase inicial
tuvieran un gran potencial de
crecimiento en empleo, lo que nos
indica que las iniciativas creadas
tienen poca entidad o perspectivas
de futuro en la generacion de
empleo.

? Los criterios escogidos para la deteccion de estas empresas han sido: aquéllas que tienen una plantilla actual de alrededor de 20 empleados
y cuyo crecimiento en términos de empleo esta alrededor del 50% en menos de cinco afos.
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8.2. Empleo en Extremadura

En 2009, la tasa de actividad emprendedora extremefia ha sido del 3,27%, lo que supone que por cada cien
personas en edad de trabajar (18-64 afos), mas del 3% estan involucradas en iniciativas empresariales que
tienen menos de tres afos y medio de vida. De este porcentaje, el 2,3% son iniciativas que generan o
esperan generar algun puesto de trabajo en cinco afios, mientras que el 0,97% restante son empresas que
generan solo el puesto de trabajo del empresario. Es decir, el 70,34% del total de las iniciativas puestas en
marcha ha proporcionado empleo por cuenta ajena, o tiene expectativas de crearlo en los préximos 5 afios,
mientras que el 29,66% ha servido o servira sélo para autoemplear al empresario. Esto ha supuesto que con
respecto al afio anterior, el peso de las iniciativas que crean puestos de trabajo baje un 19,45%, mientras
que el de las de autoempleo crezca un 133,91%.

Al analizar la evolucion de las iniciativas generadoras de empleo actual o en cinco afos, observamos que,
con respecto a 2003, han disminuido un 10,97% las que generan empleo o esperan generarlo en los
préoximos afos, y en cambio han crecido un 41,30% las iniciativas de autoempleo. Esto supone que se ha
vuelto a la tendencia que venia observandose desde 2005, en la que venian creciendo las iniciativas de auto
empleo y decreciendo las que generaban empleo.

GRAFICO 44. Iniciativas emprendedoras generadoras de empleo actual o en cinco afios.
Periodo 2003-2009.
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Por tanto, aunque las tasas de actividad emprendedora en las que se genera empleo por cuenta ajena o las
de autoempleo hayan descendido l6gicamente a la par que la TEA en el ultimo afio, con respecto a 2003 el
autoempleo ha ganado peso, sobre todo en 2009.

TABLA 18. Porcentaje del nUmero actual y esperado de empleados en funcion de los tipos de empresas.

% Iniciativas Emprendedoras % Iniciativas Emprendedoras
(Empresas Nacientes y Nuevas) (Empresas Consolidadas)
Tramos de empleo Extremadura Espaia Extremadura Espaia
Actual Esperado Actual Esperado Actual Esperado Actual Esperado

Sin empleados 16,6 19,8 49,5 59,3 25,3 26,5 49,9 49,5
1-5 Empleos 83,4 59,7 41,4 21,3 62,6 66,3 33,7 33,3
6-19 Empleos - 20,4 7,0 14,6 8,0 57 12,2 12,0
Mas de 20 Empleos - - 2,0 4.8 41 1,5 4,2 5,2

Fuente: Datos para Espaiia: De la Vega, et al. (2009).
Para Extremadura: elaboracion propia.
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Por otro lado, el numero actual de empleos creados y el numero esperado para los préximos cinco afios por
las diferentes iniciativas emprendedoras en funcion de los tipos de empresas, viene reflejado en la tabla 19,
tanto para Espafa como para Extremadura. En ella observamos, que el aumento de las iniciativas
generadoras de empleo actual extremefias se ha dado sobre todo entre las empresas nacientes y nuevas
(72,8% vs. 83,4%), que crean o esperan crear fundamentalmente de uno a cinco empleos; aunque también,
entre las consolidadas (46,2% vs. 74,7%). En cuanto al empleo esperado, crece también en estas ultimas
(47,4% vs. 73,5%), manteniéndose practicamente igual en las que se encuentran en su fase inicial.

GRAFICO 45. Evolucion del empleo actual y esperado en el periodo 2003-2009 de las empresas extremefias.
Empresas nacientes, nuevas y consolidadas.
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Por su parte, las actividades que no crean empleo se mantienen o disminuyen, tanto entre las empresas
nacientes y nuevas, como entre las consolidadas, no esperando que el futuro traiga mas puestos de trabajo.

Por otra parte, al analizar la evolucion del empleo actual y esperado que nos ofrece el grafico 45, podemos
destacar en términos generales, que la mayor parte de las empresas, independientemente del afio y de la
fase de su vida en la que se encuentren, contrata o espera contratar entre uno y cinco trabajadores. Que el
segundo porcentaje en importancia en términos generales es el de empresas que no crean ningun empleo,
aunque en el caso de las empresas nuevas, tanto en el empleo actual como el esperado, en 2007 tuvieron
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un incremento importante que las llevaron a porcentajes del 61,8% y 47,6% respectivamente, pero que a
partir de entonces volvieron a valores mas similares al del resto de los afios.

Al profundizar en los datos anteriores, vemos en la tabla 20, que cada empresa que se encuentra en su fase
inicial, ha creado una media de 1,53 puestos de trabajo, uno y pico menos que en 2008 (2,72), esperando
llegar a los 3,79 empleos cuando lleven cinco afios en el mercado, casi uno mas que el afio anterior (2,88).
En general, esta es la tendencia que se manifiesta en toda la tabla, es decir, el niumero medio de puestos
actuales para cada empresa, ya estén en su fase inicial o sean consolidadas, es menor que en 2008, ya sea
para empleo creado por cuenta ajena como para empleo propio; aunque bien es cierto que las expectativas
de crecimiento son mayores que las del afio anterior para todo tipo de empresas.

TABLA 19. Empleo medio actual y esperado por empresa. Empresas nacientes, nuevas y consolidadas.

Nimero medio de puestos de Numero medio de puestos de
% trabajo actuales por cada trabajo que se espera crearen 5
2009 sobre empresa anos por cada empresa
el Por cuenta Empleo Total Por cuenta Empleo Total
total ajena propio ajena propio

Empresas Nacientes 26 1 0 1 3,38 0,5 3,88
(0-3 meses)
Empresas Nuevas 74 1,32 0,23 1,55 3,62 0,14 3,76
(3-42 meses)
Total Early Stage 100 1,30 0,16 1,53 3,55 0,24 3,79
Empresas Consolidadas - - - 2,46 0,28 2,74

(+42 meses)

Estas expectativas suponen un crecimiento esperado del empleo del 31,6% para las empresas nuevas y
nacientes y un 92,3% para las consolidadas. No obstante, a pesar de esperar un mayor crecimiento del
empleo al cabo de cinco afos, el numero medio de puestos de trabajo actuales creados ha disminuido un
43,75% en el caso de las empresas nuevas y nacientes. Esto se debe a que hemos encontrado un niumero
menor de puestos de trabajo por cuenta ajena y un menor nimero medio de auto empleados, tanto en las
empresas nacientes como en las nuevas.

Por otro lado, entre las empresas consolidadas sigue disminuyendo desde hace varios afios el nimero medio
de puestos de trabajo actuales por cada empresa (4,86, 2,67, 2,35), aunque este afo se ha roto la tendencia
a la baja del numero medio de puestos de trabajo que esperaban crear en 5 afios (4,62, 4,42, 4,03, 1,42,
2,74). En este ultimo caso el aumento ha sido bastante importante al llegar 93,96% del valor del afio 2007.
Es decir, en términos generales, podemos decir que las empresas que llevan mas anos en el mercado no
s6lo tienen un menor numero medio de puestos de trabajo, sino que sus expectativas de aumentar este
numero medio ha bajado de forma importante con relacion a hace unos afos, aunque éste haya aumentado.

El porcentaje de empresas que esperan tener alguna variacion en su plantilla, ya sea positiva o negativa,
viene reflejado en grafico 46.

GRAFICO 46. Expectativas de la situacion de las plantillas dentro de 5 afios en funcién del tipo de empresa.
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Entre las empresas de menos de tres afios y medio de vida, aunque en menor medida que el afio anterior,
predomina la idea de aumentar la plantilla (66,4%) en los proximos cinco afios, aunque ha crecido la opinidn
de dejarla igual del 18,8% al 33,5%. Entre las que ya estan establecidas, ha disminuido la idea de
mantenerla igual (74,2% vs. 47,2%), mientras que han crecido las opiniones de aumentarla (20,3% vs.
36,9%) y de disminuirla (5,5% vs. 15,9%).

En consecuencia con lo anterior, las empresas nacientes y nuevas se inclinan a no incrementar tanto su
plantilla como el afio anterior, mientras las consolidadas se inclinan mas a reducirla e incluso aumentarla.

Por ultimo, el grafico 47 nos ofrece la distribuciéon del empleo actual y esperado por sectores entre los
diferentes tipos de empresas.

Este afio se ha dado una particularidad importante entre las empresas nacientes y nuevas: en ningun sector
se esperaba crear empleo. En cambio, entre las empresas consolidadas no ha sido asi, ya que se espera
crear mas empleo en los sectores orientados al consumidor y extractivo, y menos en el de la transformacion
y el de servicios a empresas.

Como otros afos, los sectores orientados al consumidor siguen siendo los que congregan la mayor parte del
empleo que se crea por parte de los diversos tipos de empresas. Asi, las empresas nacientes y nuevas
emplean a casi el 65% de los trabajadores que prestan sus servicios en sectores como la venta al detalle, la
restauracion, la hosteleria, los servicios de ensefianza, de salud o servicios sociales, mientras que las
consolidadas emplean a mas del 49% en éstos. Mientras que las empresas nacientes y nuevas han
aumentado el nivel de empleo en estos sectores un 21,39%, las consolidadas lo han hecho en un 28,53%.

El sector industrial, transporte, construccion, venta al mayor o comunicaciones tiene porcentajes superiores a
los del afio anterior en las empresas que estan en su fase inicial (22,2% vs. 29,4%), pero los disminuye un
39% para las empresas consolidadas.

Por otro lado, no hemos encontrado a ninguna empresa naciente o nueva que preste servicios a empresas
en general, como los de intermediacién financiera, consultoria, actividades inmobiliarias o servicios a
profesionales, pero entre las consolidadas el retroceso en el empleo creado ha sido casi de la mitad (14,6%
vs. 7,5%). Por su parte, las empresas del sector agropecuario, de caza, pesca o mineria, han incrementado
sus cifras de empleo en ambos tipos de empresas, en un 34,1% en las empresas con menos de tres afios y
medio y en un 73,85% en las consolidadas.

GRAFICO 47. Empleo actual y esperado por sectores. Empresas nacientes, nuevas y consolidadas.
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En cuanto al crecimiento del empleo, las empresas que se encuentran en su fase inicial, como ya hemos
dicho, no tienen expectativas de crecimiento en empleo al cabo de cinco afios. Por su parte, las empresas
consolidadas prevén incrementos del nivel de empleo en los sectores orientados al consumidor (16,95%) y el
extractivo (80,64%), aunque esperan un descenso del empleo al cabo de cinco afios en el sector de la
transformacion (30,86%) y en los servicios empresas (38,35%).

En general, entre las empresas que estan en fase inicial, disminuye el empleo en los servicios a empresas,
aumentando en los sectores orientados al consumidor, el extractivo y de transformacion. En cuanto a las
expectativas de empleo en los proximos cinco afios, no tienen. Es decir, no se espera crear empleo en
ninguno de ellos.

En las empresas consolidadas, crece el empleo actual en los sectores orientados al consumo y extractivo,
mientras que disminuye en el de transformacion y el de los servicios a empresas. Sus expectativas de
empleo en un futuro proximo van en la misma linea de crecimiento en los dos primeros sectores y de
disminucion en los dos ultimos.
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9. LAS CONDICIONES ESPECIFICAS DEL ENTORNO PARA LA CREACION
DE EMPRESAS

9.1. Introduccion

Como ya viene siendo habitual, en este capitulo se recogen las opiniones de 36 expertos consultados en
Extremadura acerca de la situacién de las condiciones del entorno para la creacion de empresas. Para ello,
el proyecto GEM analiza, anualmente, una serie de variables que hacen referencia a estas condiciones
especificas de la region que pueden incidir en el entorno empresarial, y por consiguiente, en la actividad
emprendedora. Como mencionan Levie y Autio (2008:9), podriamos ver estas condiciones especificas como
la definicion de las reglas del juego para la actividad empresarial en cualquier contexto dado, en el que si
cambiamos éstas, el precio y la naturaleza de la actividad empresarial (productiva) también puede alterarse.

A través de las encuestas personales a expertos residentes en la comunidad autdbnoma relacionados con
diferentes condiciones del entorno, se nos ofrecen unos resultados que deben ser tomados mas como
medias de tendencia que nos aproximan a la realidad valorada por estos expertos, que como valores
fuertemente establecidos. Aunque bien es cierto que afio tras afo estas medias han venido confirmandose
como valores bastante estables, independientemente de los expertos consultados. Prueba de ello, es que la
fiabilidad de las estimaciones procedentes de la encuesta viene garantizada con el calculo de las Alfas de
Cronbach para cada uno de los bloques que estan sustentados por un constructo. Todos los afios se realiza
el andlisis de la fiabilidad y la coherencia de estos valores con muy buenos resultados, lo que refleja
acertadamente el estado de las condiciones de entorno, a pesar de la subjetividad de las respuestas. Para el
caso extremefio y del afio 2009, la media de todos los valores de las Alfas de Cronbach es de 0,71, lo que
garantiza la validez de los bloques de preguntas y su coherencia interna en la inmensa mayoria de los casos,
pues el valor de referencia a partir del cual comenzarian a considerarse poco fiables es igual o menor a 0,5.

Las condiciones especificas del entorno analizadas son:

- Acceso a financiacion. - Apertura del mercado interior.

- Politicas gubernamentales. - Acceso a infraestructura fisica.

- Programas gubernamentales. - Normas sociales y culturales.

- Educacion y formacion. - Apoyo institucional y derecho intelectual.
- Transferencia tecnoldgica e 1+D. - Apoyo a la mujer emprendedora.

- Infraestructura comercial y de servicios. - Fomento del alto crecimiento.

Ademas este afo, al igual que en 2008, se ha considerado un bloque dedicado a la innovacién, en el que se
han separado dos componentes principales, que valoran la innovacion desde el punto de vista de las
empresas y de los consumidores.

También este afno hemos comparado los valores de cada una de estas condiciones especificas del entorno
con los valores nacionales, lo que nos brinda no soélo un contraste con la situacién del entorno medio
espanol, sino también, una mayor fiabilidad al comprobar que cada afio las estimaciones son mas robustas,
ya que la muestra nacional ha llegado a mas de 600 expertos. La fiabilidad de los datos obtenidos con este
numero de opiniones para un nivel de confianza del 95%, es mas que aceptable.

9.2. Analisis general del entorno empresarial

La valoracion global de los expertos sobre la situacion de las condiciones especificas del entorno que
pueden influir en la actividad emprendedora en la region extremena, nos ofrece una visién general del
contexto en el que se crean las empresas.

El siguiente grafico nos muestra esta visién general. En él vemos que las condiciones especificas del entorno
que superan el valor medio de tres son: el acceso a la infraestructura fisica, el interés por la innovacion por
parte de las empresas y los consumidores, el énfasis que se hace en las politicas gubernamentales sobre la
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creacion de nuevas empresas, el apoyo a la mujer emprendedora, el apoyo de los programas
gubernamentales para las empresas que se inician y la infraestructura comercial y de servicios.

En cambio, aquellos factores del entorno que no han superado el valor medio son: el apoyo al crecimiento
empresarial, la transferencia tecnolégica de 1+D, la educacién en todos sus niveles, las barreras del mercado
interno y su dinamica, el respeto a la propiedad intelectual, el apoyo financiero a las nuevas empresas, la
incidencia de las normas sociales y culturales y la burocracia e impuestos de las politicas gubernamentales.
En 2009 se mantienen siete condiciones del entorno con valores positivos, pero dos han perdido sus valores
positivos y dos que los tenian negativos han pasado a positivos. El apoyo al crecimiento empresarial y la
transferencia tecnolodgica de 1+D tienen ahora valores negativos, mientras que la infraestructura comercial y
de servicios y el interés por la innovacién por parte de las empresas son positivos.

GRAFICO 48. Valoracién media por los expertos de las condiciones especificas del entorno en Extremadura.
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La tabla 21 nos ofrece los valores de las condiciones especificas del entorno en los ultimos dos anos y las
variaciones producidas en el ultimo afio. Durante el afio anterior, seis condiciones han mejorado sus medias
(dos de ellas con valores negativos), cinco han empeorado y otras seis han permanecido estables.

De las siete condiciones que en 2008 tenian valores positivos, solo la transferencia tecnolégica empeora
(3,05 vs. 2,75), mientras cuatro mejoran sus valores positivos y dos los mantienen estables. Entre los que
mejoran se encuentra la infraestructura comercial que recupera valores de 2007 que habian disminuido sin
causa aparente (3,28 vs. 2 vs 3,14) el afo anterior, el acceso a la infraestructura fisica, el interés por la
innovacién desde el punto de vista del consumidor, las politicas y programas gubernamentales en cuanto
apoyo y medidas o el apoyo a la mujer emprendedora.

Por su parte, de los valores que tenian el afio anterior valores negativos, cuatro siguen empeorando su
situacion (normas sociales y culturales, la proteccion a los derechos de la propiedad intelectual, la dinamica
del mercado interno y las politicas gubernamentales que afectan a la burocracia); dos la mejoran (el coste,
calidad y acceso a la infraestructura comercial y la educacion y formacion emprendedora en post-
secundaria), y cuatro han permanecido estables (el apoyo financiero a las nuevas empresas, la educacion y
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formacion en post-secundaria, las barreras de entrada en el mercado interno, el apoyo al crecimiento
empresarial y el interés por la innovacién desde el punto de vista de las empresas).

TABLA 20. Comparacion de las valoraciones medias de las condiciones del entorno 2008-2009.

EXTREMADURA

Media Media  Variacién

2008* 2009 2008/2009
Acceso a infraestructura fisica 3,46 3,68 Mejora
Interés por la innovacion desde el punto de vista del consumidor 3,46 3,42 Estable
Politicas gubernamentales Global 3,18 3,34 Mejora
Apoyo a la mujer emprendedora 3,1 3,27 Mejora
Programas gubernamentales: Apoyo, medidas 3,05 3,20 Mejora
Infraestructura comercial: coste, calidad, acceso 2 3,14 Mejora
Interés por la innovacion desde el punto de vista de la empresa 2,99 3,03 Estable
Apoyo al crecimiento empresarial 3,09 2,93 Estable
Transferencia tecnolégica e 1+D 3,05 2,75 Empeora
Educacién y formacién: post-secundaria 2,56 2,71 Mejora
Apertura mercado interno: capacidad de reaccion 2,83 2,68 Empeora
Apertura mercado interno: barreras de entrada 2,65 2,68 Estable
Proteccion a derechos propiedad intelectual 2,64 2,57 Empeora
Apoyo financiero Global 2,56 2,51 Estable
Normas sociales y culturales: orientadas hacia la creacién de
empresas 2,54 2,47 Empeora
Politicas gubernamentales: Tramites, Leyes 2,8 2,44 Empeora
Educacion y formacioén: primaria y secundaria 2 2,05 Estable

* En negrita aparecen las valoraciones que permanecen por encima de 3 en la escala de 1 a 5.

En cuanto a las condiciones del entorno mejor valoradas por parte de los expertos consultados, son
destacables afio tras afio las politicas y programas gubernamentales, el acceso a la infraestructura fisica y el
apoyo a las mujeres emprendedoras, y este afio también, el interés por la innovacion desde el punto de vista
del consumidor.

Por el contrario, las condiciones del entorno peor valoradas a lo largo de los ultimos afos, hacen referencia a
la educacion y formacién emprendedora en los diferentes niveles educativos, las normas sociales y culturales
que incentivan la iniciativa emprendedora en la comunidad o el apoyo financiero global al empresario
potencial. Este afio también destacan las politicas gubernamentales en cuanto a los tramites y burocracia
necesaria.

Los expertos también han manifestado su opinion sobre los factores que a su juicio estan favoreciendo u
obstaculizando la actividad emprendedora en la comunidad auténoma, tanto en el ambito de la creacién de
empresas como en la generacion de nuevos proyectos innovadores en las empresas existentes.

Entre los factores que favorecen esta actividad en 2009, los expertos han destacado, como en otros afos, a
los programas gubernamentales como el principal. En cambio, las politicas gubernamentales que en afos
anteriores habian ocupado primeros puestos, han sido relegadas al noveno lugar. Ademas, cobran una
importancia antes no destacada por los entrevistados, la educacion y formacion, las barreras de acceso a los
mercados o el apoyo financiero. Los factores menos favorecedores, son los que hacen referencia al estado
del mercado laboral, la composicion percibida de la poblacion, la infraestructura comercial y profesional, el
contexto social, politico e institucional y la capacidad emprendedora.

Entre los factores que mas dificultan la actividad emprendedora en Extremadura, el ranking de clasificacion
en sus primeros lugares se mantiene de forma similar a la de otros afios, aunque variando sus puestos. Este
afio cobra especial relevancia, y es mencionado en primer lugar, el apoyo financiero a las nuevas empresas
y en tercer lugar se ha citado al clima econdmico, que hasta el afio pasado estaba lejos de los primeros
puestos. Seguramente la crisis financiera internacional se haya reflejado en estas opiniones. Ademas, los
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expertos siguen citando a las politicas gubernamentales o a las normas sociales y culturales como el grupo
de factores que mas dificultan la iniciativa empresarial.

TABLA 21. Clasificacion de los factores que favorecen la creacién de empresas en Extremadura.
RANKINGS EXTREMADURA

% de

Tabla 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Programas gubernamentales 52,78 1 2 2 1 1 1 6
Educacién y formacion 33,34 2 5 10 5 4 5 5
Apertura de mercados, barreras 25 3 9 12 12 3 3 3
Apoyo financiero 25 4 6 11 4 5 6 7
Normas sociales y culturales 22,22 5 3 8 6 11 8 9
Acceso a infraestructura fisica 22,22 6 4 1 8 6 7 2
Clima econémico 19,44 7 7 4 3 7 4 4
Transferencia de 1+D 16,67 8 11 9 10 12 9 13
Politicas gubernamentales 16,67 9 1 3 2 2 2 1
Capacidad emprendedora 13,89 10 8 5 9 9 12 11
Contexto politico, social e institucional 5,56 11 12 6 7 8 10 10
Infraestructura comercial y profesional 5,56 12 13 13 13 10 11 8
Composicion percibida de la poblaciéon 2,78 13 10 7 14 14 14 14
Estado del mercado laboral 0 14 14 14 11 13 13 12

TABLA 22. Clasificacion de los factores que obstaculizan la creacion de empresas en Extremadura.
RANKINGS EXTREMADURA

% de

Tabla 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Apoyo financiero 58,33 1 3 3 3 2 2 2
Politicas gubernamentales 50,00 2 2 2 2 3 3 3
Clima econdémico 47,22 3 5 13 13 10 10 14
Normas sociales y culturales 44 44 4 1 1 1 1 1 1
Educacion y formacion 11,11 5 8 9 6 6 4 5
Programas gubernamentales 11,11 6 10 6 9 5 5 6
Contexto politico, social e institucional 8,33 7 11 5 8 7 11 10
Acceso a infraestructura fisica 8,33 8 6 4 4 4 4 4
Apertura de mercados, barreras 8,33 9 4 8 5 8 8 7
Composicion percibida de la poblacion 5,56 10 7 7 10 12 12 13
Capacidad emprendedora 5,56 11 9 10 7 11 6 9
Transferencia de 1+D 5,56 12 12 11 11 9 9 1M
Estado del mercado laboral 0,00 13 13 12 12 14 14 8
Infraestructura comercial y profesional 0,00 14 14 14 14 13 13 12

De forma similar sucede con los factores que menos parecen obstaculizar la creacion empresarial. Este afio
repetimos los mismos factores y lugares que el afio anterior: la infraestructura comercial y profesional, el
estado del mercado laboral o la transferencia de I+D.

En cuanto a las recomendaciones para incrementar la actividad emprendedora que sugieren los expertos, los
cinco primeros lugares no han sufrido ningun cambio con respecto al afio anterior. S6lo han cambiado las
dos primeras posiciones. Asi, el apoyo financiero a los nuevos empresarios o0 a los que tienen empresas que
estdn en crecimiento, ha pasado al segundo lugar de las recomendaciones, ocupando el primero la
necesidad de mejorar la educacion y formacién emprendedora. La forma en la que la cultura empresarial de
la poblacion y sus normas informales influye en la actividad emprendedora, o la necesidad de llevar a cabo
politicas y programas gubernamentales que incidan en la creacién de empresas o en el desarrollo de nuevos
proyectos innovadores en las empresas existentes, son las otras recomendaciones mas destacadas.
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Asi mismo, parece importante seguir mejorando la transferencia tecnoldgica a las empresas de nueva
creacion, la capacidad emprendedora de la poblacion, el acceso a la infraestructura fisica, comercial y
profesional o el contexto politico, social e institucional.

TABLA 23. Comparacion de las recomendaciones para mejorar la creacion de empresas en Extremadura.
RANKINGS EXTREMADURA

% de

Tabla 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Educacién y formacién 58,33 1 2 2 1 2 1 1
Apoyo financiero 52,78 2 1 5 4 7 5 6
Politicas gubernamentales 41,67 3 3 1 2 1 2 2
Normas sociales y culturales 27,78 4 4 9 5 3 6 5
Programas gubernamentales 22,22 5 5 3 3 4 3 3
Transferencia de 1+D 16,67 6 8 6 6 8 8 7
Capacidad emprendedora 11,11 7 12 8 10 10 10 11
Acceso a infraestructura fisica 8,33 8 6 7 8 5 4 4
Infraestructura comercial y profesional 8,33 9 10 10 9 9 7 10
Contexto politico, social e institucional 5,56 10 9 4 7 13 13 8
Composicion percibida de la poblaciéon 5,56 11 13 12 13 11 11 13
Clima econdmico 2,78 12 11 14 14 14 14 12
Estado del mercado laboral 0 13 14 13 11 12 12 14
Apertura de mercados, barreras 0 14 7 11 12 6 9 9

9.3. Analisis de las condiciones especificas del entorno empresarial

A continuacién se analizan cada una de las condiciones especificas del entorno en la comunidad auténoma,
profundizando en la situacién concreta de cada una de ellas'®.

9.3.1. El apoyo financiero

Ni en Espafia en general, ni en Extremadura en particular, la disponibilidad de recursos financieros (capital,
deuda, subvenciones, subsidios,...) para los nuevos empresarios, o incluso para los que tienen empresas
que estan en crecimiento, ha llegado durante los ultimos afios a unos niveles minimos adecuados. En 2009,
la situacion aun ha empeorado. Por tanto, no es aceptable la oferta de capital riesgo, la existencia de fuentes
de financiacion ajena o subvenciones publicas para llevar a cabo nuevos proyectos, la financiacion que
puedan ofrecer los inversores privados distintos de los fundadores, ni mucho menos, la que se pueda
encontrar mediante la salida a bolsa. No obstante, en Extremadura, al contrario de lo ocurrido en Espafia, ha
crecido la existencia de fuentes de financiacion propia para las nuevas empresas o para aquellas que
quieran crecer, quizas debido al incremento del ahorro que se ha producido debido al retraimiento del

consumo.
9.3.2. Las politicas gubernamentales

Dentro de las politicas gubernamentales en impuestos o regulaciones legales que los gobiernos ponen en
marcha para las nuevas empresas, se distinguen en Extremadura dos valores por encima del valor central,
dos que coinciden con él y cuatro que estan por debajo. Entre los que tienen valoraciones positivas nos
encontramos la prioridad que tanto el gobierno autondmico como las administraciones locales estan

10 ~ L M , . . L.

El afio 2009, a requerimiento del “International Research Committee” del GEM, se ha cambiado el formato de presentacion de estos datos y
se ofrecen las medianas en lugar de las medias, pues éstas deberian, en rigor, de venir acompanadas de las desviaciones tipicas. Ademas, las
medianas u otras medidas robustas, son las que, en teoria, deben aplicarse cuando se usan escalas de Likert cortas (3 6 5 puntos), como es
nuestro caso.
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GRAFICO 49. Condiciones Apoyo Financiero, Politicas y Programas Gubernamentales.

APOYO FINANCIERO

Hay suficientes fuentes de financiacion 3
propia para financiar las empresas nuevas
Y en crecimiento. _ 4
Hay suficientes medios de financiacion >
ajena para las empresas nuevasy en
crecimiento. 2
Hay una oferta suficiente de capital riesgo >
paralas empresas nuevasy en
crecimiento. 2
Hay suficientes subvenciones publicas >
disponibles para las empresas nuevasy
en crecimiento. 2
Hay suficiente financiacion disponible >
procedente de inversores privados,
2

distintos de los fundadores, para las ...

Hay suficiente financiacion disponible a, Espafa
traveées de la salida a bolsa para las
empresas nuevas y en crecimiento.

Escala 1-5 (Deficiente-Optimo)

2 = Extremadura

1 1,5 2 2,5 3 3.5 4 4.5 5

POLITICAS GUBERNAMENTALES

El apoyo a empresas nuevasy en crecimiento es una prioridad 3
en la politica de las administraciones locales _ 4
El apoyo a empresas nuevasy en crecimiento es una prioridad 3
en las acciones del gobierno autonémico _ 4
Los impuestos, tasas y regulaciones gubernamentales sobre 3
creacion de nuevas empresas y el crecimiento de las establecidas
son aplicados de manera predecible y coherente 3
Las politicas del gobierno estatal/auténomo favorecen claramente 2
alas empresas de nueva creacion (por ejemplo licitaciones o
aprovisionamiento publicos) 3
Los impuestos y tasas NO constituyen una barrera para crear 2
nuevas empresas e impulsar el crecimiento de la empresa en
general 2,5 [
Las nuevas empresas pueden realizar todos los tramites 2
administrativos legales (obtenciéon de licencias y permisos) en
aproximadamente una semana 2 _‘
Llevar a cabo los tramites burocraticos y obtener las licencias que 2 o
marca la ley para desarrollar empresas nuevasy en crecimiento Espafia
no representa una especial dificultad 2 _‘ m Extremadura
Escala 1-5 (Deficiente-Optimo) 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Existe un numero adecuado de programas que fomentan la 3
creacion y el crecimiento de nuevas empresas. _ 4
Los profesionales que trabajan en agencias gubernamentales de 3
apoyo a la creacién y al crecimiento de nuevas empresas son
competentes y eficaces. 3
Los parques cientificos e incubadoras aportan un apoyo efectivo 4
ala creacion de nuevas empresas y al desarrollo de las que estan
en crecimiento. 3
Casitodo el que necesita ayuda de un programa del gobierno 3
para crear o hacer crecer una empresa, puede encontraralgo que
se ajuste a sus necesidades. 3
Puede obtenerse informacion sobre una amplia gama de ayudas
gubernamentales a la creacion y al crecimiento de nuevas 3
empresas contactando con un solo organismo publico. (Ventanilla 3
unica).
Los programas gubernamentales que apoyan a las empresas 3 Espafia
nuevasy en crecimiento son efectivos. 3 P

m Extremadura

Escala 1-5 (Deficiente-Optimo) 1 1.5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
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concediendo al apoyo de las nuevas empresas y a las que estan en crecimiento. Entre las que tienen
valoraciones neutras se encuentran la apreciacion de que las politicas del gobierno auténomo favorezcan
claramente a las nuevas empresas, por ejemplo, en licitaciones o aprovisionamientos publicos, o que los
impuestos tasas y regulaciones gubernamentales se apliquen de manera coherente y predecible sobre estas
empresas. Por el contrario, el resto tienen valores negativos. Lo que quiere decir que los impuestos y tasas
constituyen una barrera para el nacimiento y desarrollo de las empresas, no se da la posibilidad de realizar
todos los tramites administrativos legales (obtencion de licencias y permisos) en aproximadamente una
semana y dichos tramites burocraticos y la obtencion de las licencias que marca la ley para desarrollar
empresas nuevas y en crecimiento no se pueden efectuar sin una especial dificultad. Para la media de
Espafia, los valores son neutros o negativos.

9.3.3. Los programas gubernamentales

La existencia de programas gubernamentales que directamente asistan o apoyen la creacién y el crecimiento
de nuevas empresas en los diferentes ambitos de gobierno, ya sea nacional, regional, provincial o municipal,
ha venido siendo positiva en estos afios pasados. Y mejor en Extremadura que en Espafia, en casi todos sus
apartados. Este afo, por regla general, no existen esas diferencias y las valoraciones son bastante similares,
manteniendo la mayoria de los aspectos planteados a los expertos en una situacion neutra. En Extremadura
destaca la existencia de un numero adecuado de programas que fomentan la creacion y el crecimiento de
nuevas empresas, mientras que para el conjunto de respuestas de Espafia, destaca la efectividad de los
parques cientificos e incubadoras como soportes de apoyo a las empresas nuevas o las que estan en
crecimiento.

9.3.4. Educacién y formacion emprendedora

En términos generales, los sistemas educativos y de formacion espafioles no incorporan en sus programas
educativos las herramientas necesarias para formar en creacion y direccidn de nuevas empresas. En
educacion primaria y secundaria no se dedica suficiente atencion al espiritu empresarial y a la creaciéon de
empresas, no se ensefian conocimientos suficientes y adecuados acerca de los principios de una economia
de mercado, ni se estimula la creatividad, la autosuficiencia o la iniciativa empresarial. Tampoco las
universidades o centros de ensefianza superior estan proporcionando una preparacion adecuada y de
calidad para la creacion de nuevas empresas y el crecimiento de las ya establecidas. Sélo los sistemas de
formacion profesional y formacién continua o la formacion en administracion, direccion y gestion de
empresas, sostienen unas valoraciones en torno al valor central.

9.3.5. Transferencia tecnoldgica e I+D

La situacion de la transferencia tecnolégica e I+D, tanto en Extremadura como en el resto de Espafa, no
favorece en gran medida la aparicion de nuevas oportunidades de negocios que puedan ser aprovechadas
por las nuevas empresas. No obstante, al igual que otros afos, un item se mantiene por encima del valor
central en Extremadura, el que hace referencia a la posibilidad de que la ciencia y la tecnologia permitan la
creacion de empresas de base tecnoldgica competitivas a nivel global al menos en un campo concreto.
Ademas, este afio ha vuelto a incrementar su valoracion media desde el 3,4 al 3,61. En el caso de Espafia,
este item alcanza un valor neutro.

Por lo demas, aunque este afio mejoran sus medias, el resto de las apreciaciones ofrecidas por los expertos
se mantienen en valores negativos o cercanos al 3. Asi, no parece existir igualdad de acceso a las nuevas
investigaciones y tecnologias de las empresas nuevas y las establecidas, ni apoyo suficiente para que los
ingenieros y cientificos puedan convertir sus ideas en empresas, 0 subvenciones y ayudas suficientes y
adecuadas a las empresas jovenes y en crecimiento para adquirir nuevas tecnologias. Ademas, reconocen
que estas empresas siguen teniendo problemas para costearse la adquisicion de las ultimas tecnologias y
que la eficiencia en la transmision de las nuevas tecnologias y los conocimientos cientificos hacia las nuevas
empresas o las que estan creciendo por parte de las universidades y centros de investigacion publicos, no
esta funcionando adecuadamente.
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GRAFICO 50. Condiciones Educacién Emprendedora, Transferencia Tecnoldgica e Infraestructura Comercial.

EDUCACION Y FORMACION EMPRENDEDORA

La formacion en administracion, direccién y gestion de empresas, 3
proporciona una preparacion adecuada y de calidad para la creacion
de nuevas empresas Yy el crecimiento de las establecidas. 3
Los sistemas de formacion profesional (FP) y formacion continua 3
proporcionan una preparaciéon adecuada y de calidad para la
creacion de nuevas empresas Y el crecimiento de las establecidas. 3
En la ensefianza primaria y secundaria, se estimula la creatividad, la 2
autosuficiencia y la iniciativa personal. 3
En las universidades y centros de ensefianza superior proporcionan 2
una preparacion adecuada y de calidad para la creacién de nuevas

empresas Yy el crecimiento de las establecidas. 2

En la ensefianza primaria y secundaria, se aportan unos 2

conocimientos suficientes y adecuados acerca de los principios de
una economia de mercado. 2 _

En la ensefianza primaria y secundaria se dedica suficiente atencic’)n1

o N o Espafa
al espiritu empresarial y a la creacién de empresas. 2

® Extremadura
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La ciencia y la tecnologia permiten la creacién de empresas 3
de base tecnolégica competitivas a nivel global al menos en
un campo concreto. _ 4

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen el mismo 2
acceso a las nuevas investigaciones y tecnologias que las
ya establecidas. 3

Las subvenciones y ayudas gubernamentales a empresas 2
nuevas y en crecimiento para adquirir nuevas tecnologias
son suficientes y adecuadas. 3

Existe el apoyo suficiente para que los ingenieros y 2
cientificos puedan explotar econémicamente sus ideas a
través de la creacion de nuevas empresas. 2,5 -

Las nuevas tecnologias, la ciencia, y otros conocimientos se
transfieren de forma eficiente desde las universidades y los

centros de investigacion publicos a las empresas nuevas y 2 _
en crecimiento.

Las empresas nuevas y en crecimiento se pueden costear 2 Espaia
las tltimas tecnologias. 2 _
B Extremadura

Escala 1-5 (Deficiente-Optimo) 1 15 2 25 3 35 4 45 5

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y PROFESIONAL (SERVICIOS A EMPRESAS)

Las empresasnuevasy en crecimiento tienen facil 4
accesoaun buen asesoramiento legal, laboral, contable
y fiscal.

Existen suficientes proveedores, consultores y

subcontratistas para darsoporte alas empresas nuevas _
3
3
3

y en crecimiento.

Las empresasnuevasy en crecimiento tienen facil
accesoabuenos servicios bancarios (apertura de
cuentas corrientes, transacciones comerciales con el
extranjero, cartas de crédito y similares).

Las empresasnuevasy en crecimiento tienen facil 2
accesoabuenos proveedores, consultoresy
subcontratistas.

Las empresasnuevas y en crecimiento puedenasumir 2 1
el coste de subcontratistas, proveedores y consultores. 2 _ Espafia
® Extremadura
Escala 1-5 (Deficiente-Optimo) 1 15 2 25 3 35 4 45 5
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9.3.6. Infraestructura comercial y profesional (servicios a empresas)

La valoracion de los expertos sobre la disponibilidad de servicios comerciales, contables y legales para las
empresas asi como de instituciones de apoyo que faciliten la creacion o el desarrollo de negocios, ha tenido
un comportamiento desigual en sus diferentes items. Mientras que ha habido algunos que han crecido y
recuperado valores del 2007, otros en cambio han descendido o han sido valorados negativamente. Asi,
podemos decir que existen suficientes proveedores, consultores y subcontratistas para dar soporte a las
empresas nuevas y en crecimiento aunque no esta tan claro que éstas puedan acceder a los que son buenos
profesionales o que puedan asumir los costes generales de contratacion. Sin embargo, si tienen mas facil
acceso a buenos asesores legales, laborales, contables o fiscales, aunque haya seguido empeorando por
segundo afo consecutivo la posibilidad de acceder a buenos servicios bancarios (apertura de cuentas
corrientes, transacciones comerciales con el extranjero, cartas de crédito y similares).

9.3.7. Apertura del mercado interno

En cuanto a la apertura del mercado interno extremefio, aunque podemos adivinar cierta mejoria en la mayor
parte de sus items, aun encontramos cuatro aspectos con valores negativos. Asi, las nuevas empresas
tienen aun dificultades acceder a nuevos mercados o para asumir los costes de entrada a los mismos, y los
mercados de bienes y servicios de consumo o para las empresas aun no parecen tener la capacidad para
cambiar drasticamente de un afio para otro. En cambio, tienen una valoracion intermedia los campos
referidos a la efectividad y el cumplimiento de la legislacion antimonopolio y la posibilidad de entrar en
nuevos mercados por parte de las empresas jévenes y en crecimiento sin que sean bloqueadas de forma
desleal por las ya establecidas.

9.3.8. Acceso a la infraestructura fisica por parte de las nuevas empresas

La facilidad de acceso a los recursos fisicos existentes -comunicacion, servicios publicos, transporte, tierra -
a un precio que no discrimine a las firmas nuevas, pequefias, o en crecimiento, viene medida por cinco
items. En 2009, todos ellos tienen valoraciones bastante positivas por parte de los expertos, por lo que
podemos decir que la estabilidad y el crecimiento son las caracteristicas propias de esta condicién de
entorno en los ultimos afios. Asi, se considera bastante favorable para las nuevas empresas o las que estan
en crecimiento, el que éstas puedan acceder a los servicios basicos de agua, luz, alcantarillado, etc. en
menos de un mes a un costo razonable; o el que no sea excesivamente caro el acceso a servicios de
telecomunicaciones (teléfono, Internet, etc.), a los que puede accederse aproximadamente en una semana.
Ademas, siguen siendo buena la opinién de los expertos en cuanto a las infraestructuras fisicas (carreteras,
telecomunicaciones, etc.) en las que puedan apoyarse las empresas para realizar sus negocios.

9.3.9. Normas sociales y culturales

Hasta este afo, las normas sociales y culturales han venido siendo destacadas por los expertos como el
principal obstaculo para el desarrollo de la actividad emprendedora en la regién, lo que nos revela que la
sociedad extremefia desalienta mas que incentiva al individuo para que pueda llevar a cabo nuevas
iniciativas emprendedoras, que en definitiva mejoren la distribucion del ingreso y la riqueza en la comunidad
auténoma. En concreto, no lo incentivan en lo que se refiere al estimulo de la creatividad, la innovacion, la
asuncion del riesgo empresarial, la autosuficiencia, la autonomia y la iniciativa personal. Tampoco lo hacen
cuando se trata de impulsar al individuo para que sea él y no la comunidad el responsable de gestionar su
propia vida o a que se apoye y valore en éxito individual conseguido a través del esfuerzo personal. No
obstante, a pesar de que en los Ultimos afios se venian observando ciertas mejorias en los indicadores,
desde 2007 para aca, han empeorado todos.

9.3.10. Legislacion y derechos de propiedad intelectual

La legislacion y derechos de propiedad intelectual en Extremadura se encuentran en una situacién entre
aceptable y negativa. En 2009, encontramos valores claramente positivos en cuanto a la aceptacion de que
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GRAFICO 51. Condiciones Mercado Interno, Acceso Infraestructura Fisica y Normas Sociales y Culturales.

APERTURA DEL MERCADO INTERNO

Lalegislaciéon antimonopolio es efectivay se hace 3
cumplir. 3

Las empresasnuevasy en crecimiento puedenentrar 3
en nuevos mercados sin ser bloqueadas de forma
desleal porlas empresas establecidas.

w

Las empresas nuevas y en crecimiento puedenentrar 2

facilmente en nuevos mercados. >

Las empresasnuevas y en crecimiento puedenasumir

2
los costes de entrada al mercado. > I

Los mercadosde bienes y servicios de consumo 2
cambian drasticamente de un ejercicio a otro. >

Los mercadosde bienes y servicios paraempresas

. P S 2 Espaiia
cambian drasticamente de un ejercicio a otro. >

® Extremadura

Escala 1-5 (Deficiente-Optimo) 1 15 2 25 3 35

ACCESO A INFRAESTRUCTURA FiSICA

IN

4,5 5

Las empresasde nueva creaciény en crecimiento
pueden afrontarlos costes de los servicios basicos (gas,
agua, electricidad, etc).

Las infraestructurasfisicas (carreteras,
telecomunicaciones, etc.) proporcionan un buen apoyo
paralas empresas nuevasy en crecimiento

No es excesivamente caro para una empresanueva o
en crecimiento acceder a sistemas de comunicacion _

(teléfono, Internet, etc.).

Una nueva empresao en crecimiento puedetener
accesoa los servicios basicos (gas, agua, electricidad,
alcantarillado, etc)en aproximadamente un mes.

Una empresa nuevao en crecimiento puede proveerse
de servicios de telecomunicaciones en
aproximadamente una semana (teléfono, Internet, etc.). ® Extremadura

Espafna

Escala 1-5 (Deficiente-Optimo) 1 1,5 2 25 3 3,5

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

B

4,5 5

Las normas socialesy culturales enfatizan que hade ser 2
elindividuo (més que la comunidad) elresponsable de
gestionarsu propia vida.

Las normas socialesy culturales apoyany valoran el 3
éxito individual conseguido a través del esfuerzo
personal. 2

Las normas socialesy culturales enfatizan la 2
autosuficiencia, la autonomia, y la iniciativa personal. 2

Las normas socialesy culturales estimulan la 2
creatividady la innovacion. 2

Las normas socialesy culturales estimulan la asuncion 2

delriesgo empresarial. 2 Espaiia

® Extremadura

Escala 1-5 (Deficiente-Optimo) 1 1,5

N
g
o0
w

35

I

4,5 5

Fundacion Xavier de Salas Pagina |91



Global Entrepreneurship Monitor. Informe Ejecutivo 2009. Extremadura. Namero 7 (2009)  ISSN: 1698-0506

GRAFICO 52. Condiciones Legislacién y Dchos. de Propiedad, Mujer Emprendedora y Alto crecimiento.
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los derechos de los inventores sobre sus invenciones deberian ser respetados. Valores mas o menos
neutros o con valoracion intermedia, referentes a que los derechos de las nuevas empresas sobre sus
patentes y marcas registradas seran respetados, o también, a que la legislacion sobre derechos de
propiedad intelectual sea muy completa y comprensible. Por el contrario, encontramos valores negativos
sobre el cumplimiento eficaz de esta legislacion. Ademas, sigue creciendo la opinidn entre los expertos de
que se esta extendiendo la practica de vender ilegalmente copias piratas de software, videos, CDs y
productos registrados.

9.3.11. Apoyo a la mujer emprendedora

La valoracion sobre el apoyo a la mujer emprendedora en Extremadura viene siendo muy similar a la del
resto de Espafia y con pocas variaciones con respecto a afios pasados. Este afo, al contrario que el pasado,
ha aumentado en casi todos sus items. La valoracion general de los expertos nos muestra una buena
situacion, ya que las mujeres tienen los mismos conocimientos y habilidades que los hombres para montar
sus empresas y gozan de las mismas posibilidades que éstos para acceder a buenas oportunidades las
lleven a crear sus propios negocios. Ademas, se fomenta el auto-empleo femenino o la creaciéon de sus
propias empresas, siendo esta opcion profesional cada vez mas aceptada por la sociedad. Sin embargo, aun
se cree que no existen suficientes servicios sociales disponibles para que las mujeres puedan seguir
trabajando incluso después de haber formado una familia.

9.3.12. Creacion de empresas de alto potencial de crecimiento y desarrollo

La situacion de la creacion de empresas de alto potencial de crecimiento y desarrollo ha cambiado poco en
los ultimos afios, siendo similar a la de la media espafiola. Si bien, sus valores fluctuan ligeramente de un
afio a otro en diferentes sentidos, podemos decir que estamos en una buena situacion para impulsar de
forma importante la creacion de este tipo de empresas, ya que parecen darse las condiciones necesarias
para ello al no encontrar valores negativos en las apreciaciones de los expertos. Maxime cuando los
disefiadores de politicas publicas son conscientes de la importancia de la actividad empresarial con alto
potencial de crecimiento y desarrollo, aunque no esté muy claro si lo consideran un tema prioritario de la
politica publica de creacion de empresas. Mientras que los valores de Espaia reflejan que el alto potencial
de crecimiento se utiliza cada vez mas como criterio de seleccion de las entidades que son susceptibles de
recibir apoyos a la creacién empresarial, en Extremadura aun no se ha manifestado esto claramente. Como
tampoco el que se cuente con los recursos humanos necesarios para ello, teniendo profesionales del ambito
de la creacion de empresas que tengan las suficientes competencias y habilidades para apoyar a este tipo de
empresas. Solo falta que existan mas iniciativas que se disefien especialmente para apoyar a las nuevas
actividades empresariales con alto potencial de crecimiento y desarrollo.

9.3.13. Interés por la Innovacion

GRAFICO 53. Interés por la innovacion
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1. Conclusiones

Si en el informe del afio pasado deciamos que 2008 debia ser considerado como un afio de transicion en el
que el que los datos del informe no reflejaban, aun, el fuerte deterioro producido en la situacion econémica a
partir del mes de julio de ese afio; en el presente informe si podemos decir que los datos obtenidos hasta
julio de 2009 ya reflejan de forma clara la intensidad de la recesion econdmica por la que atravesamos.

La actividad emprendedora en los 55 paises que han participado en el Proyecto GEM este afio, ha crecido
durante 2009. Europa en cambio, ha tenido tasas de actividad emprendedora casi un 10% mas bajas que las
de hace un afio, mientras que en Espafa las tasas han descendido casi de un 28%, confirmando y
aumentando la tendencia a la baja del afio anterior, lo que nos indica que la incidencia de la crisis econdmica
se ha hecho mas patente aun este afio sobre la economia espariola.

Por su parte, Extremadura que ha venido teniendo durante los ultimos seis afios tasas superiores a las de la
media europea y espafiola, en 2009 ha sufrido un brusco y fuerte descenso que la ha situado por primera vez
debajo de éstas, a 1,83 puntos de la media nacional y a 2,82 de la de Europa. Este descenso porcentual del
53,94%, ha supuesto que la region haya reducido su TEA de un 7,1% a un 3,27%, perdiendo fuerza en sus
posiciones nacionales e internacionales: en Espafia (82 vs. 172), en el conjunto de los paises GEM (282 vs.
542), en Europa (102 vs. 222) y entre los paises de la OCDE (92 vs. 177).

La disminucion de las iniciativas empresariales en la region se ha debido a la menor participacion en la TEA
de las empresas nacientes (0-3 meses) en un 64,58%, y a las nuevas (3-42 meses) en un 48,51%. Esta
disminucion ha supuesto que se lleven a cabo aproximadamente unas 24.117 iniciativas menos y que se
impliquen un 58,58% menos de empresarios en ellas. La fuerte caida de la TEA se ha debido a que se han
creado menos empresas por oportunidad (un 52,69% menos), por necesidad (un 43,08% menos) y por otras
motivaciones (un 88,33% menos), tanto en zonas urbanas como rurales (71,01% vs. 84%) y tanto en la
provincia de Caceres como en la de Badajoz (61,97% vs. 50,70%). La actividad emprendedora ha
descendido en todas las areas excepto en la de Barros, que ha emprendido un 32,65% mas por oportunidad
y necesidad que el afio anterior, y también en la zona Norte que ha tenido mas iniciativas por necesidad u
otros motivos.

Ya avanzabamos en las conclusiones del afio anterior el importante retroceso que podria producirse en la
actividad emprendedora, razonando que este descenso vendria por la via de un menor aprovechamiento de
oportunidades que se compensaria en parte por las mayores tasas de necesidad, y en las que el ambito rural
tendria mucho que decir. Realmente, no ha sido asi, y se ha sufrido un fuerte retroceso de la actividad
emprendedora tanto por oportunidad como por necesidad u otros motivos. Los pocos sitios en donde las
tasas han crecido, no han conseguido invertir o frenar la tendencia de caida general. Asi, ni las subidas de
las tasas por necesidad del area de Barros, que han aumentado un 157,14% (2,2 puntos), ni las de la zona
Norte, que han subido un 100% en necesidad (0,5 puntos) u otros motivos (0,6 puntos), han conseguido
frenar suficientemente este descenso de la actividad empresarial.

El retroceso de la actividad emprendedora también se refleja en las expectativas sobre las oportunidades
para crear empresas que percibe la poblacion. Ante el deterioro de la situacion econdmica, este afio se ha
producido una fuerte caida de 11,18 puntos en la percepcion de buenas oportunidades para crear empresas,
ya que éstas han pasado de un 28,31% en el mes de julio de 2008 a un 17,13% en el mismo mes de 2009.

Si a esto, unimos la tendencia regional siempre negativa que se aprecia desde el afio 2003, que ha hecho
descender las expectativas un 64,97% (48,84% vs. 17,13%) en estos ainos, y la tendencia nacional, que ha
acumulado una caida en la percepcion de buenas oportunidades desde 2001 del 64,79%, agravandose aun
mas, desde el 2004 hasta ahora, periodo en el que se acumula el 84% de este descenso; no podemos ser
muy positivos. Si bien es cierto, que las expectativas dependen de la confianza y el clima econdmico que se
pueda generar tanto a nivel internacional como nacional, por lo que su tendencia puede cambiar rapidamente
cuando éstos vayan restableciéndose.
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Por otra parte, la opinién dada por los expertos sobre la percepcién de oportunidades de negocio en
Extremadura, no parece tan negativa como la de la poblacion, ya que algunos de sus valores han aumentado
con respecto al afio pasado. Asi, creen que en los ultimos afios han venido creciendo de forma importante la
existencia de muchas y buenas oportunidades para la creacion de una empresa, excepto si se trata de
empresas de rapido crecimiento. Lo que piensan es que no hay suficientes personas preparadas para llevar
a cabo estas oportunidades y tampoco es facil para ellas dedicarse a explotarlas.

Después de preguntar a la poblacion sobre ciertas cuestiones que tienen que ver con la motivacién de las
personas para transformar las buenas oportunidades de negocio en empresas, vemos como en 2009, por
primera vez en siete afios, ha descendido en un 24% la consideracion del miedo al fracaso como un
obstaculo para la creacién de una empresa por parte de la poblacion. Lo cual puede ser un dato coyuntural
ante la gravedad de la crisis econdmica. En el conjunto de Espafa el descenso ha sido solo del 7,14%.
Ademas, se sigue considerando la opcion de ser empresario como una buena eleccion profesional (59,4%),
aunque ya no se considera tanto que proporcione un buen estatus social cuando se triunfa (48,5%), o que los
medios de comunicacién proporcionen cada vez mas una buena cobertura en noticias relacionadas con los
nuevos empresarios (39,8%).

Por otro lado, los expertos reflejan que la predisposicion social hacia el empresario y la actividad empresarial
no ha variado esencialmente en este Ultimo afio, a pesar de que la creacion de empresas haya perdido
fuerza para la mayoria de la gente como una opcién profesional deseable y una buena manera para hacerse
rico, y aunque se tenga una consideracion mas o menos positiva de que los empresarios son competentes e
ingeniosos, y que cuando tienen éxito gozan de un gran reconocimiento y prestigio social, siendo frecuente
ver noticias relacionadas con ellos en los medios de comunicacion.

Ademas, los expertos siguen considerando que en términos generales la sociedad extremefa no tiene las
habilidades y conocimientos necesarios suficientes para crear y gestionar una nueva empresa, ya que creen
que falta experiencia en creacion de empresas, capacidad para organizar los recursos y dirigir una pequena
empresa, asi como capacidad de reaccion para aprovechar las buenas oportunidades de negocio.

A pesar de todo y del brusco descenso de la actividad emprendedora de 2009, de cara al futuro debemos ser
optimistas, ya que la actividad emprendedora durante los ultimos siete afios se ha mantenido bastante
estable con una tasa media del 6,92%, lo que supone un valor muy aceptable, siempre y cuando
consideremos que formamos parte de un pais desarrollado con un nivel de actividad emprendedora
moderado y unos niveles medios de renta per capita. Ademas, a pesar de que la tasa de actividad
emprendedora ha descendido notablemente este afio, las perspectivas de que vayan apareciendo
empresarios en el futuro parecen esperanzadoras, puesto que la tasa de los empresarios potenciales ha
aguantado en un 7,33%, lo que supone que existe una bolsa importante de futuros empresarios (la segunda
mas grande de Espana) dispuestos a invertir en su propio negocio cuando las circunstancias mejoren.

10.2. Recomendaciones

Derivados del analisis de los datos de este afio y teniendo en cuenta las tendencias de afios pasados, el
equipo GEM de Extremadura propone una serie de recomendaciones. Recomendaciones que van en la linea
de lo que los expertos entrevistados a lo largo de estos afios han ido proponiendo para mejorar la situacion
de la creacion de empresas en la region.

Apoyo financiero a las nuevas empresas y a las que estan en crecimiento

En general, en estos ultimos afos, aunque la disponibilidad de recursos financieros (capital, subvenciones,
deuda, subsidios,...) para las nuevas empresas o las que estan en crecimiento no han llegado a unos buenos
niveles, parecen haber existido suficientes medios financieros a través de subvenciones publicas, fuentes de
financiacién ajena o capital riesgo para los nuevos empresarios, o incluso para los que tienen empresas que
estan en crecimiento. No obstante, a partir de 2008, |a situacion no s6lo ha empeorado sino que en 2009, ha
cambiado de tendencia. Ya no hay suficientes recursos financieros a través de subvenciones publicas,
fuentes de financiacion ajena o capital riesgo para las empresas nuevas o en desarrollo. En cambio si que
ahora parecen existir suficientes fuentes de financiacion propia, seguramente debido al incremento del
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ahorro que se viene produciendo con la contraccién de la demanda. Prueba de esto es que este ano ha
habido mas empresarios que han aportado la totalidad del capital a la hora de iniciar sus empresas (55,6%
vs. 51,7%). Ademas de lo anterior, siguen sin existir suficientes fuentes de financiacion a través de
inversores privados o la que se pueda encontrar mediante la salida a bolsa, que ha sido inexistente para las
empresas extremefias.

Ante esta situacién de crisis financiera y de liquidez que sufren las empresas, el entorno internacional parece
estar reaccionando, aunque en Espanfa los pasos que se han podido dar no han restaurado la liquidez ni la
confianza empresarial suficiente. Confianza de aquéllos que, como deciamos el afio pasado, tienen la llave
para devolver la liquidez a los mercados y empresas, la confianza de los inversores internacionales y
nacionales, de los empresarios potenciales, que en el caso extremefio suponen aun un 7,33% de la
poblacién, y en definitiva, de los consumidores, para que puedan volver a tirar de la demanda. El
restablecimiento de esta confianza en la economia espafiola, que mas bien ha empeorado y que no sigue la
senda de la recuperacion internacional.

En el caso extremeno, independientemente de las medidas que desde el ambito nacional puedan tomarse
para el restablecimiento del crédito y la liquidez necesaria para las empresas por parte de los bancos e
instituciones financieras, pensamos que se puede actuar sobre el resto de fuentes de financiacién a las que
normalmente acude el empresario, es decir, sobre las ayudas gubernamentales y la inversion informal. Las
primeras, las mencionaremos cuando tratemos de las politicas y programas publicos. La inversién informal,
se han venido revelando como una importante fuente de recursos financieros para el inicio de las nuevas
actividades empresariales. Por ello, la orientacion o canalizacién de las politicas y programas publicos deben
buscar mecanismos de apoyo en este sentido. Asi, se hace necesario desarrollar una “cultura de inversion”
en la region, que fortalezca y desarrolle la figura profesional del inversor informal, ya que son una pieza
fundamental en la creacion de empresas, pues muchas veces aportan no sélo dinero, sino también
experiencia, conocimientos, asesoramiento, redes, gestion, etc. Ademas, es importante la creacion y/o
conexion con redes de inversores informales, la potenciacion de la investigacion sobre la figura del “Business
Angel” o la atraccién de éstos para que puedan financiar grandes proyectos de alto potencial de crecimiento.

Educacion y formacion emprendedora en todos los sistemas reglados y no reglados

Cuando las sociedades viven épocas de crisis, la educacion y formacion que tenga la sociedad es
fundamental para afrontar los acontecimientos y superar condiciones desventajosas. Cuando estos
acontecimientos o situaciones se refieren al ambito econdmico, la educacién y formacién emprendedora de
la sociedad son fundamentales para acometer estas condiciones adversas, ya que la base de nuestro
sistema econdmico son las empresas y los empresarios.

Como ya hemos mencionado otros afios, en Espafia en general, los sistemas educativos y formativos no
incorporan en sus programas las herramientas necesarias para formar, no ya en creacion y direccion de
nuevas empresas, sino en actitudes emprendedoras. Aun menos cuando se trata de educacion primaria y
secundaria. En Extremadura, la situacion no es muy diferente del resto de Espafia, aunque en este sentido
se estén poniendo en marcha tanto en la comunidad como en otras regiones, programas en educacion
primaria y secundaria que tratan de favorecer el espiritu emprendedor. Asi, cuando un afio mas hemos
solicitado la opinidon de diferentes expertos de la regiéon para que valoren nuestra educaciéon emprendedora,
la mala situacidon de ésta, ha quedado puesta de manifiesto. Estas opiniones nos revelan que aunque ciertos
aspectos de la formacién profesional, la formacion continua o la formacion en administracion, direccion y
gestion de empresas, sostienen unas valoraciones en torno al valor central; ain queda mucho por hacer para
que los sistemas de formacion profesional (FP) y formacién continua o de la universidad y otros centros de
ensefianza superior, proporcionen una adecuada preparacion y de calidad para la creacion de nuevas
empresas y para el crecimiento de las ya establecidas.

Ademas, un afio tras otro, persisten los malos resultados de la educacion primaria y secundaria en cuanto a
formacion emprendedora, por lo que insistimos en que se hace imprescindible iniciar un cambio en estos
niveles basicos, estimulando la creatividad, la autosuficiencia y la iniciativa personal, poniendo mayor
atencion en el desarrollo del espiritu empresarial y la creacién de empresas, y aportando, a su debido
tiempo, los conocimientos suficientes y adecuados acerca de los principios de una economia de mercado.
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Ademas, en los niveles superiores, es preciso aumentar el numero de asignaturas, cursos, programas,
centros de apoyo y actividades dedicadas a la iniciativa emprendedora, especialmente en las carreras
técnicas y de Econdémicas y Empresariales.

La adaptacion actual de los planes de estudios de todas las titulaciones de la Universidad de Extremadura al
Espacio de Ensefianza Superior Europeo segun el Plan Bolonia, representa una oportunidad en este sentido,
que nos tememos ha sido desaprovechada.

En este punto, cobran vital importancia las politicas y programas publicos que puedan favorecer o desarrollar
la actividad emprendedora, maxime cuando las competencias de educacion estan transferidas a las
comunidades autonomas.

Politicas y programas publicos sobre creacion de empresas

Durante los ultimos siete afios los diferentes expertos consultados han venido destacando el peso que las
politicas y los programas publicos'’ tienen en la actividad emprendedora de la region, ya sea favoreciéndola,
o incluso llegando a entorpecerla. De hecho, este afio, los mencionan en noveno y primer lugar
respectivamente como factores favorecedores de la iniciativa empresarial, y en segundo y sexto como
obstaculos.

Esta importancia que asignan los expertos a las politicas y los programas gubernamentales hace que, afio
tras afio, las mencionen en los primeros lugares como factores fundamentales para provocar un cambio que
mejore la actividad emprendedora regional. Este afio, al igual que en 2008, los mencionan en tercer y quinto
lugar, pero lo habitual venia siendo que las politicas ocuparan la primera o segunda posicion en las
recomendaciones y que los programas ocupasen el tercero o cuarto puesto.

En este sentido, hasta ahora parece que el gobierno autonémico y las administraciones locales estan dando
prioridad en sus politicas al apoyo de las nuevas empresas y a las que estan en crecimiento, aunque ya no
esta tan clara la apreciacion de que las politicas del gobierno auténomo favorezcan visiblemente a las
nuevas empresas, por ejemplo, en licitaciones o aprovisionamientos publicos, o el que los impuestos, tasas y
regulaciones gubernamentales se apliquen de manera coherente y predecible sobre estas empresas.

En cambio, se hace necesario mejorar las politicas que puedan favorecer a las nuevas empresas, de tal
forma que los impuestos y tasas no constituyan una barrera para el nacimiento y desarrollo de las empresas,
que se puedan realizar todos los tramites administrativos legales (obtencién de licencias y permisos) en
aproximadamente una semana, y que dichos tramites burocraticos y la obtencién de las licencias que marca
la ley para desarrollar empresas nuevas y en crecimiento puedan efectuarse sin una especial dificultad.

En este sentido, el gobierno auténomo ha preparado dentro del Pacto Social y Politico de Reformas para
Extremadura, la ley LINCE, “Ley de Impulso al Nacimiento y Consolidacion de Empresas”, que profundizara
en las mejoras necesarias para facilitar la creacién y funcionamiento de las empresas.

Por otro lado, parece que la existencia de programas gubernamentales que directamente asistan o apoyen la
creacion y el crecimiento de nuevas empresas en los diferentes ambitos de gobierno, ha venido siendo
positiva en estos afios pasados, creciendo incluso en el Ultimo afio en casi todos sus items. Sélo la
valoracion de los profesionales que atienden estos programas desciende por segundo afio consecutivo,
aunque ésta siga siendo positiva. Por lo demas, existe un nimero adecuado de programas que fomentan la
creacion y el crecimiento de nuevas empresas, con profesionales competentes y eficaces que los atienden,
aunque se duda de la efectividad de los programas y de que pueda obtenerse informacion sobre una amplia

1 Debemos precisar, que cuando hablamos de politicas gubernamentales para favorecer la actividad emprendedora, estamos refiriéndonos a
la medida en la que las politicas del gobierno regional reflejadas en los impuestos o regulaciones legales y su aplicacion, contribuyen a apoyar
a las empresas de nueva creacion o a las que estan en fase de crecimiento, distinguiendo dos aspectos de estas politicas: el relativo al soporte
y énfasis que se hace en las medidas de apoyo a las nuevas empresas y el relativo a las normativas, facilidades o velocidad para su puesta en
marcha.
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gama de ayudas gubernamentales a la creacién y crecimiento de empresas en un solo organismo publico
(ventanilla unica), aspecto que también intentara reforzar la futura ley LINCE.

Por otro lado, ha mejorado, adquiriendo un valor positivo por segundo afio consecutivo, la valoracion de la
efectividad de los parques cientificos e incubadoras extremefos como soportes de apoyo a las empresas
nuevas o las que estan en crecimiento. Sin duda la puesta en marcha por parte de la Junta de Extremadura y
de la Universidad de Extremadura en 2008 del “Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura” ha
contribuido en este aspecto y seguira haciéndolo en un futuro.

El porcentaje de empresarios potenciales ha aumentado con respecto a 2005 mas de un 90%, lo que nos
muestra que, a pesar de la pérdida de empresarios potenciales con respecto al afio anterior (8,8% vs. 7,3%)
en un 16,47%, Extremadura ha escalado dos puestos entre las comunidades auténomas y se ha situado en
el segundo lugar en intenciones hacia la creacion empresarial para los proximos tres afios, detras de Madrid
(8,82%). Esto nos indica, que a pesar de la mala situacion econdémica, los programas gubernamentales
regionales parecen seguir dando su fruto, aunque se aprecie una cierta discontinuidad en algunos de ellos.
La puesta en marcha en estos afios pasados de programas que incentivan y ayudan a los futuros
empresarios (Gabinete de Iniciativa Joven, Programa NEEX, etc.) o las nuevas iniciativas que se estan
creando como “EmprendeLab” por parte del Gabinete de Iniciativa Joven'? o los cursos para auténomos o
mujeres emprendedoras (no olvidemos que el 56,2% de los empresarios en 2009 han sido mujeres) por parte
de Fomento de Emprendedores’™ o incluso de instituciones no gubernamentales como La Fundacion
Mujeres, sin duda contribuyen a que este bagaje de emprendedores potenciales se mantenga.

Por tanto, es necesario crear buenos programas, mantenerlos en el tiempo si funcionan, y mejorarlos, sobre
todo en el ambito universitario, ya que la mayor formacion de los nuevos empresarios puede generar
iniciativas con mayor alcance, calidad y grado de innovacién, incluso, aunque sean impulsadas por la
necesidad.

Para terminar este apartado, diremos que seria bueno que todo el esfuerzo se coordinase y aglutinase en un
Plan Estratégico para la Creacion y Desarrollo de Empresas en el que se recojan las necesidades reales del
empresariado extremefio, que esta compuesto en su inmensa mayoria por Pymes. Para ello, es necesario
preguntar a los implicados, saber cuales son los problemas con los que se enfrentan los diferentes sectores y
establecer un plan de accion para la potenciacion, renovacion y regeneracion de la actividad productiva a
medio y largo plazo.

Politicas de fomento de empresas con alto potencial de crecimiento

Las empresas de alto crecimiento y en especial las de base tecnolégica, son las locomotoras que mueven la
economia de los paises desarrollados, por lo que muchos paises y regiones invierten recursos en el fomento
de su desarrollo, al considerarlas la mayor fuente de riqueza y de nuevos empleos modernos y cualificados.

Para muchos expertos, la capacidad para generar empleo a corto plazo se ha convertido en el factor mas
distintivo de estas empresas, denominadas también empresas “gacela”. En algunas zonas llegan a generar
hasta el 70% de los nuevos puestos de trabajo. De hecho, el ranking de las 500 empresas europeas que mas
crecen, el Europe’s 500, se basa en este punto para hacer una clasificacion a las empresas europeas que
mas crecen.

Ya hemos mencionado en otras ocasiones que la mala situacion de Espafa en el contexto internacional es
bastante discreta (0,22), en cuanto al nUmero de empresas que en su fase inicial tiene un alto potencial de
crecimiento en empleo. Este afio incluso ha empeorado, llegando a situar a Espafia en el lugar 51 de los 55
del informe. La situacion en Extremadura es aun peor (0,00) que en la media nacional, ya que compartimos
el ultimo lugar junto a Castilla La Mancha.

"2 http://www.iniciativajoven.org/es/gabinete/micrositio/91/

'3 http://www.estuoportunidad.es/
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Ante esta perspectiva, la atencién y apoyo al fomento de empresas con alto potencial de crecimiento, se
hace imprescindible, maxime cuando son estas empresas las que crean la mayor parte del empleo. El Plan
Estratégico para la Creacion y Desarrollo de Empresas propuesto bien podria tener un apartado preferencial
que se dedicara al desarrollo de este tipo de empresas.

Como mencionabamos el afio anterior, no existe una férmula secreta para que una empresa tenga éxito y un
alto crecimiento, pero podemos decir que una buena politica de creacion de empresas sera aquélla que
preste una atencion especial a la identificacion, apoyo y seguimiento de empresas con alto poder de
crecimiento, sobre todo en términos de empleo, ya que las empresas “gacela” presentan necesidades
distintas de otros tipos de empresas, por lo que las politicas o programas de apoyo deben ser especificos.

En términos generales, podemos decir que estamos en una buena situacion para impulsar de forma
importante la creacion de este tipo de empresas, ya que parecen darse las condiciones necesarias para ello
al no encontrar valores negativos en las apreciaciones de los expertos. Maxime cuando los disefiadores de
politicas publicas son conscientes de la importancia de la actividad empresarial con alto potencial de
crecimiento y desarrollo, aunque no esté muy claro si lo consideran un tema prioritario de la politica publica
de creacion de empresas. Por tanto, seria importante disefiar iniciativas especiales para apoyar este tipo de
actividades empresariales, contar con los recursos humanos con las competencias y habilidades suficientes
para apoyar a este tipo de empresas, y utilizar como criterio de seleccion de las entidades de apoyo el alto
crecimiento para que sean susceptibles de recibir apoyos a la creacion empresarial.

Incidir en la cultura empresarial de la sociedad

Ademas de todo lo anterior, como ya venimos mencionando reiteradamente, los factores culturales y sociales
son fundamentales en el desarrollo de la actividad emprendedora, pero hasta ahora la sociedad extremena,
ha venido desalentando mas que incentivando al individuo para que pueda llevar a cabo nuevas iniciativas
emprendedoras, ya que, en general, no ha favorecido la creatividad, la innovacion, la asuncion del riesgo
empresarial, la autosuficiencia, la autonomia o la iniciativa personal para que el individuo sea responsable de
gestionar su propia vida. Si bien éste, no es sélo un problema exclusivamente extremeno, sino también del
resto de Espana, en Extremadura, deberiamos empezar a caminar en el sentido de cambiar estas pautas
culturales a través de la educacion, la formacion y la concienciacion de la sociedad. En este sentido, las
politicas y programas publicos que vayan encaminados al fomento de la Cultura Emprendedora en todos sus
ambitos son bienvenidos, asi como el trabajo en esta direccion de todos los medios de comunicacion.
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ANEXO 1. FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION. Encuestas a la Poblacion Adulta

Universo (1) 683.841 habitantes residentes en Extremadura.

Muestra 1000 individuos mayores de 18 afios y menores de 65 afos.

Seleccion de la muestra Muestreo polietapico: seleccion aleatoria de ciudades y municipios en las 2
provincias extremefias segun ambito y cuotas de poblacion residente en
municipios mayores de 5.000 habitantes (poblaciéon urbana) y municipios
menores de 5.000 habitantes (poblacion rural). En una segunda etapa, se
obtienen, aleatoriamente, numeros de teléfono correspondientes al
municipio. Finalmente, se selecciona al individuo entre 18 y 65 afios.

Metodologia Encuesta telefonica, mediante el sistema CATI (Computer Assistance
Telephone Interview)

Error muestral (+/-) (2) +/- 3,10%

Nivel de confianza 95,5%

Periodo encuestacion Abril a Julio de 2009.
Trabajo de campo Instituto Opindmetre.
Codificacion y base de Instituto Opindmetre.
datos

Analisis estadisticos y Programa estadistico SPSS V.15.0
tratamiento de datos
(1) Fuente: INE 2009; (2) El calculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas. Hipotesis:
P=Q=50% o de maxima indeterminacion.

Para mas informacion y copias del Informe Ejecutivo 2009 Extremadura, CONTACTAR:

Fundacion Xavier de Salas Ricardo Hernandez Mogollén
Convento de la Coria rhernand@unex.es
10200 Truijillo (Caceres). Espafia

www.fundacionxavierdesalas.com

Los datos que se han utilizado en la confeccion de este Informe provienen del Proyecto Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), Los nombres de los miembros de todos los equipos nacionales y
regionales estan publicados en el Informe Global Entrepreneurship Monitor 2009, que puede obtenerse en
www.Gemconsortium.org, asi como en el Instituto de Empresa (www.ie.es) y en la Fundacién Xavier de
Salas (www.fundacionxavierdesalas.com).

GEM Global agradece a todos los investigadores del proyecto y a sus patrocinadores, su trabajo y apoyo,
que son los que hacen posible que esta investigacion vea la luz cada afo.

Aunque los datos utilizados en la confeccion de este informe han sido recopilados por el Consorcio GEM, su
analisis e interpretacion es solamente responsabilidad de los autores.

© Global Entrepreneurship Research Association
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