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Presentacion

GEM Cadiz

Es un honor para mi presentar el Informe
GEM (Global Entrepreneurship Monitor)
2022-2023, un estudio clave sobre la
dinamica del emprendimiento en nuestra
provincia de Cadiz. Este informe,
realizado gracias a la colaboracion con la
Catedra de Emprendedores de la
Universidad de Cadiz y financiado por el
IEDT de la Diputacion de Cadiz, nos
ofrece un analisis detallado y profundo
del ecosistema emprendedor de nuestra
tierra.

Desde la Diputacion de Cadiz, tenemos la
firme conviccion de que el
emprendimiento es una de las
principales herramientas para fortalecer
nuestra economia y generar empleo de
calidad. Este informe nos permite
conocer de manera precisa el perfil de
nuestros emprendedores, asi como las
caracteristicas de las iniciativas que
desarrollan. Gracias a estos datos,
podemos identificar tanto los sectores
con mayor potencial como aquellos que
requieren un apoyo adicional, y asi seguir
disenando politicas publicas  que
fomenten la creacidn de empresas, la
innovacion y la internacionalizacion de
nuestros productos.
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El Informe GEM pone de manifiesto que nuestra provincia se mantiene como
una de las mas activas en términos de emprendimiento, destacando
especialmente el dinamismo de los jovenes y la creciente participacion
femenina en este ambito. Estos datos refuerzan nuestro compromiso por
seguir mejorando las condiciones para que todos los emprendedores
gaditanos, independientemente de su ubicacion o circunstancias, tengan las
mismas oportunidades para desarrollar sus proyectos.

A través de este informe, no solo analizamos el presente, sino que también
trazamos el camino hacia el futuro. Un futuro en el que la Diputacion de
Cadiz continuara trabajando incansablemente para mejorar el entorno de los
emprendedores, reforzar la educacion y formacion en este ambito, y asegurar
gue nuestros emprendedores cuenten con las herramientas necesarias para
hacer realidad sus proyectos.

Este informe no es solo una radiografia del estado del emprendimiento en
nuestra provincia, sino una llamada a la accidn para seguir colaborando y
apoyando a quienes apuestan por el futuro de Cadiz. La creacion de empleo,
la innovacion y el progreso econdmico de nuestra tierra dependen del talento
y la determinacion de nuestros emprendedores, y desde la Diputacion,
seguiremos trabajando para que su esfuerzo se vea reflejado en el desarrollo
de nuestra provincia.

Almudena Martinez del Junco

Presidenta de la Diputacion de Cadiz
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La importancia de medir,

GEM Cadiz

En la historia de Cadiz hay numerosas
muestras del caracter abierto del
territorio y de las conexiones con el
exterior de su sociedad. Por eso, no es
de extrahar que surgiesen de su
universidad, y mas concretamente del
ambito de la Catedra de
Emprendedores de la UCA, proyectos
gue trataban de medir e impulsar el
fendmeno emprendedor con una
perspectiva internacional. Entre esos
proyectos, el mas conocido es el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) que
en Espana nace hace mas de 25 anos
del esfuerzo conjunto de la Universidad
de Cadiz, la Universidad Auténoma de
Barcelona 'y la Universidad de
Extremadura.

Proyectos como GEM apalancan el
caracter cosmopolita de Cadiz y toda
su provincia, la dotan de una
herramienta Util para algo tan
importante como es la direccion
estratégica de uno de sus principales
retos: crear mas y mejores empresas
qgue impulsen su tejido econdmico y
social.

GEM ofrece una informacién unica.
Moviliza cada afno ciento de miles de
consultas en distintos paises con la
misma metodologia y permite un
analisis comparado sobre los procesos
de creacion de empresas y sobre las
caracteristicas de sus ecosistemas.
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En nuestro pais la organizacion y
ejecucion del proyecto corresponde a
la asociacion sin animo de lucro
“Observatorio del Emprendimiento de
Espafa”https://observatoriodelempren
dimiento.es con presencia en todas las
comunidades autonomas. Movilizan
cada ano a cerca de doscientos
investigadores de noventa
instituciones, universidades, empresas
y organizaciones.

La UCA ha liderado su provincializacion
en Andalucia. Esto hace posible
obtener una perspectiva territorial mas
rica en matices de las intenciones
emprendedoras, empresas
emergentes, consolidaciones de
proyectos, abandonos, aspectos del
entorno emprendedor y de una amplia
bateria de determinantes del proceso
de creacion de empresas que
permiten diagnodsticos y
recomendaciones mas precisas y
dtiles.

Confio en la utilidad del informe. El
conocimiento que aporta, sin duda,
permite decisiones mas acertadas a los
agentes sociales involucrados en la
responsabilidad de construir una
sociedad mas prospera. Mi felicitacion
a sus autores y mi reconocimiento a
los expertos e instituciones que han
participado y al IEDT de la Diputacion
Provincial por sus apoyos y valiosas
aportaciones.

José Ruiz Navarro

Catedratico Emérito de Organizacion de
Empresas por la Universidad de Cadiz.

Director del Observatorio GUESSS
Espana.
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¢Qué es el GEM - Cadiz?

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es el observatorio sobre
emprendimiento mas importante del mundo, dada su capacidad para obtener
datos homogéneos y comparables sobre el proceso de emprendimiento a nivel
internacional de forma continuada desde 1999. Su contribucién es fundamental
para conocer el fendmeno emprendedor. Para ello se basa en un marco
conceptual comun a partir de la literatura sobre emprendimiento (Figura1).

Figura 1. Marco teérico GEM revisado

-
i
i
1

. Resultado
Contexto social, cultural, (Desarrollo

pOlItICO Yy economico econdémico)

Condiciones Condiciones
del pais para
emprender

Resultado del
emprendimiento
(nuevos puestos, nuevo
valor anadido)

Actividad emprendedora

Por fase del ciclo de vida de

una organizacion naciente,

Valores sociales hacia el nueva, consolidada, cierres.
emprendimiento

Requerimientos basicos

Por tipos de actividad: alto
crecimiento, innovacion,
Atributos individuales internacionalizacion.

Impulsores de eficiencia

Innovacion y|sofisticacion
empresarial (Psicélogos, demograficos,

motivacion) Por tipo: TEA, EBO, EEA.

Fuente: Informe GEM Global (2023)

El proyecto GEM lo formamos una amplia y diversa red mundial de
investigadores y un conjunto de instituciones estrechamente vinculadas al
emprendimiento en mas de 80 paises. En Espafha nos organizamos en el
Observatorio del Emprendimiento en Espana (http://www.gem-spain.com/), y
en Andalucia en el Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia
(OEEA) como asociacion sin animo de lucro que aglutina a todos los
investigadores GEM andaluces. Para la elaboracion del informe GEM Cadiz
contamos con un grupo de investigadores, todos de la Universidad de Cadiz,
gue venimos realizando el informe desde hace 5 anos.



http://www.gem-spain.com/
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En todos los informes GEM utilizamos una metodologia comun para analizar la
actividad emprendedora en cada ambito geografico, lo cual posibilita que se
puedan desarrollar analisis comparativos entre diferentes territorios. Para ello,
se emplean tres fuentes de informacion:

e Una encuesta a la poblacion adulta, de 18-64 anos, denominada APS (Adult
Population Survey).

e Una encuesta a 37 expertos en emprendimiento, denominada NES (National
Expert Survey); donde los porcentajes fueron Mujer: 43,2%; Hombre: 56,8% y
los perfiles: Servicios de apoyo (18), Universidad (12), Cargos publicos (8).
Emprendedores (10) e Inversores (2).

e Un conjunto de fuentes secundarias de informacion (articulos cientificos,
informes sectoriales, analisis internacionales) para posibilitar una mejor
interpretacion de los datos obtenidos.

Las encuestas APS y NES estan basadas en el marco conceptual del Proyecto
GEM, y son sometidas a rigurosos controles de calidad que aseguran la
homogeneidad de las mismas en todos los territorios.

Tabla 1. Ficha técnica de las encuestas (APS) 2023 en Cadiz

Universo

Poblacién objetivo

Muestra

Error muestral

Disefio muestral

Periodo de realizacion de
encuentas

Metodologia

Realizacién del trabajo de campo

Base de datos

Poblacion de 18 a 64 afnos residente en la provincia de Cadiz

799.367 individuos (Fuente INE)

1.000 individuos

+3,10% (para el conjunto de la muestra) para un intervalo de confianza del
95,0% (2 sigmas) y bajo el supuesto de maxima indeterminacién (P=Q=50%)

Distribucién proporcional a la poblacion objetivo segun dmbito y cruce de
sexo por edad agrupada

De mayo a julio de 2023

Encuesta telefénica asistida por ordenador (CATI)

Instituto Opinometre

Instituto Opinometre
*Grabacion, depuracién, validacion, codificacién, traduccién y ponderacion.




Informe GEM Cadiz 2023-2024 e

Tabla 2. Distribucion de la muestra APS 2023 en Cadiz

Provincia

Hombre

Cadiz 481 519 77 179 248 272 224 1000
Jerez Costa Noroeste 268
Bahia de Cadiz 350
Sierra 98

Litoral Janday

94
Alcornocales

Campo de Gibraltar 190

Total 1000




El proceso
emprendedor

1.1 Indicadores del proceso emprendedor

El proceso emprendedor comienza con la firme intencion de crear una empresa
(emprendedor potencial). Concretamente, en la provincia de Cadiz, el 13,9% de los
adultos se plantea crear una empresa en los proximos 3 anos. Esta cifra ha
aumentado, de forma notable, respecto al 10,5% de 2022.

Continua con lo que denominamos tasa de actividad emprendedora (TEA), que en
Cadiz ha crecido hasta el 8% de la poblacion desde el 5,6% de 2022. Al analizar los
dos periodos temporales, se observa que el porcentaje de poblacidon adulta que ha
creado iniciativas emprendedoras hace menos de 3 meses, ha aumentado
ligeramente (2,7% desde 2,3% en 2022). Y al mismo tiempo, se produce un
crecimiento de la tasa de emprendedores nuevos, con empresas de entre 3y 42
meses, pasando de un 3,3% en 2022 hasta el 53% en 2023. También el porcentaje
de empresas consolidadas mejora ligeramente, llegando al 6,6% en comparacion
con el 6,5% de 2022. Solo empeora la tasa de abandono, que sube desde el 2,0% en
2022 al 3,8% en 2023. No obstante, hay que recordar que esta cifra se refiere a las
personas que dejan el emprendimiento, aunque una parte de los proyectos
pueda continuar en marcha.

Grafico 1.1.1. El proceso emprendedor en la provincia de Cadiz, 2023.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL (TEA)

8,0%
EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
POTENCIAL NACIENTE NUEVO CONSOLIDADO
it s (Hasta 3meses) (Entre 3y 42 meses) (s de 42meses)

CONCEPCIGN NACIMIENTO CONSOLIDACION

TASA DE ABANDONO O CIERRE (EFECTIVO)

3,8%

Fuente: GEM-Cadiz APS 2023




Informe GEM Cadiz 2023-2024 co e

Griafico 1.1.2. El proceso emprendedor de la provincia de Cadiz, afio anterior 2022.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL (TEA)

5,6%

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
POTENCIAL NACIENTE NUEVO

a’“m :emj (Més de 42 meses)

CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION

EMPRENDEDOR
CONSOLIDADO

(Hasta 3 meses) (Entre 3 y 42 meses)

TASA DE ABANDONO O CIERRE (EFECTIVO)

2,0%

Fuente: GEM-Cadiz APS 2022

Grafico 1.1.3. El proceso emprendedor en la provincia de Cadiz vs Andalucia,
2023.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL (TEA)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
POTENCIAL NACIENTE NUEVO CONSOLIDADO

(Intencidn de

emprender en 3 afias) (Entre 3 y 42 meses) (Mds de 42 meses)

12,7 S 26 57
13,9 53

CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION

TASA DE ABANDONO O CIERRE (EFECTIVO)

=0 [ Andalucia

Fuente: GEM-Cadiz APS 2023 I Cadiz
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1.2 Emprendimiento en Andalucia .

Para analizar la dinamica de la actividad emprendedora de la provincia
gaditana, debemos compararla con nuestro entorno mas cercano,
Andalucia. El Grafico 1.1.3. nos muestra que la provincia de Cadiz mejora
Andalucia en todos los indicadores anteriormente citados. Andalucia viene
mejorando en sus indicadores desde la pandemia Covid y, sin duda, Cadiz
es un motor de este avance.

Grafico 1.1.4. Emprendimiento Potencial en Andalucia

Cérdoba

14,9

Huelva °

Sevilla

Profundizando en este analisis, el Grafico 1.1.4. presenta el segundo lugar
gue nuestra provincia alcanza en el indicador de porcentaje de poblacion
adulta que manifiesta una clara decision emprendedora. Igualmente, el
Grafico 11.5. resalta el segundo lugar que ocupa en la tasa de actividad
emprendedora. Esta segunda posicion entre las provincias andaluzas se
viene destacando en los ultimos anos, consolidando a Cadiz como provincia
emprendedora.

Grafico 1.1.5. TEA en Andalucia
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Respecto al porcentaje de poblacion que desarrolla una actividad
emprendedora consolidada, el Grafico 1.1.6. también indica el segundo lugar
gue se ocupa en comparacion con las demas provincias andaluzas.

Grafico 1.1.6. Emprendimiento Consolidado en Andalucia

54

» Cordoba

49
Huelva

Sevilla . Granada . Almeria

Durante 2023, ademas de aumentar la tasa de emprendimiento potencial
en la provincia de Cadiz, indicar que el 50,4% son mujeres y el 49,6% son
hombres. A este buen dato, anadir que, como hemos visto, también ha
aumentado el emprendimiento reciente (TEA), y que el 55,0 % son mujeres,
y el 45,0% son hombres. De esta forma, la brecha de género se anula por
primera vez desde que se realiza este informe.

Distinto es el dato en el caso de empresas consolidadas, donde los
porcentajes (33,3% mujeres vs. 66,7% hombres) indican que la brecha, en
este indicador, aun persiste, y que siguen siendo necesarios mas y mejores
politicas y programas que poco a poco vaya eliminandola.
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Grafico 1.1.7. El proceso emprendedor en la provincia de Cadiz en 2023, segun
sexo

® Mujer @ Hombre

Potenciales i 50,40% l 49,60%

TEA

Consolidadas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: GEM-Cadiz APS 2023




Percepciones sobre el
fendmeno emprendedor

2.1 Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras

de la poblacién gaditana de 18-64 anos

En este segundo apartado se analizan
las percepciones que posee la
poblacion adulta gaditana, en relacion
a: aptitudes para reconocer
oportunidades; autoconfianza en sus
conocimientos y habilidades para
emprender; miedo al fracaso; y capital
social. Asimismo se analiza el valor que
le atribuyen al emprendimiento como
carrera profesional y la relevancia y
visibilidad del emprendimiento a
través de los medios de comunicacion.

¢Sabemos emprender?

El primer paso en todo proceso
emprendedor es saber reconocer la
oportunidad de un negocio, lo que
constituye un proceso de naturaleza
cognitiva. De esta forma, las
caracteristicas cognitivas de las
personas, sus percepciones sobre los
conocimientos y habilidades que
poseen y sus redes personales y
empresariales son factores relevantes
gue determinan el inicio y desarrollo
de todo proceso emprendedor.

Para responder a estas cuestiones, se
ha recabado informacion sobre Ia
percepcion de la existencia de
oportunidades emprendedoras, que se
recoge en el Grafico 2.1.1.

Grafico 2.1.1. Percepciones de la poblacién
gaditana sobre sus valores y aptitudes
para emprender, 2023

Percibe que no
pondria en marcha
un negocio por
miedo a que pudiese
fallar

Percibe que existen
oportunidades para
emprender en los

préoximos seis meses

Percibe que posee
los conocimientos y
habilidades para
emprender

Percibe que conoce
a otras personas que
han emprendido en
los Ultimos dos afios

. 2022
. 2023
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En el ano 2023, el porcentaje de
poblacion, que percibe que existen
buenas oportunidades para
emprender en los proximos 6 meses,
se ha reducido desde el 29,9% del ano
anterior al 23,1%.

Este pesimismo de la poblacion
gaditana llama a una  mayor
investigacion, especialmente cuando
en Andalucia el mismo indicador ha
mejorado ligeramente (desde el 29,1%
al 31,3%). Como aportacion preliminar,
detectamos la necesidad de cambiar el
mensaje que predomina sobre la
provincia gaditana, y redoblar los
esfuerzos en el fomento de la cultura
emprendedora.

Los demas indicadores ofrecidos en el
Grafico 211. si muestran una clara
mejoria en las percepciones de la
poblacion adulta de la provincia de
Cadiz. En primer lugar, mejora de
formma notable la aversion al riesgo,
disminuyendo el porcentaje que indica
gue Nno comenzaria un proyecto, desde
el 63,3% de 2022 al 455% de 2023. El
miedo, la aversion al riesgo, paraliza, y
esta importante disminucion nos hace
pensar en mejores indicadores
futuros.

De forma similar, es destacable la
mejora en la autoevaluacion que la
poblacion adulta gaditana realiza
sobre sus conocimientos y habilidades
para emprender, alcanzando el 65,7%
en 2023 desde el 46,8% de 2022. Este
indicador refleja  una importante
mejora en la autoconfianza de la
poblacion, aspecto importante en el
proceso emprendedor.

Por ultimo, el 52,5% de la poblacion
indica que conoce a otras personas
gue han emprendido en los Ultimos 2
anos y que actuan como modelo de
referencia, incrementando de forma
notable el 422%, del ano 2022. Los
referentes cercanos actluan como
fuentes de inspiracion y motivacion. Al
ver el éxito o el progreso de personas
gue estan cerca, en su mismo entorno,
se puede sentir que emprender es
algo mas accesible y alcanzable, lo que
puede impulsar nuevos proyectos.




\ 'Y El perfil de la persona
J emprendedora

3.1 Educaciéon

En relacion al nivel de educacion por las personas emprendedoras de la provincia
de Cadiz, puede observarse en el grafico 3.1.1, que la ensefanza superior es muy
importante para todos los indicadores, destacando especialmente, en el caso de
los emprendedores recientes (50,7%).

Grafico 3.1.1. Distribucion de los colectivos emprendedores por nivel de educacion
en la provincia de Cadiz, 2023

@ Primaria @ Secundaria @ Formacion profesional

@® Grado Universitario Posgrado Universitario

100%
17,8% 20,3% 21,2%

80%
60%

40%

20%

0%

Potenciales TEA Consolidados
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La literatura académica sobre emprendimiento afirma que la actividad
emprendedora constituye un factor crucial para el desarrollo econémico y social
de las regiones, pues incide directamente en la generacion de empleo y mejora
del bienestar de la ciudadania. Hay multiples evidencias empiricas que ponen de
manifiesto que dichos efectos van de la mano al potencial de crecimiento de las
actividades emprendedoras y que, por tanto, analizar, examinar e impulsar el
emprendimiento de alto potencial se convierte en un elemento critico.

3.2 Distribucion por tamano de las iniciativas

En el informe GEM Andalucia 2023, los datos ponen de manifiesto que el tejido
productivo andaluz se compone principalmente de empresas sin empleados
(52,2%) o microempresas (menos de 6 empleados, el 90,6%). En el caso de la
provincia de Cadiz, el grafico 3.2.1, muestra un ligero retroceso con respecto al ano
anterior, en 2022, al pasar de un 33.3% de empresas sin empleados, a un 41,7% en
2023. No obstante, puede observarse, el aumento en el caso de empresasde 1a 5
empleados, pasando a ser el 556%, desde el 44 9% de 2022. Muy notable es el
retroceso den el caso de empresas de 6 a 19 empleados, desapareciendo el 19% del
ano 2022

Grafico 3.2.1. Distribucién de las iniciativas por tamano

Sin empleados ® 1a5empleados ® 6-19 empleados @ 20 o mas empleados

2,8% 2,8% 3,0%
100%

80%

60%

40%

52,2%

20% | 41,7% ||
33,3%

0%

Cadiz 2022 Cadiz 2023 Andalucia 2023

Fuente: GEM-Cadiz APS 2022, 2023 y GEM-Andalucia APS 2023
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3.3 Innovacion en productos. TEA

En el informe GEM Andalucia 2023, los datos ponen de manifiesto que el 60% no
persigue proyectos emprendedores innovadores. En el caso de la provincia de
Cadiz, el grafico 3.3.1 muestra un ligero descenso en los proyectos emprendedores
no innovadores al aumentar del 61.7% en el ano 2022, al 64.5% en el 2023. Como
positivo, muestra una mejora en el caso de proyectos emprendedores de
innovacion nacional con respecto al ano anterior, al pasar de un 11% en 2022, a un
14,5% en el ano 2023.

Grafico 3.3.1. Perfil de los proyectos emprendedores

® Noinnova @ Innovacién local Innovacién nacional @ Innovacién internacional

100%

80%

19,0%

60%

40%

20%

0%

Cadiz 2022 Cadiz 2023 Andalucia 2023




G 4 Caracteristicas del
entorno

La literatura académica también evidencia que los elementos del entorno
favorecen o dificultan la actividad emprendedora en una determinada zona
geografica, por lo que analizar, examinar e impulsarlos se convierte en un
elemento critico. En el grafico 4.1.1 se muestra que la provincia de Cadiz, cuenta
con un indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI), superior a la
media de Espafa, y ligeramente inferior a la media andaluza. Lejos estan los tres
focos nacionales de emprendimento, como son Pais Vasco, Madrid y Catalufa.

Grafico 4.1.1. indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI) en 2023
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4.2 Elementos favorables del ecositema

En 2023, los expertos consultados con la encuesta NES, vuelven a considerar que
varios aspectos del entorno para emprender han mejorado, aunque seguimos
estando aun lejos de tener una situacion adecuada. Senalan las practicas de
sostenibilidad de las empresas, junto con la existencia y acceso a infraestructuras
fisicas y de servicios (ambas con un 6,1%), como las condiciones del entorno mas
favorables para emprender en la provincia de Cadiz, y que han recibido una mayor
mejora. Le siguen muy de cerca, la educacion y formacion emprendedora en la
etapa post-escolar, la existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional, y
los programas gubernamentales de apoyo al emprendimiento todas con
valoraciones superiores a 5 (sobre 10).

Grafico 4.2.1. Valoracion media (1-10) de los expertos entrevistados sobre las condiciones del
entorno para emprender.
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4.3 Elementos menos favorables del ecositema

Por otra parte, los expertos consultados consideran que siguen existiendo otros
elementos del entorno menos favorables, puntuados por debajo del 5 (Grafico 4.3.1),
reflejando condiciones de nuestro entorno que demanda de una mejora sustancial.
No obstante, sefalamos la mejora en algunas de estas condiciones en la valoracion
producida respecto al ano 2022 de los siguientes factores: Normas sociales y
culturales de apoyo al emprendimiento; y transferencia de |+D.

Ademas, se ha recogido informacion sobre la facilidad de acceso para las mujeres a
recursos para el emprendimiento, que roza el 5%, y el apoyo social y cultural al
emprendimiento femenino que obtiene un 2.8%, y que necesita de mejora.

Grafico 4.3.1. Valoracién media
entorno para emprender.
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La provincia de Cadiz, en el sur de
Espana, es conocida por su riqueza
cultural, historica y natural, lo que la
convierte en un lugar atractivo para
personas emprendedoras que buscan
crear nuevos negocios. Las condiciones
de vida, situacion geografica y la marca
“Cadiz” pueden ser por si mismas
atractivos para el desarrollo del talento
emprendedor de y en la provincia. El
presente informe, con una comparacion
con respecto a Andalucia y Espaha,
permite un analisis en profundidad de
las caracteristicas propias que la
definen como provincia emprendedora.

Siempre se ha destacado que la
provincia tiene claros y oscuros, y en el
presente informe, también se
presentan realidades complejas con
respecto al fendmeno emprendedor.
Estas realidades deben ser conocidas y
medidas de forma regular y cientifica
para poder disenar y planificar politicas
mMas ajustadas al territorio que atiendan
a esta posicion.

La situacion de liderazgo de la provincia
en numero de personas que tienen la
intencion de emprender en nuevos
proyectos emprendedores
(emprendimiento  potencial), sigue
creciendo con respecto al ano 2022 y en
la actualidad se encuentra por encima
de las medias andaluzas y espanolas. Se
reafirma la percepcion del
emprendimiento como una buena
opcion profesional.

Conclusiones y
recomendaciones

La TEA (poblacion directamente
involucrada en el emprendimiento)
sigue en progresion ascendente como
ya se indicaba en los informes de los
anos 2021y 2022. Ademas, esta tasa de
actividad se encuentra ligeramente
por encima de la media de Andalucia,
manteniendo el segundo lugar entre
las provincias andaluzas.

Sin  embargo, esta tasa aun se
encuentra lejos de la media espanola
y aun mas de las regiones del norte
mas dinamicas del pais.

Por otro lado, con respecto a la tasa de
iniciativas consolidadas disminuye con
respecto a 2022 y no alcanza ni la
media regional ni la nacional.

La provincia de Cadiz necesita mas y
mejores empresas y, €S nhecesario
redoblar los esfuerzos para invertir
recursos y esfuerzos en incrementar
tanto el nUmero de nuevas iniciativas
como la consolidacion y crecimiento
de éstas.

A pesar de que el miedo, o la aversion
al fracaso en la poblacién gaditana ha
disminuido significativamente, si es
preocupante la menor percepcion
sobre la existencia de oportunidades
para el emprendimiento. Este
indicador necesita ser estudiado en
profundidad para establecer nuevos
programas de creatividad y deteccion
de oportunidades. Por contra, Ia
eliminacion de la brecha de genero
emprendedora nos anima a seguir en
el camino y reforzar los programas
especificos para mujeres.
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El presente informe también da
algunas claves para entender el
entorno en el que se encuentran las
nuevas iniciativas emprendedoras en
la provincia de Cadiz.

Las variables del entorno peor
valorados por los expertos consultados
son el apoyo social y cultural al
emprendimiento femenino, la
educacion y formacion emprendedora
en la etapa escolar, y la falta de
financiacion para emprendedores.

Entre las condiciones para el
emprendimiento  mejor  valoradas
destacan las practicas de
sostenibilidad empresarial, la

existencia de infraestructura fisica y de
servicios, la educacion y formacion
emprendedora en la etapa post-
escolar, la existencia y acceso a
infraestructura comercial y profesional,
y los programas gubernamentales
para apoyar el emprendimiento.

En relacion a nuestro comun objetivo
de contar con mas y mejores
empresas, indicar que las iniciativas
siguen siendo empresas de pequeno
tamano, y en términos generales muy

poco innovadoras. Aunque se ha
mejorado algun indicador en este
sentido (innovacion nacional), éstos

aun se encuentran lejos de la media
espanolay la UE.

Este informe busca ser una
herramienta de consulta valiosa, “util y
permanente, para impulsar el
desarrollo de la provincia de Cadiz,
persiguiendo el objetivo de su
transformacion, competitividad,
innovacion y sostenibilidad.

A partir del analisis diagnostico, la
revision de datos historicos y la
consulta de informes proporcionados
por el Observatorio GEM, asi como la
interaccion con expertos y fuentes
especializadas, se derivan las
sugerencias \Y recomendaciones
finales:

Mejores politicas gubernamentales
que reduzcan la burocracia y
fiscalidad.

Mejoras en la simplificacion de
tramites y procedimientos.

e Aumento de la digitalizacion de
servicios: Esto reduce el tiempo y
esfuerzo que las personas
emprendedoras deben invertir en
el cumplimiento de regulaciones.
Aunqgue se ha realizado un esfuerzo
notable por parte de casi todas las
administraciones publicas, las
mejoras tecnoldgicas permiten
solicitar su renovacion y mejora.

e Mejoras en el sistema de ventanilla
unica donde los tramites se
centralicen, evitando que las
personas emprendedoras tenga
gue interactuar con multiples
organismos gubernamentales.

Reduccion de la presion fiscal

e Mejoras en los programas de
exenciones fiscales para nuevos
proyectos emprendedores. Incluso
ampliando el periodo para
favorecer la consolidacion de estos
proyectos, superando los dificiles
primeros anos de operacion de una

empresa.
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e Mejoras en el sistema progresivo de Incentivos para la innovacion
pagos, especialmente en lo e Proveer incentivos fiscales a los
concerniente a las cuotas de |la Nnuevos proyectos de empresas que
seguridad social. inviertan en  investigacion vy
desarrollo (1+D).
Acceso a la financiacion
e Cada ano, una y otra vez, aparece e Facilitar el encuentro entre

como una importante debilidad en Universidad, como centro 1+D+i y el
el ecosistema emprendedor de la ecosistema de personas
provincia de Cadiz. La existencia de emprendedoras. Los encuentros
programas Yy herramientas de improbables son una fuente
financiacién, asi como la facilidad extraordinaria de innovacion
en su acceso, Yy posterior aplicada.

justificacion  (en el caso de
subvenciones) es un importante e Facilitar el registro de patentes y

aspecto que debe ser tratado de derechos de propiedad intelectual,

manera urgente y decidida. pero sobre todo aumentar los

programa dirigidos a facilitar su

o Generar puntos de encuentro entre llegada al mercado, ya sea

el sistema financiero tradicional mediante la creacién de nuevas

con el ecosistema emprendedor empresas, como a través de
provincial. contratos de licencia.

« Creacion de un servicio de Politicas de apoyo social y cultural al
acompafamiento y asesoramiento emprendimiento femenino.
que unifique la oferta de las o Crear fondos y lineas de crédito

distintas entidades. Perdidos en un especificos para mujeres
mar de programas nacionales, emprendedoras, con condiciones
regionales, provinciales, se preferenciales.
demanda la creacién de un servicio
de soft landing financiero. e Desarrollo de programas de
formacién que proporcionen a las
e Crear un programa de garantlas mujeres emprendedoras
para la consecucion y aprobacion habilidades técnicas, de liderazgo y
de preStamOS a proyeCtOS empresaria|es_

emprendedores, reduciendo el

riesgo y facilitando el acceso a « Disefioy desarrollo de politicas mas

financiamiento. efectivas para la conciliacién entre
la vida familiar y emprendedora.
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