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El Informe GEM, una visidon precisa del
emprendimiento en Aragon

Un afo mas, presentamos el Informe GEM
Aragdn, un proyecto nuclear para entender
el estado de la actividad emprendedora en
nuestra Comunidad, y una poderosa herra-
mienta para guiar las actuaciones del sector
publico en esta materia.

En Aragdn llevamos diecisiete afios conse-
cutivos elaborando este informe regional.
Lo desarrollamos dentro de la Catedra Em-
prender, adscrita a la Facultad de Economia
y Empresa de la Universidad de Zaragoza. La
Catedra es el fruto de la colaboracién entre
la Fundacién Aragén Emprende y la Universi-
dad, y tiene por finalidad, entre otras, fomen-
tar el espiritu emprendedor en el ambito de
esta comunidad educativa.

El Proyecto GEM Aragén forma parte tam-
bién de una alianza mucho mas grande, que
se configura como un hito colaborativo, al
estar dentro de la iniciativa Global Entre-
preneurship Monitor y del Observatorio del
Emprendimiento GEM Espafa, formado este

"

Pl = TN R NN N

Carta
Fundacion Aragon
Emprende - IAF

ultimo por mas de 25 equipos de investiga-
dores del entorno académico y empresarial.

Durante estos anos, el Informe GEM Aragon
ha detectado interesantes tendencias en
la creacion y el desarrollo de empresas en
nuestra Comunidad. También ha retratado
de forma fiel el perfil de los emprendedores y
su evolucion a lo largo del tiempo, asi como
las caracteristicas de nuestro emprendimien-
to. A través del panel de expertos que cada
afio participa, este proyecto actualiza ade-
mas recomendaciones de gran valor sobre el
contexto para poner en marcha un negocio
en la region.

Sin ir mas lejos, el estudio que presenta-
mos ha sefialado en los Ultimos afios forta-
lezas sistematicas del ecosistema empren-
dedor aragonés, como la superior tasa de
emprendimiento consolidado respecto a la
media nacional, y el menor indice de aban-
dono de los nuevos negocios. También ha
apuntado algunos retos e indicadores con
margen de mejora.

Desde la Fundacién Aragén Emprende, den-
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tro de nuestro objetivo de promover la cultu-
ra e iniciativa emprendedora -con un espe-
cial énfasis en el desarrollo de la innovacién
dentro del tejido empresarial-, entendemos
que el Informe GEM en una pieza clave ca-
paz de tomar el pulso al territorio y a los
agentes clave, ayudandonos a estar al dia y
ser plenamente eficaces en el desarrollo de
actuaciones orientadas a robustecer secto-
res estratégicos y a corregir desequilibrios.

El resultado de sus investigaciones genera
un banco de conocimiento al servicio de en-
tidades e instituciones, asi como de la ciu-
dadania en general, que se convierte en una
valiosa fuente perdurable en el tiempo para
la toma de decisiones y el debate sobre las

necesidades y oportunidades de nuestra Co-
munidad.

Agradeciendo de antemano la colaboracion
de las entidades que impulsan el Informe
GEM Aragon, invitamos a la lectura detallada
del mismo, fruto del trabajo de un equipo ex-
perto, multidisciplinar y especializado com-
puesto por profesionales e investigadores de
diversos ambitos, para conocer mejor la rea-
lidad emprendedora de Aragon.

Daniel Rey Saura

Director Gerente del Instituto Aragonés de Fomento
Vicepresidente de la Fundacion Aragon Emprende

9 GEM ARAGON 2024-2025



¢ Qué es GEM? (Global
Entrepreneurship Monitor)

Por decimoséptimo afio consecutivo, Ara-
gon elabora el informe sobre la situacién de
la actividad emprendedora en la Comunidad
Autonoma a partir de los datos proporciona-
dos por el observatorio Global Entrepreneu-
rship Monitor.

GEM es un observatorio internacional que,
con caracter anual, analiza el fendbmeno em-
prendedor. Su actividad se inicia en el ano
1999 de la mano de London Business School
y Babson College, y se materializa en infor-
mes de ambito global, nacional, regional y
local gracias al consorcio de equipos de in-
vestigacion pertenecientes a los paises que
lo integran. Desde la puesta en marcha del
observatorio GEM, tanto la investigacion
como la propia figura del emprendedor han
experimentado un notable impulso. Utilizan-
do el valor del gran volumen de datos reco-
gido, los investigadores del GEM también

elaboran algunos informes sobre temas mo-
nograficos de interés para agentes econdmi-
COs y sociales.

En la edicion de 2024-2025 el informe GEM
ofrece informacién sobre la actividad em-
prendedora en 51 paises de los cinco conti-
nentes. Para la obtencion de los datos en los
que se sustenta el informe se ha encuestado
a mas de 150.000 personas, que represen-
tan al 63% de la poblacion y el 78% del Pro-
ducto Interior Bruto mundial. También se han
evaluado las condiciones del entorno para
emprender en 56 paises, utilizando paneles
de expertos nacionales y, en el caso de Es-
pana, también regionales.

Los informes que se elaboran desde el Ob-
servatorio del Emprendimiento utilizan un
marco tedrico de analisis comun para todos
los paises integrantes de la red GEM (véase
Figura 0.1).

10 GEM ARAGON 2024-2025
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Figura 0.1 Marco teérico GEM
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Contexto social,
cultural, politico y
econémico

Condiciones | Condiciones
del pais para
emprender

Requerimientos
basicos

Impulsores de la
eficiencia

Innovacion y
sofisticacion
empresarial

Outputs
(desarrollo socio-econémico)

Valores sociales hacia
el emprendimiento

Atributos individuales
(psicoldgicos,
demograficos y

motivacionales)

Outputs del emprendimiento
(nuevos empleos,
nuevos valores agregados)

Actividad emprendedora

Por fases del ciclo de
vida: naciente, nueva,
consolidada, abundante

Por tipos de actividad: alto
crecimiento, innovacion e
internacionalizacion

Por sector de actividad

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe GEM Global 2024-2025
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¢Como obtenemos los

datos?

El Observatorio GEM se basa en tres fuentes
de informacidn: una encuesta en profundidad
a la poblacién de 18 a 64 afios, denominada
APS (Adult Population Survey), una encuesta
semiestructurada a expertos en emprendi-
miento, denominada NES (National Experts
Survey), y un conjunto de fuentes secunda-
rias de informacion (articulos cientificos, in-
formes sectoriales y analisis internacionales)
que permiten profundizar en la interpretacién
de los datos obtenidos. En la Comunidad de
Aragén se ha utilizado una muestra de 1.200
personas para la encuesta APS, estratifica-
da por provincia, sexo, edad y ambito de

Universo:
Poblacion residente en Aragon
de 18 a 64 afos

% Poblacion objetivo:

824.741 individuos

residencia de los entrevistados (Tabla 0.1).
En cuanto a la muestra de expertos para la
encuesta NES, se han seleccionado un to-
tal de 45 especialistas en distintos ambitos
del ecosistema emprendedor (Tabla 0.2). No
obstante, con independencia de su ambito
de especializacion, todos ellos han respon-
dido la totalidad de las preguntas plantea-
das. Las encuestas APS y NES, basadas en
el marco conceptual del Proyecto GEM, son
sometidas a rigurosos controles Iéxicos y es-
tadisticos para asegurar que las respuestas
obtenidas en todos los paises participantes
sean comparables.

Muestra:
1.200 individuos

E. Fecha recogida:
T Junio-septiembre 2024
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Tabla 0.1 Distribucion de las entrevistas por sexo, edad, ambito y provincia

Sexo Edad Ambito Total
Provincia
Hombre  Mujer 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Rural Urbano
Huesca 93 110 14 30 57 65 82 121 203
Teruel 60 61 9 17 28 42 68 53 121
Zaragoza 433 443 87 148 236 209 134 742 876
Total 586 614 110 195 321 316 284 916 1.200

La informacién obtenida a través de las fuen-
tes anteriores, complementarias entre si,
constituye la base para la elaboracion de los
resultados que se presentan en los informes.
Ademas, el lector interesado puede hallar in-
formacién complementaria en los informes
que publican anualmente los equipos regio-

nales y el equipo nacional de la red GEM Es-
pana (www.observatoriodelemprendimiento.
es/gem-spain), asi como en el informe global
y en los de otras naciones que se hallan a
disposicion del publico en la web del consor-
cio GEM (www.gemconsortium.org).

Tabla 0.2 Distribucion de expertos por area de interés

Apoyo financiero 4
Politicas gubernamentales 5
Programas gubernamentales 6
Educacion y formacion emprendedora 4
Transferencia de 1+D 6
Infraestructura comercial y profesional 6
Apertura del mercado interno 5
Acceso a infraestructura fisica 5
Normas sociales y culturales 4
TOTAL 45

13 GEM ARAGON 2024-2025



Resumen ejecutivo

El indicador de referencia en este informe
es el indice TEA, que mide la proporciéon de
personas entre 18 y 64 afos residentes en
la Comunidad Autébnoma que desarrolla una
actividad empresarial incipiente y que alcan-
za al 6,5 % de la poblacion en 2024. Esta
cifra permite continuar con la tendencia fa-
vorable puesta de manifiesto en los Ultimos
afos y alcanza el valor mas alto de la Ultima
década. Una comparacién de este dato con
el obtenido en el promedio del pais sitla a
nuestra Comunidad siete décimas por deba-
jo de la media, que alcanza el 7,2 %. Se trata
de una situacion algo mas favorable a la ob-
servada en los aflos precedentes, donde la
tasa de emprendimiento en Espafia ha sido
habitualmente 1-1,5 puntos porcentuales su-
perior a la aragonesa.

Mas alla del indice TEA, a partir de la infor-
macion disponible es posible desagregar en-
tre aquellas iniciativas mas incipientes (em-
prendimiento naciente), que son las que han
dado ya algunos pasos para su puesta en
marcha, pero todavia no han pagado salarios
ni obtenido beneficios por un periodo supe-

rior a los tres meses, y las empresas nuevas,
las que habiendo superado los tres meses de
actividad no alcanzan todavia los tres afios y
medio. Por lo que hace referencia a las pri-
meras, un 3,8 % de la poblacion aragone-
sa en el rango de edad considerado estaba
dando los primeros pasos para la puesta en
marcha de su negocio, mientras que otro
2,7 % comprende a emprendedores nuevos.
Si ponemos en contexto estos datos y los
comparamos con los de los Ultimos afos,
se observa que el emprendimiento nuevo se
mantiene relativamente estable mientras que
las empresas mas incipientes han repuntado
con fuerza en estos tres ultimos afos, al pa-
sar del 1,7 % en 2021 al 3,8 % en 2024. Por
otra parte, una comparacién de estos valo-
res con los que se observan en el promedio
del pais sefiala que el emprendimiento nuevo
es similar en Aragon, mientras que estamos
por debajo en el emprendimiento naciente
(4,5 % en Espana).

Si consideramos la totalidad del proceso
emprendedor, es decir, desde que alguien
tiene la idea de poner en marcha una em-
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presa hasta el cierre de esta, es también im-
portante tener en cuenta el emprendimiento
potencial en Aragén, entendido como el por-
centaje de la poblacion que tiene la intencién
de crear su propia empresa en los préximos
tres afios. Los resultados muestran que este
indicador se situa en el 7,3 %, por debajo del
8,8 % de 2023, pero por encima de la media
histérica. Ademas, el emprendimiento con-
solidado (aquel que supera los 42 meses de
antigliedad) también disminuye hasta el 7,0
%, frente al 7,9 % del ejercicio precedente.
Esta cifra, sin embargo, supera al promedio
del pais, que se situod en el 6,8 %, aunque se
recorta la distancia con respecto a los anos
previos. Se trata de valores que se mueven
en linea con lo que ha sido habitual en los
ultimos afos, ya que si se analiza la serie
histérica es habitual que el emprendimiento
mas joven (naciente y nuevo) sea superior
en Espafa; sin embargo, ocurre lo contrario
con el emprendimiento consolidado. En con-
secuencia, si se tiene en cuenta el total de
iniciativas, el porcentaje de emprendedores
alcanza en Aragén al 13,5 % de la poblacién
con edades comprendidas entre los 18 y los
64 anos, cifra muy similar al 14 % que se
observa en el promedio nacional.

Por ultimo, el proceso emprendedor también
debe tener en cuenta la proporcién de inicia-
tivas que, una vez puestas en marcha, cesan
su actividad. En ese sentido, el porcentaje
de empresas que han cerrado en el ultimo
afo alcanza en Aragén al 2,9 % de la pobla-
cién, porcentaje superior al de los dos afos
anteriores. También en este caso la situacién
en Aragdn es mas favorable que en el ambi-
to nacional ya que la tasa de abandono en
Espafia es algo mas de medio punto supe-
rior (3,5 %). En todo caso, debe tenerse en
cuenta que no todos los cierres tienen lugar
como consecuencia de la no viabilidad del
negocio, sino que una parte de estos se pro-
duce debido a circunstancias de otro tipo,
como la jubilacion de sus propietarios o el

aprovechamiento de una buena oportunidad
de venta. Si tenemos en cuenta estas razo-
nes y circunscribimos el abandono a aque-
llas iniciativas para las cuales la rentabilidad
ha sido insuficiente, el porcentaje se reduce
hasta el 1,5 frente al 2,2 % a nivel nacional.

GEM también profundiza en las percepcio-
nes expresadas por la sociedad aragonesa
en relacion con el emprendimiento. Es im-
portante tener en cuenta que la puesta en
marcha de un nuevo negocio es un proce-
so complejo y necesita, en todo caso, de
la existencia de buenas oportunidades que
justifiquen el esfuerzo y el riesgo que debe
asumirse. En este sentido, uno de los moti-
vos que mas condiciona la creacion de nue-
vos negocios es la identificacién de buenas
oportunidades para emprender, la posesién
de los conocimientos y habilidades suficien-
tes para hacerlo o la posicién que adopte el
potencial emprendedor ante el fracaso. En
relacion con la primera de estas dimensio-
nes, en torno a un tercio de la poblacién re-
sidente en la comunidad percibe que existen
buenas oportunidades para emprender en su
entorno, mientras que un 52,7 % considera
que posee los conocimientos y habilidades
necesarios para hacerlo. Ademas, el miedo
al fracaso es un obstaculo importante para
la mitad de la poblacién, lo que actua como
freno para este grupo a la hora de plantearse
iniciar un negocio.

Tal como se ha sefalado previamente, el in-
forme GEM utiliza como principal fuente de
informacién el resultado obtenido a partir de
una encuesta APS realizada a 1.200 ciuda-
danos residentes en la Comunidad. No obs-
tante, el estudio también hace uso de infor-
macién mas detallada proporcionada por las
encuestas NES, respondidas por un reduci-
do numero de expertos (45), seleccionados
en funcion de su experiencia y competencia
en determinados ambitos. Estos expertos
expresan su opinion acerca de las condi-
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ciones del entorno en el que se lleva a cabo
la actividad empresarial. Como viene suce-
diendo tradicionalmente, los resultados que
se derivan de su valoracién no son especial-
mente positivos, al no alcanzar con frecuen-
cia el umbral de cinco puntos en una escala
de 0 a 10. En concreto, las dimensiones peor
valoradas son la educacion y formacion em-
prendedora en la etapa escolar, la existen-
cia de financiacion suficiente o las politicas
gubernamentales, tanto en lo que hace refe-
rencia la preocupacion de estas por el em-
prendimiento como a la excesiva burocracia
que rodea al proceso de constitucién de una
empresa. Por el contrario, las dimensiones
mejor evaluadas son las relacionadas con la
percepcién del respaldo cultural a las practi-
cas de sostenibilidad en empresas nuevas y
en crecimiento, asi como la prioridad que el
gobierno confiere a las mismas, la existencia
y acceso a infraestructuras, tanto fisicas y de
servicios como comerciales y profesionales,
o los programas gubernamentales.

Ademas de cuantificar la proporcion de ini-
ciativas emprendedoras dentro de la Comu-
nidad y las percepciones de la poblacion
aragonesa en relacién con el emprendimien-
to, el informe trata de describir el perfil del
emprendedor aragonés. Este perfil se con-
figura a partir de factores motivacionales y
caracteristicas demograficas, como la edad,
el sexo o la educacién, que explican el im-
pulso hacia la creacién de nuevas empresas
en Aragon.

En relacién con las motivaciones que impul-
san a los emprendedores a la creacion de
nuevas empresas, el estudio considera cua-
tro razones principales: marcar una diferen-
cia en el mundo, generar riqueza, continuar
con una tradiciéon familiar o, simplemente,
sobrevivir en un contexto laboral adverso. En
2024, la motivacién mas mencionada vuel-
ve a ser la supervivencia, con un 58,0 % de
los emprendedores que afirman haber ini-

ciado su negocio por necesidad. Esta cifra
representa un ligero aumento respecto a
2023 (57,1 %), pero se sitla claramente por
debajo del 77,7 % registrado en 2022, afo
aun influido por los efectos de la pandemia.
A gran distancia, crear riqueza y marcar una
diferencia en el mundo son mencionados,
respectivamente, por el 42,7% vy el 40,6 %
de las personas encuestadas, mientras que
un 17,1 % de las personas emprendedoras
lo son con el objetivo de continuar con la tra-
dicion familiar.

En cuanto a las caracteristicas demografi-
cas, el informe destaca que la edad media de
los emprendedores aragoneses se sitla en
40,1 anos, inferior a los 42,4 anos de 2023,
aungue en linea con la de afios preceden-
tes. Por su parte, la edad media tanto de los
emprendedores consolidados como de los
potenciales permanece estable, lo que su-
giere una continuidad en los perfiles que li-
deran negocios ya asentados y en aquellos
que manifiestan intencién de emprender en
el futuro.

En cuanto a la existencia de diferencias entre
hombres y mujeres a la hora de emprender,
al igual que viene ocurriendo desde hace al-
gunos anos, no son especialmente signifi-
cativas. En esta ultima edicion, el emprendi-
miento femenino ha crecido una décima mas
que el masculino, hasta alcanzar el 6,3 % (6,7
% en los hombres). Si que son mas relevan-
tes, sin embargo, las diferencias en las tasas
de emprendimiento cuando la evaluacién se
hace teniendo en cuenta el nivel de estudios
de los individuos afectados. Al igual que vie-
ne ocurriendo en los Ultimos afios, hay una
relacion directa entre formacién y emprendi-
miento, de manera que las tasas mas altas
se observan entre la poblacion con titulacién
superior, si bien es cierto que en este ultimo
ejercicio las diferencias en las tasas de em-
prendimiento por nivel educativo se han re-
ducido algo en relacién con los afos previos.
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Un aspecto destacable en el estudio hace
referencia al hecho de que la renta apenas
resulta determinante a la hora de poner en
marcha un nuevo negocio en este Ultimo
afo. Mientras que tradicionalmente los indi-
viduos situados en el tercio superior de renta
presentaban tasas de emprendimiento cla-
ramente superiores, en 2024 las diferencias
entre los tres grupos considerados son mu-
cho menos acusadas.

Por ultimo, cabe mencionar dentro de este
blogue sociodemografico que los jovenes
emprenden mas que los adultos. En 2024 la
TEA de los menores de 35 afos asciende al
8,2 % (5,6 %, en 2023), mientras que la de
los adultos se sitia en el 5,8 % (5,4 % un
afo antes). También es muy superior el por-
centaje de entrevistados jovenes que espe-
ra poner en marcha su negocio en un futuro
proximo (11,8 %, claramente por encima del
5,7 % de los adultos).

Un aspecto que caracteriza a nuestra comu-
nidad y que la diferencia de otras regiones
espanolas es el elevado porcentaje de po-
blacion residente en nucleos rurales (un 55,7
% en Teruel, casi el 40 % en Huesca). Por
ello es importante caracterizar el emprendi-
miento que se lleva a cabo en ellos con el fin
de evaluar si sus caracteristicas son simila-
res a la de las empresas creadas en entornos
mas urbanos. En este sentido, y en relacion
con los valores, percepciones y actitudes
emprendedoras, los datos de 2024 muestran
que, aunque las diferencias no son especial-
mente marcadas, los residentes en zonas
rurales presentan indicadores ligeramente
mas favorables. En particular, declaran con
mayor frecuencia conocer a otras personas
que han emprendido, perciben mas opor-
tunidades para iniciar un negocio, afirman
contar con los conocimientos y la experien-
cia necesarios y manifiestan un menor miedo
al fracaso. Sin embargo, estas actitudes no
se traducen en una mayor actividad empren-

dedora. En 2024, |la tasa de emprendimien-
to en fases iniciales (TEA) fue inferior en el
medio rural (4,7 %) en comparacion con las
zonas urbanas (7,0 %). El emprendimiento
potencial se ha mantenido estable en areas
rurales, mientras que ha disminuido en los
nucleos urbanos mas poblados (7,9 % frente
al 9,7 % registrado el afo anterior). Por otro
lado, el emprendimiento consolidado mues-
tra una tendencia inversa: alcanza el 11,0 %
en municipios pequefios, frente al 5,8 % en
entornos urbanos, lo que sugiere una mayor
capacidad de sostenimiento de los negocios
creados en el medio rural.

En lo que respecta a la industria en la que
operan las nuevas empresas (GEM identifica
cuatro grandes sectores de actividad), casi
la mitad (44,6 %) se dedica a actividades
relacionadas con el consumo (restauracion,
comercio, servicios personales, etc.) y apro-
ximadamente un tercio (30,2 %) lo hace a
prestar servicios a empresas. En definitiva,
estos dos grandes sectores aglutinan tres
de cada cuatro nuevas iniciativas. El sector
transformador, que incluye la fabricacion y
el transporte, representa cerca del 22,5 %,
mientras que la participacién del sector ex-
tractivo es muy baja: apenas el 2,8 % de
los nuevos emprendedores esta vinculado a
este sector, el porcentaje mas bajo de toda la
serie temporal desde la primera edicion del
informe en 2008.

Una comparacion entre las iniciativas em-
prendedoras incipientes y las consolidadas
permite observar un cambio significativo en
la orientacion sectorial a medida que los ne-
gocios maduran. En las empresas consoli-
dadas disminuye el peso relativo del sector
orientado al consumo, mientras que aumen-
tan aquellas que prestan servicios a otras
empresas. Ademas, se aprecia una menor
presencia en el sector transformador y una
mayor representacion en el sector extractivo,
lo que sugiere una diversificacién progresiva
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hacia actividades menos saturadas y poten-
cialmente mas especializadas conforme las
iniciativas alcanzan estabilidad.

Otro aspecto que puede resultar de interés
es el que hace referencia al numero de pro-
pietarios implicados en la creacién de cada
una de las nuevas empresas. Como viene
siendo habitual en estos ultimos afios, la ma-
yoria de las iniciativas tienen un tamafo mo-
desto y en su creacién participan Uunicamen-
te uno o dos emprendedores, lo que supone
una media de 1,89 personas por iniciativa,
cifra que no se desvia en exceso de la de los
ultimos anos. Por lo que respecta al numero
de empleos que se crean con estos nuevos
negocios, lo mas frecuente es que la Unica
persona contratada sea el propio empren-
dedor, algo que ocurre en mas de la mitad
de los casos. Aproximadamente una de cada
tres nuevas empresas crea entre uno y cinco
puestos de trabajo, mientras que solo una de
cada treinta (3,5 %) genera entre seis y die-
cinueve empleos. La proporcion de iniciati-
vas que alcanzan una dimension significativa
es aun mas reducida: Unicamente el 2,0 %
de las nuevas empresas logra crear veinte o
mas puestos de trabajo.

En relacién con las expectativas de creci-
miento, estas son, por lo general, modestas.
La proporcion de personas emprendedoras
que no prevé contratar a ningun trabajador
en los proximos cinco afos se mantiene ele-
vada (53,4 %). Casi un 30 % espera tener en-
tre 1 y 5 empleados, mientras que Unicamen-
te el 13,4 % anticipa que el nivel de empleo
de su empresa superara los cinco emplea-
dos (y solo un 3,3 % espera tener 20 o mas).

En lo que respecta al nivel tecnoldgico de las
nuevas empresas, la gran mayoria, nueve de
cada diez, desarrollan su actividad en secto-
res de baja intensidad tecnoldgica. Solo una
minoria opera en sectores mas avanzados: el
7,8 % lo hace en sectores de alta tecnologia
y el 3,4 % en sectores de tecnologia media.

Los entrevistados tampoco se muestran de-
masiado innovadores cuando se les pregun-
ta acerca del grado de innovacién que supo-
nen los productos y procesos que lanzan al
mercado. Asi, con respecto a las innovacio-
nes de producto un 43,5 % sefiala que no
lo son en absoluto, aunque esta cifra supo-
ne una reduccién en relacion con el 67,5 %
del afno precedente. Casi un 30 % entiende
que el producto o servicio es innovador en
el ambito del area en la que reside el em-
prendedor, para casi el 20 % es innovador
dentro de su pais y solo un 7 % entiende que
es verdaderamente innovador (nuevo para el
mundo). Estos porcentajes no son muy di-
ferentes cuando se les pregunta acerca del
grado de innovacién de proceso de sus nue-
vos negocios. La principal variaciéon se da
en la percepcion de novedad de los propios
emprendedores: mientras que un 43,5 % de
las personas entrevistadas respondié que su
producto no era innovador, este porcentaje
aumenta al 53,5 % cuando se refiere a la in-
novacion en los procesos productivos.

Por ultimo, en esta parte del analisis también
se pregunté acerca de la intensidad exporta-
dora de estas empresas. La mayoria (79,6 %)
limita su alcance al mercado nacional. Algo
mas del 13 % exporta entre el 1 % y el 25 %
de su produccion, mientras una de cada 14
empresas exporta mas del 25 %.

También resulta de interés profundizar en
una cuestion como es el volumen de inver-
sidn necesario para la creacion de los nuevos
negocios. En este sentido, el capital semilla
aportado por iniciativa emprendedora se ha
mantenido durante estos afios en niveles re-
lativamente modestos, entre 10.000 y 20.000
euros. En linea con estas cifras, la inversion
media se mantiene en esta banda, si bien es
cierto que se sitla en la parte alta de la mis-
ma, similar a la cifra de 2023 y superando el
valor observado en 2022 y 2021. No obstan-
te, existe gran variabilidad en esta inversion
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media, que se mueve entre los 1.000 euros
de la iniciativa mas humilde al 1.000.000 de
la mas ambiciosa. También merece destacar-
se el hecho de que las iniciativas promovidas
por las mujeres tienen, por lo general, una
dimensién mucho mas modesta, con una
inversion media casi un 85 % inferior y una
mediana de 7.300 euros, frente a los 27.700
en los hombres. En cuanto al origen de los
fondos utilizados, se observa que las muje-
res recurren en mayor medida a los ahorros
personales, alcanzando un 56,5 %, en com-
paraciéon con el 53,4 % de los hombres. Sin
embargo, los hombres presentan una ma-
yor utilizacion de las instituciones financie-
ras, con un 19,4 %, (4,7 % en las mujeres).
También es habitual recurrir a los ahorros de
la familia (mas de un tercio de los recursos
utilizados por los emprendedores han hecho
uso de esta fuente), mucho mas en el caso
de las mujeres) o a subvenciones o ayudas
publicas, sobre todo en el caso de las mu-
jeres. Una fuente de financiacion que ha co-
brado cierto protagonismo, aunque todavia
se mantiene en niveles reducidos, son los
business angels, que representan el 4,3 %
de los recursos totales utilizados, si bien es
cierto que se observa un cierto crecimiento
en los Ultimos afos.

Una dimensioén que cobra cada vez més im-
portancia hace referencia al grado de digita-
lizacién y sostenibilidad de la actividad em-
prendedora. En este sentido, algo menos de
la mitad (45,5 %) de las personas empren-
dedoras en Aragén prevé incorporar tecno-
logias digitales en sus procesos productivos,
mientras que casi un 15 % no descarta esta
posibilidad. Este porcentaje se reduce en las
empresas consolidadas, en las que apenas
una tercera parte prevé hacerlo y un 51,8 %
tiene claro que no lo hara. También es im-
portante sefalar que el nivel esperado de
digitalizacion aumenta considerablemente al
hacerlo el nivel de estudios del entrevistado.

El informe GEM 2024 destaca que los re-
cursos digitales son fundamentales para la
estrategia empresarial, especialmente entre
emprendedores en etapas tempranas (TEA).
Casi 50 % considera imprescindible contar
con una plataforma de e-commerce, un 35 %
prioriza herramientas de andlisis de datos y
soluciones en la nube, y un 19,4 % identifica
la inteligencia artificial (IA) como clave para
su negocio en los proximos tres afos.

En marketing digital, mas del 50 % de los
emprendedores, tanto emergentes como
consolidados, considera muy importante la
comunicacién por correo electrénico. El uso
de redes sociales es mas valorado por los
emprendedores incipientes (44,7 %) frente a
los consolidados (28,9 %), y lo mismo ocurre
con los sitios web (45,7 % vs. 36,9 %).

En esta edicion del informe GEM se consultd
a los emprendedores sobre el papel que, en
su opinién, desempefara la inteligencia ar-
tificial (IA) en el futuro de las iniciativas em-
prendedoras. Casi la mitad de los emprende-
dores en etapas tempranas (TEA) considera
que la IA contribuira significativamente a me-
jorar la productividad y la eficiencia opera-
tiva. Ademas, mas de un tercio destaca su
potencial para optimizar la gestién del ries-
go, personalizar productos y procesos, im-
pulsar la innovacién, mejorar la gestion em-
presarial, aumentar los ingresos y favorecer
el crecimiento futuro. En contraste, menos
de un tercio de los emprendedores al frente
de negocios consolidados (con mas de tres
anos y medio de actividad) comparte esta vi-
sion, lo que puede sugerir cierta resistencia
a cambiar modelos de negocio ya disefiados
sin esta herramienta. A los emprendedores
les preocupa como velar por la seguridad y
privacidad de los datos que utilizara la IA.
También les preocupa cuanto les va a costar
el desarrollo de las aplicaciones, qué con-
secuencias tendra sobre el comportamiento
de los clientes, los dilemas éticos que pue-
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de plantear su utilizacion en el negocio, v,
en menor medida, la resistencia que pueden
tener los empleados a la hora de utilizarla.
Los emprendedores coinciden en valorar la
IA como decisiva en la actividad emprende-
dora mas reciente, pero todavia tienen dudas
sobre cémo utilizarla, cuanto invertir y cémo
protegerse de ella.

En materia de sostenibilidad, algo méas de
la mitad de los nuevos emprendedores
considera tanto las implicaciones socia-

les (52,8 %) como las medioambientales
(53,0 %) al tomar decisiones empresariales.
Ademas, més de un tercio ha implementado
medidas concretas en este ambito, especial-
mente en relacién con el impacto ambiental.
Respecto al conocimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Nacio-
nes Unidas, también algo mas de la mitad de
los emprendedores en etapas tempranas de-
clara estar al tanto de ellos y las diferencias
entre emprendedores incipientes y consoli-
dados en este aspecto son minimas.
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Cuadro de indicadores
I

En este apartado se resumen los indicadores tanto los de Aragén como los del conjunto
mas relevantes que se describen a lo largo del del pais y se muestran los correspondientes
informe. Para facilitar la comparacién e inter- a esta Ultima edicién (2024-2025), y también
pretaciéon de estos indicadores, se recogen los del ejercicio precedente (2023- 2024).

Tabla 0.3 Cuadros Sintéticos e Indicadores TEA Aragon y Espaina 2024

. Incremento en relacion con el valor del afo anterior . Disminucion . La cifra se mantiene

2023 2023

Tiene cierta red social (conoce a emprendedores) 45,7 % 42,5 % 48,3 % 46,6 %

Actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacién

Percibe buenas oportunidades para emprender 33,7 % 33,6 % 30,7% 29,3 %

Posee habilidades, conocimientos y experiencias para 56,5 % 52,7 % 532 % 48,1 %

emprender

El miedo al fracaso es un obstaculo para emprender 50,8 % 50,9 % 48,8% 521 %
Ha actuado como inversor informal o Business Angel 4,3 % 4,3 % 5,9 % 5,5 %
Actividad emprendedora 2023 2023
TEA total (sobre el total de la poblacion de 18 a 64 afos) 5,4 % 6,5 % 6,8 % 72 %
TEA Femenina 5,2 % 6,3 % 6,1% 6,8 %
TEA Masculina 5,7 % 6,7 % 7,5% 7,7 %
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2023 2023 2024

Actividad emprendedora

Emprendimiento potencial (intencién de emprender en 3 afos) 8,8 % 7,3 % 1,2% 11,2%
Emprendimiento naciente (0 a 3 meses de actividad) 2,9 % 3,8 % 4,0 % 4,5 %
Emprendimiento nuevo (3 a 42 meses de actividad) 2,6% 2,7 % 3,6 % 2,7 %
Emprendimiento consolidado (mas de 42 meses de actividad) 7,9 % 7,0 % 6,7% 6,8 %
Distribucion del TEA, tomado como 100% 2023 2023
TEA motivado por marcar una diferencia en el mundo 35,3 % 40,6 % 37,6 % 40,1 %
TEA motivado por enriquecimiento o conseguir un alto ingreso 42,2 % 42,7 % 37,2% 39,0 %
TEA motivado por continuar una tradicion familiar 23,0% 171 % 21,7% 18,0 %
TEA motivado porque el trabajo escasea 57,1% 58,0 % 571% 52,4 %
TEA del sector extractivo 3,1 % 2,8 % 2,7 % 3,5 %
TEA del sector transformador 14,4 % 22,5 % 148% 14,7 %
TEA del sector de servicios a empresas 36,1% 30,2 % 34,5% 31,4 %
TEA del sector orientado al consumo 46,5 % 44,6 % 48,0 % 50,4 %
TEA con notable expectativa de crecer 12,0 % 16,7 % 18,0% 18,0 %
TEA iniciativas en sectores de nivel tecnolégico medio-alto 9,2 % 11,2 % 10,3% 11,6 %
TEA iniciativas que exportan en algun grado 17,9 % 20,5 % 31,9% 29,7 %
Valoracion media de expertos de las condiciones de entorno 2023 2023
(escala entre Oy 10)

Facilidad para acceder a la financiacién para nuevas empresas 3,9 4,3 3,2 4,0
Financiacion suficiente para emprendedores 3,8 3,6 3,6 3,8
:Fc:g;igas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su 3.6 4.2 33 33
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 3,7 3,9 3,2 3,7
Programas gubernamentales 5,5 5,8 4,3 4,8
Educacion y formacion emprendedora en etapa escolar 3,4 2,9 2,1 2,6
Educacién y formacion emprendedora en etapa post escolar 5,1 4,6 4,3 5,2
Transferencia de I+D 3,9 41 3,5 3,7
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 5,8 5,4 4,8 5,8
Dinamica del mercado interno 4,9 4,8 4,2 3,9
fBail;;?arlglset)je acceso al mercado interno (de menos a mas 43 46 4.2 3.9
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 6,1 6,4 6,3 6,7
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Valoracion media de expertos de las condiciones de entorno
(escala entre Oy 10)

Normas sociales y culturales

Percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en
crecimiento

Percepcidén del rendimiento econémico de las empresas nuevas y
en crecimiento sostenibles

Percepcidn de la prioridad de practicas de sostenibilidad
medioambiental en empresas nuevas y en crecimiento

Percepcidén del respaldo cultural a las practicas de sostenibilidad
en empresas nuevas y en crecimiento

Percepcién del grado de prioridad del gobierno nacional y
normativa a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas y
en crecimiento

NECI (indice del contexto de emprendimiento nacional)

5,7

4,5

6,3

6,5

6,1

4,5

5,7

5,1

6,0

6,4

5,7

4,5

2023
3,3

5,3

4,5

5,5

5,5

4,5

3,8

2024

4,2

5,3

4,7

5,7

5,3

4,7

4,3
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El contexto emprendedor

El emprendimiento es un fenémeno complejo
que depende tanto de factores individuales
como del entorno en el que se desarrolla. La
decisién de emprender ha sido tradicional-
mente explicada desde la economia como
un proceso racional, pero disciplinas como
la psicologia y la sociologia destacan el pa-
pel fundamental de las percepciones indivi-
duales, especialmente en contextos donde
la informacién es limitada y las decisiones se
basan en estas percepciones.

Por ello, la primera parte del capitulo analiza
la percepcion de la poblacion aragonesa so-
bre sus valores y actitudes para emprender.
Se desagregan en dos grupos: quienes estan
involucrados en el proceso emprendedor—
ya sea porque estan iniciando un negocio o
poseen uno establecido—y quienes no par-
ticipan en actividades empresariales, con un
analisis adicional por sexo.

Mas alla de las percepciones individuales, el
entorno juega un papel determinante en la

actividad emprendedora. Para evaluar su im-
pacto, el proyecto GEM recoge anualmente
la opinién de expertos en diversos ambitos,
quienes analizan las condiciones que pueden
favorecer o dificultar el desarrollo empresa-
rial en Aragén. A través de su vision técnica
y estratégica, estos especialistas identifican
los principales apoyos y obstaculos existen-
tes, ademas de proponer medidas para me-
jorar el ecosistema emprendedor. En el afio
2024, el equipo regional de Aragén ha con-
tado con la participacion de un total de 45
expertos, cada uno de los cuales, con inde-
pendencia de su ambito de especializacion,
ha expresado su opinidn acerca de todos los
factores analizados. Adicionalmente, se les
ha solicitado que identifiquen los principales
apoyos y otros factores que a su juicio im-
pactan en el proceso emprendedor en Ara-
goén. También se les ha pedido que realicen
posibles sugerencias para favorecer el de-
sarrollo de la actividad emprendedora en su
entorno de influencia.
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1.1. Percepcion de la poblacion
aragonesa sobre sus valores y
actitudes para emprender

La identificacion de una oportunidad de nego-
cio es crucial para para tomar la decisién de
crear una empresa, siendo un paso previo a la
entrada en el proceso emprendedor. Por este
motivo, el proyecto GEM pregunta a los indivi-
duos sobre su percepcién de oportunidades de
negocio en los proximos seis meses. Segun la
Figura 1.1, el 33,6 % de la poblacion aragonesa
cree que habra buenas oportunidades para em-
prender en un futuro proximo. Este porcentaje
aumenta (43,6 %) entre la poblacién involucra-
da en el emprendimiento, pero disminuye al 32
% entre los no involucrados. Por tanto, pare-
ce que los no emprendedores perciben menos
oportunidades de negocio que el resto de la
poblacion. Este dato contrasta con el observa-
do en 2023, donde la poblacién no involucrada
manifestd percibir mejores oportunidades (casi
cuatro puntos porcentuales mas).

A la hora de emprender, es esencial que la
persona sienta que posee los conocimientos
y habilidades necesarios. No solo importa
la preparacion objetiva, sino también la per-
cepcion de estar capacitado. Una persona
puede no estar completamente preparada,
pero si se siente capaz, la probabilidad de
emprender aumenta considerablemente. Por
este motivo, la encuesta GEM profundiza en
si los individuos creen tener las habilidades
necesarias para emprender. El 52,6 % de la
poblacién aragonesa manifiesta contar con
dichas habilidades, porcentaje que aumenta
al 85,2 % entre los involucrados en el em-
prendimiento y disminuye al 47,7 % entre los
no involucrados. Esta diferencia de casi 40
puntos porcentuales sugiere que la percep-
cién de poseer las habilidades necesarias es

un factor esencial para decidir crear un ne-
gocio. Este hallazgo coincide con lo expues-
to posteriormente en el capitulo 4 de este
informe, donde se menciona que la forma-
cién especifica en emprendimiento aumenta
significativamente las probabilidades de em-
prender.

La incertidumbre es intrinseca a la activi-
dad emprendedora, ya que los resultados
positivos no estan garantizados a pesar del
esfuerzo del equipo. De acuerdo con la in-
vestigacion realizada en el ambito del em-
prendimiento, el miedo al fracaso es uno de
los principales factores inhibidores a la hora
de poner en marcha nuevos negocios. Cuan-
do se pregunta a la poblacién aragonesa so-
bre este temor, el 50,9 % considera el miedo
al fracaso como un obstaculo importante.
Sin embargo, este porcentaje disminuye al
32,7 % entre los involucrados en el empren-
dimiento y aumenta al 53,7 % entre los no
involucrados. Existe, por tanto, una diferen-
cia de 21 puntos porcentuales entre ambos
grupos, indicando que los emprendedores
suelen ser, por lo general, aquellos capaces
de superar este miedo.

Finalmente, el proyecto GEM también pre-
gunta a los encuestados si conocen a otras
personas que han emprendido recientemen-
te, un factor vital en el proceso emprendedor.
Conocer a otros emprendedores es impor-
tante para recibir consejos y apoyo en diver-
sas cuestiones relacionadas con la creacién
de una empresa. En la poblacién aragonesa,
solo el 42,4 % conoce a alguien que haya
emprendido recientemente. Este porcenta-
je aumenta al 68,6 % entre los involucrados
en el emprendimiento y disminuye al 38,5 %
entre los no involucrados. Esta diferencia de
algo mas de 30 puntos porcentuales muestra
la importancia de conocer a otros emprende-
dores para la creacion de un negocio.
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Figura 1.1 Percepcion de la poblacion aragonesa sobre sus valores y actitudes para emprender en 2024
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Una vez analizadas las percepciones de la
poblacién aragonesa en 2024, la Figura 1.2
muestra la evolucion de estas percepciones
a lo largo de los ultimos cinco afos. En ella
se observa que la percepcion de oportuni-
dades para emprender en un futuro préoximo
apenas ha variado en 2024 respecto a 2023
(83,7 %, segun puede observarse en la Figu-
ra 1.2), manteniéndose en cifras cercanas al
afno previo a la pandemia (35,3 % en 2019).
Si vemos el periodo en su conjunto, observa-
mos que el dato del afio 2024 es el segundo
mejor de la serie, por encima del 30,7 % del
ano 2021, donde se reflejé un efecto rebote
tras la caida del afio 2020 (16,8 %).

Si nos centramos en la percepcion de po-
seer los conocimientos y habilidades para
emprender, en 2024 ha experimentado una
ligera disminucion respecto a 2023. Mientras
que en 2023 este porcentaje alcanzé su ni-
vel mas alto de los ultimos seis afios, con
un 56,5 %, en 2024 baja al 52,6 %. Sin em-
bargo, una mayoria de la poblacién arago-

nesa sigue considerando que dispone de las
habilidades necesarias para aprovechar las
oportunidades de emprendimiento.

Respecto al miedo al fracaso, en 2024 se
mantiene practicamente igual que en 2023,
con un porcentaje del 50,9%. Aunque sigue
siendo un factor que inhibe la creacion de
nuevas empresas, esta estabilidad en los ul-
timos dos afios puede interpretarse de forma
positiva, ya que parece que el temor al fraca-
so podria estar disminuyendo gradualmente.

Por ultimo, la proporcién de poblacién que
conoce a personas que han emprendido re-
cientemente ha disminuido en 2024, afectan-
do al 42,4 % de los residentes en Aragon.
Aunque este porcentaje es ligeramente infe-
rior al de 2023 (45,6 %), sigue siendo casi
ocho puntos porcentuales mas alto que en
2022 (34,8 %). Esta cifra es muy positiva, ya
que conocer a otros emprendedores desem-
pefia un papel importante en la decisién de
crear una empresa.
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Si analizamos en conjunto los datos corres-
pondientes a 2024, se observa una notable
estabilidad en las percepciones sobre el em-
prendimiento en Aragdn. Aunque se registra
un ligero descenso tanto en la proporcion de
personas que afirman contar con los cono-
cimientos y habilidades necesarias para em-

prender como en aquellas que manifiestan
conocer a emprendedores incipientes, ambos
indicadores se mantienen en niveles eleva-
dos. Ademas, el miedo al fracaso como obs-
taculo para emprender continla su tendencia
descendente, lo que refuerza el clima favora-
ble al impulso emprendedor en la regién.

Figura 1.2 Evolucion de la percepcion de la poblacion aragonesa sobre sus valores y
actitudes para emprender
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@ Percibe el miedo al fracaso como un obstéaculo para emprender

En los ultimos anos, el informe GEM ha des-
tacado la existencia de diferencias en la per-
cepciodn segun el sexo de los entrevistados.
La investigacion en emprendimiento general-
mente muestra que los hombres suelen tener
un comportamiento mas emprendedor que
las mujeres. Sin embargo, esta tendencia
no se ha venido observado en la poblacion
aragonesa durante los uUltimos afios. Analizar
las percepciones de ambos colectivos puede
ayudar a explicar estas diferencias, y la infor-
macion contenida en la Figura 1.3 resulta util
para ello.

26,7% |

Percibe que existen oportunidades para emprender en los proximos seis meses
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56,5%
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@ Percibe que posee los conocimientos y habilidades para emprender

@ Percibe que conoce a otras personas que han emprendido recientemente

Si observamos el indicador que hace refe-
rencia a la existencia de oportunidades para
emprender en la poblacién involucrada en el
proceso de emprender, vemos que el por-
centaje de mujeres que considera que habra
buenas oportunidades en los préximos seis
meses es ligeramente superior al de los hom-
bres (43,8 % frente a 42,9 %). En contraste,
en la poblacién no involucrada, son los hom-
bres quienes perciben mayores oportunida-
des (33,0 % frente a 30,6 %).
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Respecto a la percepcion de poseer las ha-
bilidades y conocimientos necesarios para
emprender, en la poblacion involucrada en el
proceso, el porcentaje de mujeres que con-
sidera que dispone de esas habilidades es li-
geramente inferior al de los hombres (84,1 %
frente a 87,5 %). Por otro lado, en la pobla-
cion no involucrada, la diferencia se acentua:
el porcentaje de hombres que perciben tener
las habilidades necesarias (50,9 %) es sig-
nificativamente mayor que el de las mujeres
(44,3 %). En definitiva, de los datos parece
desprenderse que las mujeres son mas exi-
gentes consigo mismas a la hora de valorar
sus capacidades en el ambito del emprendi-
miento.

En relacion con el miedo al fracaso como obs-
taculo para emprender, se detectan diferencias
relevantes segun el grado de implicacion vy el
sexo. Entre las personas ya involucradas en
iniciativas emprendedoras, los hombres mani-

fiestan una mayor percepcién de este miedo
que las mujeres (36,6 % frente a 28,6 %). Sin
embargo, en la poblacién no emprendedora,
los niveles de miedo al fracaso aumentan con-
siderablemente y, en este caso, son mas altos
entre las mujeres (57,7 %) que entre los hom-
bres (49,6 %).

Finalmente, si analizamos el conocimiento de
otras personas que han emprendido reciente-
mente, vemos como el patrén es ligeramente
diferente. Si bien en la poblacion involucrada
en el proceso emprendedor las mujeres refle-
jan conocer en mayor medida a personas que
han emprendido (71,1 % frente al 66,3 % en
hombres), en la poblacién general la tenden-
cia es la contraria. En este Ultimo caso, son
los hombres quienes en mayor proporcion
afirman conocer a otras personas que han
emprendido (42,4 %, 34,4 % en mujeres), de
manera similar al afio 2023.

Figura 1.3 Percepcion de la poblacion aragonesa sobre sus valores y actitudes para emprender
desde la perspectiva de género en 2024
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1.2. Posicionamiento de Aragon
en el plano nacional con respecto
alas variables clave relacionadas
con los valores y actitudes para
emprender

En este apartado se compara la situacion de
Aragén con la de otras comunidades autono-
mas, lo que permite valorar de forma relativa
las percepciones relacionadas con la crea-
cion de empresas. La Figura 1.4 presenta
esta informaciéon, donde el color verde mas
oscuro representa a la Comunidad Auténo-
ma de Aragén y el rojo, la media de Espanfa.

Si observamos la percepcion de existencia
de oportunidades de negocio, Aragén se en-
cuentra en una buena posicion, con un 33,6
%, valor superior a la media espanola (29,3
%). Islas Baleares presenta el porcentaje
mas alto (33,9 %), seguida de Aragon. En el
extremo opuesto, Castilla y Ledn registra el
valor mas bajo (18,6 %), seguida de Asturias
y Castilla-La Mancha.

Respecto a la percepcion de poseer los cono-
cimientos y habilidades necesarias para em-
prender, Aragdn se encuentra nuevamente en
la parte alta, con un 52,7 %, por encima de la
media espanola del 48,1 %. Cataluna lidera
este indicador con un 53,6 %, siendo la Unica
comunidad auténoma con mejores cifras que

Aragon. En el extremo inferior, La Rioja tiene
el porcentaje mas bajo (39,6 %), seguida por
la Comunidad Valenciana y Canarias.

En cuanto a la valoracién del miedo al fra-
caso como obstaculo para emprender, Ara-
gon se situa por debajo de la media espanola
(50,9 % frente al 52,1 %). Las comunidades
auténomas con mayor miedo al fracaso son
Castilla-La Mancha (55,1 %), Asturias y Mur-
cia. Las regiones con menor miedo al fracaso
son Pais Vasco (48,9 %), Extremadura y la
Comunidad Valenciana.

Finalmente, en relacion con los modelos de
referencia (porcentaje de personas que co-
nocen a otros emprendedores), Aragon se
encuentra en la parte baja de la tabla con
un 42,5 %, y por debajo de la media nacio-
nal del 46,6 %. Las Islas Baleares lideran
este indicador con un 56,5 %, seguidas de
la Comunidad Valenciana y Madrid. En el
extremo opuesto, encontramos a La Rioja
y a Navarra.

En términos generales, Aragon supera la me-
dia espafola en la percepcion de oportuni-
dades de negocio, el nivel de conocimientos
y habilidades para emprender y una menor
percepcién del miedo al fracaso. Sin embar-
go, se encuentra en una posicion menos fa-
vorable respecto a la existencia de modelos
de referencia, ocupando uno de los ultimos
lugares en este aspecto.
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Figura 1.4 Percepcion de valores y actitudes para emprender de la poblacion aragonesa en comparacion con la
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1.3. El ecosistema emprendedor:
la percepcion de los expertos

La Figura 1.5 muestra la valoracion media
que los expertos entrevistados hacen de los
factores del entorno que influyen en el pro-
ceso emprendedor. De los dieciocho factores
evaluados, hay 10 que no superan el aproba-
do en la escala de 0 a 10 propuesta y, entre
ellos, algunos tienen valoraciones significati-
vamente bajas. Es el caso de la educacion y

formacién emprendedora en la etapa esco-
lar, el acceso a la financiacion para empren-
der, la burocracia e impuestos asociados a la
actividad emprendedorayy la transferencia de
I+D. En el lado positivo, destacan el acceso
a infraestructuras fisicas y de servicios y la
percepcién del respaldo cultural a las prac-
ticas de sostenibilidad. También son aspec-
tos bien valorados la prioridad conferida a
las buenas practicas medioambientales y los
programas gubernamentales.
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Figura 1.5 Valoracion de los expertos: factores del entorno
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1.4 Analisis de los apoyos y
recomendaciones a la actividad
emprendedora en Aragon

Los expertos entrevistados también contri-
buyen al informe GEM a través de pregun-
tas abiertas relacionadas con las condicio-
nes del entorno especifico que influyen en
la actividad emprendedora. A continuacion,
se presentan las opiniones de estos exper-
tos relativas a los principales apoyos que
actuan como impulsores de esta y las reco-
mendaciones para mejorar el contexto para
emprender en Aragon.

La Figura 1.6 muestra las valoraciones de los
expertos sobre su percepcion de los apoyos

a la actividad emprendedora. Se pone de
manifiesto que los expertos perciben que las
principales fuentes de apoyo son, en primer
lugar, el acceso a la infraestructura comer-
cial y profesional, aspecto destacado por un
29,5 % de los encuestados y, en segundo
lugar, la existencia de buenas oportunida-
des, que es destacado por un 18,2% de los
expertos. Por debajo se encuentran las poli-
ticas gubernamentales, mencionadas por un
13,6 %, y, en cuarto lugar, la transformacion
digital y la transferencia de 1+D, ambas re-
feridas por un 11,4 % de los expertos. Fac-
tores como la apertura del mercado interno,
el acceso a las infraestructuras fisicas y la
cultura y normas sociales reciben un apoyo
significativamente menor.

Figura 1.6 Percepcion de los apoyos a la actividad emprendedora en Aragon en 2024
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Una de las aportaciones de mas valor por
parte de los expertos entrevistados es la
reflexion sobre sus recomendaciones para
mejorar el contexto emprendedor en Aragoén.
La Figura 1.7 muestra cudles son estas reco-
mendaciones y la importancia que les atribu-
yen. Los expertos mencionan principalmente
las politicas gubernamentales (29,5 %) como
factor clave para generar un entorno favora-

29,5%

13,6%
11,4%

11,4%

5% 10% 15% 20% 25% 30%

ble al emprendimiento. A notable distancia
se sitlan la infraestructura comercial y profe-
sional (15,9 %), los programas gubernamen-
tales (13,6 %) y el apoyo financiero (11,4 %).
El 6,8 % nombra la cultura y normas sociales
y solo el 4,5 % menciona aspectos relacio-
nados con el apoyo a la internacionalizacion
o la educacién y formacion.
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Figura 1.7 Percepcion de las recomendaciones a la actividad emprendedora en Aragon en 2024
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1.5. Situacion relativa de Aragon
en cuanto a las principales
condiciones del entorno

La Figura 1.8 resume la posicién relativa de
las valoraciones que hacen los expertos ara-
goneses en relacién con sus homodlogos en
Espafia. En la figura se observa cémo Ara-
goén presenta unos valores medios por en-
cima del promedio nacional practicamente
en todos los factores analizados. Entre ellos,
destacan los programas gubernamentales, la
percepcidén de la responsabilidad social de

0%

29,5%
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empresas nuevas y en crecimiento y la del
grado de prioridad del gobierno nacional y
normativa a las practicas de sostenibilidad
de empresas nuevas y en crecimiento, que
se valoran un punto por encima de la media
del pais. Otros aspectos relevantes en los
que Aragdén también se sitla por encima de
la media son la politica gubernamental que
prioriza el emprendimiento y su apoyo, la
dinamica del mercado interno y la prioridad
otorgada a las buenas practicas de contri-
bucién social y responsabilidad social em-
presarial.
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Figura 1.8 Posicion de Aragon respecto a Espana en cuanto al promedio de los factores del entorno valorado
por los expertos
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Finalmente, la Figura 1.9 muestra los resul-
tados del indice de Contexto de Emprendi-
miento Nacional (NECI). Este indice repre-
senta el promedio de los 18 indicadores a
los que se hace referencia en la Figura 1.8.
El indice NECI ofrece una comparacién rela-
tiva de las condiciones del entorno que tiene
Aragon para emprender dentro del contexto

del pais. Atendiendo a este indice, el ecosis-
tema de emprendimiento aragonés se sitla
en el afno 2024 en la segunda mitad de una
hipotética clasificacidn regional, pero por en-
cima de la media nacional, siendo las comu-
nidades mejor valoradas Madrid, Pais Vasco,
Asturias y Catalufa.

Figura 1.9 Comparativa regional del indice NECI 2024
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El proceso emprendedor

Para comprender en profundidad la activi-
dad emprendedora en Aragon durante el afio
2024, es fundamental analizar la evolucion
del proceso emprendedor en todas sus fa-
ses: desde la intencién (emprendedor po-
tencial), pasando por la accién (iniciativas
nacientes y nuevas), hasta la consolidacion
y, en algunos casos, el abandono. Este capi-
tulo se apoya en los principales indicadores
del GEM: el emprendimiento potencial (in-
tencion de emprender en los proximos tres
anos), la Tasa de Actividad Emprendedora
(TEA, iniciativas con menos de 42 meses de
vida), las iniciativas consolidadas (emprendi-
miento con mas de 42 meses de duracion)
y las abandonadas (cierres o traspasos en
los ultimos doce meses). A partir de estos
indicadores, se ofrece una visién completa
y comparativa del ecosistema emprendedor
aragonés. El analisis combina tanto magnitu-
des relativas como estimaciones absolutas,
incorporando ademas una perspectiva tem-
poral (2019-2024) y geografica (comparati-
va con Espana, Europa y otras regiones), lo

que permite identificar tendencias, rupturas
y factores criticos para el fortalecimiento del
emprendimiento en la comunidad.

La TEA, uno de los indicadores centrales, se
refiere al porcentaje de la poblacién adulta
(entre 18 y 64 afos) que participa activa-
mente en iniciativas emprendedoras. Este
indicador se descompone, a su vez, en dos:
las iniciativas nacientes, correspondientes a
proyectos en proceso de puesta en marcha
que aun no han generado ingresos ni sala-
rios durante mas de tres meses, y las iniciati-
vas nuevas, que ya han iniciado su actividad
econdmica y se encuentran en una etapa
de consolidacién que abarca hasta los 42
meses de operacion. Dado que el éxito em-
prendedor no solo depende de la creacion
de nuevas empresas, sino también de su ca-
pacidad para sostenerse en el tiempo, este
capitulo incluye un andlisis del abandono
de iniciativas emprendedoras y sus causas,
aportando asi una vision integral de la dina-
mica emprendedora en Aragon.
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2.1. Indicadores del
emprendedor

proceso

En 2024, el 7,3 % de la poblacién en Ara-
gon tiene intencidén de iniciar un proyecto
emprendedor en los préximos tres afos, se-
gun se observa en la Figura 2.1. Por su parte,
la tasa de actividad emprendedora (TEA) se
sitla en el 6,5 %, lo que supone un incre-
mento respecto a afios anteriores y marca
un maximo en la serie reciente. Esta cifra se

descompone en un 3,8 % de iniciativas na-
cientes y un 2,7 % de iniciativas nuevas. El
predominio de las iniciativas nacientes sobre
las nuevas puede interpretarse como una
renovada energia emprendedora, con un im-
portante flujo de nuevos proyectos que aun
no alcanzan la madurez. Ademas, el porcen-
taje de empresas consolidadas en Aragdn
para 2024 alcanza el 7 %, mientras que el
abandono empresarial, ya sea por cierre o
traspaso de negocio, representa un 2,9 %.

Figura 2.1 El proceso emprendedor
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Sin embargo, en la Figura 2.2 se observa que,
si bien en 2024 un 2,9 % de la poblacién ara-
gonesa declara haber abandonado una ini-
ciativa empresarial en los Ultimos 12 meses,
aproximadamente la mitad (47 %) de estos
abandonos se explica por factores que no es-
tan relacionados con el mal funcionamiento
del negocio y siguen operando bajo otra titu-
laridad. Asi, un 18,4 % de estos emprendedo-

TEA
ARAGON 2024

6,5 %

Abandono

empresarial
Iniciativas

nuevas

(hasta 42 meses)
Empresas
consolidadas

(mas de 42 meses)

res pone fin a su actividad porque encuentra
nuevas oportunidades laborales o de nego-
cio, un 7,9 % lo hace porque se jubilay un 5,9
% declara haber encontrado una oportunidad
de venta atractiva. En el lado negativo, el 20
% entiende que el negocio no era rentable, lo
que aconsejaba su cierre y un 12,9 % lo hace
porque no encuentra la financiacion necesa-
ria para continuar con el mismo.
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Figura 2.2 Desglose de la tasa de abandono de iniciativas empresariales en la poblacion

con edad entre 18 y 64 anos (2024)

¢Ha cerrado o clausurado una actividad de cualquier tipo, incluyendo el

autoempleo, en los ultimos 12 meses?

Respuesta afirmativa: 2,9% de la poblacion de entre 18 y 64 afios

Esa actividad que ha abandonado, ¢ha seguido en

funcionamiento gestionada por otras personas?

Respuesta afirmativa: Respuesta negativa:
47% del total de los que 53% del total de los que
han abandonado han abandonado

Traspaso o venta,

real o posible

Tasa real de cierres: 1,5%
en la poblacién de 18-64 anos

23.917 iniciativas, 11.052 de las
cuales siguen en otras manos

Cierre real

¢ Cual ha sido el principal motivo para el abandono de esta actividad?

Oportunidad para vender 5,9 %
El negocio no era rentable 20,0 %
Problemas con la finaciacion 12,9 %
Otra oportunidad de empleo o negocio 18,4 %
Jubilacion 7,9 %
Otras razones 34,9 %
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2.2. Dinamica de la actividad

emprendedora

Este epigrafe ofrece una vision integrada de
la evolucion de las distintas fases del pro-
ceso emprendedor en Aragon entre 2019
y 2024. Se analizan de forma conjunta los
principales indicadores: la tasa de empren-
dimiento potencial, la tasa de iniciativas inci-
pientes (TEA), la consolidacion de negocios
y el abandono de iniciativas. La evolucion
comparada de estos indicadores aporta una
vision sistémica del ecosistema emprende-
dor aragonés, indispensable para disefar
politicas publicas que aborden de forma es-
tratégica tanto la generacién como la soste-
nibilidad de las iniciativas empresariales.

Si se observa la evolucion de la TEA en el pe-
riodo 2019-2024 (Figura 2.3), se puede ver
una recuperacién progresiva del dinamismo
emprendedor en Aragon. Desde el valor mas
bajo registrado en 2021 (4,2 %), se ha pro-

ducido un crecimiento continuo hasta alcan-
zar el 6,5 % en 2024. Esta evolucion podria
estar relacionada con una combinacion de
factores: mejora econémica general, mayor
disponibilidad de herramientas digitales, im-
pulso institucional y cambios en las motiva-
ciones de la poblacion activa. Esta tendencia
al alza sugiere que el emprendimiento esta
siendo percibido como una opcién cada vez
mas viable y atractiva en la region.

Ademas, la Figura 2.3 también pone de ma-
nifiesto cdémo la brecha en relaciéon con la
media nacional se reduce en 2024. Es bien
sabido que Aragéon no es una comunidad
especialmente emprendedora y que tradicio-
nalmente los niveles de emprendimiento son
mas bajos que los de otras regiones. Como
consecuencia de ello, el indice TEA se ha
mantenido histéricamente entre 1y 1,5 pun-
tos porcentuales por debajo de la media. Sin
embargo, esta diferencia se reduce en 2024
hasta las siete décimas.

Figura 2.3 Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 2019-2024. Evolucion

8
7.2%
6,8 %
6
5,4 %
0 0,
4 4,9 % 5%
4,2 O/I!J 4'2 (;/0
2
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aragén @ Espana
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La Figura 2.4 muestra la evoluciéon de la TEA
en Aragén durante el periodo 2019-2024,
desglosado en sus dos componentes, las ini-
ciativas nacientes y las nuevas. Mas alla de
algunas fluctuaciones, la TEA ha mantenido
una tendencia creciente en los ultimos afos.
El valor minimo se registré durante la pande-
mia (4,2 % en 2020 y 2021), mientras que el
maximo se alcanza en 2024 con un 6,5 %,
lo que representa un aumento de 2,3 puntos
porcentuales.

El analisis separado de la evolucion de las
iniciativas nacientes y nuevas revela un pa-
trén similar al observado en las cifras agre-
gadas, aunque con algunas diferencias. En
particular, se puede observar que la evolu-
cién del TEA en los ultimos afios parece es-
tar impulsada, en gran medida, por la varia-
cién en las iniciativas nacientes, ya que el
comportamiento de las nuevas resulta mu-
cho mas estable.

Figura 2.4 Tasa de Actividades Emprendedoras (TEA) 2019-2024. Evolucion (%)

6.5 %

2019 2020 2021

@ Nacientes

La evolucion de la tasa de emprendimiento
potencial en Aragon (Figura 2.5) muestra una
trayectoria ligeramente oscilante pero glo-
balmente positiva, con un valor del 7,3 % en
2024, por encima del promedio registrado en
los cinco afos previos. Esta tendencia con-
firma la existencia de una base sélida de mo-
tivacioén e interés por emprender, lo cual pue-

2022 2023 2024

Nuevas @ TEA

de constituir una fortaleza estratégica para el
ecosistema regional. Sin embargo, también
pone de manifiesto la brecha persistente en-
tre intencion y accién, que solo podra cerrar-
se mediante medidas que reduzcan las ba-
rreras de entrada y aumenten la confianza y
los recursos para emprender.
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Figura 2.5 Tasa de emprendimiento potencial en Aragon y Espana. 2019-2024
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Aragoén

Tal como muestra la Figura 2.6, en 2024 el
7 % de la poblacion adulta en Aragén parti-
cipa en actividades emprendedoras consoli-
dadas, lo que supone un descenso respec-
to a afos anteriores. Esta evolucion puede
estar relacionada con el cierre de algunas
iniciativas surgidas en la etapa post-COVID,

2022 2023 2024

@ Espafia

asi como con el contexto econémico e infla-
cionario. En todo caso, la comparacién con
la media nacional muestra que Aragdn se ha
mantenido tradicionalmente por encima de
los valores observados en el conjunto del
pais, aunque, en general, la distancia se ha
recortado en los Ultimos afios.

Figura 2.6 Tasa de adultos involucrados en actividades consolidadas en Aragon y Espana. 2019-2024
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Como ya se ha comentado, la tasa de aban-
dono en Aragén ha aumentado en 2024
de forma notable hasta alcanzar el 2,9 %
(Figura 2.7). Este valor contrasta con la
relativa estabilidad registrada en los tres
afos anteriores, cuando se mantuvo en un
1,7 %. El repunte sugiere un contexto menos
favorable para la continuidad de los proyec-

tos emprendedores, posiblemente reflejo de
una mayor rotacién de iniciativas, tensiones
financieras o falta de consolidacion de los
nuevos proyectos. Pese al incremento, Ara-
gon presenta tasas de abandono mas favo-
rables que la media nacional, patrén que se
ha mantenido a lo largo de los uUltimos afos.

Figura 2.7 Tasa de actividades abandonadas en Aragon y Espana. 2019-2024

1,1% 1%

3,4%

2019 2020

El analisis conjunto de los tres indicadores
clave (Figura 2.8) muestra, en general, una
evolucién positiva. Mientras el TEA crece,
también lo hace la tasa de abandono, y las
actividades consolidadas se reducen ligera-

2021

Aragén

2022 2023 2024

@ Espafa

mente. Este comportamiento sugiere que, si
bien hay mas personas iniciando proyectos,
aun existen dificultades para consolidarlos en
el medio plazo, lo cual requiere reforzar politi-
cas de apoyo a la sostenibilidad empresarial.

Figura 2.8 Evolucion del TEA y de las tasas de actividades consolidadas y abandonadas. 2019-2024
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2.3. Perspectiva nacional e

internacional

La comparacién del ecosistema emprende-
dor aragonés con el resto de comunidades
auténomas y con los paises del entorno eu-
ropeo permite contextualizar la evolucion de
los indicadores clave del proceso emprende-
dor. Esta seccion ofrece una vision territorial
ampliada del fendmeno, evaluando el posi-
cionamiento relativo de Aragén en términos
de tasa de emprendimiento potencial, tasa
de actividad emprendedora reciente (TEA),
consolidacion y abandono de iniciativas.

El analisis comparado aporta informacion
esencial para identificar fortalezas diferen-
ciales y areas de mejora estructural. Asimis-
mo, permite entender hasta qué punto las
tendencias observadas en Aragén respon-
den a dinamicas locales o se alinean con
fendmenos globales, como los efectos re-

siduales de la pandemia, los cambios en el
mercado laboral o las transformaciones tec-
noldgicas. Esta perspectiva territorial consti-
tuye un instrumento clave para el disefio de
politicas publicas de fomento del emprendi-
miento con enfoque estratégico y adaptado
al contexto.

La Figura 2.9 compara el nivel de TEA en
Aragon con el de las demas regiones espa-
folas, asi como con el promedio nacional.
Se observa que Aragdn se sitla en torno a la
mitad del ranking autonémico, superando a
regiones como Cantabria, Pais Vasco o Mur-
cia, pero por debajo de comunidades como
Navarra, Catalufa, Madrid o Comunidad Va-
lenciana. Este posicionamiento muestra un
desempefo positivo, aunque insuficiente si
se considera el potencial del territorio. Para
mejorar su posicion relativa, es clave incidir
en la calidad de los proyectos, el acceso a
financiacion y el fortalecimiento de la red de
apoyo emprendedor.

Figura 2.9 Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en las regiones espanolas
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La Figura 2.10 muestra la TEA para Aragon
y para los paises de la Unién Europea (UE)
que participan en el proyecto GEM, ademas
de Reino Unido. Como ya se ha comenta-
do, Aragon presenta una tasa de Actividad
Emprendedora Total (TEA) del 6,5 %, valor
que se sitla por debajo del promedio de la

mayoria de los paises de la UE (Grecia y Po-
lonia son las Unicas excepciones). El valor de
Aragon esta lejos de los de los paises que li-
deran una hipotética clasificacion en funcién
del valor de este indicador, encabezada por
Reino Unido (14,2%) y Estonia.

Figura 2.10 Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en Aragon, Espaia y otros paises europeos
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En relacién con la tasa de emprendimiento
potencial en Aragén, la Figura 2.11 ilustra
que, a nivel nacional, existe una notable he-
terogeneidad entre las distintas comunida-
des auténomas. Aragdn ocupa una posicién
intermedia-baja, con un 7,3 % de los adultos

14,2%

7.2%

6,5%

10% 15%

que manifiestan su intencion de emprender.
Aunque supera a regiones cercanas como La
Rioja, Navarra y Pais Vasco, se situa por de-
bajo de otras como la Comunidad Valencia-
na y Catalufia, donde las tasas de intencion
emprendedora son mucho mas elevadas.
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Figura 2.11 Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion espanola
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En la comparativa europea (Figura 2.12), Ara-
gon se mantiene solo por encima de Polonia,
con niveles muy similares a Grecia o Austria,
pero aun alejada de los niveles de intencion
observados en economias mas emprende-
doras como Croacia, Letonia o Chipre. Esta
brecha sugiere que, aunque el entorno regio-

C. Ledn

16,4%

11,2%

Andalucia
Galicia

Islas Baleares
Murcia
Espafia

C. de Madrid
C. La Mancha
Catalufia

C. Valenciana

nal promueve la generacion de ideas, toda-
via existen barreras culturales, econémicas o
estructurales que dificultan la conversién de
esa intencién en accién efectiva. Fortalecer
la formacidn, facilitar el acceso a recursos
iniciales y reducir el riesgo percibido son cla-
ves para cerrar esa distancia.
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Figura 2.12 Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion de Aragon, en Espafa y
en otros paises europeos
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Aragon presenta una tasa de actividad em-
presarial consolidada del 7,0 %, situandose
ligeramente por encima de la media nacio-
nal. Como se muestra en la Figura 2.13, al-
gunas comunidades como Navarra, Catalu-
fna o Madrid superan el 7,5 %, mientras que
otras como Pais Vasco, Extremadura, Murcia

15% 20% 25% 30%

o Canarias muestran valores por debajo del
6 %. Este posicionamiento de Aragdén evi-
dencia una situacion intermedia que pone
de manifiesto una cierta estabilidad de los
proyectos empresariales en la regién, relati-
vamente cerca de las regiones mejor posi-
cionadas.
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Figura 2.13 Actividad empresarial consolidada en las regiones espanolas
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En la comparativa europea (Figura 2.14), Ara- sarial consolidada supera el 10 %. Frente a
gon se encuentra por debajo de paises como ellos, Aragdn se alinea con la media de pai-
Grecia o Polonia, donde la actividad empre- ses como Austria, Suiza, Italia o Hungria.

Figura 2.14 Actividad empresarial consolidada en Aragon, Espana y otros paises europeos
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En la Figura 2.15 se observa que la tasa de abandono se encuentran Madrid, que enca-

fracaso efectivo en Aragén es de las mas ba- beza la lista, seguida de Cataluia y Castilla'y
jas (1,5 %), lo cual es especialmente positivo. Ledn, mientras que en el extremo opuesto se
Entre las comunidades con mayores tasas de encuentra La Rioja, con un 0,8 %.

Figura 2.15 Porcentaje de actividades abandonadas en las regiones espanolas
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Por otro lado, la Figura 2.16 presenta una com- baja de la clasificacion, con un 1,5 %, solo su-
paracion del porcentaje de abandono de acti- perada por Suiza y Grecia, que registran tasas
vidades en Aragon y en los paises de la Union aun menores. Destaca de manera significativa
Europea participantes en el proyecto GEM Lituania, con un 7,1 %, seguida por Reino Uni-
(2024). Aragon se posiciona en la zona mas do y Estonia.
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Figura 2.16 Porcentaje de abandono de actividades en la poblacion de Aragon, Espaina y
otros paises europeos
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Perfil de la persona
emprendedora

El conocimiento detallado del perfil de las
personas que participan en actividades em-
prendedoras permite comprender mejor las
dinamicas que configuran el ecosistema
emprendedor regional. En este capitulo se
analiza quién emprende en Aragon y por qué
lo hace.

El analisis aborda, en primer lugar, las mo-
tivaciones que impulsan el emprendimiento,
diferenciando entre las iniciativas orientadas
a crear riqueza, a marcar una diferencia, a
continuar con la tradicién familiar o a la mera
supervivencia. Seguidamente, se presenta
el perfil de las personas emprendedoras en
funcién de variables clave como la edad, el
género, el nivel educativo y la situacién la-
boral, asi como la formacién especifica para
emprender.

A continuacion, se dedica una seccidon es-
pecifica al emprendimiento entre los jéve-
nes, un colectivo que en los Ultimos afios ha
ganado protagonismo en el ecosistema em-
prendedor aragonés. Asimismo, se analiza la
situacion del emprendimiento en los entor-

nos rural y urbano, en aspectos relacionados
con los valores, percepciones y experiencias
en cada uno de ellos. También se presentan
indicadores sobre la actividad emprendedo-
ra en ambos ambitos, resaltando las caracte-
risticas del emprendimiento rural.

3.1. Motivacion

La Figura 3.1 proporciona informacién sobre
las principales motivaciones para empren-
der en nuestra region y su comparacion con
las motivaciones a nivel nacional para el afio
2024. Es importante tener en cuenta que es-
tas categorias no son excluyentes, lo que
significa que los emprendedores pueden te-
ner diversas razones para iniciar un negocio.
Por lo tanto, no se espera que la suma de
ellas sea 100 %. Como vemos, las principa-
les motivaciones para emprender en Aragon
superan la media nacional en dos aspectos
clave: la supervivencia (58%) y el deseo de
crear riqueza (42,7 %), frente al 52,4% y 39%
de la media espafiola, respectivamente. Asi-
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Figura 3.1 Motivaciones para emprender. Aragon vs. Espaia
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mismo, la motivaciéon de “marcar una dife-
rencia” se sitla ligeramente por encima del
promedio estatal (40,6% frente al 40,1%). En
contraste, el emprendimiento motivado por
la continuacién de una tradicion familiar pre-
senta una incidencia algo mas baja en Ara-
gon (17,1%) en comparacion con el conjunto
nacional (18%).

Las graficas de las Figuras 3.2 a 3.5 permiten
situar a Aragdn en un contexto regional y en
ellas se observan algunas particularidades.
En primer lugar, Aragon destaca por tener
una de las proporciones mas altas de em-
prendedores motivados por la creacién de ri-
queza, solo superada por las Islas Baleares,
lo que indica una orientacién hacia la gene-
racion de ingresos y el crecimiento econémi-
co. Sin embargo, también presenta una tasa
relativamente alta en lo que hace referencia
al emprendimiento por supervivencia, lo que
refleja cierta vulnerabilidad econdmica y su-
giere que un porcentaje importante de inicia-

30% 40% 50% 60%

Aragon @ Espana

tivas surge como respuesta a la precariedad
laboral o falta de alternativas en el mercado
de trabajo.

Por otro lado, la motivacién de “marcar una
diferencia” sitla a Aragén en una posicién
intermedia respecto a otras comunidades,
donde regiones como Baleares y la Comuni-
dad Valenciana muestran porcentajes supe-
riores. Esto evidencia un compromiso signifi-
cativo con el emprendimiento transformador,
aungue aun con margen de mejora.

Por ultimo, el peso del emprendimiento moti-
vado por la continuidad familiar es en Aragén
menor que en otras regiones, situandose casi
un punto por debajo del promedio nacional.
Regiones como Galicia o Canarias lideran
este aspecto. Esta menor incidencia en Ara-
gon podria reflejar un ecosistema emprende-
dor menos condicionado por estructuras he-
redadas y, en consecuencia, mas enfocado
en motivaciones propias o de oportunidad.
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Figura 3.2 Emprendimiento motivado por “Crear riqueza” en las regiones espanolas
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Figura 3.3 Emprendimiento motivado por “Sobrevivir” en las regiones espanolas

40%

30%

23,5%

20%

10%

0%

sajesjeg se|s|
uobeiy
BUBIOUS[BA "D
eIOIN

09SEA Sled
seleue)
eunee)
BINPEWSIIXT
eloly e
eueds]
elonjepuy
uos "o
seLn)sy
pUPeN 8p O
elieneN
elley
eLgejue)

BYOUBIA B D

80%

70,5%

58,0%

60%

52,4%

40% 39,2%

20%

0%

efoly e
sajes|eqg se|s|
eINpEWaIIX]
eloIn
selnisy
eloley

uosT o
uobeiy
elonfepuy
seleue)
PLUPEN 8P 'O
00sB/\ Usied
eLgejue)
eueds]
BUBIOUB[BA "D
elieABN
eunfeen

BUOUBI B D

GEM ARAGON 2024-2025

53



45,9%

40,6%

| | |

Figura 3.5 Emprendimiento motivado por “Continuar la tradicion familiar” en las regiones espafiolas

Figura 3.4 Emprendimiento motivado por “Marcar una diferencia” en las regiones espanolas
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3.2. Edad

La edad de los emprendedores es una ca-
racteristica demografica que puede resultar
util a la hora de disefar politicas publicas, ya
que proporciona informacién relevante sobre
los segmentos de poblaciéon con mayor pro-
babilidad de crear nuevas empresas. En este
sentido, la Figura 3.6 muestra la evolucién a
lo largo del tiempo de la edad de los empren-
dedores en Aragon. Este indicador presenta
una tendencia relativamente estable, aunque
con variaciones relevantes por fase del pro-
ceso emprendedor. En 2024, la edad media

del TEA (personas con emprendimientos na-
cientes o nuevos) se sitla en 40,1 afos, una
ligera reduccion respecto a 2023. El grupo
mas joven corresponde a los potenciales
emprendedores (37,8 anos), mientras que los
emprendedores consolidados muestran la
edad media més elevada (51,1 afios), en co-
herencia con el mayor recorrido temporal de
sus proyectos. Cabe destacar que la edad
media de quienes abandonan una iniciativa
emprendedora se mantiene en torno a los 40
anos, lo que podria sefialar una etapa de ma-
durez temprana donde la tolerancia al riesgo
o la resiliencia empresarial pueden estar mas
comprometidas.

Figura 3.6 Edad media de los colectivos emprendedores en Aragon (2022-2024)
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La distribucién por edad del emprendimiento
en Aragon en 2024 (Figura 3.7) evidencia una
mayor concentracion de personas empren-

dedoras en el rango de 25 a 44 anos, espe-
cialmente en las fases nacientes y nuevas.
La presencia juvenil (18-24 anos) ha crecido
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respecto a afios anteriores, mientras que el
perfil mas sénior (55-64 afos) tiende a con-
centrarse en iniciativas consolidadas o en el
abandono del emprendimiento. Esta estruc-

tura por edades confirma la importancia de
apoyar el relevo generacional y consolidar el
interés emprendedor en las primeras etapas
de la vida activa.

Figura 3.7 Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en Aragon, 2024
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Desde una perspectiva evolutiva, la Tabla
3.1 revela un aumento considerable en el
TEA del grupo de 18 a 24 afnos, alcanzan-
do el 5,8 % en 2024, que representa el valor
mas alto de toda la serie histérica reciente.
También destaca el repunte en el grupo de
25-34 anos (9,8 %), consolidando a la juven-

© 35-44

TEA Consolidada Abandono

® 2534 @ 1824

tud como uno de los principales impulsores
del dinamismo emprendedor en la region.
En contraste, los grupos de mayor edad
presentan una actividad mas oscilante, con
descensos puntuales, particularmente en la
franja de 55-64 afios.

Tabla 3.1 Evolucion del TEA por grupos de edad (2019-2024)

2019 2020 2021
18-24 2,4% 3,1% 3,2%
25-34 8,0% 3,3% 6,6%
35-44 3,3% 6,8% 4,8%
45-54 6,3% 3,3% 3,6%
55-64 3,9% 3,1% 3,1%
TEA Total 4,9% 4,2% 4,1%

2022 2023 2024
4,5% 1,5% 5,8%
7,3% 8,4% 9,8%
6,8% 8,5% 7,5%
4,2% 3,5% 6,7%
2,6% 4,3% 3,2%
5,0% 5,4% 6,5%
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3.3. Sexo

Otra caracteristica demografica crucial es el
sexo de la persona emprendedora. Esta in-
formacion resulta fundamental, por ejemplo,
para abordar cuestiones relacionadas con la
brecha de género en diversos ambitos de la
sociedad. La Figura 3.8 ilustra el porcentaje
de hombres y mujeres en cada etapa del pro-
ceso emprendedor. La distribucion muestra
una participacién relativamente equilibrada
entre hombres y mujeres en las fases nacien-

te y nueva, aunque con una ligera mayoria
masculina en la fase de consolidacién. Llama
la atencion el caso del abandono, donde las
mujeres representan apenas un 35 %, lo que
podria interpretarse como una menor tasa
de fracaso o un mayor compromiso con los
proyectos por parte de las emprendedoras.
En la fase potencial, el porcentaje femenino
supera al masculino, sugiriendo una alta dis-
posicién a emprender que no siempre se tra-
duce en accion, posiblemente por barreras
estructurales o de confianza.

Figura 3.8 Distribucion por género de los colectivos emprendedores en Aragon, 2024
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Si analizamos la evolucion del TEA por sexo en
los Ultimos seis afios, como se muestra en la
Figura 3.9, constatamos que ambas trayecto-
rias han seguido una senda parecida, con leves
oscilaciones a lo largo del tiempo. En 2024, el

t*

64,7%

52,6%

52,4%

47 6%

35,3%

TEA

Consolidada Abandono

TEA masculino supera levemente al femenino,
aunque, como se observa en la figura, las di-
ferencias entre hombres y mujeres han sido en
estos ultimos afios escasamente significativas.
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Figura 3.9 Evolucion del TEA masculino y femenino en Aragon (2019-2024)
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3.4. Educacion

Otro indicador relevante entre las personas
que emprenden es el nivel de estudios alcan-
zado (Figura 3.10), que influye de manera sig-
nificativa en la calidad de las iniciativas em-
prendedoras. En Aragdn, el emprendimiento
en 2024 se encuentra fuertemente vinculado
al nivel educativo. La formacién superior pre-

2022 2023 2024

domina en todas las fases del proceso em-
prendedor, especialmente entre los empren-
dedores nuevos y consolidados. En cambio,
los emprendedores potenciales y nacientes
muestran una presencia algo mas equilibrada
entre secundaria y estudios superiores. Este
patrén confirma la relevancia de la formacion
académica como facilitador de la actividad
emprendedora, tanto en términos de compe-
tencias como de acceso a redes y recursos.

Figura 3.10 Nivel de estudios del emprendedor segtin la fase del proceso emprendedor en 2024
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La posesién de formacién especifica en em-
prendimiento (Figura 3.11) muestra un patrén
dispar a lo largo de las fases. Los emprende-
dores consolidados y quienes han abandona-
do un proyecto destacan por haber recibido
formacién mas avanzada, lo que sugiere que
dicha capacitacién, aunque beneficiosa, no

garantiza necesariamente la sostenibilidad
del negocio. En fases intermedias como la
naciente y nueva, predomina una formacion
intermedia o basica, lo que podria evidenciar
una necesidad de reforzar los programas for-
mativos con enfoque practico y adaptado a
cada fase del ciclo emprendedor.

Figura 3.11 Posesion de formacion especifica por parte del emprendedor segtin la fase
del proceso emprendedor en 2024
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3.5. El emprendimiento entre los
jovenes

Segun se muestra en la Figura 3.12, la ju-
ventud aragonesa (18-34 afos) presenta en
2024 percepciones menos favorables hacia
el emprendimiento que la poblacién adulta
(35-64 afos). Los jovenes tienden a identi-
ficar con menor claridad oportunidades para

emprender y a sentirse menos capacitados
para iniciar un negocio, a pesar de declarar
un miedo al fracaso similar a los adultos.
Esta combinacion revela una actitud em-
prendedora condicionada por factores de
inseguridad o falta de experiencia, lo que su-
braya la importancia de programas de acom-
pafnamiento y mentoria orientados especifi-
camente a este colectivo.
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Figura 3.12 Valores, percepciones y actitudes emprendedoras en la poblacion joven y adulta
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@ Adultos

Tras evaluar las percepciones de los jéve-
nes respecto al emprendimiento, el siguiente
paso es observar como estas percepciones
se traducen en la creacién real de nuevos
negocios. Como se muestra en la Figura
3.13, en 2024 el TEA entre los jovenes es del
8,2 %, superando significativamente al de los
adultos, que alcanza el 5,8 %. Esto confirma
una mayor propensién emprendedora en las
primeras etapas de la vida activa. Asimismo,
los jovenes lideran también en las fases po-

51,3 %

"

El miedo al fracaso es un
obstaculo

@ Jovenes

tencial, naciente y nueva, aunque su presen-
cia en iniciativas consolidadas es marginal
(1,2 %), lo que es coherente con su menor
recorrido profesional. Cabe destacar que la
tasa de abandono también es mas elevada
entre jévenes (4,7 %, 2,1 % en los mayores
de 35 anos ), lo que sugiere una mayor rota-
cién o fragilidad de los proyectos juveniles,
posiblemente por falta de experiencia, finan-
ciacién o apoyo estructural.
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Figura 3.13 Porcentaje de poblacion de entre 18-64 anos involucrada en el proceso emprendedor en 2024
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Con el fin de valorar la evolucién en el tiem-
po de este indicador, la Figura 3.14 recoge
graficamente la evolucién de la TEA desde
2019, comparando entre jovenes y adultos.
La figura revela un crecimiento sostenido
en los colectivos mas jévenes cuya tasa ha
experimentado una subida notable desde
2020, hasta el 8,2 % en 2024. Esta tenden-
cia confirma la consolidacién de un perfil

9,3%

8,2%

5,8%

47%
21%
1.2% .

Total emprendedores (TEA) Consolidados Cierres

@ Adultos

emprendedor emergente entre la juventud,
impulsado posiblemente por una mayor di-
gitalizacién, una cultura emprendedora mas
activa y un acceso a recursos iniciales desde
el ambito formativo. No obstante, esta ener-
gia emprendedora necesita ser acompafa-
da por politicas de refuerzo estructural que
aseguren la viabilidad y continuidad de las
iniciativas juveniles.

Figura 3.14 Tasa de Actividad Emprendedora por grupo de edad (2019-2024)
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3.6. El emprendimiento rural

El estudio de la actividad emprendedora
en las zonas rurales tiene particular impor-
tancia en la Comunidad Auténoma de Ara-
gon, ya que casi el 97 % de los municipios
se encuentran situados en el ambito rural,
concentrandose en ellos aproximadamente
una cuarta parte de la poblacién aragonesa
(Tabla 3.2). El observatorio GEM considera
como actividad emprendedora rural la que
se lleva a cabo en municipios de hasta 5.000

habitantes, mientras que el emprendimiento
urbano es el que tiene lugar en los municipios
que superan dicha poblacion. Es importante
tener en cuenta que la distribucién de la po-
blacién en zonas rurales varia notablemente
entre las tres provincias aragonesas, princi-
palmente debido a la concentracién del 50
% de la poblacion aragonesa en la capital de
la Comunidad. De este modo, el 15,1% de la
poblacién de la provincia de Zaragoza reside
en la actualidad en zonas rurales, frente al
39,1 % de Huesca y el 55,7 % de Teruel.

Tabla 3.2 Municipios y poblacion en las dreas rurales y urbanas de Aragon (2024)

Distribucion de ... Zona

Rural 96,5%

Municipios

Rural 39,1%

Poblacion

Huesca

Zaragoza Teruel Aragon

94,9% 98,7% 96,6%

15,1% 55,7% 23,2%

Fuente: Datos obtenidos a partir de la informacién facilitada por el INE (padrén a 1 de enero de 2024).

Teniendo en cuenta la relevancia de las zo-
nas rurales, sobre todo en las provincias
de Huesca y Teruel, el emprendimiento ru-
ral constituye uno de los mecanismos mas
importantes para evitar la despoblacién en
numerosos territorios siendo, ademas, una
fuente de oportunidades en multiples secto-
res de la economia. La mejora de las infraes-
tructuras fisicas y las comunicaciones hacen
del ambito rural un espacio muy competitivo
para un gran numero de actividades. Fruto
de esta reflexion, se han llevado a cabo de-
terminadas iniciativas gubernamentales de
fomento de la actividad emprendedora en
zonas rurales en la region, como el Programa

de Apoyo al Emprendimiento Rural sosteni-
ble, el proyecto EREA (Ecosistema de em-
prendimiento y Economia social rural en Ara-
gon), o el Programa Jovenes Dinamizadores
Rurales.

Con estas ideas en mente, en este capitulo
se aproxima y completa la informacion sobre
la actividad emprendedora en estos munici-
pios. En primer lugar, se examinan los valo-
res, percepciones y actitudes emprendedo-
ras en la poblacion rural y se comparan con
las de las zonas urbanas. En segundo lugar,
se analizan las tasas de actividad empresa-
rial en los dos ambitos.

62 GEM ARAGON 2024-2025



3.6.1. Valores, percepciones y actitu-
des emprendedoras en la poblacion
rural y urbana

La Figura 3.15 muestra informacion sobre los
valores, percepciones y actitudes emprende-
doras de la poblacion rural y urbana en 2024.
Los datos muestran cédmo es en las zonas
rurales donde se conocen méas emprendedo-

res (46,2 %, frente al 41,3 % de las zonas ur-
banas), donde se perciben mejores oportuni-
dades para emprender (41,7 % frente al 30,7
%) y donde se acumulan mas conocimientos
y experiencia emprendedora (54,3 % frente
al 52,1 %). También es en el entorno rural
donde el miedo al fracaso se percibe en me-
nor medida que en el entorno urbano (48,9 %
frente al 51,5 %).

Figura 3.15 Valores, percepciones y actitudes emprendedoras en la poblacion rural y urbana

El miedo al fracaso es un obstaculo

Posee conocimientos y experiencia

Urbano

3.6.2. Principales indicadores del pro-
ceso emprendedor en el ambito rural y
en el urbano

La Figura 3.16 muestra las tasas de actividad
en las distintas etapas del proceso emprende-
dor (potencial, naciente, nuevo, consolidado y
abandono) en ambos ambitos, rural y urbano.
Si nos fijamos en el TEA, la poblacién rural
mostraba, en 2024, menor nivel de actividad
(4,7 %) que la urbana (7,0 %), comportamiento
que se repite respecto a 2023. Sin embargo, el
emprendimiento consolidado es notablemen-

Conoce a otros emprendedores

46,2 %

41.7%

Percibe buenas oportunidades

54,3 %

® Rural

te superior en el ambito rural (11,0 %, frente
al 5,8 % del urbano), registrando ademas un
incremento respecto al afio anterior. Al combi-
nar ambos indicadores (emprendimiento inci-
piente y consolidado), el espiritu emprendedor
en los municipios rurales supera en casi tres
puntos porcentuales al de las areas urbanas
(15,7 % frente a 12,8 %), evidenciando un au-
mento en la distancia respecto a 2023, cuan-
do la diferencia era de apenas medio punto.
La figura también indica que el emprendimien-
to potencial se mantiene estable (5,5 %) en
2024 respecto a 2023. En contraste, en las
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ciudades esta cifra decrece casi dos puntos,
situandose en el 7,9 %. Considerando todo
el ciclo de emprendimiento, el porcentaje de
residentes en municipios de menos de 5.000
habitantes involucrados en alguna etapa del
proceso alcanza el 21,2 %, muy similar al 21,7
% registrado en 2023. En las localidades de
mayor tamafo, este porcentaje es del 20,7 %,
lo que supone una disminucién de mas de dos
puntos respecto a 2023.

En la Figura 3.16 también se muestra la pro-
porcion de cierres efectivos de empresas,
que se ha reducido en el mundo rural, al pa-
sar de afectar al 1,5 % de la poblacién ru-
ral en 2023 a hacerlo solo al 0,7 % en 2024.
Estas cifras contrastan con las observadas
en el ambito urbano, que se mantienen prac-
ticamente estables, con una ligera variacion
del 1,7 % al 1,8 %.

Figura 3.16 Tasa de poblacion de 18-64 afos involucrada en el proceso emprendedor en 2024 (2023)

Naciente
3,0 % (1,8 %)

Potencial
5,5 % (5,5 %)

1,7% (3,0 %) [11,0 % (8,9 %)
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TEA rural: 4,7 % (4,8 %

Cierres efectivos
1,8 % (1,7 %)

Consolidada

RURAL

Total poblacién involucrada en la parte activa del
proceso: 15,7 % (13,7 %)

Total poblacién involucrada en el proceso emprendedor:

21,2 % (21,7 %)

Potencial Naciente Nueva

7,9 % (9,7 %) 4,0 % (3,2 %) 3,0 % (2,4 %) 5,8 % (7,6 %)
TEA urbano: 7,0 % (5,6 %)

URBANO

Total poblacidn involucrada en la parte activa del
proceso: 12,8 % (13,2 %)

Total poblacién involucrada en el proceso emprendedor:

20,7 % (22,9 %)
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Perfil de las iniciativas
emprendedoras

Después de examinar el contexto emprende-
dor en la Comunidad y el proceso que impli-
ca la actividad emprendedora, asi como las
caracteristicas de las personas emprende-
doras en la regién, el capitulo 4 profundiza
en las caracteristicas de las actividades que
se generan en el proceso emprendedor. Los
siguientes apartados se enfocan en explorar
en detalle algunas dimensiones que distin-
guen a las empresas aragonesas, tanto en
su etapa inicial como consolidada. Especi-
ficamente, se analizan las siguientes dimen-
siones:

- Fuentes de financiacion (4.1)

- Sector general de actividad (4.2)

- Tamafo (4.3)

- Expectativas de crecimiento (4.4)

- Nivel tecnolégico (4.5)

- Innovacién en producto y proceso (4.6)
- Orientacién internacional (4.7)

- Digitalizacién e inteligencia artificial (4.8)

- Orientacion hacia la sostenibilidad (4.9)

4.1. Fuentes de financiacion

Uno de los factores decisivos en la puesta
en marcha de una iniciativa emprendedora
es la disponibilidad de financiacion. La elec-
cién y acceso a las fuentes de capital con-
dicionan no solo el inicio del proyecto, sino
también sus posibilidades de consolidacion
y crecimiento. En 2024, los datos evidencian
un aumento significativo en las necesidades
de financiacién media de las iniciativas inci-
pientes en Aragon, lo que refleja una mayor
complejidad o ambicién en los modelos de
negocio. A pesar de ello, los emprendedores
contindian recurriendo principalmente a sus
propios ahorros como fuente principal de
financiacion. En este contexto, resulta fun-
damental analizar también el nivel de renta
de los emprendedores, dado que este factor
incide directamente en su capacidad para fi-
nanciar el proyecto con recursos propios Y,
por tanto, en su viabilidad y alcance inicial.
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4.1.1. Nivel de renta de los emprende-
dores

La Figura 4.1 muestra que, en 2024, la ma-
yoria de las personas emprendedoras en la
region se ubican en el tercio medio y supe-
rior de la distribucion de ingresos, especial-
mente en lo que hace referencia al emprendi-
miento nuevo y consolidado. En cambio, los

emprendedores potenciales y quienes han
abandonado sus iniciativas se concentran
en el tercio medio o inferior, lo que sugiere
que el acceso a recursos econémicos puede
influir en la viabilidad y continuidad del pro-
yecto emprendedor. Estos datos refuerzan la
necesidad de politicas de inclusidén financie-
ra y apoyo especifico a colectivos con menor
capacidad adquisitiva.

Figura 4.1 Distribucion de los emprendedores en funcion de la renta y la fase del proceso emprendedor en 2024
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El andlisis temporal (Figura 4.2) revela una
relacion positiva entre renta y actividad em-
prendedora, especialmente en el segmento
de rentas altas, que ha mantenido tasas de
TEA mas estables y elevadas, hasta alcan-
zar el 9 % en 2024. No obstante, en 2024 se
observa un repunte del TEA en rentas bajas
(6,9 % frente al 4,1 % de 2023), lo que tal vez

21,4%

TEA Consolidada Abandono

Tercio inferior de renta

puede interpretarse como un sintoma de em-
prendimiento por necesidad ante dificultades
en el mercado laboral. Este comportamiento
mixto pone de relieve la necesidad de inter-
venir tanto desde la perspectiva del fomento
de oportunidades como desde la reduccioén
de barreras estructurales.
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Figura 4.2 Niveles de emprendimiento en funcion de Ila renta (2021-2024)
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4.1.2. ;Cuanto capital precisan para
comenzar?

En la Tabla 4.1 se observa como en las ini-
ciativas emprendedoras puestas en marcha
en el ejercicio 2024 se produce un notable
incremento en cuanto al capital semilla nece-
sario si tomamos como referencia la media,
que pasa de 47.864 euros en el afio 2023 a
120.109 euros en el aio 2024, aunque tam-
bién es importante tener en cuenta que la
desviacién tipica es muy superior. Sin em-
bargo, al observar la mediana (valor de la in-
version que utilizamos en este informe para
ilustrar el tamafo de las iniciativas empren-
dedoras) comprobamos que esta apenas
varia respecto al afo anterior, situandose

20.000 en euros frente a los 19.733 euros de
2023. Este dato sugiere que la mayoria de
los proyectos emprendedores contindan de-
sarrollandose con niveles de inversion mo-
derados y consistentes con los afios anterio-
res. Ademas, esta cifra es algo superior a la
observada para el promedio nacional (15.000
euros), lo que sugiere que esta modestia en
lo que hace referencia al volumen de la in-
versidbn que se compromete para poner en
marcha nuevos negocios no es exclusiva
de la comunidad aragonesa. En cuanto a
la moda o inversién mas frecuente crece de
forma apreciable en este afio 2024, pasando
de 2.000€ en el afio 2023 a 20.000€ en 2024
(en Espafia, la moda se sitia en 3.000 euros).
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Tabla 4.1 Caracteristicas y distribucion del capital semilla

Capital semilla necesario por start-up (euros)

2022
Media 48.254
Mediana 17.990
Moda 10.000

El analisis por género (Tabla 4.2) revela des-
igualdades notables en las necesidades y
posibilidades de financiacion. Las start-ups
lideradas por hombres requieren en prome-
dio mas de seis veces el capital que las lide-
radas por mujeres (194.382 € frente a 30.394
€), lo que podria responder tanto a diferen-
cias en el tipo de proyectos como a barreras
de acceso al capital por parte de las mujeres.

2023 2024
47.864 120.109
19.733 20.000

2.000 20.000

Las diferencias también se manifiestan en la
mediana (27.723 € para hombres y 7.301 €
para mujeres), lo que indica que no se trata
de casos extremos, sino de una tendencia
generalizada. Este patron refleja una brecha
estructural de género en el emprendimiento,
que no solo afecta al acceso al capital exter-
no, sino también a la ambicién y escala de
las iniciativas lideradas por mujeres.

Tabla 4.2 Caracteristicas y distribucion del capital semilla por género

Capital semilla necesario por start-up (euros)

Total

thé 44

Media 120.109 194.382 30.394

Mediana
Moda
Desv.tipioa
Minimo
Méximo

68 GEM ARAGON 2024-2025



Los datos, como se refleja en la Figura 4.3,
confirman que el autofinanciamiento sigue
siendo la principal via de puesta en marcha
de los proyectos emprendedores: el 54,8 %
de la financiacién proviene de ahorros per-
sonales, seguido por el apoyo de familiares
(16,8 %). La presencia de fuentes externas
sigue siendo marginal, especialmente los
inversores privados, que no figuran como
fuente activa en ningln caso reportado.

Destaca el diferente patron de financiacion
por género, donde las mujeres dependen
mas de recursos familiares (24 %) y ayudas
publicas (9,8 %), mientras que los hombres

recurren mas a instituciones financieras
(19,4 %). Ademas, la ausencia de inversién
privada (formal o informal) en ambos casos
refleja una débil articulacién del ecosistema
inversor en la region y la necesidad de pro-
mover redes de business angels y acceso al
capital riesgo.

Este conjunto de datos pone de relieve un
modelo de financiacién todavia muy depen-
diente del entorno inmediato (similar al del
contexto nacional), lo que puede suponer un
freno para el escalado y la sostenibilidad a
medio plazo de los proyectos.
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Figura 4.3 Fuentes de financiacion utilizadas por los emprendedores en 2024
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4.1.3. El inversor informal en Aragén y
en el entorno GEM

El andlisis regional GEM muestra que la figu-
ra del inversor informal sigue siendo margi-
nal en la mayoria de comunidades autono-
mas, con grandes disparidades territoriales.
Como se refleja en la Figura 4.4, Aragén se
sitla en el grupo intermedio con un porcen-
taje del 4,3%, lo que refuerza la percepcion
de que la region carece de una red soélida de

financiacion informal estructurada (de mane-
ra similar al resto de las comunidades). La
mejor posicionada en este punto es la Co-
munidad de Madrid, con un porcentaje que
alcanza el 8,1 %. La escasa relevancia de
este tipo de inversores limita tanto la diversi-
dad de fuentes de capital disponibles como
la posibilidad de apoyo estratégico y de ne-
tworking que suelen acompanar a este tipo
de financiacion.

Figura 4.4 Importancia del inversor informal: regiones espafolas

8%

6%
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En la Figura 4.5 se presenta la evolucién de la
importancia del inversor informal en Aragon
durante el periodo 2019-2024, comparando-
la con la tendencia a nivel nacional. Como se
puede observar, en Espafa se produce una

Aragon D

8,1%
5,5%
N ©®© ©®© ©® ® ® ®© O T
@ ) o < C [l c QO =
= = S (&) ] > ®© (2] o}
S 53 = € o % © 8 ©
h S T © R c = S
2 T s W ©

< c o 2 9
< w© s «© 3
1 > o ”
o o ©

ligera caida en 2024. Por el contrario, Aragon
mantiene el mismo nivel que el afio preceden-
te que, en todo caso, se sitla en valores infe-
riores al promedio del pais.
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Figura 4.5 Importancia del inversor informal: evolucion
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4.2. Sector general de actividad
en el que operan las iniciativas
emprendedoras aragonesas

A lo largo del periodo 2022-2024, las inicia-
tivas incipientes en Aragdn se concentran
mayoritariamente en servicios orientados
al consumidor (Figura 4.6), que representan
casi un 45 % del total en 2024. Este patron,
constante a lo largo de los afios, evidencia
un ecosistema donde predomina el autoem-
pleo y los modelos de negocio de bajo re-
querimiento tecnoldgico. En 2024, los servi-
cios a empresas reducen algo su presencia.
Sectores como el transformador o el extrac-
tivo siguen siendo los que presentan datos
mas bajos, debido probablemente a sus ma-
yores barreras de entrada (necesidades de

59%

2022 2023 2024

@ Espana

capital, regulacién, tecnologia), aunque con
un aumento del sector transformador duran-
te 2024.

En las empresas consolidadas (Figura 4.7),
aunque los servicios al consumidor siguen
teniendo un peso relevante a pesar de su cai-
da (se pasa del 39,9% en 2023 al 27,3 % en
2024), se observa una mayor diversificacion
sectorial. En particular, los servicios a em-
presas y el sector extractivo ganan terreno,
lo que sugiere que las iniciativas que logran
consolidarse tienden a posicionarse en sec-
tores mas competitivos y menos saturados.
Esta evolucién sectorial podria estar vincu-
lada a factores como la profesionalizacion,
la acumulacién de experiencia o el acceso a
nuevos mercados.
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Figura 4.6 Distribucion de las iniciativas incipientes en funcion del sector de actividad y su evolucion
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Figura 4.7 Distribucion de las empresas consolidadas en funcion del sector de actividad y su evolucion
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4.3. Tamano

Como se muestra en la Figura 4.8, el nUmero
medio de propietarios por iniciativa en Ara-
goén aumenta este ultimo afo, tras la caida
observada en 2023. En concreto, las inicia-
tivas nacientes alcanzan una media de 1,93
propietarios (1,48 en 2023), y las nuevas,
1,68 (versus 1,59). Esto eleva el promedio
general de propietarios por iniciativa a 1,89,

frente a 1,56 el ano anterior. Estos datos su-
gieren que el modelo de emprendimiento en
la regidn sigue siendo principalmente indivi-
dual o en pareja, sin cambios estructurales
significativos. Por su parte, las empresas
consolidadas mantienen un promedio de
1,65 propietarios, menor que en las fases ini-
ciales, lo cual podria reflejar reestructuracio-
nes societarias a medida que los proyectos
maduran y se consolidan.

Figura 4.8 Numero medio de propietarios de iniciativas nacientes, nuevas y consolidadas
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1,8
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La Figura 4.9 ilustra la evolucién del tamafno
de las iniciativas emprendedoras (nacientes
y nuevas) durante el periodo 2022-2024.
Los datos de 2024 muestran que cerca del
60 % de las iniciativas emprendedoras no
cuentan con personal contratado en 2024
(una cifra superior al 52,5 % de 2023), con-
firmando el predominio del autoempleo
como via principal de acceso al emprendi-
miento. No obstante, aumenta ligeramente
la proporcion de empresas con entre 1 vy
5 empleados (medio punto porcentual), lo
que podria estar asociado al crecimiento de
ciertas microempresas orientadas a la pres-
tacion de servicios. El porcentaje de empre-
sas con mas de 5 empleados sigue siendo

® 2023

Naciente + nueva (TEA) Consolidada

@ 2024

marginal, con cifras inferiores a las de los
ultimos afos.

Las empresas consolidadas presentan un
perfil bastante similar (Figura 4.10), donde
cerca del 40 % cuenta con entre 1 y 5 em-
pleados y aproximadamente un 6,5 % su-
pera los seis empleados. La mayoria de las
empresas en fase consolidada Unicamente
emplean al promotor de la iniciativa, con un
incremento de 8,5 puntos respecto a 2023.
A pesar de las diferencias, la estructura si-
gue siendo similar a la de los afos previos,
manteniéndose la concentracion en mi-
croempresas.
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Figura 4.9 Distribucion de las empresas incipientes segun el tramo de empleados y su evolucion temporal
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Figura 4.10 Distribucion de las empresas consolidadas segun el tramo de empleados y su evolucion
(2022-2024)
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4.4. Expectativas de crecimiento

Las expectativas de crecimiento en el eco-
sistema emprendedor aragonés presentan
distintas dinamicas segun se consideren las
iniciativas incipientes o las consolidadas.
Como muestra la Tabla 4.11, aproximada-
mente el 17% de las iniciativas incipientes
en 2024 esperan crear mas de cinco em-
pleos en los préximos cinco afos. Este valor
representa un incremento notable respec-
to a 2023 (12 %). Por otro lado, algo mas
del 53% de estas empresas no prevén crear
nuevos puestos de trabajo, cifra superior al
45% registrado en 2023.

Las empresas consolidadas (Figura 4.12)
presentan un perfil de expectativas de cre-

cimiento ligeramente diferente (aunque con
similitudes). El porcentaje de empresas que
prevé generar mas de 5 empleos se reduce
hasta el 11 % en 2024, tras el repunte obser-
vado en 2023 (17,5 %). Esta correccién su-
giere una vuelta a niveles mas contenidos, en
linea con la tendencia predominante en afos
anteriores. La estabilidad en estas cifras in-
dica que una parte del tejido consolidado
mantiene capacidad de crecimiento, aunque
el grueso sigue operando en margenes re-
ducidos. Ademas, se observa que en 2024
aproximadamente el 89 % de las empresas
consolidadas no esperan crear mas de 5 em-
pleos, con un 58,7 % que prevé mantenerse
en los mismos niveles que en la actualidad y
un 30,4 % que anticipa entre 1 y 5 emplea-
dos adicionales.

Figura 4.11 Distribucion de las empresas incipientes segun el tramo de empleados esperado a 3 afos vista
(2022-2024)
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Figura 4.12 Distribucion de las empresas consolidadas segun el tramo de empleados esperado a 3 afnos vista
(2022-2024)
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4.5 Nivel tecnoldgico

Las Figuras 4.13 y 4.14 muestran los datos
correspondientes al nivel tecnolégico de las
iniciativas incipientes y consolidadas, res-
pectivamente. En 2024, el nivel tecnologico
predominante en las iniciativas emprendedo-
ras en Aragdén se caracteriza por una con-
centracion en sectores de baja tecnologia,
tanto en las fases iniciales como en las fases
de consolidacion.

Si se atiende al nivel tecnoldgico del sector
de las empresas en fase incipiente, en tor-
no al 92 % de estas iniciativas se ubican en
sectores de tecnologia media o baja. Espe-
cificamente, en 2024 los sectores de baja
tecnologia representan el 88,9 % del total, y
los de tecnologia media el 3,4 %. Esta dis-
tribucién ha sido consistente a lo largo del
periodo analizado, aunque parece percibirse

20% 40% 60%

2022 @ 2023 @ 2024

una ligera disminuciéon. Por su lado, la par-
ticipacion de sectores de alta tecnologia en
las iniciativas incipientes, aunque sigue sien-
do escasa (7,8 %), muestra el dato mas alto
de todo el periodo evaluado y parece posi-
cionarse como una tendencia positiva.

Por otro lado, las empresas consolidadas
presentan una distribucion ligeramente di-
ferente. Si bien se observa de nuevo que el
grueso de las empresas en fase consolidada
(87,5 %) se encuentra en sectores de baja
tecnologia, apenas un 1,1 % aparecen en
esta ocasion en sectores de tecnologia alta.
Esta cifra, inferior a la de los periodos pre-
vios, contrasta con el incremento de las ini-
ciativas en fase incipiente y parece marcar
una diferencia entre las nuevas iniciativas y
las consolidadas, donde la alta tecnologia
parece estar mas presente en los emprende-
dores actuales en la region.
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Figura 4.13 Nivel tecnoldgico del sector de las empresas incipientes (2022-2024)
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Figura 4.14 Nivel tecnoldgico de las empresas consolidadas (2022-2024)
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4.6. Innovacion en producto y en
proceso

Como muestran las Tablas 4.15 y 4.16, el
grado de innovacion en producto y proceso
en las iniciativas emprendedoras aragone-
sas, tanto en las fases incipientes como en
las de consolidacion, mejora de manera sus-
tancial en relacion con los afios. En particu-
lar, en cuanto a la innovacion en producto o
servicio, se observa que el 43,5 % de las ini-
ciativas en fase incipiente ofrecen productos
que no presentan ningun grado de novedad.
Este porcentaje ha disminuido de manera
importante durante este afio, alcanzando el
valor mas bajo de la serie (67,5 % en 2023 y
72,9 % en 2022). La proporcion de empresas
en fase emprendedora que introducen pro-
ductos nuevos solo para el area donde vive
el emprendedor ha aumentado a un 29,8%
en 2024 (desde el 20,2 % de 2023), mientras

que las que ofrecen productos nuevos para
el pais donde vive han duplicado su presen-
cia durante este Ultimo afio (pasan del 9,2
% en 2023 al 19,8 % en 2024). Por su lado,
la proporcion de empresas que ofrecen pro-
ductos nuevos para el mundo también ha
crecido hasta alcanzar el 7 %, la cifra mas
alta de los ultimos tres afos. Estos datos
ofrecen una vision positiva de la innovacién
de los emprendedores en la regién.

La misma tendencia puede observarse en las
empresas en fase consolidada, donde solo
el 63,5 % manifiestan no estar (Figura 4.16)
innovando, lo que implica que aproximada-
mente una de cada tres si lo hace. Si bien las
innovaciones parecen concentrarse en em-
presas que innovan en el area en la que viven
los emprendedores (22,6 % en 2024) y aque-
llas que innovan en el pais donde residen
(11,6 % en 2024), las innovaciones globales
se mantienen estables respecto a 2023.

Figura 4.15 Distribucion de las empresas incipientes segun el grado de innovacion en los productos o servicios
(2022-2024)
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Figura 4.16 Distribucion de las empresas consolidadas segun el grado de innovacion en producto o servicio
(2022-2024)
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Las Figuras 4.17 y 4.18 ilustran los analisis
previos, centrados ahora en la innovacion
de proceso. La tendencia en este ambito
es similar a la observada en innovacién de
producto. Segun los datos, el 53,5 % de las
iniciativas emprendedoras en 2024 no han
introducido procesos nuevos, ni siquiera
para sus propios clientes, lo que supone una
notable mejora respecto al 70 % en 2023 y
al 76,3 % en 2022. En 2024, el 22,7 % ha
introducido procesos nuevos para el area
donde vive el promotor de la iniciativa y el

22,6%

Nuevo en el area donde vive Nuevo para el pais donde vive

® 2023

11,6%

o
4.7% 11“/9. 3,5% 21“/0 24%
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15,4 % procesos nuevos para el pais. En las
empresas consolidadas, este valor es algo
mas elevado, con un 63,7 % que aun ope-
ra con procesos convencionales (sin nove-
dades), un descenso respecto al 84,3 % en
2023. Un 19,5 % introduce procesos nuevos
para el area donde vive y un 12 % para el
pais. Esta situacion parece reflejar una mejo-
ra en la inversion en eficiencia y transforma-
cién operativa, aspecto critico para el creci-
miento y la competitividad a medio plazo.
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Figura 4.17 Distribucion de las empresas incipientes segun el grado de innovacion en el proceso utilizado
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Figura 4.18 Distribucion de las empresas consolidadas segun el grado de innovacion en el proceso utilizado

(2022-2024)
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4.7. Orientacion internacional

La internacionalizacion continla siendo una
dimensién con una presencia limitada en el
emprendimiento aragonés en 2024, con la
mayoria de las iniciativas operando predo-
minantemente en el mercado local o nacio-
nal. Como muestra la Figura 4.19, menos del
10 % de las iniciativas emprendedoras decla-
ran exportar en 2024 de forma significativa.
Especificamente, el 79,6 % no tiene clientes
extranjeros, y solo un 5,9 % exporta mas del
75 % de sus ventas, mientras que un 13,3 %

exporta menos del 25 %. Estas cifras, aun-
que no reflejan una gran actividad exportado-
ra, si muestran una mejora respecto a 2023,
donde el 82,1 % de las iniciativas no exportd.
En las empresas consolidadas (Figura 4.20)
los datos, aunque similares en términos de
empresas que exportan, muestran ligeras di-
ferencias. Un 74,5 % de las empresas en fase
consolidada declaran no exportar en 2024,
una mejora respecto al 83,9 % de 2023. De
las restantes, casi el 20 % exportan menos
del 25 % de sus ventas, frente al 3,4 % que
exportan mas del 75 %.

Figura 4.19 Distribucion de las empresas incipientes segun la intensidad exportadora y su evolucion temporal
(2022-2024)
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Figura 4.20 Distribucion de las empresas consolidadas segun la intensidad exportadora y su evolucion temporal
(2022-2024)
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Este patrén se refuerza al analizar la distri-
bucién de clientes, como se muestra en las
Figuras 4.21 y 4.22. En ambas fases, aproxi-
madamente el 25 % de las empresas decla-
ran tener clientes en el extranjero. Para las
iniciativas emprendedoras, el 45,3 % declara
tener clientes en otros lugares del pais don-
de viven, cifra que se reduce respecto al afio
2023 (60,1 %). Los datos sobre clientes en
el extranjero se mantienen estables respecto

19,5%
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a los afos previos. Las empresas consoli-
dadas, si bien muestras datos relativamen-
te similares a las iniciativas emprendedoras
(un 25,4 % tiene clientes en el extranjero en
2024), mejoran sustancialmente sus cifras
respecto a 2023 (17,9 %). El porcentaje de
clientes en otras zonas del pais para las em-
presas consolidadas se muestra estable en
los ultimos afos en torno al 60 %.

83 GEM ARAGON 2024-2025



Figura 4.21 Porcentaje de iniciativas incipientes que tienen clientes en su mercado de procedencia, en otros
lugares del pais y en el extranjero (2022-2024)
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Figura 4.22 Porcentaje de iniciativas consolidadas que tienen clientes en su mercado de procedencia, en otros
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lugares del pais y en el extranjero (2022-2024)
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4.8. Digitalizacion e inteligencia
artificial

El futuro de la actividad empresarial parece
estar claramente marcado por dos grandes
retos: la digitalizacién y la integracién de tec-
nologias sostenibles. Ademas de ser una ne-
cesidad para que muchos negocios puedan
seguir siendo competitivos, la digitalizacién
ofrece oportunidades relevantes para poten-
ciar el emprendimiento y mejorar la eficiencia
en la gestidon y comercializacion de produc-
tos y servicios. En este contexto, GEM Espa-
fia y GEM Aragon han incluido en su encues-
ta a la poblacién adulta del pais preguntas
relacionadas con el grado de digitalizacién y
el uso de tecnologias digitales en el ambito
empresarial.

Tecnologias como la inteligencia artificial (1A),
el big data, la computaciéon en la nube y las
herramientas digitales de marketing propor-
cionan ventajas competitivas sustanciales,
especialmente para los emprendedores en
las etapas iniciales. Estas tecnologias facili-
tan la segmentacién de audiencias, permiten
la personalizacién de productos y servicios,
y abren puertas a nuevos mercados, incre-
mentando el alcance y la eficacia de las es-
trategias empresariales.

Este capitulo analiza cémo los emprende-
dores aragoneses enfrentan estos desafios,
centrandose en su nivel de incorporaciéon de
tecnologias digitales y en su percepcion res-
pecto a la evolucion futura de la inteligen-
cia artificial. Se estudian las expectativas de
adopcidn en funcion del género y del nivel

educativo, asi como el uso de herramientas
como el correo electronico comercial, las re-
des sociales y las paginas web empresaria-
les. Ademas, se realiza un analisis especifico
sobre la inteligencia artificial, poniendo de
relieve su impacto actual y la relevancia que
los emprendedores atribuyen a su desarro-
llo en los préximos afos, en funcién de sus
percepciones en las distintas fases del ciclo
empresarial.

4.8.1. Expectativas de digitalizacién

La Figura 4.23 muestra las expectativas de
adopcion de tecnologias digitales en las ini-
ciativas emprendedoras incipientes y conso-
lidadas. En 2024, el 45,5 % de las iniciativas
incipientes planea adoptar tecnologias di-
gitales, lo que representa un aumento res-
pecto al 42,9 % de 2023 (véase también la
Figura 4.24). Sin embargo, aun no alcanza el
61,9 % registrado en 2022, afio en el que
la adopcién digital fue mas significativa. La
Figura 4.23 apunta, ademas, que el 39,8 %
de las iniciativas incipientes no tiene previsto
adoptarlas durante este ejercicioy un 14,7 %
lo esta considerando.

En las empresas consolidadas los cambios
en comparacion con el ejercicio anterior son
mas pronunciados. Asi, un 34,4 % de las
personas encuestadas manifiestan que es-
tan dispuestas a adoptar tecnologias digita-
les (23,4 % en 2023), mientras que un 51,8
% no lo considera. Finalmente, un 13,9 % de
las personas entrevistadas lo estan valoran-
do frente al 20,3 % del pasado ejercicio.
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Figura 4.23. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en iniciativas incipientes y consolidadas
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La Figura 4.24 muestra la evolucién de las
expectativas de adopcion de tecnologias
digitales en iniciativas emprendedoras inci-
pientes y consolidadas desde que se incor-
por6 esta dimension en el informe GEM. En
el caso de los emprendedores en fase inicial,
se observa una ligera recuperacion en 2024
(45,5 %) respecto al valor de 2023 (42,9 %),
aunque sin alcanzar el pico registrado en

39,8%

34,4% |
N

@ TEA

40%

30%

20%

10%

0%

51,8%

(0]

@ Consolidados

14,7%

13,9%

Es posible

2022 (61,9 %). En el caso de las iniciativas
consolidadas, tras un descenso entre 2022 y
2023, en 2024 se alcanza el valor mas eleva-
do de la serie (34,4 %). Dado que el nimero
de afios que se considera es limitado, puede
ser prudente esperar su comportamiento en
los préximos ejercicios antes de extraer una
conclusién definitiva.

Figura 4.24 Evolucion de las expectativas de adopcion de tecnologias digitales
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La Figura 4.25 compara las expectativas de
adopcién de tecnologias digitales segun el
sexo de las personas emprendedoras. En ella
se pone de manifiesto que, en las iniciativas
incipientes, los hombres declaran en mayor
medida su intencién de incorporar tecnolo-
gias digitales (52,5 %) en comparacién con

las mujeres (40,5 %). En el caso de las ini-
ciativas consolidadas, ambos porcentajes
descienden y se observa una menor inten-
cién por parte de las mujeres, entre quienes
la mayoria manifiesta no tener expectativas
de adopcion digital.

Figura 4.25 Expectativas de adopcion de tecnologias digitales por género
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El informe GEM también examina las expec-
tativas de adopcién de tecnologias digitales
en funcion del nivel educativo. La Figura 4.26
pone de manifiesto que, en las empresas in-
cipientes, son las personas con estudios uni-
versitarios quienes muestran mayor predis-
posicién a incorporar tecnologias digitales,
con mas del 60 % de respuestas afirmativas.
A continuacion, se sitlan los que tienen es-
tudios de bachillerato, mientras que entre la

55,3%

50,0%
34’1% |

Mujeres

Hombres

Consolidados

@si @No

poblacidn con educacion secundaria el por-
centaje desciende hasta el 28,6 %. En con-
traste, en las empresas consolidadas, la ma-
yor proporcién de respuestas afirmativas se
da entre quienes poseen estudios de bachi-
llerato, seguidos del nivel universitario. Entre
las personas con educacién secundaria, el
porcentaje de expectativas de adopcién se
reduce significativamente, situandose en el
10,3 %.
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Figura 4.26 Expectativas de adopcion de tecnologias digitales por nivel educativo
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4.8.2. Importancia de los recursos di-
gitales para la estrategia de negocio y
las operaciones comerciales

En los ultimos afos, los recursos digitales
han dejado de ser herramientas complemen-
tarias para convertirse en elementos clave
en la definiciéon de los modelos de negocio y
las estrategias empresariales. Para entender
como los emprendedores valoran su papel, el
GEM 2024 pregunta qué importancia otorgan
a estos recursos para la implantacién de su
modelo y estrategia de negocio en los proxi-
mos tres afnos. Tal como podemos observar
en la Figura 4.27, son los emprendedores
mas incipientes (TEA) los que tienen mas
clara la importancia de los recursos digitales

| |
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69,0%

54,8%
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para su estrategia de negocio. Uno de cada
dos ve imprescindible tener una plataforma
de comercio electrénico (e-commerce), mas
del 30 % prioriza las herramientas de anali-
sis de datos y los desarrollos en la nube, y
uno de cada seis afirma que la inteligencia
artificial es muy importante, aunque un por-
centaje mayor, cerca de un 19,4 %, ve la |IA
como clave del negocio en los préximos tres
anos. Los emprendedores a cargo de inicia-
tivas consolidadas opinan de forma similar,
aunque los porcentajes son mas bajos que
en el caso de los emprendedores incipientes,
lo que evidencia que a los emprendedores
les resulta mas sencillo invertir en recursos
digitales durante el disefo inicial de sus mo-
delos de negocio que en etapas posteriores.
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Figura 4.27 Importancia de los recursos digitales para la estrategia y el modelo de negocio
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Hasta ahora, el marketing digital ha sido tra-
tado como una sola herramienta, cuando en
realidad es una expresion global que abar-
ca una variedad de categorias. Para resal-
tar la importancia de las distintas areas del
marketing digital, GEM ha incluido en 2024
preguntas dirigidas tanto a emprendedores
en etapas tempranas como a propietarios de
negocios establecidos, sobre la relevancia
que otorgan en sus operaciones diarias a las
siguientes herramientas '

- Redes sociales (como Instagram, X/Twit-
ter, Facebook, etc.),

- Comunicaciones por correo electrénico
con clientes y/o empleados,

- Email marketing a clientes (como Mail-
chimp), y

- Sitio web de la empresa para informacion/
comunicaciones.
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La Figura 4.28 muestra la proporcién de em-
prendedores en etapas tempranas y conso-
lidadas que consideran cada herramienta
como muy importante. Se observa que am-
bos grupos coinciden en considerar la co-
municacioén por correo electrénico como la
herramienta mas importante: mas del 50%
en cada caso. Sin embargo, el marketing por
correo electrénico recibe una valoracién mas
moderada, aunque también relativamente
similar entre los dos grupos (26,9 % en ini-
ciativas incipientes y 23,1 % en consolida-
das). También se observan diferencias en
el uso de redes sociales, con mayor impor-
tancia otorgada por los emprendedores en
fases tempranas (44,7 %) frente a los con-
solidados (28,9 %). En cuanto a las paginas
web, aunque ambos perfiles las consideran
relevantes, el porcentaje es nuevamente su-
perior en las iniciativas incipientes (45,7 %,
frente al 36,9 % de las consolidadas).

1. El email marketing incluye campafas tanto a gran escala para promocién de productos o servicios como
comunicaciones personalizadas, centradas en relaciones individuales o pequefas. Los encuestados seleccio-
naron entre ‘muy importante’, ‘algo importante’ y ‘no importante’ para valorar su relevancia en sus negocios.
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Figura 4.28 Importancia de los recursos digitales en las operaciones comerciales
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Ademas de analizar la importancia de los re-
cursos digitales, resulta igualmente relevante
conocer como valoran los emprendedores el
impacto de la IA en distintas areas de acti-
vidad. La Figura 4.29 destaca como los em-
prendedores en fases iniciales perciben un
impacto positivo de la IA en sus negocios
de forma méas marcada que los empresarios
consolidados en todas las dimensiones ana-
lizadas. Las diferencias son especialmente
notables en areas como el incremento de in-
gresosy crecimiento (35,6 % frentea 19,5 %)
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y la mejora de la productividad y eficiencia
operativa (44,7 % frente a 32,7 %). También
destacan las ventajas percibidas en la per-
sonalizacién para consumidores, la innova-
cion en productos y servicios y la gestion del
riesgo. Esta brecha sugiere que los nuevos
emprendedores no solo estdn mas abiertos
a adoptar la IA, sino que también la visuali-
zan como una herramienta estratégica para
generar valor en multiples frentes, desde la
eficiencia interna hasta la diferenciacion en
el mercado.
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Figura 4.29 Impacto positivo de la inteligencia artificial
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Ademas de los beneficios percibidos, GEM
también pregunta sobre los posibles efectos
adversos asociados al uso de la inteligencia
artificial. La Figura 4.30 muestra como tanto
los emprendedores incipientes como los em-
presarios consolidados identifican distintos
tipos de impactos negativos derivados de su
implementacién. Las preocupaciones mas
frecuentes se centran en la seguridad de los
datos y la privacidad, senalada por el 53 %
de los empresarios consolidados y el 49,6 %
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de los emprendedores incipientes. También
destacan los costes y desafios asociados a
la implantacién, sefalados por el 29,5 % de
los emprendedores en etapas iniciales fren-
te al 42,3 % de los empresarios consolida-
dos, asi como la resistencia al cambio por
parte de los empleados. Curiosamente los
emprendedores en etapas iniciales perciben
con mayor intensidad los dilemas éticos en
la toma de decisiones de la IA (31,9 % frente
al 25,7 %).
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Figura 4.30 Impacto negativo de la inteligencia artificial
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4.9. Sostenibilidad de los negocios

Para analizar la sostenibilidad de las iniciati-
vas consolidadas e incipientes se pregunto a
la poblacién que participa en el estudio acer-
ca de las implicaciones sociales y medioam-
bientales de sus iniciativas empresariales,
asi como a la integracion de los objetivos de
desarrollo sostenible en las mismas.

La Figura 4.31 muestra hasta qué punto se
tienen en consideracion las implicaciones
sociales y medioambientales en el futuro del
negocio e incluso si estas se priorizan so-
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bre los resultados o el crecimiento. En rela-
cién con las consecuencias desde el punto de
vista social de las decisiones adoptadas, un
52,8 % de los emprendedores incipientes y
un 70,4 % de los emprendedores consolida-
dos afirma tenerlas en cuenta. En el caso de
las implicaciones de caracter medioambien-
tal, estas se toman en consideracion por un
53,0 % de los emprendedores incipientes y
por el 76,4 % de los consolidados. Cuando
se les pregunta si priorizan el impacto social
y/0 medioambiental sobre los resultados o
el crecimiento del negocio, el 40,2 % de los
emprendedores incipientes y el 54,4 % de los
consolidados responden afirmativamente.
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Figura 4.31 Toma en consideracion de las implicaciones sociales y medioambientales de las iniciativas
incipientes y consolidadas
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En cuanto a la adopcién de acciones con-
cretas relacionadas con estas cuestiones,
la Figura 4.32 cuantifica en qué medida las
empresas incipientes y consolidadas han ac-
tuado proactivamente en relacion con el im-
pacto medioambiental y social de sus deci-
siones. En la dimensién medioambiental, son
las empresas consolidadas las que parecen
mostrar mayor preocupacion por este as-
pecto, ya que un 64,5 % de las mismas han
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adoptado medidas especificas en el ultimo
afo, frente a solo un 38,2 % de las empresas
de creacidon mas reciente. En lo que hace re-
ferencia al impacto social, aproximadamen-
te una de cada tres empresas ha adoptado
decisiones concretas con el fin de optimizar
dicho impacto. Ademas, en este caso las di-
ferencias entre emprendedores incipientes y
consolidados son escasas.
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Figura 4.32 Medidas adoptadas en relacion a las implicaciones sociales y medioambientales de las iniciativas
incipientes y consolidadas
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Para finalizar este capitulo, se analizar la con-
cienciacién por parte de las empresas en re-
lacion con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), adoptados por Naciones Unidas
en 2015. La Figura 4.33 muestra como estos
objetivos se han ido interiorizando progresi-
vamente en las iniciativas emprendedoras.
En 2024, el 55,1 % de los emprendedores en
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fases iniciales declara ser consciente de la
importancia de incorporar los ODS en su ac-
tividad, frente al 27,9 % registrado en 2022.
Por su parte, la consciencia en las empresas
consolidadas también ha experimentado un
avance significativo, pasando del 25,1 % en
2022 al 54,6 % en 2024.

Figura 4.33 Consciencia de los 17 objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas de las iniciativas
incipientes y consolidadas, comparativa 2022-2024
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Glosario

La tasa de emprendedores con iniciativas
nacientes se calcula como el porcentaje de la
poblacion adulta (entre 18 y 64 anos) en cada
pais o region, propietarios o copropietarios
fundadores de iniciativas de nueva creacion
con una vida inferior a los 3 meses, es decir,
cuyo periodo de pago de salarios u obtencion
de beneficios no exceda los 3 meses.

La tasa de emprendedores con iniciativas
nuevas representa el porcentaje de la pobla-
cion adulta (entre 18 y 64 anos) en cada pais
O region, propietarios o copropietarios funda-
dores de empresas cuya actividad emprende-
dora haya supuesto el pago de salarios u ob-
tencion de beneficios por un periodo entre 3 y
42 meses.

TEA (Total Early-Stage Entrepreneurial
Activity) o tasa de emprendedores con ini-
ciativas en fase inicial (nacientes y nue-
vas) se calcula como el porcentaje de la po-
blacion adulta (entre 18 y 64 anos) en cada
pais o regidon, propietarios o copropietarios
fundadores de empresas de nueva creacion
que hayan permanecido en el mercado por un

periodo inferior a los 42 meses (3,5 anos). Este
indicador engloba los dos grupos anteriores,
eliminando las duplicidades que puedan pro-
ducirse cuando haya personas que estén im-
plicadas al mismo tiempo en los dos grupos de
iniciativas (naciente y nueva).

La tasa de emprendedores a cargo de ini-
ciativas consolidadas representa el porcen-
taje de la poblacion adulta (entre 18 y 64 afos)
en cada pais o region, fundadores de empre-
sas cuya actividad haya supuesto el pago de
salarios u obtencién de beneficios por un pe-
riodo superior a los 42 meses.

El emprendimiento potencial hace referen-
cia al porcentaje de la poblacion que tiene la
intencion de crear su propia empresa en los
proximos tres anos

La tasa de abandonos de iniciativas em-
prendedoras refleja el porcentaje de poblacion
adulta (entre 18 y 64 anos) en cada pais o re-
gién que declard haber cerrado o traspasado
un negocio en los ultimos 12 meses.
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Los inversores informales son aquellas per-
sonas que han invertido en otros negocios en
los ultimos 3 anos, siendo ajenas a estos ne-
gocios y sin utilizar un mecanismo contractual
o institucional (se excluyen las inversiones en
bolsa, fondos de inversion...).

NECI (National Entrepreneurial Context
Index) indice del contexto de emprendimiento
nacional, calculado a partir de las opiniones de
los expertos entrevistados en relacion con el
contexto en el que se desarrolla la actividad
emprendedora.
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Casos de emprendimiento
I



MOBILITY CITY

Fundacién

Nombre del emprendedor:
José Miguel Sanz Alcaine.
Nombre del negocio:

Advanced Engineering Devices S.L
(www.advengdev.com)

Ubicacion del negocio:
Zaragoza.

Ano de lanzamiento:
2022.

Breve descripcion de lo que hace la
empresa:

Disefiamos y fabricamos sistemas electro-
nicos avanzados, especializados en electro-
nica de potencia y comunicaciones por red
eléctrica (PLC). Nos enfocamos en el sector
de la flexibilidad energética, desarrollando
equipos como microinversores solares para
viviendas, que permiten controlar la genera-
cién eléctrica en tiempo real y mejorar la es-
tabilidad de la red.

Advanced
Engineering
Devices S.L.

¢ Qué significa para ti ser emprendedor?

Para mi, ser emprendedor supone asumir
un reto complejo tanto a nivel técnico como
personal. Significa enfrentarse al desafio de
crear algo verdaderamente relevante y atrac-
tivo para el mercado, mientras se navega por
la incertidumbre, se toman decisiones clave
y se aprende constantemente. Pero, sobre
todo, el emprendimiento tiene una dimensién
profundamente satisfactoria: la de ver cémo
tu trabajo cobra sentido al ser (til para otras
personas, al generar valor real y aportar so-
luciones a problemas concretos.

¢Como surgio la idea?

La idea tomé forma durante mi etapa de doc-
torado en electronica de potencia, cuando
empecé a recibir solicitudes de desarrollos
especificos por parte de empresas. Muchos
de esos primeros pedidos procedian de an-
tiguos clientes de mi padre, Alfredo Sanz,
profesor en el Departamento de Electronica
de la Universidad de Zaragoza, en el mis-
mo ambito en el que yo trabajo, y que, por
motivos laborales, ya no podia atender. Me
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los derivé para que yo me hiciera cargo, y
la buena acogida de estos disefios iniciales
me dio confianza para ir mas alla: le propuse
a Iberdrola el desarrollo de un sistema com-
pleto de flexibilidad energética, concebido
desde el inicio como una solucion escalable
e industrializable. En abril de 2024, tras al-
canzar un acuerdo con lIberdrola, conside-
ro que la empresa nacié realmente, ya que
contratamos a nuestro primer empleado y
comenzamos a dar forma al proyecto de ma-
nera estructurada.

¢Quiénes han emprendido el negocio
contigo (amistades, colegas, pareja,
otros)? Si lo hiciste en solitario, ¢quién
fue tu principal apoyo?

Durante los primeros afos trabajé en soli-
tario, asumiendo tanto el desarrollo técnico
como la gestion empresarial. En ese tiempo,
resulté fundamental el apoyo de mis directo-
res de tesis y de mi familia, que me acompa-
fiaron en la toma de decisiones y me dieron
la confianza necesaria para seguir adelante.
Mi padre, en particular, fue una pieza cru-
cial en mi motivacién empresarial, ya que su
experiencia y vision me impulsaron a dar el
paso de transformar la investigacion en un
proyecto real de empresa. Mas adelante, en
2025, y vista la perspectiva de crecimien-
to de la compainia, se incorpord al equipo,
aportando no solo su experiencia en el am-
bito electronico, sino también la confianza y
credibilidad necesarias para fortalecer la re-
lacién con socios e instituciones del sector.

Obstaculos mas importantes que has
tenido que superar para poner en marcha
tu negocio:

Uno de los mayores retos ha sido enfrentarme
a la burocracia y a la gestion administrativa
desde el punto de vista de un ingeniero sin
formacién previa en contabilidad ni gestion
empresarial. Poner en marcha una empresa
implica enfrentarse a un entorno normativo

complejo, con procesos fiscales, laborales y
legales que no forman parte del perfil técni-
co. Aprender a gestionarlos, sin descuidar el
desarrollo tecnolégico del proyecto, ha sido
un desafio importante y una gran fuente de
aprendizaje.

¢Qué medidas o ayudas crees que
son mas necesarias para impulsar el
emprendimiento?

En mi experiencia, uno de los principales pro-
blemas no es tanto la falta de ayudas, sino el
desconocimiento de su existencia. En comu-
nidades como Aragdn existen muchas lineas
de apoyo muy valiosas —econodmicas, for-
mativas y de acompafiamiento—, pero para
alguien que empieza desde cero, sin red de
contactos ni experiencia previa, acceder a
esa informacion puede ser realmente dificil.

Por eso, creo que una de las medidas mas
necesarias es mejorar la comunicacion y
accesibilidad de las ayudas existentes, con
guias claras, asesoramiento personalizado y
campanas informativas dirigidas especifica-
mente a emprendedores en fases iniciales.
También seria util centralizar la informacion
en una plataforma unica, actualizada y facil
de entender, que facilite saber qué recursos
estan disponibles segun el perfil del empren-
dedor o el tipo de proyecto.

Ademas, reforzar el acompafnamiento admi-
nistrativo y legal en los primeros pasos se-
ria clave para evitar que proyectos con gran
potencial se frenen por dificultades burocra-
ticas o por falta de conocimientos empresa-
riales basicos.

¢En qué medida estas percibiendo que
el tener en cuenta el impacto social y
medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué
actuaciones estais llevando a cabo en
este sentido?

Desde AED, entendemos que integrar crite-
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rios medioambientales no es solo una res-
ponsabilidad, sino también una necesidad
estratégica. Nuestro trabajo se centra en el
desarrollo de sistemas electrénicos de po-
tencia con un claro enfoque en la eficiencia
energética, lo que contribuye directamente
a la reduccién del consumo y las pérdidas
eléctricas.

Ademas, gran parte de nuestra actividad esta
orientada a la integracién de generacion so-
lar en redes inteligentes, lo que nos vincula
de forma directa con la transicion energética
y la descarbonizacion del sistema eléctrico.
Disefiamos productos que permiten un ma-
yor aprovechamiento de fuentes renovables
y fomentan modelos de generacién distribui-
da mas sostenibles.

A nivel interno, también buscamos reducir
nuestra huella mediante el uso de compo-
nentes de alta eficiencia, disefio compacto
para minimizar materiales y colaboraciones
con proveedores comprometidos con la sos-
tenibilidad.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion?
¢ Qué cambios podrias llevar a cabo en
tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves
mas relevantes?

En AED, la digitalizacion no solo es un reto
interno, sino también parte fundamental de
nuestra propuesta tecnologica. No nos limi-
tamos a incorporar TICs como herramientas
de gestidon (CRM, automatizacién, trazabili-
dad, etc.), sino que también desarrollamos
tecnologias digitales propias, orientadas a
construir una red eléctrica mas inteligente y
conectada.

Nuestros productos combinan electrénica de
potencia con capacidades de comunicacion
y control en tiempo real, lo que permite des-

plegar soluciones de flexibilidad energética
que interactian digitalmente con el sistema
eléctrico. Esta vision implica retos tanto téc-
nicos como estratégicos, especialmente en
ciberseguridad, interoperabilidad y escalabi-
lidad.

A nivel interno, seguimos avanzando en la
digitalizacion de procesos administrativos y
operativos, pero el mayor impacto lo vemos
en el desarrollo de soluciones TIC orientadas
a la eficiencia energética, el control distribui-
do y la integracién de renovables. Las areas
clave donde vemos mas relevancia son:

1. Desarrollo de producto, con sistemas em-
bebidos conectados y gestionados remo-
tamente.

2. Gestidon energética, mediante algoritmos
inteligentes y plataformas cloud.

3. Relacion con clientes e instaladores, a tra-
vés de plataformas digitales y monitoriza-
cién remota.

Algo que te gustaria anadir:

Me gustaria destacar lo fundamental que ha
sido el apoyo del ecosistema emprendedor
aragonés en nuestro proyecto. Iniciativas
promovidas por el CEEl Aragén y el IAF -
Instituto Aragonés de Fomento a través de
la Fundacion Aragén Emprende nos han
proporcionado mucho mas que recursos:
nos han dado visibilidad, formacién, redes
de contacto y respaldo institucional.

Ademas, formamos parte de la comunidad
matriX del CEEIl y fuimos ganadores del pro-
grama IDEA Acelera 2024, lo que supuso un
claro impulso para validar y posicionar nues-
tra tecnologia. Este tipo de entornos, donde
confluyen innovacion, impacto y territorio,
son imprescindibles para transformar ideas
técnicas en soluciones reales con valor in-
dustrial, social y medioambiental.
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Nombre del emprendedor:
José Ignacio Miguelena.
Nombre del negocio:

Mecanus Innovaciéon S.L
(www.mecanus.com/innovacion)

Ubicacion del negocio:
Zaragoza.

Ano de lanzamiento:
2024.

Breve descripcion de lo que hace la
empresa:

Desarrollamos sistemas de vigilancia de alta
precision, enfocados al uso civil y militar. Y
en particular, nuestro primer caso de uso, es
un sistema de deteccion de drones.

¢ Qué significa para ti ser emprendedor?

Para mi, ser emprendedor es vivir una verda-
dera aventura, llena de experiencias nuevas
y apasionantes. Todo es un reto: desde el

Mecanus
Innovacion S.L.

desarrollo del producto, la busqueda de per-
sonal, la financiacién, hasta la captacion de
clientes. Cada uno de estos desafios apor-
ta nuevas experiencias y conocimientos que
van guiando y enriqueciendo tu recorrido.

Como en las peliculas de aventuras, hay mo-
mentos de accion, suspense... y también de
alegria y tristeza. Creo que es fundamental
aprender de cada una de estas experiencias
para seguir avanzando con esfuerzo y pa-
sion.

¢Como surgio la idea?

Mi historia es un poco diferente, en mi caso la
idea “vino a mi”. Yo estaba trabajando en una
multinacional del automdévil, viajando mucho
por Europa y, un dia me crucé por el camino
con Emilio Sumelzo, mi socio, que me con-
t6 su idea: desarrollar sistemas de vigilancia
basadas en un sistema electro-6ptico de pre-
cision junto con algoritmos de inteligencia
Artificial, con uso dual, pero con un primer
mercado objetivo: el sector de defensa.

La idea me encantd, yo tenia experiencia en
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el sector y conocimientos en desarrollo de
producto y Emilio tenia las capacidades de
produccion y el musculo financiero para po-
ner en marcha el proyecto. Tras madurarlo
con mi familia decidi unirme al barco lanzar-
me a la aventura.

¢Quiénes han emprendido el negocio
contigo (amistades, colegas, pareja,
otros)? Si lo hiciste en solitario, ¢quién
fue tu principal apoyo?

Estoy lanzando mi compania junto a mi socio
Emilio. Tengo la suerte de que Emilio es un
gran emprendedor originario de Ejea de los
Caballeros, un pueblo de Zaragoza, y posee
una mente inquieta, siempre con ganas de
aprender y crecer. Ya habia fundado varias
empresas anteriormente, lo que hace que re-
correr este camino sea mucho mas sencillo.
Ademas, cuento con el apoyo de mi fami-
lia. Cuando se toma la decision de hacer un
cambio asi, es fundamental estar “alineado”
con los seres queridos para afrontar juntos
los retos.

Obstaculos mas importantes que has
tenido que superar para poner en marcha
tu negocio:

Yo no hablaria de obstaculos, sino de dificul-
tades. Emprender no es facil, y te enfrentas
cada dia a multitud de problemas que tienes
que resolver. Lo bueno es que existen mu-
chas soluciones a los problemas que apa-
recen, algunas son mejores que otras, pero
hay que tomarlas para avanzar.

Las mayores dificultades a las que nos en-
frentamos estan relacionadas con el sector
en el que hemos decidido comenzar a tra-
bajar, el cual requiere un conocimiento pro-
fundo y que los productos estén preparados
para operar en entornos muy exigentes. Esto
hace necesaria una gran inversion inicial,
tanto en tiempo como en capital antes de
poder comenzar a comercializar.

¢Qué medidas o ayudas crees que
son mas necesarias para impulsar el
emprendimiento?

Creo que es crucial ensenar desde edades
tempranas en los colegios que el emprendi-
miento es una opcién profesional muy atrac-
tiva y que ofrece muchas ventajas. Hay mu-
chas opciones mas alla de ser influencer o
funcionario, y es importante darles a los jo-
venes esa perspectiva.

Ademas, considero que esta ensefianza debe
acompafar a los estudiantes durante toda
su trayectoria profesional, poniendo especial
énfasis en centros de formacion profesional
y universidades, para fomentar una cultura
emprendedora solida y duradera.

¢En qué medida estas percibiendo que
el tener en cuenta el impacto social y
medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ¢;Qué
actuaciones estais llevando a cabo en
este sentido?

Creo que es fundamental interiorizar el im-
pacto social y medioambiental en nuestro
dia a dia. No debemos perder de vista nues-
tro foco principal pero, en la medida de lo
posible, si podemos mejorar la calidad de
vida de nuestros colaboradores o implemen-
tar procesos menos contaminantes, debe-
riamos apostar por ello. En nuestro caso,
hemos tomado medidas como la ubicacion
de nuestras instalaciones, que permite a
nuestros companeros desplazarse en trans-
porte publico, y también intentamos utilizar
embalajes reutilizables para mover nuestros
equipos...

¢ Qué retos te ofrece la digitalizacion?
¢ Qué cambios podrias llevar a cabo en
tu negocio gracias a las tecnologias TIC?
¢Para qué areas de las empresas las ves
mas relevantes?

Hoy en dia, la digitalizacion es fundamental.
Independientemente del tipo de negocio que
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tengas, es clave adquirir datos, analizarlos y
apoyarte en ellos para ser mas competitivo.
Las empresas de tu entorno, proveedores, y
competidores ya lo estan haciendo. Noso-
tros estamos trabajando en diferentes areas,
y en particular estamos haciendo hincapié en
la ciberseguridad.

La digitalizacidon debe aplicarse en todos los
departamentos de la empresa, desde admi-
nistracién y direccion, que pueden analizar
los datos del negocio, hasta produccion, re-
cursos humanos, ventas, calidad o ingenie-
ria. Todas las areas proporcionan datos muy
valiosos, que bien utilizados te pueden ayu-
dar mucho en tu dia a dia.

Algo que te gustaria anadir:

Creo que hay que perder el miedo a em-
prender y atreverse a vivir la aventura. Como
todo en la vida, emprender no es un camino
facil: hay dificultades, decisiones complejas
y mucho esfuerzo detras. Pero también hay
aprendizajes constantes, crecimiento perso-
nal y profesional, y la satisfaccién de cons-
truir algo propio. Emprender te obliga a salir
de tu zona de confort, a rodearte de perso-
nas valientes y a confiar en tus capacidades.
En mi caso, ha sido una forma de dar sentido
a mi experiencia, unir fuerzas con gente bri-
llante y apostar por un proyecto con propo-
sito e impacto. Si tienes una idea, y el apoyo
necesario, jlanzate! Sin duda, vale la pena.
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Nombre de los emprendedores:

Luis Acevedo, Javier Alaiza, Roberto Casas,
Fernando Garcia, Ivan Lidon Lépez y Rubén
Rebollar Rubio.

Nombre del negocio:

Padeltrain
(www.padeltrain.com)

Ubicacién del negocio:
Zaragoza.

Ano de lanzamiento:
2025.

Breve descripciéon de lo que hace la
empresa:

Disefio y desarrollo de productos y servicios
digitales vinculados a la gestion de entida-
des, jugadores y espacios deportivos.

Padeltrain

¢Qué significa para vosotros ser

emprendedores?

Para nosotros ser emprendedores significa
creer en una idea y pensar que, trabajando-
la pueda llegar a convertirse en un negocio,
porgue la gente también ha creido en ella.

¢ Como surgid la idea?

Siempre nos ha gustado el padel y hemos
tenido relacion con jugadores, entrenado-
res y aficionados. Hablando con todos ellos
siempre nos ha quedado la sensacion de
que el padel es un deporte con un gran cre-
cimiento, pero poco profesional sobre todo
en el tema de la formacién y el entrenamien-
to en las academias. De aqui surgio la idea
de buscar la manera de ayudar a las acade-
mias a gestionar mejor la formacidn integral
de sus jugadores.

¢Quiénes han emprendido el negocio
contigo (amistades, colegas, pareja,
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otros)? Si lo hiciste en solitario, ¢quién
fue tu principal apoyo?

Los socios de la empresa somos, en unos
casos companeros de trabajo, en otros de
aficiones y sobre todo amigos.

Obstaculos mas importantes que habéis
tenido que superar para poner en marcha
vuestro negocio:

Lo que mas costdé fue dar el paso y creerse
que era una verdadera idea de negocio y al
ser una Spin off de la Universidad de Zarago-
za, todos los temas administrativos necesa-
rios para convertirnos en una Spin off. El res-
to ha sido la gran cantidad de trabajo para
convertirlo en una realidad. En este caso se
ha suplido la necesidad de dinero con traba-
jo de todos los socios.

¢Qué medidas o ayudas crees que
son mas necesarias para impulsar el
emprendimiento?

Primero es necesaria una buena mentoriza-
cién para ver si la idea de negocio esta bien
enfocada y tiene futuro. Lo segundo, es una
ayuda para hacer un plan de negocio creible
que te muestre si econdmicamente esa idea
puede llegar a convertirse en un negocio ren-
table y lo tercero y ultimo contactos con per-
sonas y fondos que estén interesados en la
inversion en emprendimiento.

¢En qué medida estais percibiendo que
el tener en cuenta el impacto social y
medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué
actuaciones estais llevando a cabo en
este sentido?

Nuestro negocio tiene poca relacion con el
tema medioambiental, pero sin duda es un
tema fundamental que esta adquiriendo una
importancia capital en todas las empresas ya
que los usuarios cada vez estdn mas con-
cienciados de su importancia.

En cuanto al impacto social, al ser un tema
deportivo estd intimamente relacionado.
Nuestra idea es aumentar el peso del padel
dentro de la sociedad incluyendo nuevos
sectores donde todavia no ha llegado como
por ejemplo en los nifios de entre 4 y 9 afos.

¢Qué retos os ofrece la digitalizacion?
¢ Qué cambios podriais llevar a cabo en
vuestro negocio gracias a las tecnologias
TIC? ¢Para qué areas de las empresas las
veis mas relevantes?

En nuestra idea de negocio las TICs son la
base del mismo, sin ellas no tendria senti-
do. En la sociedad actual y por los actuales
que se estd moviendo el emprendimiento en
Espafa, creemos que todas las empresas in-
novadoras, independientemente de su area
de trabajo, dependen y van a depender en el
futuro de las TICs.
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Nombre de los emprendedores:
Marta Garcia Latorre, Isabel Garcia Latorre
Nombre del negocio:

Papeleria SoBresaliente

Ubicacién del negocio:

Zaragoza

Ano de lanzamiento:

2024

Breve descripciéon de lo que hace la em-
presa:

Venta al por menor de articulos de papeleria,
arte, manualidades, juegos de mesa y regalo.

¢Qué significa para vosotros ser

emprendedores?

Emprender, para nosotras, ha significado un
reto, pero sobre todo ha sido cumplir el sue-
filo de crear algo propio, dedicandonos a un
sector que nos encanta. Aprendiendo cada

Papeleria
SoBresaliente

dia para adaptarnos a los cambios de esta
sociedad cada vez mas competitiva, y, sobre
todo, a intentar llegar a las nuevas genera-
ciones, para que no opten solo por la com-
pra online y encuentren el placer de ir a la
tienda fisica, y poder ver, tocar y sentir los
articulos antes de adquirirlos.

¢ Como surgid la idea?

Las dos llevabamos muchos afos trabajan-
do juntas en este sector, y cuando se nos
presentd la oportunidad de llevar a cabo
nuestro propio proyecto, nos lo pensamos
poco, la verdad. Creemos que el trato cerca-
no que ofrece una tienda pequefa, fuera de
lo que son los centros comerciales y grandes
almacenes, es algo que no se debe perder.
Damos un servicio que enriquece a una ciu-
dad, y creemos que las personas agradecen
ayuda, consejo y, en muchas ocasiones, algo
de conversacién y carifio. Ofrecemos un ser-
vicio personalizado y nos gusta que se sien-
tan como en casa.
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¢Quiénes han emprendido el negocio
contigo (amistades, colegas, pareja,
otros)? Si lo hiciste en solitario, ¢quién
fue tu principal apoyo?

El negocio lo hemos emprendido las dos her-
manas, pero, por supuesto, hemos tenido un
gran apoyo de nuestras parejas, familias y
amigos. Nos han ayudado muchisimo y nos
siguen apoyando y ayudando cada dia. Des-
de luego, sin ellos no lo habriamos conse-
guido.

Obstaculos mas importantes que habéis
tenido que superar para poner en marcha
vuestro negocio:

Bueno, pues como imagino que le pasa a
todo el que emprende, el principal escollo
es la burocracia, aunque he de decir que,
en los diferentes organismos, nos han dado
orientacién y explicado bastante bien las
opciones que teniamos a la hora de formar
la sociedad. Pero el principal obstaculo al
que nosotras nos enfrentamos, mas alla de
la considerable inversién que tuvimos que
hacer, fue el tiempo de espera: desde que
empiezas el primer tramite, te contestan, te
lo aprueban y te permiten pasar al siguiente
tramite... es algo que se hace eterno y de-
beria ser mucho mas agil. Todo esto, sin un
buen gestor, es imposible.

¢Qué medidas o ayudas crees que
son mas necesarias para impulsar el
emprendimiento?

Cuando planteas la idea de emprender, todo
son promesas de subvenciones y ayudas,
que luego suponen tanta complicacién y bu-
rocracia a la hora de solicitarlas, que se qui-
tan las ganas. Tienes que cumplir tantos re-
quisitos que, en fin, no es tan bonito como lo
pintan. Y, como he dicho anteriormente, sin
un gestor que esté al tanto de todo lo que se
va publicando, es imposible. Asi que, sobre
todo, reclamaria mas facilidades a la hora de
solicitar las ayudas e informacion menos en-

revesada. Y quiza, en lugar de plantear como
ayuda el que te puedan conceder o0 no una
subvencion, seria mas importante aplicar re-
bajas fiscales durante los primeros afos, o
hasta que el negocio esté mas consolidado.

¢En qué medida estais percibiendo que
el tener en cuenta el impacto social y
medioambiental se esta convirtiendo en
una necesidad para tu negocio? ;Qué
actuaciones estais llevando a cabo en
este sentido?

En nuestro caso, el compromiso con el im-
pacto social y medioambiental es también
muy importante, pero ese compromiso lo es-
tan llevando a cabo nuestros proveedores,
fabricando con materiales reciclados y sos-
tenibles. También se estan notando cambios
en los embalajes de los productos, en los
que cada vez se utilizan menos plasticos. Es
una necesidad que debemos asumir todos.
Nuestras actuaciones en este sentido son
seleccionar a los proveedores que mayor
compromiso tengan con el medio ambien-
te y, por supuesto, reciclar a nivel de tienda
todo lo posible.

¢Qué retos os ofrece la digitalizacion?
¢ Qué cambios podriais llevar a cabo en
vuestro negocio gracias a las tecnologias
TIC? ¢Para qué areas de las empresas las
veis mas relevantes?

La digitalizacién es algo que se ha convertido
en obligatoria en cualquier negocio. En nues-
tro caso, vamos poco a poco, empezando a
darnos a conocer por medio de redes socia-
les y pagina web, con la intencién de ir am-
pliando nuestra oferta online con el tiempo.

Algo que te gustaria anadir:

Acabamos de cumplir nuestro primer afo,
y esperamos seguir muchos mas. Sabemos
que no va a ser facil y que tendremos que ir
salvando obstéaculos, pero, con ilusién y es-
fuerzo, seguro que lo conseguiremos.
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RELACION DE EQUIPOS RED GEM ESPANA 2024-2025

Unidad

Institucion

Miembros Colaboradores

Nacional

Andalucia

Almeria

Observatorio del
Emprendimiento
de Espana

ENISA (Empresa
Nacional de
Innovacion S.A.)

Observatorio del
Ecosistema

Emprendedor de
Andalucia

Universidad de
Almeria

Ana Fernandez-Laviada (Presidenta
Ejecutiva del Observatorio)

Ignacio Mira Solves (Director GEM
Espana)

Nuria Calvo Babio (Directora Técnica
GEM Espana)

Paula San Martin Espina (Secretaria del Observatorio del
Observatorio) Emprendimiento de Espafa

Ariadna Monje Amor y Yago Atrio (OEE)

Lema (Equipo Direccién Técnica GEM  ENISA

Esparia) Observatorio Mapfre de
Maria del Mar Fuentes Fuentes, Ignacio Finanzas Sostenibles
Mira Solves Fundacion Rafael del Pino

y Maria Saiz Santos (Comité de
Direccion del Observatorio)

Sebastian Pérez Vides (Responsable
de Comunicacion del Observatorio)

Javier Melero Rus (Responsable web
del Observatorio)

Maria Jesus Hernandez Ortiz
(Presidenta)

Maria del Mar Fuentes Fuentes
(Vicepresidenta)

Alfonso M. Marquez Garcia (Secretario)
Francisco Lifan (Director Técnico)
José Ruiz Navarro

Carmen Cabello Medina

Carmen Camelo Ordaz

Carlos J. Cano Guillén

Emilio Morales Fernandez

José Manuel Sanchez Vazquez

Nuria Toledano Garrido

Rafael Ventura Fernandez

Fundacién Fulgencio
Meseguer

Carlos Jesus Cano Guillén
(Coordinador)

Juan Garcia Garcia
José Céspedes Lorente
Miguel Pérez Valls
Raquel Antolin Lépez

Universidad de Almeria
Diputacion de Almeria
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Universidad de

José Manuel Sanchez Vazquez
(Coordinador)

Carmen Camelo Ordaz (Coordinador)
Juan Pablo Dianez Gonzalez

Universidad de Cadiz

adi Cadiz
Cadiz Julio Segundo Gallardo Diputacion de Cadiz
Noelia Franco Leal
Jaime Guerrero Villegas
Maria del Mar Bornay Barrachina
Emilio Morales Fernandez
a i i Coordinador, . . i
Cordoba Universidad . ( . ), . . Universidad Loyola Andalucia
Loyola Andalucia  Joaquin Garcia-Tapial Arregui
Raquel Puente Castro
Maria del Mar Fuentes Fuentes
i i (Coordinadora) Universidad de Granada
Granada g:;\rl]zrj;dad ge Ana Maria Bojica Bojica Diputacion de Granada
Francisco Javier Melero Rus Granada Empresas
Jenny Maria Ruiz Jiménez
Matilde Ruiz Arroyo
Nuria Toledano Garrido (Coordinadora
. . ( . ) Catedra de la Provincia
Francisco Linan Alcalde (Coordinador) . L,
. . Diputacion de Huelva
Universidad de Elena Carbajal Trujillo . .
Huelva i . Universidad de Huelva
Huelva Ana M. Dominguez Quintero
Inmaculada Jaén Figueroa
Maria Jesus Moreno Dominguez
Maria Jesus Hernandez Ortiz
(coordinadora)
Raquel Barreda Tarrazona
Lucas Cafias Lozano Universidad de Jaén
Domingo Fernandez Uclés
Wt e o] 6 Elia Garcia Marti Diputacién Provincial de Jaén
niversicadidae José Garcia Vico
Jear Jaén Maria Gutiérrez Salced
arla utierrez aicedo Catedra Universitaria de
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