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Presentacion Diputacion
de Sevilla (Prodetur)

Prologo

El Informe GEM Provincia de Sevilla 2024-2025 supone ya la séptima edicion de este
estudio anual sobre emprendimiento en nuestra provincia y, a estas alturas, se ha
convertido en la referencia para conocer el perfil emprendedor de los sevillanos y
sevillanas. Ese es el motivo por el que la Diputaciéon de Sevilla, a través de Prodetur, se
siente muy orgullosa de patrocinar este Informe de manera continuada. Ademas, este
estudio representa en si mismo un excelente ejemplo de colaboracidn entre las distintas
administraciones publicas, ya que es elaborado por un equipo conjunto de
investigadores de las dos universidades publicas sevillanas, la Universidad Pablo de
Olavide y la Universidad de Sevilla.

Una de las grandes fortalezas de este informe es que forma parte de un proyecto que se
realiza a nivel global, utilizando una metodologia comun en todo el mundo. De esta
forma, aporta conocimiento riguroso sobre el fendmeno del emprendimiento a través de
las percepciones de la poblacion, las tasas de actividad en distintas etapas del proceso
emprendedor, el perfil de las nuevas empresas creadas y las condiciones del entorno
para emprender. Es por ello que contar con un estudio de estas caracteristicas para el
ambito de la provincia ofrece una oportunidad de valor incalculable para comprender esa
aventura de emprender a nivel local. Igualmente, permite explorar las acciones que
fomenten la creacidon de nuevos negocios como via para generar riqueza y empleo, evitar
la despoblaciéon y reducir la brecha econdmica y social entre los territorios de la
provincia. En tal sentido, el estudio permite identificar comportamientos diferenciados,
segun el tamano de los municipios, y establecer recomendaciones que atiendan a sus
caracteristicas especificas.

Es ahi donde el Informe pone de manifiesto, como dato destacado, que continua
aumentando el nivel de actividad emprendedora (tasa TEA), como ya se evidencio el ano
pasado. Del mismo modo, también aumenta la tasa de empresarios consolidados y
disminuye la tasa de abandonos. Estos datos reflejan una positiva evolucion del
emprendimiento en la provincia. Ademas, esta mejora se percibe de forma
especialmente evidente en la segunda corona provincial, lo cual es un dato

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia '\1) Informe GEM Provincia de Sevilla 2024-2025




especialmente positivo desde la perspectiva de Prodetur, y queremos creer que pueda
tener relacion con las medidas de apoyo que estamos impulsando.

ElInforme también sefala algunos aspectos sobre los que hay que seguir trabajando. Por
un lado, se detecta un cierto debilitamiento de las percepciones sobre emprendimiento
en el conjunto de la poblacion adulta, lo que puede que explique la disminucion del
emprendimiento potencial. No obstante, como aspecto positivo, se observa una cierta
mejoria en la percepcion de que existen buenas oportunidades para emprender en
Sevilla. El porcentaje de sevillanos y sevillanas que tiene intencion de emprender en los
siguientes tres afios desciende, aunque sigue siendo considerable y bastante cercano a
la media andaluza. Ese debilitamiento se concentra, sobre todo, en la segunda corona.
Desde Prodetur tomamos nota de esta situacion para enfrentarla con nuevas iniciativas.

Y junto a esos datos esperanzadores, se aprecia ademas que los proyectos gue se estan
poniendo en marcha en la provincia de Sevilla en 2024 tienden a ser mas innovadores y
mas internacionalizados. Ademas, en el caso de las iniciativas emprendedoras recientes
(TEA), crece el porcentaje de ellas que tienen algun trabajador contratado. Es decir, el
impacto en cuanto a generacion de empleo de los nuevos proyectos es algo mayor. Por
eso nuestros esfuerzos deben seguir impulsando la puesta en marcha de negocios con
elevado valor estratégico y potencial de crecimiento y de generacion de empleo de
calidad, caracteristicas mas asociadas con la tecnologia, la innovacién y la
internacionalizacion.

Prodetur, como institucion que tiene entre sus objetivos el desarrollo econdmico local, se
sirve de los resultados del informe para el disefio de medidas de apoyo a la creacion de
empresasy al fortalecimiento del tejido empresarial de la provincia. En este sentido, esta
experiencia de colaboracidon con las dos universidades publicas de la provincia resulta
ejemplar y muy fructifera. Quiero por tanto concluir expresando el reconocimiento al
trabajo realizado por el equipo de investigadores miembros de la Universidad de Sevilla y
de la Universidad Pablo de Olavide, coordinados por Carmen Cabello y Francisco Linan,
con el deseo de que sigamos trabajando juntos en la generacion y difusion de
conocimiento sobre el emprendimiento en la Provincia de Sevilla.

Francisco Javier Fernandez de los Rios Torres

Presidente de la Diputacién de Sevilla

A
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Introduccion
-

Sobre el GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

El GEM es un observatorio internacional creado en 1999 por iniciativa conjunta de
London Business School y Babson College, con el objetivo de estudiar el fendmeno
emprendedor. Desde su creacidon, anualmente se publican informes de ambito
internacional, nacional, regional y provincial, sobre la actividad emprendedora y los
factores del contexto en el que ésta tiene lugar. La extraordinaria rigueza de los datos
recabados, permite elaborar estudios monograficos sobre temas de interés para los
agentes econdmicos y sociales: emprender con discapacidad, emprendimiento rural,
emprendimiento joven y emprendimiento de mujeres, entre otros. En la edicion de 2024,
51 paises de los cinco continentes han participado en los estudios del Observatorio GEM
en los que se ha encuestado a mas de 150.000 personas.

Cada afno el GEM genera datos primarios sobre el emprendimiento utilizando una
metodologia estable y comun en todo el mundo. Los datos se recogen mediante las
encuestas APS (Adult Population Survey) y NES (National Expert Survey), disefiadas con
base en un riguroso marco conceptual definido por los investigadores del GEM vy
sometidas a estrictos controles de calidad en lo que concierne a su traduccién a
diferentes idiomas y el disefio y ejecucion del trabajo de campo. Una de las mas
importantes contribuciones del GEM al conocimiento del fendmeno emprendedor a nivel
mundial tiene que ver con la homogeneidad de las encuestas en todos los territorios y su
estabilidad a lo largo del tiempo, lo que permite la realizacidon de estudios comparativos
entre diferentes regiones y el analisis de su evoluciéon temporal.

Los informes realizados por el Observatorio GEM se encuentran disponibles en
http://www.gemconsortium.org, en https://observatoriodelemprendimiento.es/ (para los
informes de GEM Espana y regionales), y en http://institucional.us.es/gemsevilla/ (para
los informes de la provincia de Sevilla).
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Siguiendo la metodologia establecida por el Observatorio GEM, realizamos el analisis de
los aspectos que ayudan a comprender el fendmeno del emprendimiento en la provincia
de Sevilla en el ultimo ano:

. Percepciones sobre el emprendimiento (Capitulo 1).
° El Proceso emprendedor (Capitulo 2).

. Perfil de las iniciativas emprendedoras (Capitulo 3)
. Analisis territorial del emprendimiento (Capitulo 4).
° Condiciones del entorno(Capitulos 5y 6).

. Metodologia (Capitulo 7).
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Resumen Ejecutivo

Percepciones de la poblacion

El aspecto mas positivo de las mismas se encuentra en la percepcion de oportunidades
de negocio, que alcanza el 29,7% de la poblacion, frente al 27,1% de 2023. Este
incremento permite a Sevilla cerrar la brecha que la separaba de las medias regional y
nacional y refleja una mejora tanto en la poblacién involucrada en el emprendimiento
como en la no involucrada.

Sin embargo, la tendencia general de los indicadores es desfavorable. La percepcion de
conocimientos y habilidades para emprender sufre un retroceso histérico y desciende
hasta el 40%, situando a Sevilla por debajo de Andalucia (45,8%) y Espafia (48,1%). Este
deterioro rompe la evolucion positiva de 2023, cuando la provincia alcanzd un maximo
histérico y destacd por encima de la media nacional. De forma paralela, el miedo al
fracaso repunta hasta el 51,8%, volviendo a situarse por encima del umbral del 50% vy
revirtiendo los avances logrados el afio anterior.

Otros indicadores también muestran un retroceso. El conocimiento de personas
emprendedoras recientes se reduce en casi 9 puntos, situandose en el 46,2%, lo que
limita la generacion de capital social y de referentes. Asimismo, la percepciéon de
facilidades para iniciar un negocio cae hasta el 26,3%, 6,6 puntos menos que en 2023y
por debajo de la media nacional, lo que evidencia un entorno percibido como menos
favorable.

La brecha de género se mantiene como un desafio estructural: los hombres presentan
mejores percepciones que las mujeres en la mayoria de las dimensiones, especialmente
en oportunidades, conocimientos de emprendedores y habilidades.

Elproceso emprendedor

El porcentaje de la poblacion sevillana que esta implicada de alguna forma en el
emprendimiento disminuye de una forma notable hasta el 24,0% en 2024, 7,0 puntos
menos que en 2023. En especial, el emprendimiento potencial ha caido en el afio 2024
en la provincia de Sevilla (hasta el 9,1%), aunque sigue siendo un nivel todavia mas
elevado que el observado en el afio 2020 con la pandemia (6,6%). Este indicador se situa
por debajo de los niveles de Andalucia (9,9%) y de Espafa (11,2%), siendo la caida entre
los hombres la mas significativa (hasta el 8,4% en Sevilla).

La tasa TEA (7,0%) aumenta en 2024 con respecto a 2023, situandose al mismo nivel que
la media andaluza y a 0,2 puntos de la media espanola. La brecha de género respecto a
la TEA ha aumentado, con un aumento significativo para los hombres (8,3% frente al
5,6% para las mujeres).

La motivacion de emprendimiento por necesidad de “ganarse la vida” sigue teniendo
mucho peso (57,3%), aumentando en 0,8 puntos respecto a 2023. Este aumento se debe
a los emprendedores nuevos, no a los nacientes.
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Las personas con un nivel de renta medio y superior manifiestan unas tasas de
emprendimiento mas elevadas (9,0% y 11,5%, respectivamente), asi como las personas
con mayor nivel educativo (postgrado sobre todo, con el 9,2%). Destaca también el
aumento de la tasa TEA en las personas sin estudios. La formacién especifica en
emprendimiento se ha mostrado como una de las claves esenciales. En 2024, mas del
96% de todos los emprendedores recientes (TEA) ha recibido formacidon para emprender.
Ademas, las personas que no la han recibido no emprenden practicamente nunca (tasa
TEA 0,8%).

Para finalizar, los empresarios consolidados representan un 5,7% para la provincia de
Sevilla en 2024, un valor que sigue estando por debajo de la media andaluza y espafola.
Ademas, la brecha de género en empresas consolidadas ha aumentado mas del doble
desde 1 punto en 2023 hasta 2,8 puntos en 2024.

Perfil de las iniciativas emprendedoras

Eltejido empresarial de la provincia presenta un tamafio muy similar al promedio andaluz
y nacional, con un claro predominio de las microempresas (95,1% de empresas con
menos de 10 empleados). Mas de la mitad de las iniciativas nuevas y consolidadas no
tienen personal contratado, aunque es en este grupo donde se concentran las
expectativas de creacion de empleo en el futuro.

La actividad emprendedora se orienta mayoritariamente al sector servicios (mas del
70%). En las iniciativas tempranas (TEA) destacan los servicios al consumidor, mientras
que en las empresas consolidadas la actividad se reparte de forma equilibrada entre
servicios a consumidores y a empresas. Ademas, en los servicios al consumidor se
observa una mayor presencia femenina en las TEA y una mayor presencia masculina en
las empresas consolidadas.

El nivel tecnoldgico de las iniciativas sigue siendo bajo. Solo el 7,3% de las recientes y el
13% de las consolidadas presentan un nivel medio o alto, con una participacion
femenina muy reducida. En innovacion, tanto emprendedores recientes como
consolidados muestran niveles similares. EL 45% de las iniciativas recientes y el 40,9% de
las consolidadas han desarrollado innovaciones en producto, y el 45,17% y 46,9%
respectivamente en procesos. Estas cifras reflejan una mejora frente a 2023,
especialmente en las empresas consolidadas. En todos los casos, las innovaciones se
dirigen sobre todo al mercado local.

La orientacion internacional sigue siendo limitada, aunque en aumento. Exporta el 29,1%
de los TEA y el 21,8% de las consolidadas. En paralelo, crece la expectativa de
digitalizacion: un 43,1% de las nacientes y un 52,4% de las consolidadas prevén adoptar
mas tecnologia en los proximos seis meses. Las mujeres destacan con mayores
expectativas de adopcion digital que los hombres.

A
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Finalmente, la actividad emprendedora provincial muestra una clara apuesta por la
sostenibilidad, con especial énfasis en la dimensidn social, frente a la medioambiental.

Andlisis territorial

La distribucion de la muestra se ha modificado este ano para tener una informacién mas
detallada sobre los municipios de la segunda corona (la zona mas alejada de la capital
provincial). Como viene ocurriendo desde la pandemia, el dinamismo emprendedor es
especialmente acusado en la ciudad de Sevilla y, en menor medida, en su area
metropolitana. Dentro de la segunda corona, los municipios medianos (de 10.000 a
25.000 habitantes) son los que destacan por su mayor nivel de inquietud y actividad
emprendedora.

El potencial emprendedor supera la media provincial en Sevilla y su area metropolitana, y
se queda cerca en los municipios medianos de la segunda corona. La actividad
emprendedora reciente (TEA) se mantiene muy elevada en la ciudad de Sevilla (13,0%), y
destaca también en el caso de esos municipios medianos (10,0%). Por su parte, en la
zona metropolitana (6,8%) se queda justo por debajo de la media provincial.

En el emprendimiento consolidado, Sevilla ciudad (9,2%) destaca de nuevo, seguida de
su area metropolitana (6,6%) y los municipios medianos de la segunda corona (6,4%). En
el abandono empresarial (incluye tanto cierres como traspasos), Sevilla ciudad vuelve a
destacar (6,4%), seguida a bastante distancia por su area metropolitana (3,3%). En la
segunda corona, las tasas de abandono oscilan entre 0% (para los municipios menores
de 2.500 habitantes) y 1,5% (para los municipios mayores, es decir, las cabeceras de
comarca). Pero este menor nivel de abandonos, cuando va unido a un menor
emprendimiento (TEA), puede reflejar falta de dinamismo, y no necesariamente calidad
empresarial.

Las percepciones relacionadas con el emprendimiento han evolucionado de forma
relativamente desfavorable en el ano 2024, respecto de 2023. Esta situacidon es
especialmente acusada en Sevilla ciudad y en su area metropolitana, donde todas las
percepciones resultan menos favorables. Y lo mismo cabe decir de los municipios
mayores de la segunda corona (cabeceras de comarca).

Condiciones del entorno para emprender

La principal fortaleza del entorno emprendedor de la provincia continua siendo la
existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios. Se valora especialmente la
accesibilidad, tanto en términos de plazos como de costes, a los sistemas de
comunicacion (teléfono, internet, etc.). Los programas gubernamentales de apoyo al
emprendimiento son también considerados una fortaleza en la que destaca la
disponibilidad de incubadoras que prestan un apoyo eficaz a las empresas nuevas y en
crecimiento.

A
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Algunas condiciones relacionadas con los ODS son valoradas positivamente por los
expertos: la prioridad a las practicas de sostenibilidad medioambiental en las empresas,
el respaldo a las practicas de sostenibilidad de estas empresas, la percepcion de
prioridad del gobierno y las normativas a las practicas de sostenibilidad, y la percepcion
de responsabilidad social por parte de las empresas. Sin embargo, aln no se percibe
favorablemente el rendimiento econdmico de las nuevas empresas sostenibles. La
infraestructura comercial y profesional de la provincia es también una condiciéon que
favorece el emprendimiento, en cuanto a la existencia de proveedores, consultores vy
subcontratistas que dan soporte a las empresas nuevas y en crecimiento, asi como la
facilidad de acceso a una gran variedad de servicios profesionales. La educacion
emprendedora en la etapa postescolar es valorada especialmente en lo relativo a las
escuelas de negocio y la formacion profesionaly continua.

El resto de condiciones del entorno analizadas no alcanzan un nivel promedio de
aprobado (5). Por ejemplo, aunque la valoracion de las politicas gubernamentales se
aproxima al aprobado gracias a elementos positivos como la posibilidad de que las
personas emprendedoras puedan registrar la empresa a un coste razonable, persisten
debilidades como la dificultad que representan los tramites burocraticos para ponerla en
marcha. El mercado interno no es suficientemente dinamico (ni para B2C ni B2B) y
persisten ciertas barreras de acceso a dicho mercado. Las normas sociales y culturales
de apoyo al emprendimiento siguen representando una debilidad del entorno
emprendedor de la provincia. No obstante, se observan ligeras mejoras en la valoracion
del éxito individual a través del esfuerzo personal, y el énfasis en la autosuficiencia, la
autonomiay la iniciativa personal.

En la provincia continuan las dificultades para obtener apoyo financiero, tanto en lo que
se refiere al acceso a la financiacion (por ejemplo, no es facil atraer inversores que
financien nuevos negocios), como en la suficiencia de financiacion para emprender (la
disponibilidad de capital propio y la financiacién mediante entidades privadas son
reducidas). La transferencia de [+D mejora ligeramente en algunos de sus elementos,
pero persisten serias debilidades como la dificultad para que las empresas nuevasy en
crecimiento puedan costear las ultimas tecnologias. La condicidon peor valorada del
entorno es, un ano mas, la educacion y formacion emprendedora en la etapa escolar
(ensefanza primaria y secundaria), fundamentalmente por la escasa atencion prestada
al espiritu emprendedor y a la creacion de empresas, y a la ensefianza de los principios
de la economia de mercado.

Por primera vez, el analisis del entorno emprendedor de la provincia incluye la valoracion
de diversos aspectos de la /A en relacion con el emprendimiento. Aunque se observan
aspectos positivos como la concienciacion y la implementacion de soluciones de |A en
las nuevas empresas, existen debilidades importantes relacionadas con los
conocimientos y competencias en |IA de empresarios y empleados, la disponibilidad de
formacioén en IA o la promocion de soluciones de |A desde las instituciones publicas.
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En términos comparativos, el diagnostico del entorno emprendedor de la provincia no
dista mucho del de otros contextos geograficos analizados (Andalucia, Espafa y Unidén
Europea). En todos ellos la infraestructura fisica y de servicios es la principal fortaleza,
mientras la educacion emprendedora en la etapa escolar (educacidon primaria vy
secundaria) es la principal debilidad. Mas alla de estas grandes similitudes, el entorno de
la provincia muestra una posicion ligeramente ventajosa en 8 de las 18 condiciones
consideradas. Esta ventaja relativa queda reflejada en el indice NECI (indice de Contexto
de Emprendimiento Nacional), que sintetiza la valoracion del entorno. Para 2024, el NECI
de la provincia (4,8) es superior al de Andalucia (4,6), Espana (4,3) y Union Europea (4,6),
aunqgue sin alcanzar el aprobado (5).

Conclusiones

El analisis del emprendimiento en la provincia refleja avances en la percepcion de
oportunidades. Sin embargo, las dificultades percibidas en cuanto a las capacidades
para emprender, el miedo al fracaso, las dificultades para iniciar un negocio y la falta de
referentes limitan la transformacioén de tales oportunidades en proyectos sostenibles.

La pérdida de confianza en las propias habilidades y el repunte del miedo al fracaso
puede que sean el reflejo de un contexto institucional y econdmico que sigue generando
incertidumbre. En una provincia con una tasa de desempleo relativamente alta, el
emprendimiento no siempre aparece como una opcion de desarrollo, sino en muchos
€as0s COmMo una respuesta adaptativa a la falta de alternativas laborales. De ahi que la
motivacion por necesidad mantenga un peso elevado, mientras que el emprendimiento
por oportunidad aun no logra consolidarse como motor de crecimiento.

El contexto descrito puede ser la razdn de la caida en el emprendimiento potencial, que
aun no tiene reflejo en la tasa TEA, que ha mejorado en 2024. La alta correlacion entre
formacion especifica en emprendimiento y actividad emprendedora pone de relieve la
importancia de reforzar la conexion entre el sistema formativo y el ecosistema
empresarial, especialmente a través de la formacion profesional, las universidades y las
escuelas de negocio.

El perfil de las iniciativas -de reducido tamafo, centrada en servicios al consumidor, de
escaso componente tecnolégico y fuerte orientacion al mercado local- sigue reflejando
una estructura productiva poco diversificada. No obstante, la creciente atencién a la
sostenibilidad, la innovacidon en procesos y la digitalizacién apuntan a un cambio cultural
que podria abrir nuevas oportunidades de modernizacidon econdmica si se consolida con
politicas publicas y apoyo financiero adecuados.

Desde la perspectiva territorial, la concentracion de la actividad emprendedora en la
capital y su entorno inmediato confirma la centralidad econdmica de Sevilla, pero
también evidencia una brecha territorial persistente. Los municipios medianos de la
segunda corona se revelan como espacios con potencial de crecimiento, donde la
combinacion de tamano, calidad de vida y costes moderados podria favorecer una mayor
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actividad emprendedora si se fortalecen las infraestructuras empresariales y la
conectividad digital.

El entorno para emprender muestra fortalezas consolidadas —infraestructuras, servicios
de apoyo y red de incubadoras—, pero también debilidades estructurales que frenan el
crecimiento: la escasa educacion emprendedora en la etapa escolar, la dificultad de
acceso a la financiacion privada y una excesiva burocracia. La incorporacion de la
inteligencia artificial como ambito de analisis introduce una dimension estratégica: la
capacidad de adaptacion a la IA marcara una linea divisoria entre un emprendimiento de
subsistenciay otro orientado a la competitividad.

La mejora del indice NECI en comparacién con los promedios regional, nacional y
europeo confirma un entorno con potencial, aunque con margen amplio de mejora.
Consolidar ese potencial exigira politicas integradas que fortalezcan la educacion
emprendedora, impulsen la financiaciéon temprana, reduzcan la brecha territorial y
promuevan la cultura emprendedora.

Cuadro de indicadores

El cuadro de indicadores resume la informacidon mas basica acerca de las percepciones
de la poblaciéon adulta en Sevilla. Con relacion a 2023, la mayoria de las percepciones
empeoran en varios puntos porcentuales, con la Unica excepcion de la percepcion de
oportunidades, que mejora en 2,6 puntos. Por otra parte, esas percepciones en Sevilla
son muy similares a las medias de Andalucia y Espana, reflejando in nivel relativamente
satisfactorio de las mismas. El emprendimiento potencial cae también varios puntos
(hasta el 9,1%), al igual que lo hace la inversion informal (hasta el 4,1%). En sentido
positivo, destaca el descenso de los abandonos empresariales, que se reduce hasta el
2,2%, menos de la mitad que en el afio 2023.

Tabla 1. Indicadores de emprendimiento (poblacion adulta) GEM Sevilla 2024
Fuente: Encuesta GEM a la poblacion adulta (APS) 2023-2024

2024 2023
Percepciones de la poblacién sobre emprendimiento (%) Sevilla Andalucia Espafia Sevilla
Conoce a alguien que hainiciado un negocio en los 2 ultimos afos 46,2 45,8 46,6 55,7
Percibe oportunidades para emprender en su area en los préximos seis meses 29,7 30,0 29,3 27,1
Posee conocimientos, habilidadesy experiencia requeridos para iniciar un negocio 40,0 45,8 48,1 56,0
Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar 51,8 51,9 52,1 47,7
Percibe que es faciliniciar un negocio 26,3 26,2 26,9 32,9
Ha manifestado su intencién de emprender en los préxioms tres afios 9,1 9,9 11,2 14,8
Ha abandonado una actividad para cerrarla o trasparla, o porjubilacién 2,2 2,7 3,5 4,6
Ha actuado como inversor informalo como un business angel 4,1 4,6 5,0 6,2

2024 2023
TEA: Poblacién adulta involucrada en iniciativas emprendedoras recientes (%) Sevilla Andalucia Espafia Sevilla
TEA Total 7,0 7,0 7,2 6,8
TEA Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afos) 5,6 6,7 6,8 6,6
TEA Hombres (sobre total de hombres de 18-64 afios) 8,3 7,3 7,7 7,1

A

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 10 Informe GEM Provincia de Sevilla 2024-2025

S

S



La tasa de actividad emprendedora reciente (TEA) sube hasta el 7,0%, en linea con el
dato de Andalucia y muy cerca de la media espafola. Se detecta un considerable
aumento del emprendimiento masculino (al 8,3%), frente a un descenso del femenino (al
5,6%). Esto conlleva un sustancial incremento de la brecha de género (que sube hasta
los 2,7 puntos).

La Tabla 2 muestra las valoraciones de 18 condiciones del entorno (utilizando una escala
1-10), realizadas por los 40 expertos que colaboraron en la edicion 2024, y que se
comparan con la media andaluza, nacional y europea.

En ocho de estas condiciones del entorno, la provincia tiene una ventaja relativa respecto
a los contextos geograficos considerados, aunque algunas puntuaciones se encuentran
por debajo del aprobado (5, en la escala 1-10). Tal como se viene repitiendo en las
sucesivas ediciones del informe GEM, la condicidon del entorno mejor valorada es la
existencia y acceso a infraestructuras fisicas y de servicios, mientras que la peor valorada
es la educacion y formacion emprendedora en la etapa escolar.

ELNECI, que sintetiza la valoracion del contexto emprendedor (también en una escala de
1 a 10), permanece estable y mantiene una ligera ventaja respecto a Andalucia, Espanay
la UE. Sin embargo, en ninguno de los contextos considerados este indicador sintético
alcanza el aprobado 5.

Tabla 2. Valoraciones de los expertos sobre las condiciones del ecosistema emprendedor
de la provincia de Sevilla (escala 1-10)
Fuente: Encuesta GEM a los expertos (NES) 2023-2024

2024 2023
Condiciones del entorno para emprender (Escala 1-10) Sevilla Andalucia Espafna UE27 Sevilla
Financiacion suficiente para emprendedores 4,2 3,7 3,8 4,6 4,3
Facilidad para acceder a la financiacién de los emprendedores 4,2 4,2 4 4,3 4,3
Politicas gubernamentales: Emprendimiento como prioridady su apoyo 4,9 4,7 3,3 4 5,0
Politicas gubernamentales: Burocracia e impuestos 4,5 4,5 3,7 4,4 4,6
Programas gubernamentales 6,0 5,8 4,8 4,7 59
Educaciény formacion emprendedora en la etapa escolar 3,3 3,4 2,6 3,1 3,2
Educaciony formacion emprendedora en la etapa post-escolar 5,7 5,5 5,2 4,5 5,6
Transferencia de I+D 4,4 4,1 3,7 4 4,3
Existencia y acceso a infraestructuras comercialy profesional 5,7 5,5 5,8 5,3 5,7
Dindmica del mercado interno 3,8 3,6 3,9 5,3 4,2
Barreras de acceso al mercado interno 4,7 4,5 4 4,5 4,7
Existenciay acceso a infraestructuras fisica y de servicios 6,8 6,5 6,7 6,2 6,7
Normas socialesy culturales 4,5 4,3 4,2 4,5 4,2
Responsabilidad social de las empresas 5,5 5,2 4,7 4,8 53
Rendimiento econémico de las empresas 4,8 4,3 4,7 5 4,7
Practicas de sostenibilidad medioambiental de empresas 6,0 6,1 5,3 5,7 5,9
Practicas de sostenibilidad en las empresas 5,9 5,8 4,9 5,3 6,0
Prioridad del gobiernoy normativa a las practicas sostenibles 5,5 5,2 5,7 5,8 53
NECI (indice d eContexto de Emprendimiento Nacional) 4,8 4,6 4,3 4,6 4,8
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Capitulo 1

Percepciones sobre
emprendimiento

1.1. Valores, percepciones y aptitudes en el emprendimiento

Algunas de las grandes incdgnitas que siguen abiertas en torno al emprendimiento son
por qué ciertas personas logran detectar oportunidades mientras que otras no, o por qué
algunos individuos deciden aprovecharlas convirtiéndose en emprendedores, mientras
que otros no. Para responder a estas cuestiones, los investigadores han puesto el foco en
los procesos cognitivos y perceptuales que inciden en los emprendedores, considerando
tanto factores econdmicos, psicolégicos y sociales. Este enfoque permite no solo
examinar como perciben los individuos el fendmeno emprendedor, sino también
comprender de qué manera esas percepciones influyen en la decision de emprendery en
el éxito de los proyectos que se ponen en marcha.

La creacidon de una empresa requiere la interaccion de tres elementos esenciales:
oportunidades, motivaciones y capacidades. Si bien el proceso arranca con la deteccion
de una oportunidad de negocio, no basta con reconocerla: es imprescindible contar con
la determinacién y con las competencias necesarias para activar el proyecto y garantizar
su sostenibilidad en el tiempo. El emprendedor, por tanto, no solo debe identificar una
oportunidad en su entorno, sino también reunir y gestionar los recursos que hagan
posible su explotacion y su supervivencia a largo plazo.

En este contexto, la encuesta GEM, aplicada a personas de entre 18 y 64 afos, busca
precisamente conocer como la poblacidon valora su capacidad para emprender. El
cuestionario recoge una serie de indicadores que permiten medir, entre otros aspectos,
la percepcion de oportunidades de negocio, el miedo al fracaso o la autoevaluacion de
las habilidades necesarias para iniciar y consolidar un proyecto.

Este primer capitulo del Informe GEM Provincia de Sevilla 2024-2025 analiza las
percepciones en el desarrollo emprendedor de la provincia. Asimismo, y siguiendo la
linea iniciada en 2018, el estudio incorpora dos enfogues complementarios: por un lado,
compara a quienes participan en actividades emprendedoras con quienes no lo hacen;y
por otro, adopta un enfoque de género con el fin de entender mejor las diferencias
existentes entre hombres y mujeres en el ecosistema emprendedor sevillano.
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1.2. Percepciones sobre oportunidades de negocio

Figura 1.2.1. Percepcion de oportunidades de negocio.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espana, APS 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
——Andalucia  32,2% 36,2% 17,4% 32,6% 29,1% 31,3% 30,0%
——Espainia 29,1% 36,1% 16,5% 30,0% 26,0% 31,0% 29,3%
e Sevilla 36,7% 42,2% 17,0% 33,0% 26,1% 27,1% 29,7%

El primer indicador examinado se centra en un aspecto crucial para el emprendimiento:
la capacidad para identificar oportunidades de mercado en el entorno. En concreto, se
analiza las percepciones de la poblacidn sevillana entre 18 y 64 anos sobre la existencia
de buenas oportunidades de negocio en su area de residencia en los proximos seis
meses.

Como se observa en la Figura 1.2.1, en el ultimo afio, se observa una evolucion
divergente en la percepcion de oportunidades segun el nivel territorial. Mientras los
ambitos regional y nacional experimentan un retroceso en 2024, el nivel provincial
consolida la tendencia positiva iniciada el afio anterior, lo que favorece la convergencia
de Sevilla con los niveles territoriales superiores considerados en el analisis.

De este modo, en 2024 el indicador se sitla en torno al 30 % en los tres niveles
analizados, reflejando signos de estabilizacion tras el repunte observado en 2021 tras la
pandemia. Sin embargo, los valores permanecen por debajo de los registrados antes de
la crisis del Covid-19, lo que evidencia que la recuperacion iniciada en 2021 sigue siendo
parcial e irregular.

En este contexto de estabilizacion y estancamiento de los niveles agregados, la provincia
de Sevilla sobresale por un avance significativo (del 27,1 % al 29,7 %), en contraste con
los descensos moderados registrados en Andalucia (del 31,3 % al 30,0 %) y en Espana
(del 31,0 % al 29,3 %). Este crecimiento permite a Sevilla cerrar por completo la brecha
respecto a las medias regional y nacional observada en 2023.
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Figura 1.2.2. Percepcion de oportunidades : (%) poblacién total, involucrada y no
involucrada.
Fuente: GEM-Sevilla, APS 2024

Total 29,7%

Involucrado 39,9%

No involucrado 28,3%

Mas alla de las diferencias con las medias agregadas, resulta relevante considerar las
percepciones segun el grado de implicacion de la poblacion en el proceso emprendedor.
En este marco, se observan contrastes significativos entre quienes participan en
actividades de emprendimiento y quienes permanecen al margen, tal como refleja la
Figura 1.2.2.

En 2024, el 39,9 % de los sevillanos que se encuentran en alguna fase del proceso
emprendedor (emprendedores recientes, TEA, o empresarios consolidados) perciben
oportunidades en su entorno para los proximos seis meses, lo que supone un incremento
de 3,2 puntos respecto al afio anterior.

Entre la poblacién no vinculada al emprendimiento, este porcentaje se reduce al 28,3 %,
manteniéndose asi una brecha superior a los 10 puntos porcentuales entre ambos
colectivos, en linea con la registrada anos anteriores. En concreto, las percepciones de
oportunidades de negocio entre la poblacién no involucrada han pasado del 25,7 % al
28,3 %, mientras que en la poblacién emprendedora han aumentado del 36,7 % en 2023
al 39,9 % actual, recuperando practicamente el nivel alcanzado en 2022.

Estos resultados muestran que el aumento en la percepcidn general de oportunidades en
la provincia durante 2024 responde tanto a la mejora del indicador entre la poblacion
involucrada en el emprendimiento como entre la no involucrada. En términos
comparativos, en ambos casos, los valores provinciales se sitUan muy proximos a los
valores medio de Andalucia: 39,9 % frente a 39,1 % para la poblacién emprendedora y
28,3 % frente a 28,7 % para la no emprendedora, respectivamente.
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1.3. Capacidades para emprender, miedo al
fracaso y modelos de referencia.

Figura 1.3.1. Capacidades para emprender.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espana, APS 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
——Andalucia 52,4% 50,3% 52,5% 52,2% 47,9% 61,6% 45,8%
—Espafia 48,5% 50,8% 51,9% 50,0% 47,0% 53,0% 48,1%
e Sevilla 49,0% 52,2% 51,0% 51,1% 47,7% 56,0% 40,0%

Como se observa en la Figura 1.3.1, la percepcion de la poblaciéon de 18 a 64 anos sobre
sus conocimientos y habilidades para emprender se ha mantenido en torno al 50 %
durante el periodo 2018-2021 en todos los niveles. En 2022 se produjo un descenso
generalizado, seguido de un maximo historico en 2023. Entre la poblacion involucrada en
el proceso emprendedor, este indicador alcanza habitualmente valores cercanos al 80 %,
lo que subraya su relevancia como factor impulsor de la actividad emprendedora.

En 2024 se registra una caida sin precedentes en estas percepciones: Andalucia
desciende hasta el 45,8%, Espana hasta el 48,1%, y Sevilla, que experimenta el retroceso
mas acusado, pasa a situarse en el 40%, su nivel mas bajo de toda la serie histdérica. Esta
desfavorable evolucion coloca a la provincia 5,8 puntos por debajo de la media andaluza
y 8,1 puntos por debajo de la media nacional. Este retroceso supone un cambio de
tendencia relevante y evidencia un deterioro notable de la confianza en las capacidades
emprendedoras, especialmente en el &mbito provincial y regional.

Cuando se analiza la poblacidon involucrada en el emprendimiento, los niveles
provinciales alcanzan el 77,3%, un valor muy proximo al registrado en Andalucia (78,7%).
No obstante, esta cifra se sitUa muy por debajo del maximo histdrico de 2023, cuando el
indicador alcanzo el 100 % de los encuestados involucrados en emprendimiento, lo que
supone una caida cercana a los 23 puntos a lo largo del ultimo afio. La evolucién es
también desfavorable entre la poblacidon no involucrada, donde el indicador desciende
hasta el 35,2 %, frente al 41,3 % de Andalucia, lo que sitla a Sevilla 6,1 puntos por
debajo de la media regional.
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Figura 1.3.2. Percepcion de miedo al fracaso.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espana, APS 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
——Andalucia  43,9% 55,4% 63,5% 58,9% 59,5% 48,8% 51,9%
——Espania 43,1% 55,1% 64,0% 58,0% 58,0% 49,0% 52,1%
e Sevilla 43,5% 52,9% 61,4% 60,2% 58,3% 47,7% 51,8%

Segun la encuesta APS del GEM, el miedo al fracaso como barrera para emprender
(Figura 1.3.2) superd el 50% en todos los niveles territoriales entre 2019 y 2022,
alcanzando su punto maximo en 2020. A partir de entonces, la recuperacién fue gradual
y, aungue en 2022 se observaron avances, Sevilla seguia lejos de sus niveles previos a la
crisis sanitaria, aunque mostraba una tendencia de recuperacion algo mas rapida que la
observada en Andalucia y Espana.

En 2023 se produjo un cambio significativo: el miedo al fracaso descendia por debajo del
50% en Andalucia (48,8%), Espana (49%) y Sevilla (47,7%), aproximandose a los registros
iniciales de la serie en 2018, situados por debajo del 45%. En este contexto favorable,
Sevilla obtenia su mejor registro de los uUltimos cinco afnos y se situaba ligeramente por
debajo de la media regionaly nacional.

Por el contrario, en 2024 el miedo al fracaso aumenta en todos los niveles respecto al afio
anterior y vuelve a situarse por encima del 50%: con el 52,1% para Espanfa, el 51,9% para
Andalucia, y el 51,8% para Sevilla, no existen diferencias significativas entre los tres
niveles territoriales. Estas cifras reflejan un nuevo repunte tras la comentada caida
significativa registrada de 2023, alejandose de los niveles mas bajos de la serie histdrica,
pero aun con valores cercanos a los registrados en la etapa prepandemia.

Este porcentaje de miedo al fracaso en la provincia desciende hasta el 33,0% para la
poblaciéon involucrada y se eleva hasta el 54,4% para no involucrada, niveles muy
similares a los que alcanza la media andaluza con el 32,0% y 54,8%, respectivamente.
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Figura 1.3.3. Modelos de referencia.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espana, APS 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—— Andalucia 38,1% 42,6% 45,8% 53,2% 45,8%
——Espafa 33,4% 42,1% 37,3% 38,0% 41,0% 48,0% 46,6%
e Sevilla 37,5% 47,3% 37,4% 41,9% 47,0% 55,7% 46,2%

La encuesta GEM a la poblacion de 18 a 65 afios también analiza un indicador sobre
modelos de referencia: el porcentaje de personas que conocen a alguien que ha
emprendido en los ultimos dos afos en su zona. Como muestra la Figura 1.3.3, en 2019
se alcanzo un maximo con mas del 42% de la poblacion espafiola que afirmaba conocer
a un emprendedor y un nivel provincial superior en mas de 5 puntos a esa media
nacional.

Tras la caida por la pandemia, el indicador mostré una recuperacion continua, mas
intensa en Andalucia y Sevilla, acercandose progresivamente hasta superar los niveles de
2019. Esta tendencia culmind en 2023, cuando los valores marcaron maximos histéricos
en todos los niveles, con porcentajes regionales y provinciales superiores al 50 %.

Desafortunadamente, de nuevo los niveles de 2024 obtenidos para este indicador
rompen con la tendencia alcista mostrada en la serie y muestran una nueva caida,
especialmente intensa a nivel provincial y regional y menor a nivel nacional, que le aleja
de los maximos historicos de 2023. En este panorama, tras gozar de un diferencial
positivo relevante en el Ultimo quinquenio, la provincia se situa -por primera vez en toda
la serie histdrica- por debajo de la media espafnola (46,2% frente a 46,6%).

En 2024, en Sevilla el 46,2% de la poblacion encuestada afirma conocer a un
emprendedor; un nivel casi 9 puntos menos que el ano anterior, algo superior a la media
andaluza (con un 45,8% en 2024), pero levemente por debajo de la media nacional
(46,2%). Como aspecto positivo hay que sefialar que este porcentaje se eleva hasta el
76,4% de la poblacion involucrada, un aumento de casi 2,5 puntos respecto al 2023.
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Figura 1.3.4. Facilidades para hacer negocio por género.
Fuente: GEM-Sevilla, APS 2024

40,9%

34,1%

25,2% 26,3%

23,1% 9990,  23,0%
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HNo involucrado M Involucrado M Total

Finalmente, el proyecto GEM analiza la opinién que posee la poblacion adulta sobre las
facilidades existentes para iniciar un negocio. En este sentido, Espafa suele situarse
tradicionalmente por debajo de la media mundial con un nivel que ronda el 30% (27% en
2024) alejada de los primeros puestos del ranking donde se supera ampliamente el 50%
de la poblacién encuestada.

De acuerdo con la Figura 1.3.4, en 2024 la poblacion total adulta en Sevilla que considera
que es facil crear una empresa se sitla en el 26,3%. Esto representa un descenso de 6,6
puntos porcentuales en comparacion con el nivel de 2023 (32,9%), volviendo a situarse
por debajo de la media nacional. En este indicador, el porcentaje total de personas
involucradas que consideran que es facil crear un negocio (34.1%) supera claramente al
de no involucradas (25.2%), mostrando una brecha de casi 9 puntos porcentuales entre
ambos colectivos que se mantiene como en aflos anteriores.

Con este indicador se pueden analizar ciertas diferencias significativas por género. Por
una parte, es destacable la brecha de género en la poblacidn involucrada: el porcentaje
de hombres involucrados en emprendimiento que perciben estas facilidades (40,9%) es
muy superior al de las mujeres de su misma categoria (22,2%). Este brecha se reduce
para las personas “no involucradas” (27.5% en hombres frente al 23.1% en mujeres).

Por otra parte, se observa que la mayor brecha en un mismo género corresponde a los
hombres: un 40,9% de los involucrados frente a un 27,5% de los no involucrados, lo que
representa una diferencia de 13,4 puntos porcentuales. En las mujeres, por el contrario,
la diferencia es muy pequefia (un solo punto), y ademads se da en sentido contrario
(22,1% para las involucradas y 23,1% para las no involucradas). Esto puede ser reflejo de
las dificultades adicionales que las mujeres todavia encuentran para emprender.
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Tabla 1.3.5. Percepcién de la poblacidn sobre sus valores y actitudes para emprender
desde la perspectiva de género.
Fuente: Fuente: GEM-Sevilla, APS 2024

Involucrada en el proceso

emprendedor
% de la poblacién espafiola de 18-64 afios que considera que Hombres Mujeres Total
.. existen oportunidades para emprender en los proximos 6 meses 44,2% 33,6% 39,9%
.. posee los conocimientos y habilidades para emprender 77,2% 77,5% 77,3%
.. el miedo al fracaso como un obstaculo para emprender 29,9% 37,9% 33,0%
.. conoce a otras personas que han emprendido hace 2 afios 80,9% 69,2% 76,4%
.. existen facilidades para iniciar un negocio 40,9% 22,2% 34,1%
No involucrada en el proceso
emprendedor
% de la poblacidn espariola de 18-64 afios que considera que Hombres Mujeres Total
.. existen oportunidades para emprender en los proximos 6 meses 32,9% 24,0% 28,3%
.. posee los conocimientos y habilidades para emprender 38,3% 32,1% 35,2%
.. el miedo al fracaso como un obstaculo para emprender 51,5% 57,2% 54,4%
.. conoce a otras personas que han emprendido hace 2 afios 43,8% 40,3% 42,0%
.. existen facilidades para iniciar un negocio 27,5% 23,1% 25,2%

La Tabla 1.3.5 presenta los indicadores sobre los valores y actitudes de la sociedad
sevillana en 2024 desagregados por género. Entre quienes estan activamente
involucrados en el emprendimiento, se observa que un mayor porcentaje de hombres
(44,2%) percibe oportunidades para emprender en los proximos seis meses en
comparacion con las mujeres (33,6%, nivel similar al del ano pasado). También se
evidencia una brecha de mas de 10 puntos en el conocimiento de personas
emprendedoras recientes (80,9% frente a 69,2%), lo que sugiere una mayor exposicion
de los hombres a redes de emprendimiento. De igual manera, el miedo al fracaso es mas
prevalente en mujeres (37,9,%) que en hombres (29,9%), mientras que la percepcioén de
facilidades para iniciar un negocio también favorece a los hombres (40,9% frente a
22,2%). El aspecto positivo se encuentra en la autopercepcion de capacidades para
emprender donde no se perciben disparidades entre géneros.

Para quienes no estan involucrados en el proceso emprendedor, todos los indicadores
sin excepcion son favorables a los hombres, haciéndose visible una brecha de género
que es especialmente relevante en la percepcion de oportunidades para emprender, de
conocimientos y de miedo al fracaso, con diferencias superiores a los 5 puntos
porcentuales entre ambos géneros.

Estos patrones sugieren, en general, que las barreras percibidas por las mujeres (tanto
internas como externas) son mayores que las percibidas por los hombres, lo que puede
repercutir en una menor participacion femenina en el emprendimiento de la provincia. De
igual forma, esta brecha de género no solo refleja desigualdades en el acceso a recursos
y redes, sino también en la construccion de referentes y en la autoconfianza necesaria
para emprender.
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Capitulo 2

El proceso emprendedor
agagam

2.1. Introduccion

Este capitulo analiza la actividad y la dinamica emprendedora en la provincia de Sevilla,
examinando las distintas fases del proceso emprendedor: emprendedor potencial
(personas con intencidn de emprender); emprendedor naciente (personas que estan
creando una empresa y/o han pagado salarios hasta 3 meses); emprendedor nuevo
(personas que han creado una empresa con hasta 42 meses) y empresario consolidado
(personas propietarias-gestoras de una empresa con mas de 42 meses de antigledad).
Igualmente, se traza el perfil del emprendedor sevillano.

La Figura 2.1.1 muestra que la poblacion directamente involucrada en el emprendimiento
esel12,7% (TEAy Consolidados), aunque si anadimos a los emprendedores potenciales
y los que han abandonado recientemente, suman el 24,0% de la poblacién sevillana que
esta relacionada de forma estrecha con el emprendimiento. Se produce una caida muy
acusada de los emprendedores potenciales de mas de cinco puntos porcentuales (9,1%
frente a 14,8% en 2023).

Figura 2.1.1. El proceso emprendedor en Sevilla
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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Este indicador de emprendimiento potencial, por tanto, se sitla por debajo de los niveles
de Andalucia (9,9%) y de Espafa (11,2%). Este resultado esté relacionado, por un lado,
con la mejora de la situacidon econdmica en la provincia de Sevilla, como se refleja en la
tasa de paro para el afio 2024 segun los datos del INE. Y por el otro, en el tipo de
motivacion del emprendimiento sevillano.

La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) es del 7,0% en Sevilla, siendo la de
emprendedores nacientes (4,4%) superior a los emprendedores nuevos (2,6%). La TEA
ha aumentado de nivel en 2024 en 0,2 puntos porcentuales. Esta tasa coincide con la de
Andalucia y se sitla algo por debajo de la de Espafa. Ademas, como signo positivo, hay
que destacar que continua la senda de crecimiento de los emprendedores nacientes
iniciada desde 2020 (2,7%), lo que muestra una importante fortaleza de la TEA.

El porcentaje de empresarios consolidados en Sevilla es del 5,7%, con un aumento de
casi un punto respecto al afno 2023 (4,8%), recuperando la tendencia creciente desde
anos anteriores. Sin embargo, la proporcion de estos empresarios entre la poblacion
sigue siendo mas baja en Sevilla de lo que lo es en Andalucia (6,3%) y en Espana (6,8%).
Esto puede indicar que los proyectos nuevos creados en el pasado tienen dificultades
para sobrevivir mas alla de cuatro anos.

Por ultimo, la tasa de abandono en Sevilla ha disminuido hasta el 2,2% respecto a 2023
(4,6%). También ha disminuido en Andalucia (2,7%). Se trata de una situacion
generalizada en la region que resulta claramente favorable y una considerable mejora
respecto al ano anterior. En el caso de Espafa, por el contrario, los abandonos han
aumentado hasta el 3,5% respecto a 2023.

Figura 2.1.2. El proceso emprendedor en Andalucia y Espafa
Fuente: GEM Andalucia, APS 2024; Informe GEM Espanfa, 2024
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2.2. Potencial emprendedor

Figura 2.2.1. Evolucion del emprendimiento potencial
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024; GEM Andalucia, APS 2024; Informe GEM Espafia, 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Sevilla 6,2% 11,0% 6,6% 11,5% 11,3% 14,8% 9,1%
Andalucia 5,1% 8,1% 7,0% 10,3% 10,4% 12,7% 9,9%
Espafia 6,8% 8,1% 7,0% 9,0% 9,4% 11,2% 11,2%

La Figura 2.2.1 muestra la evolucion del porcentaje de adultos que esperan emprender
en los siguientes 3 afnos. La tendencia observada en los tres ambitos territoriales es
bastante similar, con un descenso importante en 2020 a causa del Covid-19, y una
notable recuperacion de forma generalizada hasta 2023, con niveles superiores a la
época de prepandemia. No obstante, en el ambito regional y provincial esa senda de
crecimiento se ve truncada en el aino 2024.

Tanto en el caso de Sevilla, como en el de Andalucia, la tasa de emprendedores
potenciales disminuye respecto al afo anterior. Manteniéndose a nivel nacional. No
obstante, Sevilla sigue presentando un nivel relativamente alto de emprendedores
potenciales, aunque algo por debajo de la media andaluza y espanola. Como
precaucion, cabe plantearse que la caida del emprendimiento potencial pueda
trasladarse en los siguientes anos hacia la tasa TEA.

Si nos fijamos en el emprendimiento potencial segun el sexo, la diferencia entre hombres
y mujeres que tradicionalmente ha existido se vuelve a invertir en el afo 2024. Como
muestra la Figura 2.2.2, en el caso de Sevilla en 2024, las mujeres potencialmente
emprendedoras representan un porcentaje mayor del total, en comparacidén con los
hombres (9,9% mujeres, 8,4% hombres). Se trata de una diferencia muy relevante si se
compara con Andalucia (10,1% y 9,6%, respectivamente) y Espana (11,4% vy 11,0%). En
todo caso, es significativo que en los tres ambitos hay mas potencial femenino que
masculino. Si tenemos en cuenta la importancia del emprendimiento femenino de forma
generalizada, la caida del potencial emprendedor en Sevilla se debe principalmente a la
caida del potencial emprendedor de los hombres.
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Figura 2.2.2. El potencial emprendedor por sexo en Sevilla, Andalucia y Espafia
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024; GEM Andalucia, APS 2024; Informe GEM Espafa, 2024

11,4% 11,2%

11,0%

9.9% 10,1%

Hombres Mujeres Total

M Sevilla ®WAndalucia M Espaha

El nivel de emprendimiento potencial es algo mas bajo en Sevilla que en el resto de la
region y del pais, siendo el caso de los hombres el mas significativo. En concreto, se
puede observar que para los hombres hay unas diferencias mas acusadas entre l0s tres
territorios. Con respecto a 2023, el potencial emprendedor masculino ha caido
considerablemente en Sevilla hasta la mitad que el afio anterior (8,4% frente a 16,8%).

En el caso de las mujeres, el potencial emprendedor ha disminuido algo menos de tres
puntos con respecto a 2023 (12,8%), situandose en 2024 en 9,9%. La diferente evolucion
por sexos es muy llamativa y merece mas atencidn. Parece evidente que la opcién de
emprender resulta menos interesante en general en 2024, pero ese efecto es mucho mas
importante en los hombres que en las mujeres. A pesar de todo, se puede seguir
afirmando que Sevilla es una provincia con potencial emprendedor razonablemente alto,
especialmente en el caso de las mujeres.
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2.3. Actividad emprendedora

Figura 2.3.1. Tasa de actividad emprendedora (TEA)
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024; GEM Andalucia, APS 2024; Informe GEM Espafia, 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Sevilla 7,5% 7,9% 6,6% 5,7% 5,6% 6,8% 7,0%
Andalucia 8,8% 5,8% 4,9% 4,9% 5,5% 6,8% 7,0%
Espafia 6,4% 6,1% 5,2% 5,5% 6,0% 6,8% 7,2%

La Figura 2.3.1 muestra la evolucion de la tasa de actividad emprendedora (TEA) en
Sevilla, comparada con la de Andalucia y Espafia. La TEA en Sevilla (7,0%) en 2024
coincide con la de Andalucia y a una distancia de 0,2 puntos de la de Espafia. Desde
2019, Sevilla destaca dentro de Andalucia y se mantiene con valores muy proximos a la
media del conjunto nacional. En la provincia de Sevilla la recuperacién de la actividad
emprendedora tras la pandemia ha seguido una evolucion similar al resto de la region y la
nacion. Si bien el elevado emprendimiento potencial observado en 2023 se ha
comenzado a traducir en el aumento de la tasa de actividad emprendedora en este ano.
Esta tendencia se detecta también en el aumento relativo de emprendedores nacientes
(sube al 4,4% desde el 4,3% en 2023 y el 3,1% en 2022).

Figura 2.3.2. Tasa de actividad emprendedora (Nacientes y Nuevos)
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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Esa tasa de emprendimiento naciente en Sevilla es algo inferior a la media andaluza y
espafiola (4,8% y 4,5%, respectivamente). La tasa regional ha crecido respecto al afio
anterior, algo similar se observa en la nacional, aungue esta Ultima ha experimentado
una subida menor. No obstante, se podria anticipar una cierta recuperacion del
emprendimiento en Sevilla, como ya se esta observando en el resto del pais.

En cambio, la tasa de emprendedores nuevos en Sevilla se ha mantenido sin variacion
respecto al ano anteriory si se compara con la media regional y nacional, las diferencias
que se observan son minimas. Esta tasa se mantiene en Sevilla en el 2,6% en 2024,
tercer afno consecutivo en ese nivel desde 2022. En el capitulo 4 se reflexiona sobre la
distribucién de la actividad dentro de la provincia, lo cual puede explicar esta relativa
estabilidad del emprendimiento nuevo.

La Figura 2.3.3 muestra la combinacién de motivaciones para emprender observadas en
las personas (pueden sefalar varias motivaciones, por lo que la suma es mayor de
100%). En 2024, los emprendedores nuevos siguen sefialando la necesidad de “ganarse
la vida, porque el trabajo escasea” como la mas importante (61,2%), con un leve
aumento respecto al afio 2023 (58,7%). En cambio, los emprendedores nacientes
practicamente mantienen la importancia de este motivo (55,1% frente a 55,2% en 2023).

“Marcar una diferencia en el mundo” (mas relacionado con la ambicidn y el crecimiento)
ha aumentado como motivacién, en especial entre los emprendedores nuevos (29,5%
frente a 25,8% de 2023), mientras que ha disminuido levemente entre los
emprendedores nacientes.

Figura 2.3.3. Motivos para emprender
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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Figura 2.3.4. Indicadores de emprendimiento por sexo. TEA
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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Por su parte, “crear riqgueza” ha aumentado como motivacion entre los emprendedores
nacientes (41,9% en 2024 frente a 35,9% en 2023). Finalmente, disminuye la motivacion
de “continuar una tradicion familiar”, hasta el 18,7 (23,9% en 2023). Esta evolucion se
observa practicamente en igual medida tanto en los emprendedores nacientes como en
los nuevos.

En el ano 2024, ha aumentado de forma importante la brecha de género, con respecto al
ano anterior, en la tasa de actividad emprendedora (TEA) segun el sexo, en la provincia de
Sevilla (Figura 2.3.4). La brecha que se habia invertido en el afio 2022 vuelve a producirse
en 2023, aunque las tasas se situaban proximas (7,1% para hombres, 6,6% para
mujeres), mientras que en 2024 esta distantica se ha ampliado significativamente (8,3%
para hombres, 5,6% para mujeres).

Por fases, esta brecha se amplia tanto para los emprendedores nacientes (1,2 puntos a
favor de los hombres) como para los nuevos (1,5 puntos). En comparacion con 2023, el
emprendimiento femenino (naciente y nuevo) ha disminuido (3,8% frente a 4,2% en 2023
y 1,8% frente a 2,8% en 2023, respectivamente). En los hombres, ocurre lo contrario, ha
aumentado en ambos casos (5,0% frente a 4,4% en 2023 para los nacientes y 3,3%
frente a 3,0% en 2023 para los nuevos). Cabe afirmar que las mujeres sevillanas en 2024
participan menos en la creacion de nuevas empresas (nacientes); pero sobre todo, que
sus empresas sobreviven peor los primeros afios (emprendedoras nuevas), mostrando
una menor tasa de creacion frente a los hombres.
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2.4. Dinamica emprendedora

Figura 2.4.1. Evolucion de las tasas de consolidacion y abandono
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024; GEM Andalucia, APS 2024; Informe GEM Espafia, 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Sevilla Consolidado 4,9% 4,9% 5,5% 5,6% 5,3% 4,8% 5,7%
Andalucia Consolidado  5,7% 6,3% 6,4% 6,6% 6,8% 5,7% 6,3%
Espana Consolidado 6,1% 6,3% 6,7% 7,2% 7,0% 6,7% 6,8%

e= e Sevilla Abandono 2,3% 1,8% 0,8% 1,9% 3,2% 4,6% 2,2%
— — = Andalucia Abandono 1,1% 1,4% 1,0% 2,0% 2,9% 4,2% 2,7%
- = = Espana Abandono 1,7% 1,6% 1,0% 2,2% 2,5% 3,2% 3,5%

La Figura 2.4.1 muestra la recuperacion de la tasa de consolidacion que se habia
interrumpido en los dos anos anteriores (2022 y 2023). La tasa en Sevilla ha aumentado
hasta el 5,7% (frente al 4,8% en 2023), aunque sigue claramente por debajo de las
medias en Andalucia y Espafa. Esto representa una debilidad importante, puesto que
refleja que las nuevas empresas creadas en la provincia les cuesta sobrevivir mas alla de
los 3 aflos y medio de edad.

En el caso de la tasa de abandonos, se observa una mejora significativa disminuyendo en
el afio 2024 hasta el 2,2%, que rompe claramente con la tendencia al aumento que se
habia observado desde el afio 2020 en la provincia, y que se repite para la region. Se
trata, por tanto, de un proceso generalizado en Andalucia. Sin embargo, en Espafia no ha
dejado de aumentar la tasa de abandono desde 2020. La proporcion de adultos que
abandond un negocio en 2020 cayo respecto al afo anterior, debido a las medidas
tomadas para apoyar a las empresas (ERTEs, ayudas directas, etc.). La relativa
normalizacion que se ha dado a partir de entonces ha hecho que los abandonos se
recuperen e incluso superen los niveles pre-Covid hasta 2023, en los tres ambitos
(provincial, regional y nacional). Sin embargo, en el afo 2024 los abandonos en la
provincia de Sevilla han caido llegando a los niveles de 2018. De esta forma, la situacion
en Sevilla es mas favorable en comparacion a la media regional y nacional (2,7% vy 3,5%,
respectivamente).
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Figura 2.4.2. Consolidacion y abandono por sexo
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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La tasa de empresarios consolidados masculina es superior a la femenina en 2,8 puntos
(7,1% para ellos, 4,3% para ellas), segun muestra la Figura 2.4.2. Esta situacion se viene
repitiendo, en lineas generales, desde que hay datos, poniendo de manifiesto la menor
participacion tradicional de la mujer en el emprendimiento. Ademas, la brecha de género
se ha ampliado con respecto al afio 2023 (ver Figura 2.3.4). Esto coincide con la
evolucion del emprendimiento reciente (TEA) en la provincia. Por tanto, parece estar
ocurriendo algo en 2024 que hace que las mujeres sevillanas, a pesar de tener un mayor
potencial emprendedor, les cueste mas trabajo lanzarse a crear su empresa y conseguir
que se consolide.

En cuanto a los abandonos empresariales, practicamente no existen diferencias entre la
tasa en los hombresy en las mujeres (2,3% frente a 2,2% en los hombres), al menos esta
situacion no incrementa las diferencias observadas entre hombres y mujeres en la
actividad emprendedora. Ya que tanto en la tasa de actividad emprendedora como en las
empresas consolidadas la proporcion de hombres es mayor que la de mujeres vy la
distancia ha aumentado en el afio 2024. En este sentido, desde la pandemia se ha ido
basculando en esta situacion, alternando los afios en los que la tasa de abandonos de
las mujeres ha sido mas alta (en 2020 y en 2022), con otros afnos en los que la tasa de
abandono masculina ha sido mas elevada (en 2021 y en 2023). Finalmente, en 2024
aungue se mantiene respecto al afio anterior, las diferencias son minimas. Es dificil
aventurar una explicacion sencilla para esta oscilacion, aunque los motivos aducidos
para el abandono pueden ser potencialmente relevantes.
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Figura 2.4.3. Motivos para el abandono por sexo
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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En la Figura 2.4.3 se observa que el motivo principal de abandono del negocio sigue
siendo la falta de rentabilidad del mismo. Esto se cumple tanto para el caso de las
mujeres (31,9% lo sefialan), como para el de los hombres (28,1% de ellos sefialan ese
motivo). Si analizamos los motivos de forma conjunta para ambos sexos, el segundo
motivo de abandono son las causas familiares o personales, aunque practicamente en la
misma proporcion que los siguiente dos motivos: la oportunidad de vender el negocio, y
la existencia de otro trabajo. Pero se aprecian diferencias significativas en cuanto al
género en el tercer motivo. La oportunidad de vender el negocio es citada en mucha
mayor medida por los hombres (27,7% frente al 5,0% en las mujeres).

El dltimo motivo, en la categoria otros, se agrupan cuatro motivaciones adicionales para
abandonar su negocio, cada una de las cuales ha sido mencionada al menos por el 2,6%
de los encuestados: problemas para conseguir financiacién; otra oportunidad de
negocio; la jubilacion; conflictos entre socios comerciales. Entre estas causas, han sido
especialmente relevantes en los abandonos de empresas en la provincia de Sevilla los
problemas para conseguir financiaciéon que representa el 10,6% de los encuestados.

En esa ultima categoria, las mujeres indican en mayor medida los problemas para
conseguir financiacion (20,7% lo sefialan), que se convierte en el segundo motivo de
abandono femenino. En cambio, como se ha indicado, la oportunidad de vender es el
segundo motivo para los hombres. Esta diferencia puede estar relacionada con los
estereotipos de género.
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2.5. Perfil del emprendimiento

Figura 2.5.1. Distribucion por edad de las personas emprendedoras
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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A la hora de analizar el perfil de la poblacion implicada en el emprendimiento en Sevilla,
el primer aspecto a considerar es probablemente la edad. La Figura 2.5.1 recoge esa
informacion. Los adultos mas jovenes (18-24 anos) se plantean crear una empresa en
cierta medida (8,2% del total de los emprendedores potenciales). Ademas, esta
aumentando su representacion en alguna de las fases del proceso de emprendimiento.

El reparto entre los siguientes tramos de edad (25-34, 35-44 y 45-54) es mucho mas
equitativo. En todo caso, en los emprendedores potenciales, en los nacientes, en los TEA
y en los consolidados, destaca como colectivo mas numeroso los de entre 45y 54 afos
(33,7%, 34,5%, 32,7% y 34,9%). En los nuevos y en los abandonos, destaca el colectivo
de entre 25y 34 afos (32,4% en ambos casos). El tramo de mayor edad (55-64) que en
2023 eran los que tenian mas peso en las empresas consolidadas, este afio tiene una
representacion mucho menor. Ademas, este ultimo colectivo, los de 55 y mas, no han
creado empresas nuevas en 2024.

Finalmente, respecto a 2023, destaca la mayor participacion de las personas entre 45y
54 anos en la mayoria de las etapas del proceso, especialmente entre los
emprendedores nacientes (+16,0 puntos) y los consolidados (+2,1 puntos). En cambio,
baja la participacion de los mas jovenes (18-24 afos) en todas las etapas del proceso de
emprendimiento.
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Figura 2.5.2. Evolucion de la TEA por tramos de edad
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024

2018-19 2020 2021 2022 2023 2024

18-24 9,5% 9,0% 0,5% 3,4% 3,9% 5,4%

e e» ©25-34 9,4% 11,6% 8,4% 10,3% 11,1% 10,3%
e 35-44 9,5% 7,2% 7,2% 9,7% 12,0% 7,9%
- @45-54 6,9% 3,5% 7,1% 3,0% 5,2% 8,8%
e 55-64 3,3% 3,3% 2,1% 1,3% 1,1% 2,1%

La tasa de actividad emprendedora (TEA) segun se observa en la Figura 2.5.2, se
concentra en los intervalos centrales de edad. En concreto, el grupo de 25 a 34 afios es el
colectivo con mayor TEA (10,3%), aunque supone una disminucion de la tasa de
emprendimiento respecto al afio anterior (11,1%). Del mismo modo, la TEA en el tramo
de edad de 45-54 ha aumentado mas de tres puntos y medio respecto al afo anterior
(8,8%). El siguiente colectivo con mayor TEA en 2024 ha sido el de 35-44 anos que ha
disminuido algo mas de cuatro puntos respecto a 2023 (7,9%).

Por lo tanto, el leve aumento de la TEA respecto al ano pasado se debe,
fundamentalmente al aumento que experimenta de nivel de emprendimiento en el
colectivo maduro (45-54 afos), y en el colectivo mas joven (de 18-24). También se
observa un aumento de la tasa de emprendimiento en el colectivo de mayor edad (+55
anos) de un punto. De cara a los proximos afios, seria importante lograr una recuperacion
completa de la tasa de emprendimiento, en los colectivos mas jovenes y de mayor edad,
que son los segmentos donde existen mas disparidades entre la cifra prepandemia y la
actual.
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Figura 2.5.3. Distribucion por nivel educativo de las personas emprendedoras
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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La distribucion por nivel educativo de los emprendedores se refleja en la Figura 2.5.3.
Como se observa, las personas con titulacién superior (FP grado superior y grado
universitario) representan el colectivo mas numeroso entre los emprendedores nacientes
y huevos, en la TEA, y en los consolidados. En este sentido, hay que tener en cuenta, que
la formacion universitaria proporciona un conocimiento especializado que puede ser
esencial para los proyectos emprendedores. Los emprendedores con educacion superior
representan el 34,3% de la TEA, ese porcentaje se mantiene con valores similares en los
Ultimos afios. Si sumamos las personas con educacidon superior y con formacion de
posgrado, representan mas de la mitad de los emprendedores potenciales y nacientes
(51,0% vy 56,4%, respectivamente) y, alcanzando el 54,0% de la TEA. Por tanto, se debe
reconocer a las universidades como la mayor fuente de emprendedores en la provincia.

En cambio, la participacion de la educacion superior en los emprendedores potenciales
ha disminuido (32,9%) respecto a 2023 (34,9%). El colectivo mas numeroso entre los
potenciales tiene formacidn secundaria (38,5%), con un leve aumento respecto a 2023
(37,7%).

En los emprendedores consolidados, se produce un descenso generalizado en el peso de
aquellos con educacién secundaria y superior, respecto al ano 2023. En su lugar,
aumenta la presencia de emprendedores consolidados con estudios primarios (18,9%
frente a 10,6% en 2023) y posgrado (19,9% frente a 13,9% en 2023). De esta forma,
sumando emprendedores con educacion superior y posgrados representan un 55,2% del
total, con una leve disminucion respecto al afio anterior (56,8%).
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Figura 2.5.4. Evolucion de la TEA por niveles educativos
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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Si estudiamos la evolucion de la TEA por niveles educativos también observamos
informacion muy relevante (Figura 2.5.4). La tasa aumenta de forma importante entre las
personas sin estudios y las personas con estudios primarios. En las personas sin
estudios, a pesar de que se trate de un colectivo donde se producen grandes
oscilaciones de un afio a otro, este es el segundo afno en el que se registra una tasa por
encima de la media de la provincia. En la formacion primaria, la tasa TEA ha aumentado
de forma importante (3,0 puntos), aunque todavia se sitla por debajo de la media
provincial, ha superado ampliamente los niveles prepandemia. Parece por tanto que hay
un resurgimiento del emprendimiento como salida profesional entre las personas con
menor nivel de estudios.

Mientras, la TEA disminuye entre las personas con educacion superior. La tasa se
mantiene apenas sin cambios en las personas con educacién secundaria y de posgrado.
En cuanto a las personas con nivel educativo superior, la tasa TEA ha disminuido hasta el
6,9% (-0,8 puntos), situandose justo una décima por debajo de la media provincial. En
conjunto, la TEA para los dos grupos de mayor formacién (superior y posgrado) sigue
estando entre las mas altas de todos los niveles educativos.

Por su parte, la formacion en emprendimiento ha ido ganando peso entre las personas
implicadas en el proceso de emprendimiento (Figura 2.5.5). Mas del 96% de los
emprendedores recientes (TEA) y del 85,9% de los empresarios consolidados
manifiestan haber recibido algun tipo de formacion especifica para emprender. El
aumento de la oferta formativa, sin duda, ha sido aprovechado por las personas con
inquietud emprendedora para formarse.
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Figura 2.5.5. Distribucion segun educacién especifica para emprender

Fuente: GEM Seuvilla, APS 2024
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Se trata de un aspecto muy positivo que se mantiene en el tiempo, ya que reconoce y
normaliza la importancia de la formacion emprendedora. Esto puede contribuir a mejorar
la viabilidad y el potencial de los proyectos empresariales. No obstante, en los
consolidados es donde las personas sin formacion emprendedora alcanzan el porcentaje
mas alto (14,1% frente a 9,3% en 2023). En cambio, las personas sin esta formacion
especifica disminuyen entre los potenciales y abandonos. La falta de esta formacion
puede contribuir a forzar el cierre o traspaso de la empresa. La Figura 2.5.6 muestra
como las personas gue tienen formacion en emprendimiento presentan un mayor nivel
de emprendimiento (TEA). La tasa TEA es mas alta todos los afios para las personas con

Figura 2.5.6. Evolucion de la TEA segun educacion especifica para emprender en Sevilla

Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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No tiene Form.Emp. 6,8% 5,5% 2,4% 2,4% 2,0% 0,8%
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Figura 2.5.7. Evolucion de la TEA por nivel de renta
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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esa formacion. Ademas, la diferencia ha ido aumentando con el tiempo debido al
constante descenso de la tasa TEA entre las personas sin formacion emprendedora. En
2024 esa diferencia (6,2 puntos) ha disminuido levemente respecto al afio anterior. Sin
duda, para elevar el nivel de emprendimiento en el conjunto de la poblaciéon, una de las
medidas mas efectivas puede ser aumentar la oferta de formacion en emprendimiento.

En la Figura 2.5.7 se analiza la TEA segun el nivel de renta de la persona. No obstante, hay
que ser precavidos, ya que la proporcion de personas gue rehusan indicar su nivel de
renta es relativamente alta. En cualquier caso, las personas con nivel de renta alto y
medio presentan mayores tasas de emprendimiento (por encima de la media de la
provincia). En el nivel de renta superior, la TEA ha aumentado en +3,3 puntos respecto a
2023. En el nivel medio de renta, la TEA ha aumentado menos (+0,8 puntos). Esta
tendencia ascendente desde 2021 en el nivel medio, podria deberse a la normalizacidn
del entorno econdémico y social, que posibilita que personas sin un nivel elevado de
recursos acumulados se decidan a crear una empresa.

En general, las personas con mayor renta emprenden mas. La diferencia que se
observaba en 2020 y aios anteriores entre la renta altay el resto era muy elevada, pero se
ha ido reduciendo a partir de 2021. Puede que la generalizacion y el mayor conocimiento
de la oferta de apoyo a emprendedores haya ayudado a equiparar estas tasas. En
cambio, en el afo 2024, nuevamente aumenta la diferencia entre el nivel de mayor rentay
el resto. Parece que el colectivo con menor nivel de renta mantiene estancada su tasa de
emprendimiento, mientras que los otros dos estratos elevan su TEA.
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Figura 2.5.8. Distribucion por sexo de las personas emprendedoras
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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Por ultimo, analizamos en la Figura 2.5.8 la distribucién por sexo en las distintas fases
que representan el proceso emprendedor. En lineas generales, la proporcion de hombres
y mujeres entre los emprendedores nacientes y nuevos (y en la TEA), asi como en los
consolidados, se mantiene en relacion con las cifras de 2023, observando un porcentaje
mayor de hombres. En este sentido, la participacion del hombre aumenta en el afio 2024
entre los emprendedores nacientes y nuevos (y, como consecuencia, también en la TEA)
y en los consolidados. Ademas, las diferencias entre sexos aumentan en general para
este afio.

En el caso de los empresarios consolidados, donde las variaciones de un afio a otro eran
mas pequenas, la participacion de la mujer que se estaba recuperando poco a poco, ha
disminuido en 2024, descendiendo al 38,2% (desde el 45,4% en 2023), situandose por
debajo de la participacion masculina. Ente resultado podria cambiar en un futuro, en
parte por la creciente incorporacion de mujeres al emprendimiento potencial, cuya
proporcion se sitla por encima de los hombres.

La situacién también ha empeorado respecto a la participacion femenina entre los
abandonos. La proporcidon de mujeres que abandonan ha aumentado de forma
importante en 2024 (hasta el 51,3%), mientras que en 2022 la proporcién habia caido
hasta el 46,4%. De esta forma, el descenso en la tasa de abandonos producido en 2024
se debe en su mayor parte a la caida entre los hombres empresarios sevillanos.
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Figura 2.5.9. Evolucion de la TEA por sexo
Fuente: GEM Sevilla, APS 2024
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Parece oportuno cerrar este capitulo con una reflexion sobre la evolucion temporal de la
TEA por sexos. Desde una perspectiva mas favorable para el emprendimiento, la TEA total
ha aumentado de nivel en el afio 2024 (con un aumento de 0,2 puntos respecto a 2023),
como se observa en la Figura 2.5.9. Se consolida asi la tendencia a la recuperacion que
se detecto el ano pasado.

En cambio, la evolucion del emprendimiento femenino y masculino se ve alterada a lo
largo de los afos. Hasta 2021 ambas seguian una evolucion similar, descendiendo en
una proporcion parecida y manteniendo la brecha de género entre 0,6 y 1,0 puntos
porcentuales. Desde 2022 en adelante, en cambio, la tasa femenina sigue una tendencia
descendente, mientras que la masculina se mueve de forma ascendente. Asi, la brecha
de género que se habia invertido en 2022 ha vuelto a reabrirse en 2023, y ha aumentado
espectacularmente en 2024 hasta los 2,7 puntos.

De esta forma, en 2024 la tasa TEA masculina alcanza el nivel mas alto desde que se
comenzo a elaborar este informe en 2018. En cambio, la tasa femenina se sitla cerca de
su minimo de todo el periodo. Este cambio, ademas, se observa tanto en la etapa
naciente como en la nueva. Por lo tanto, cabe pensar que la brecha de género seguira
siendo un aspecto relevante a analizar en los proximos afios.
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Capitulo 3

Perfil de las iniciativas
emprendedoras

3.1 Tamano del tejido empresarial

Los datos sobre tamano del tejido empresarial reflejan el predominio de las
microempresas en Sevilla, Andalucia y Espafia. En concreto, el 95,1% de las empresas
sevillanas cuentan con menos de 10 empleados, y un 52,6% del conjunto empresarial se
compone de unidades productivas sin trabajadores.

Solo un 4,8% de las empresas sevillanas tiene entre 10y 249 empleados (4,3% entre 10y
49,y 0,5% entre 50y 249), mientras que apenas un 0,1% se clasifica como gran empresa,
con mas de 249 empleados.

Figura 3.1.1 Distribucién por tamanio del tejido empresarial sevillano, andaluz y espafiol
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) 2024

Sevilla Andalucia Espana

0,5% 0
o 1 0,1% 0,2%
4,3% 0,5% 19 3,8% 4,1%  0,6%

|

|m(Sin empleados 4De 1 a9 empleados
mDe 10 a 49 empleados mDe 50 a 249 empleados
/m(Mas de 249 empleados

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia '\9 Informe GEM Provincia de Sevilla 2023-2024




En Sevilla, la evolucion de la actividad emprendedora reciente (TEA) refleja una
disminucion en las iniciativas sin empleados (-4,9%) y en aquellas que emplean entre 6y
19 trabajadores (-1%). Sin embargo, se aprecia un incremento en las situadas en el tramo
de 1 a5 empleados (+4,6%) y en el tramo de 20 o mas empleados (+1,5%).

Figura 3.1.2. Tamano de las iniciativas emprendedoras en numero de empleados. TEA
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024.
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En el caso de las empresas consolidadas, se observa una tendencia opuesta en las
empresas sin empleados, con un incremento del 1,5%. Sin embargo, el tamafo del resto
de las empresas permanece practicamente estancado, con ligeros descensos en los
tramos restantes: una reduccion del 0,6% en las que cuentan con entre 1 y 5
trabajadores, del 0,4% en las de 6 a 19 empleados y del 0,5% en las que tienen 20 0 mas
trabajadores.

Figura 3.1.3. Tamano de las iniciativas emprendedoras en numero de empleados.
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Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024.
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En cuanto a las expectativas de creacion de empleo de las TEA, se registran incrementos
en las iniciativas sin empleados (+4,8%) y en aquellas con entre 1 y 5 trabajadores
(+4,1%). Por el contrario, se observan descensos en el grupo de 6 a 19 empleados (-
2,6%) vy, de manera mas acusada, en el de 20 o mas empleados (-6,2%).

Figura 3.1.4. Expectativas de creacion de empleo en 5 afios. TEA
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024.
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En las empresas consolidadas, solo las iniciativas con entre 1y 5 empleados mejoran
sus expectativas de creacion de empleo (+10,2%). Por el contrario, descienden las
previsiones en los demas grupos: sin empleados (-7,8%), con 6 a 19 trabajadores (-1,5%)
y con 20 o mas empleados (-0,9%).

Figura 3.1.5. Expectativas de creacion de empleo en 5 afios. Consolidadas
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024.

} Sevilla
Sin { 57.8%
empleados ‘ 50,0%

1a5 { 24.4%

empleados I ‘ 34,6%

6-19 { 103%

empleados I ‘ 8,8%
{7

142023 2024

20 0 mas

empleados I ‘ 6,6%

Observatorio del Ecosistema Emprez(rjwzzﬁjgz '\9 Informe GEM Provincia de Sevilla 2024-2025




3.2. Sector de actividad

Figura 3.2.1 Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector de actividad
Fuente: GEM Sevilla-APS 2024,

TEA Consolidadas  , 4,

3,4%

M Extractivo

M Transformador

14 Servicios a empresas

Figura 3.2.2. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector de actividad segun
Sexo
Fuente: GEM Sevilla-APS 2024.
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Servicios a empresas 15,1% 36,1% 38,1% 38,5%
Servicios al consumidor 56,3% 37,7% 34,7% 42,3%

Las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) y las empresas consolidadas de Sevilla se
concentran en el sector servicios: 72,9% vy 77,7%, respectivamente (servicios al
consumidor: 45,2% y 39,3%; a las empresas: 27,7% y 38,4%). Le sigue el sector
transformador con un 23,7% y 18,0%, mientras que el extractivo tan solo representa el
3,4% vy 4,3% respectivamente.

En el caso de las TEA, las iniciativas lideradas por mujeres se concentran principalmente
en el sector de servicios al consumidor, con una diferencia de +18,6% respecto a las
lideradas por hombres. En el sector transformador también presentan una mayor
presencia (+8%). En cambio, su participacidon es menor en los servicios a empresasy en
el sector extractivo (-21% vy —-5,7% respectivamente frente a los hombres). Por el contrario,
entre las empresas consolidadas, los hombres predominan en los servicios al
consumidor (+7,6% frente a las mujeres), y en los servicios a empresas (con una minima
diferencia de +0,4%). En cambio, las mujeres destacan en el sector transformadory en el
extractivo (+6% vy +2,0 % frente a los hombres).
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3.3. Nivel tecnholégico e innovacion

La evolucion de la intensidad tecnoldgica muestra trayectorias divergentes al comparar
las iniciativas emprendedoras recientes (TEA) con las empresas consolidadas. En las
TEA, el peso de las actividades de nivel tecnolégico medio aumenta ligeramente entre
2023y 2024 (+0,8%), y desciende en el nivel tecnolégico alto (-1,4%). En las empresas
consolidadas, se observa una expansion tanto en la intensidad tecnoldgica media
(+2,3%) como en la alta (+1,5%).

Desde una perspectiva de género, se aprecia una brecha significativa. En las TEA, las
mujeres estan ausentes en actividades tecnolégicas, y también presentan una menor
participacion que los hombres en las empresas consolidadas, con diferencias de —8,5%
en el nivel tecnoldgico medio y de =3,7% en el alto.

Figura 3.3.1. Nivel tecnoldgico del sector de las iniciativas emprendedoras. TEA
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024.
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Figura 3.3.2. Nivel tecnoldgico del sector de las iniciativas emprendedoras. Consolidadas
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024.
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En 2024, el porcentaje de emprendedores sevillanos (TEA) que ha introducido
innovaciones en producto crecid un 3% respecto a 2023, alcanzando al 45% de las
nuevas iniciativas. La mayoria de estas innovaciones en bienes y servicios se dirigen
principalmente al mercado local (50,4%), seguido por el mercado nacional (32,4%).

Figura 3.3.3. Empresas que realizan Figura 3.3.3a. Destino de lainnovacién en
innovacion en producto. TEA producto. TEA
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024. Fuente: GEM Sevilla-APS 2024.
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Las empresas consolidadas sevillanas son algo menos innovadoras en producto que las
empresas nacientes, tanto en 2023 como en 2024. No obstante, se observa un gran
incremento en su capacidad innovadora (+20,9%). Dichas innovaciones se destinan
principalmente al mercado local (73,3%), seguido del nacional (24,2%).

Figura 3.3.4. Empresas que realizan Figura 3.3.4a. Destino de la innovacion en

innovacion en producto. Consolidadas producto. Consolidadas
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024. Fuente: GEM Sevilla-APS 2024.
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Figura 3.3.5. Empresas que realizan Figura 3.3.5a. Destino para lainnovacion en

innovacién en proceso. TEA proceso. TEA
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024. Fuente: GEM Sevilla-APS 2024,
45,1% l4 Mercado local
. 142023
37,9% 42024 14 Mercado
nacional
M Mercado
internacional
55,5%
Innova

En 2024, el 45,1% de los emprendedores sevillanos (TEA) y el 46,9% de las empresas
consolidadas han implementado innovaciones en sus procesos. Esto supone un
incremento del 7,2% en las TEA y del 29,3% en las empresas consolidadas.

Estas innovaciones en proceso han sido destinadas principalmente al mercado local
(55,5% Yy 42,6% en TEA y consolidadas respectivamente), y al mercado nacional (32,97%
y 42,2%).

Figura 3.3.6. Empresas que realizan Figura 3.3.6a. Destino para la innovacion
innovacion en proceso. Consolidadas en proceso. Consolidadas
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024. Fuente: GEM Sevilla-APS 2024.
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3.4. Orientacion internacional

Figura 3.4.1. Orientacion internacional a las iniciativas emprendedoras. TEA
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024.
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En 2024, el 29,9% de los emprendedores sevillanos (TEA) y el 21,8% de las empresas
consolidadas declararon haber exportado. Ademas, en ambos casos se ha observado un
incremento en comparacion con el afo 2023 (+6% y +4,3% respectivamente) .

En el caso de los emprendedores TEA, el aumento se ha producido principalmente en
aquellos cuyo volumen exportador se sitla entre el 1% y el 25% (+5,2%) y en el rango de
76%-100% (+4,8%). Por otro lado, se ha observado una disminucion en el rango de
exportacion del 26%-75% (-4,1%).

En cuanto a las empresas consolidadas, se reduce el volumen de exportacion en
aquellas del rango situado entre el 1% vy el 25% (-3%) y aumenta tanto en el de 26%-75%
(+2,6%), como en el de 76%-100% (+4,7%). De esta forma, aquellas que dedican mas del
25% de su facturacion al mercado internacional mas que se duplican (hasta el 12,9%)

Figura 3.4.2. Orientacion internacional a las iniciativas emprendedoras. Consolidadas
Fuente: GEM Sevilla-APS 2023y 2024.
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3.5. Digitalizacion

Figura 3.5.1. Digitalizacion de las iniciativas emprendedoras prevista en 6 meses.
Fuente: GEM Sevilla 2024.
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La Figura 3.5.1 muestra las expectativas de adopcion de tecnologia digital en los
proximos seis meses. Un 43,1% de las iniciativas emprendedoras (TEA) afirma que
incorporara mas tecnologia digital en ese periodo, frente al 52,4% de las empresas
consolidadas. Un 25,5% de las TEAy un 12,4% de las consolidadas consideran posible
dicha incorporacion, aunque aun no lo confirman.

La Figura 3.5.1a. muestra que las mujeres, tanto en TEA como en empresas
consolidadas, tienen mayores expectativas de adopcién de tecnologia digital en los
proximos seis meses que los hombres (+23,3% y +6% respectivamente).

Figura 3.5.1a. Digitalizacion de las iniciativas emprendedoras prevista en 6 meses, segun
sexo
Fuente: GEM Sevilla-APS 2024.
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3.6. Orientacion a la sostenibilidad

Figura 3.6.1. Orientacion a la sostenibilidad de las iniciativas emprendedoras. TEA y
Consolidadas
Fuente: GEM Sevilla-APS 2024,
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La sostenibilidad es un tema relevante para los emprendedores recientes (TEA) en Sevilla.
El 58,1% considera las implicaciones sociales de su negocio y el 51,0% tiene en cuenta
las ambientales. Sin embargo, solo un 34,3% prioriza activamente el impacto social o
ambiental. En cuanto a acciones concretas, el 52,4% ha tomado medidas para reducir el
impacto ambiental, mientras que el 40,8% ha implementado estrategias para maximizar
el impacto social. Ademas, cerca de la mitad de los emprendedores TEA (49,0%) estan
familiarizados con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el caso de las empresas consolidadas, la orientacidon hacia la sostenibilidad es
incluso mas acusada en casi todos los indicadores. El 60,2% considera las
implicaciones sociales y el 57,6% las ambientales. Asimismo, el 45,5% prioriza el
impacto social o ambiental en sus negocios. En términos de medidas concretas, el
55,0% ha tomado acciones para minimizar el impacto ambiental y el 43,9% para
maximizar el impacto social. Por ultimo, el 44,7% declara conocer los 17 ODS.
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Capitulo 4

Analisis territorial del
emprendimiento

4.1. Segmentacion de la provincia

Este capitulo estudia de la dindmica de emprendimiento en los distintos municipios de la
provincia de Sevilla. Para ello, se divide la poblacidn en siete segmentos en funcién de la
zona y el tamafo del municipio. La ciudad de Sevilla constituye una categoria en si
misma. La primera corona la confirman los municipios del area metropolitana.
Finalmente, la segunda corona (resto de la provincia) se ha dividido en cinco grupos
segun el tamano de los municipios (ver Tabla 4.1). Respecto a los afos anteriores, se ha
ahadido un grupo en la segunda corona, para conocer mejor la dindmica emprendedora
en los municipios mas pequefosy alejados de la capital.

La distribucidn muestral esta equilibrada entre los siete segmentos (los municipios mas
pequenos estan sobrerrepresentados). De esta forma, incluso en el caso menos
favorable, el margen de error es siempre menor al 6,6%. Se trata de una fiabilidad
aceptable, si bien obliga a ser precavidos en nuestras afirmaciones. En el caso de la
segunda corona, el margen de error es del 2,8% (n = 1.205) , mientras que para la zona
metropolitana (5,9%) y Sevilla ciudad (6,0%) es mayor.

Tabla 4.1. Distribucidn de la muestra
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) y Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024

Distribucion
Tamano municipal Habitantes Muestra
Segunda Corona (mas alejada)
Menos de 2.500 habitantes 22.082 (1,1%) 224 (12,8%)
De 2.500 a 4.999 habitantes 87.926 (4,5%) 229 (13,1%)
De 5.000 a 9.999 habitantes 114.374 (5,8%) 223 (12,8%)
De 10.000 a 24.999 habitantes 223.668 (11,4%) 278 (15,9%)
Mas de 25.000 habitantes 215.274(10,9%) 252 (14,4%)
Primera Corona (area metropolitana) 616.934 (31,4%) 276 (15,8%)
Ciudad de Sevilla 687.488 (34,9%) 268 (15,3%)
Total 1.967.746 (100,0%) 1750 (100,0%)
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4.2. Analisis territorial de la dinamica
emprendedora

Figura 4.2.1. Tasa de emprendedores potenciales segun tamafio municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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El emprendimiento potencial (porcentaje de adultos con intencion de crear una empresa
en los proximos tres afnos) se concentra claramente en la ciudad de Sevilla y su area
metropolitana. Se mantiene la tonica del afo anterior, con algunas modificaciones. Por
un lado, crece sustancialmente el emprendimiento potencial en la ciudad de Sevilla (del
14,1% en 2023 al 21,0% en 2024). Por otro, se modera la intenciéon emprendedora en el
area metropolitana (del 19,6% al 14,3% este afio), aunque sigue siendo notablemente
alta.

En cambio, en la segunda corona se observa un descenso del emprendimiento potencial
en todos los estratos de municipios. Tan sélo en los municipios medianos de la segunda
corona (de 10.000 a 25.000 habitantes) se alcanza un nivel (8,2%) cercano a la media
provincial (9,1%). Esta evoluciéon no se puede explicar por un empeoramiento de las
percepciones sobre emprendimiento (como veremos en el apartado 4.3). Como posible
explicacion, cabria sefalar la mejora del mercado laboral.

Los emprendedores nacientes, por su parte (Figura 4.2.2), siguen destacando en Sevilla
ciudad (7,9%) a un nivel similar al de 2023. En la primera corona (4,8%) se situan por
encima de la media provincial (4,4%). En la segunda corona, en cambio, la tasa de
emprendimiento naciente es claramente inferior a la media en todos los estratos, salvo
en el de municipios entre 10.000 y 25.000 habitantes (6,4%). La reduccién mas acusada
respecto a 2023 se da en aquellos con mas de 25.000 habitantes (cae del 6,1% al 2,4%).
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Figura 4.2.2. Tasa de emprendedores nacientes segun tamafio municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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En cuanto a los emprendedores nuevos (Figura 4.2.3), la evolucion es algo mas favorable
en la segunda corona, con aumentos de la tasa de emprendedores nuevos en casi todos
los estratos municipales. La Unica excepcion corresponde a los municipios de mas de
25.000 habitantes en esta segunda corona (cabeceras de comarca), que han visto
descender levemente su nivel (desde el 1,5% en 2023 al 1,1% este afo). En 2023 se
detectd un aumento de los emprendedores nacientes en la segunda corona. En 2024,
este aumento se ha desplazado hacia los emprendedores nuevos.

En la primera corona (zona metropolitana), por su parte, descienden los emprendedores
nuevos. Mientras, se observa un cierto ascenso en la ciudad de Sevilla (del 5,2% en 2023
al 5,6% este afo).

Figura 4.2.3. Tasa de emprendedores nuevos segun tamafio municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024

2,6%
T I

5,6%

3,6%

2,5%
2,1%
. = I

22 Corona-0< 22 Corona- 22 Corona- 22 Corona- 22 Corona- > Area Sevilla Ciudad
2.500 Hab 2.500<5.000 5.000<10.000 10.000<25.000 25.000Hab  Metropolitana
Hab Hab Hab

(Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia '\9 Informe GEM Provincia de Sevilla 2024-2025



Figura 4.2.4. Tasa de emprendedores recientes (TEA) segun tamafo municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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La Figura 4.2.4 nos informa sobre la tasa de actividad emprendedora reciente (TEA), que
es la suma de los emprendedores nacientes y los nuevos. Destaca, en primer lugar, la
concentracion de la actividad emprendedora en la ciudad de Sevilla (TEA del 13,0%), con
un ligero aumento sobre el nivel del afio pasado (12,8%). Esta situacion preponderante
se viene observando desde 2021, y pone de manifiesto lo que parece ser un cambio de
tendencia muy significativo en la capital provincial que la sitia como polo emprendedor
destacado a nivel nacional e incluso internacional. En la zona metropolitana, en cambio,
se produce una caida relevante de la tasa TEA hasta el 6,8% (desde niveles superiores al
8% en 2023). A pesar de que se sitUa por debajo de la media (7,0%), se queda muy cerca.

La evolucion en la segunda corona es dispar. En la mayoria de los estratos, los datos
recogen un aumento de la actividad emprendedora reciente respecto al afio anterior. El
ejemplo mas destacado en este sentido es el de los municipios entre 10.000 y 25.000
habitantes, con una tasa TEA del 10,0%, que representa un aumento muy relevante
respeto a 2023 (4,4%). Por el contrario, en los municipios mayores de esta segunda
corona (cabeceras de comarca), la tasa ha caido hasta el 3,5% (desde un 5,8% el ano
anterior).

La Figura 4.2.5, por su parte, refleja las tasas de emprendimiento consolidado para los
distintos estratos municipales. De nuevo destaca la ciudad de Sevilla con la tasa mas
alta de la provincia (9,2%), aumentando en mas de un punto respecto a 2023 (7,9%). La
primera corona (zona metropolitana) también presenta un nivel (6,6%) superior a la
media provincial (5,7%), y con un aumento de varias décimas respecto al afo anterior. En
la segunda corona, aumenta el emprendimiento consolidado en casi todos los estratos
(salvo los municipios mayores), destacando el ascenso en los de 10.000 a 25.000
habitantes (del 2,4% en 2023, al 6,4% este afo).
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Figura 4.2.5. Tasa de emprendimiento consolidado segun tamafio municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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Los abandonos empresariales (cierros o traspasos) se recogen en la Figura 4.2.6. Sevilla
ciudad vuelve a destacar por su alta tasa de abandonos (6,4%), casi triplicando la media
provincial (2,2%). En sentido positivo, se reduce la tasa por segundo afio consecutivo.
Probablemente refleja el mayor dinamismo emprendedor en la ciudad (mas
lanzamientos y mas abandonos). En cambio, en el resto de la provincia se reduce de
forma apreciable la tasa de abandonos. En la zona metropolitana cae casi 3 puntos
(hasta el 3,3%). Mientras, en los distintos estratos de la segunda corona en todos los
casos hasta el 1,5% o menos. Esto, junto con la tasa TEA y el emprendimiento potencial,
refleja un descenso del dinamismo emprendedor en esta corona.

Figura 4.2.6. Tasa de abandono empresarial segun tamafio municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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4.3. Analisis territorial de las percepciones
emprendedoras

Figura 4.3.1. Percibe buenas oportunidades para emprender segun tamafio municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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La Figura 4.3.1. refleja las percepciones sobre la existencia de buenas oportunidades
para emprender en la provincia. Esa percepcion mejora en los municipios pequefos y
medianos de la segunda corona. En cambio, se mantiene practicamente igual en las
cabeceras de comarca (municipios de mas de 25.000 habitantes), pasando del 26,7% en
2023, al 26,4% este afo. Desciende levemente en la zona metropolitana (hasta el 27,5%)
y cae en casi dos puntos en la ciudad de Sevilla (del 28,1% en 2023, al 26,3% este afio).
En todo caso, no se aprecia un patron territorial claro en este indicador, ni las diferencias
son significativas, salvo en el caso de los municipios mas pequefos (el 40,2% de sus
habitantes cree que existen buenas oportunidades) y los de 5.000 a 10.000 habitantes (el
35,9% lo piensan).

En relacion con la creencia de que se poseen los conocimientos y habilidades necesarios
para emprender (Figura 4.3.2), se distribuye de una forma bastante homogénea entre las
distintas zonas de la provincia (entre el 40%-45%), salvo en los extremos. En efecto, en
los municipios mas pequefos de la segunda corona (hasta 2.500 habitantes), s6lo un
tercio de los encuestados afirma poseer esos conocimientos (33,8%). En el extremo
contrario, en la ciudad de Sevilla, la cifra es muy similar (34,2%). Respecto al ano
anterior, estas percepciones empeoran en todos los municipios, pero especialmente en
la zona metropolitana (cae 20 puntos) y en la ciudad de Sevilla (cae 24 puntos).
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Figura 4.3.2. Posee conocimientos y habilidades para emprender por tamafio municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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El porcentaje de poblacion que conoce personalmente a alguien que ha emprendido
recientemente (Figura 4.3.3) es superior en Sevilla ciudad (51,9%) y en su éarea
metropolitana (48,2%), en linea con su mayor dinamismo emprendedor. En la segunda
corona las cifras son mas bajas, y parece observarse un patron de descenso en el
conocimiento de emprendedores a medida que aumenta el tamafo de los municipios.
La excepcion a esta tendencia se da en los municipios mas pequefos (menos de 2.500
habitantes), donde solo el 40,7% de los adultos conoce a un emprendedor (el nivel mas
bajo de toda la provincia). En todos los casos, el nivel es inferior al que se daba en el afio
2023.

Figura 4.3.3. Conoce personalmente a emprendedores segin tamafio municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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Figura 4.3.4. Miedo al fracaso como barrera para emprender segun tamano municipal
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2024
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Del mismo modo, la percepcion sobre el miedo al fracaso como barrera para emprender
(Figura 4.3.4), también ha empeorado ligeramente en 2024 respecto a 2023, situandose
por encima del 50% en todos los estratos (salvo en los municipios mas pequenos de la
segunda corona (con un 46,4%). En la ciudad de Sevilla es donde menos aumenta este
temor (sube del 50,1% en 2023, al 51,1% en 2024). De esta forma, se convierte en uno de
los ambitos provinciales donde ese miedo al fracaso es inferior a la media, mientras que
el afo anterior era el mas elevado. En el resto de la provincia, el indicador sube entre 3y 5
puntos de media.

Las percepciones relacionadas con el emprendimiento, por tanto, han evolucionado de
forma relativamente desfavorable en el afo 2024, respecto de 2023. Esta situacion es
especialmente acusada en Sevilla ciudad y en su area metropolitana, donde todas las
percepciones resultan menos favorables. Y o mismo cabe decir de los municipios
mayores de la segunda corona (cabeceras de comarca). En el resto de la segunda
corona, por su parte, aungue la evolucion también es negativa, hay mas disparidad. Asi,
por ejemplo, la percepcidon de gue existen buenas oportunidades para emprender se
mantiene 0 aumenta en todos los demas estratos de esta corona. Y en el caso de los
municipios de menos de 2.500 habitante, el miedo al fracaso es el mas bajo de toda la
provincia de Sevilla.
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4.4. Dinamica emprendedora por coronas territoriales

Figura 4.4.1. Evolucion de la dindmica emprendedora por coronas
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2018-2024
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La Figura 4.4.1 recoge la evolucién de los principales indicadores de actividad
emprendedora por corona territorial, con datos desde el periodo anterior a la pandemia
(2018-2019). En 2024 se observa una disminucion significativa del nivel medio de
emprendimiento potencial en la provincia. Sin embargo, es necesario diferenciar entre
Sevilla capital, donde la tasa ha crecido notablemente (hasta un 21%), la zona
metropolitana (cae 5,3 puntos, pero sigue siendo superior a la media) y la segunda
corona (donde la intencion emprendedora se desploma hasta el 5,4%).

La actividad emprendedora reciente (TEA), por su parte, se eleva en dos décimas de
media respecto a 2023. Este mismo aumento se observa en la ciudad de Sevilla (hasta el
13,0%), que mantiene unos niveles muy destacados desde el ano 2021. En la primera
corona, por su parte, la TEA se ha moderado (6,8%) respecto al elevado nivel de 2023, si
bien se mantiene muy cerca de la media provincial. Como aspecto mas positivo, cabe
destacar el incremento de la actividad emprendedora reciente en la segunda corona
(sube 1,8 puntos, hasta el 5,7%).

El dato mas positivo en 2024 es el de la tasa de emprendimiento consolidado. No sélo
sube en todos los ambitos territoriales, sino que la media provincial alcanza el nivel mas
alto desde que se tienen datos desagregados (en 2018), hasta el 5,7%. Lo mismo ocurre
en el area metropolitana (con un 6,6%), mientras que en la ciudad de Sevilla el dato es
muy positivo (9,2%) y el segundo mas alto desde 2018. Por su parte, la segunda corona
mejora su tasa de emprendimiento consolidado en 1,4 puntos (hasta el 4,7%).

La evoluciéon de las empresas consolidadas se corresponde con la de los abandonos
(Figura 4.4.2), y vemos coémo cambia su tendencia creciente desde 2020 y en 2024
desciende 2,4 puntos respecto a 2023. En el caso de la ciudad de Sevilla, este descenso
es mas modesto, de 0,4 puntos, dejando la tasa de abandonos en el 6,4%. Si bien es una
cifra muy elevada, tiene sentido cuando observamos la elevadisima tasa TEA. En el area
metropolitana se detecta la mayor caida de los abandonos (caen a la mitad desde el

Figura 4.4.2. Evolucion de los abandonos por coronas
Fuente: Encuesta GEM (APS) Sevilla, 2018-2024
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6,6% en 2023, hasta el 3,3% en 2024). Finalmente, en el resto de la provincia los
abandonos también se reducen sustancialmente. En términos relativos caen a menos de
la mitad (desde el 2,9% al 1,1%), con una reduccién de 1,8 puntos.

A modo de resumen, por tanto, cabe decir que el dinamismo emprendedor continla
notablemente concentrado en la ciudad de Sevilla y, en menor medida, en su area
metropolitana. En sentido positivo, no obstante, la segunda corona presenta un
considerable aumento de la actividad emprendedora reciente (TEA) y del
emprendimiento consolidado, con un sustancial descenso de los abandonos. Sin
embargo, el menor potencial emprendedor en la segunda corona es preocupante.
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Capitulo 5

Condiciones del entorno
e

5.1. Introduccion

La actividad emprendedora tiene lugar en un contexto en el que coexisten factores que
impulsan o inhiben el desarrollo de nuevos negocios. Esta idea representa la esencia del
denominado enfoque de ecosistemas’, surgido en los afios 90 para explicar como
surgieron y se desarrollaron regiones emprendedoras emblematicas como Sillicon Valley.
Observar el entorno emprendedor de la provincia desde la perspectiva de los
ecosistemas nos ayuda a comprender la importancia de la interdependencia entre los
diferentes actores (emprendedores, agentes financiadores e instituciones promotoras del
emprendimiento, entre otros) y los factores de contexto (cultura, infraestructuras,
situacion del mercado, nivel de educacion, etc.), y proporciona un diagndstico mas
preciso que inspire acciones para su mejora impulsando el emprendimiento y la
innovacion.

El analisis del ecosistema emprendedor de Sevilla se ha realizado a partir de la opinién
de 40 expertos seleccionados en la provincia, siguiendo la metodologia del Observatorio
GEM (descrita en el Capitulo 7).

A los expertos se les plantean preguntas abiertas sobre los principales impulsores de la
actividad emprendedora en la provincia. Igualmente, los expertos formulan
recomendaciones sobre actuaciones de diversa indole que contribuirian a mejorar el
ecosistema. Estas respuestas abiertas se codifican en alguna de las categorias
establecidas en la metodologia GEM, que se detallan en el capitulo 7.

Ademas de las preguntas abiertas, los expertos responden un cuestionario estructurado
en el que expresan su opinidn sobre el grado en que ciertas condiciones del entorno
favorecen la actividad emprendedora.

T Uninteresante trabajo sobre el concepto, implicaciones y elementos de los ecosistemas emprendedores
es Stam, E., & van de Ven, A. (2021). Entrepreneurial ecosystem elements. Small Business Economics,
56(2), 809-832. https://doi.org/10.1007/s11187-019-00270-6
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En esta edicidn se analizan las siguientes condiciones para emprender:

1.

2.

10.

11.

12.

En las secciones siguientes se describen los resultados, en primer lugar, en relacion con
los impulsores y las recomendaciones propuestas por los expertos y, en segundo lugar,
en relacion con la valoracion media de las condiciones del entorno para emprender en la
provincia, que gueda sintetizado en el indice NECI, y que se compara con otros ambitos
geograficos. En el Capitulo 6 se analiza en detalle cada una de las condiciones del

Financiacion suficiente para emprendedores
Facilidad para acceder a la financiacion

Politicas gubernamentales:
e Politicas que priorizan el emprendimiento
e Politicas que reducen la burocracia y los impuestos a nuevas empresas

Programas gubernamentales

Educacion y formacion emprendedora:
e Educaciényformacion emprendedora etapa escolar
e Educaciéonyformacion emprendedora etapa post escolar

Transferencia de [+D
Infraestructura comercial y profesional

Apertura del mercado interno:
e Dindmica del mercado
e Barreras de acceso al mercado

Infraestructura fisica y de servicios

Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento

Progreso en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que agrupa a

su vez cinco factores:
e Responsabilidad social de las empresas nuevasy en crecimiento

e Rendimiento econdmico de las empresas nuevasy en crecimiento sostenibles
e Prioridad a las practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas nuevas

y en crecimiento

e Respaldo a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento
e Prioridad del gobierno a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevasy en

crecimiento

Inteligencia artificial y emprendimiento

entorno para emprender.
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5.2. Factores que impulsan la actividad emprendedora

Figura 5.2.1. Factores que impulsan la actividad emprendedora
Fuente: GEM-Sevilla NES 2024
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Las opiniones de los expertos sobre qué elementos actlan como impulsores del
emprendimiento en la provincia son muy diversas. El mayor grado de acuerdo (el 25% de
los expertos) tiene que ver con la idea de que el emprendimiento esta siendo impulsado
por el surgimiento de nuevas oportunidades de negocio, fundamentalmente en el sector
turistico, pero también en actividades relacionadas con el sector aeroespacial. El
desarrollo tecnolégico de manera transversal es también, en opinién de los expertos un
generador de oportunidades de negocio que impulsa el emprendimiento.

Para un grupo mas reducido de expertos (12,5%) la educacion y la formacion representan
un importante impulsor del emprendimiento en la provincia. Estos expertos valoran el
acercamiento del mundo del emprendimiento a los colegios e institutos, la existencia de
docentes con experiencia en la creacion de nuevos negocios y la formacion en
emprendimiento desde etapas tempranas.

La capacidad emprendedora es considerada un importante impulsor del
emprendimiento por soélo un 10% de los expertos, aungue éstos se refieren no a la
capacidad emprendedora individual sino a la de un ecosistema diverso y razonablemente
bien articulado.

Otros elementos del contexto han sido mencionados por un nimero muy reducido de
expertos, por lo que su relevancia como como impulsores del emprendimiento deberia
considerarse limitada: los programas gubernamentales; la transferencia de I1+D (gracias al
esfuerzo conjunto de la universidad, el tejido empresarial y las instituciones); las
posibilidades de financiacion; las politicas encaminadas a facilitar e incentivar la
creacion de empresas; un clima econdmico caracterizado por la estabilidad; las nuevas
formas de hacer negocio impulsadas fundamentalmente por la inteligencia artificial; las
infraestructuras fisicas con mencion expresa al desarrollo del Parque Cientifico
Tecnologico Cartuja; las normas sociales y culturales que valoran la iniciativa individual;
la dificultad de acceso al mercado laboral y el nivel desempleo como estimulo para
emprender; cierto optimismo por la recuperacion tras la crisis provocada por la
pandemia; la transformacion digital que impulsa la creacién de empresas de base
tecnoldgica; y los precios moderados de la energiay los servicios.

F'N
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5.3. Recomendaciones para mejorar el contexto

emprendedor

Figura 5.3.1. Recomendaciones para mejorar el contexto emprendedor

Fuente: GEM-Sevilla NES 2024
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Al igual que para el caso de los impulsores del emprendimiento en la provincia, las
recomendaciones de los expertos para mejorar el contexto emprendedor son muy
heterogéneas.

Hay cierto grado de acuerdo (20% de los expertos) en la necesidad de reforzar el apoyo
financiero a los nuevos negocios, no so6lo en términos cuantitativos, sino también
mediante la facilitacion del acceso, y la mejora y diversificacion de las lineas de
financiacion, por ejemplo, disponiendo de mercados financieros para la emision y
negociacion de acciones y bonos de pymes.

Un 17,5% de los expertos han realizado recomendaciones relacionadas con la mejora de
la transferencia de |1+D, facilitando a los grupos de investigacion la creacion se spinoffs, y
mediante el establecimiento de mecanismos que permitan la transferencia del
conocimiento de la universidad a la empresa de forma eficaz y agil.

Respecto a las politicas gubernamentales, el 15% de los expertos recomiendan de
manera reiterada la reduccion de la burocracia y, consiguientemente, de los plazos que
conlleva la puesta en marcha de una empresa

El resto de recomendaciones han sido propuestas por un numero reducido de expertosy
estan relacionadas con: reforzar la capacidad del ecosistema, haciéndolo visible ante la
sociedad y asegurando el apoyo de las instituciones; mayor coordinacion entre los
programas de apoyo al emprendimiento; diversificacion de la actividad econdmica para
facilitar el surgimiento de oportunidades de negocio mas innovadoras; mejora de las
infraestructuras profesionales y comerciales; facilitar la apertura del mercado a nuevas
iniciativas; dar visibilidad a casos de éxito para transformar las normas sociales vy
culturales respecto al emprendimiento; mejorar las conexiones internacionales para
favorecer la internacionalizacion de los nuevos negocios; facilitar una informacién mas
rica sobre las areas de especial dinamismo en el fomento del emprendimiento con
participacion de incubadoras, aceleradoras, areas de networking, etc.; y fomentar
negocios sostenibles.
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5.4. Valoracion del entorno emprendedor

Figura 5.4.1. Valoracién media de las condiciones del entorno para emprender

Fuente: GEM-Sevilla NES 2024
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Como viene siendo habitual en las sucesivas ediciones del Informe GEM de la provincia,
la condicion del entorno mejor valorada por los expertos en cuanto al impacto en la
actividad emprendedora es la existencia y acceso de infraestructura fisica y servicios
(6,8), referida a las telecomunicaciones, la red de carreteras y el acceso a servicios
basicos (electricidad, teléfono, internet, etc.), asi como la disponibilidad de espacios
para oficinas y para actividades de produccion, entre otros.

Las condiciones del entorno relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
reciben en general una valoracion positiva. Se percibe favorablemente la prioridad y el
respaldo a las practicas de sostenibilidad medioambiental (6 y 5,9), la prioridad del
gobierno y las normativas hacia las practicas sostenibles de las empresas (5,5), y la
responsabilidad social de estas empresas (5,5). Sin embargo, no obtiene el aprobado la
percepcion del rendimiento econdmico de las empresas nuevas y en crecimiento
sostenible (4,8). La buena noticia es que este ultimo dato evoluciona favorablemente en
los ultimos afos (4,3 en 2022y 4,7 en 2023).

En el conjunto de condiciones del entorno, también obtienen una valoracion favorable los
programas gubernamentales de apoyo al emprendimiento (6), la infraestructura
comercial y profesional (5,7) -referida a la existencia de proveedores, consultores,
subcontratistas, servicios bancarios y servicios en la nube-, y la educaciéon y formacion
emprendedora en la etapa postescolar (5,7). Todas estas condiciones han mejorado
ligeramente su valoracion respecto al afio anterior o se mantienen igual.

Elresto de las condiciones analizadas no alcanzan el umbral de aprobado (5). Entre ellas,
la educacion emprendedora en la etapa escolar (educacion primaria y secundaria) sigue
siendo la condicidon que recibe la valoracion mas baja de todas las que conforman el
entorno para emprender (3,3), situacidon que se repite desde que se realiza el informe
GEM en la provincia.
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5.5. Comparacioén del entorno emprendedor de la
provincia, Andalucia, Espanay Unién Europea

Figura 5.5.1. Comparacion del entorno emprendedor de la provincia, Andalucia, Espafay
Unidn Europea
Fuente: GEM Andalucia, GEM-Sevilla NES 2024

Financiacion
suficiente para
emprendedores .
Facilidad para
. 7,0
Normas socialesy accederala
culturales 6.0 financiacion de los
’ emprendedores
Existenciay acceso a 2.0 Politicas
y -—"‘\ gubernamentales:

infraestructuras

. - Emprendimiento
fisicay de servicios

como prioridadyy...

Politicas
gubernamentales:
Burocracia e
impuestos

Barreras de acceso
al mercado interno

Dindmica del
mercado interno

Programas
gubernamentales

Existenciayaccesoa Educaciony

infraestructuras formacion
comercialy emprendedora en la
profesional Educaciony etapa escolar
Transferencia de I+D formacion
emprendedoraen la
etapa post-escolar
——SEVILLA  --@--ANDALUCIA  --m--ESPANA  =--&--UE27

En general, Sevilla, Andalucia, Espafa y Union Europea, presentan perfiles bastante
similares en cuanto a las principales fortalezas (la existencia y acceso a infraestructura
fisica y servicios) y debilidades (la educacién y formacién emprendedora en la etapa
escolar). El entorno emprendedor de la provincia presenta ligeras ventajas comparativas
para algunas de las condiciones analizadas: mejores infraestructuras fisicas y de
servicios, politicas y programas gubernamentales mas favorecedores del
emprendimiento, mayor transferencia de 1+D y menores barreras al mercado interno.

En comparacion con la media europea, una de nuestras principales desventajas (que
compartimos en el ambito regional y nacional) es la falta de un mercado interno
suficientemente dinamico.
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Figura 5.5.2. Comparacion del grado de aplicacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la provincia, Andalucia, Espafay Union Europea
Fuente: GEM Andalucia, GEM-Sevilla NES 2024
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Las condiciones del entorno en lo relativo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
también presentan perfiles similares en los ambitos geograficos de comparacion, aunque
la provincia destaca ligeramente en la responsabilidad social de las empresas (5,5) y las
practicas de sostenibilidad que éstas llevan a cabo (5,9).
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Figura 5.5.3. Comparacion indice NECI en la provincia, Andalucia, Espafiay Union
Europea
Fuente: GEM Andalucia, GEM-Sevilla NES 2023
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El indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI, por sus siglas en inglés)
permite la comparacion “sintética” del entorno emprendedor en los @mbitos geograficos
contemplados. La valoracion realizada por los expertos en 2024 sitda a dichos contextos
geograficos en un estrecho rango (de 3,8 a 4,8), puntuacion que no alcanza el aprobado
si se tiene en cuenta que la escala utilizada es 1-10.

Por tanto, en opinién de los expertos consultados, las condiciones del entorno en los
ambitos geograficos considerados favorecen sélo de manera moderada o baja la
actividad emprendedora. A nivel de Espana y Andalucia el indicador experimenta una
ligera mejora desde el ano anterior. Respecto a Sevilla, el indicador permanece estable
tras aflos de tendencia positiva (en 2020, primer afio de calculo del indicador, el NECI
para la provincia se situaba en 4,5).
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Capitulo 6

Analisis de las
condiciones del entorno

6.1. Introduccion

En este capitulo se concretan las 19 condiciones del entorno del ecosistema
emprendedor de la provincia de Sevilla aparecidas antes en la Figura 5.4.1, estando
algunas de ellas agrupadas dentro el mismo apartado. Se muestran las valoraciones
medias de los expertos a los elementos o items del cuestionario que forman cada una de
las condiciones del entorno.

Se utiliza una escala de 11 puntos, en la cual el valor 0 significa “complemente falso”, y el
valor 10 “complemente cierto”, y el 5 “ni cierto ni falso”. El valor central de la escala 5
representa el valor minimamente aceptable.

Las figuras contienen los datos de 2024 en las barras superiores de color rosado y los
datos de 2023 en las barras inferiores en azul.

En este informe se mantienen las condiciones del entorno del informe del afio pasado,
mas una nueva: “Inteligencia artificial y emprendimiento”.
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6.2. Apoyo financiero

Figura 6.2.1. Apoyo financiero.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espana, NES 2023-2024

En Sevilla las personas emprendedoras disponen de
suficiente capital propio para financiar las empresas nuevas
y en crecimiento 4,2

En Sevilla hay suficientes medios de financiacién
procedentes de entidades financieras privadas para las
empresas nuevasy en crecimiento 4,7

En Sevilla hay suficientes subvenciones publicas 4,3
disponibles para las empresas nuevas y en crecimiento 4,4

En Sevilla hay suficiente inversion informal (familiares,

amigos y colegas que son personas privadas distintas de los ﬁ
fundadores de los negocios) para empresas nuevas yen... ] /.6

En Sevilla hay suficiente inversion de business angels
profesionales (personas que proporcionan capital a cambio
de deuda convertible o acciones de propiedad ademas de...

En Sevilla hay suficiente financiacion de capital riesgo 47
(fondos de inversion agrupados para participaciones de ﬁ ’
capital privado) para empresas nuevas y en crecimiento 4,3

En Sevilla hay suficiente financiacion disponible a través de 34
OPI (oferta publica inicial) para empresas nuevasy en —
crecimiento 3,6

En Sevilla hay suficiente micro financiacion (financiacion

4,0
colectiva de un gran niimero de personas que contribuyen ﬁ

con una cantidad relativamente pequefia, normalmente a... _ 3,9
En Sevilla es facil obtener financiacién de deuda (entendido 42

como préstamos bancarios y similares) para empresas
nuevasy en crecimiento 4,2

En Sevilla es facil contratar servicios de apoyo financiero a 4,3

un coste razonable para empresas nuevasy en crecimiento 4,4
En Sevilla es fécil para las personas emprendedoras { 35

nacientes obtener suficiente capital inicial para cubrir los ’
gastos iniciales y de puesta en marcha (pre start-up) de... 3,9
En Sevilla es facil atraer inversiones/fondos para hacer 47
crecer nuevos negocios una vez completada la fase de ’
puesta en marcha 4,7

0

0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

2024 m2023
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Como en ediciones previas, los items de la condicion del entorno de “Apoyo financiero”
de la Figura 6.2.1, forman dos dimensiones: “Financiacién suficiente para
emprendedores” (8 primeros items) y “Facilidad para acceder a la financiacion de los
emprendedores” (4 ultimos items).

Los valores medios de estas dos dimensiones en 2024 puntuan 4,2 (ver Figura 5.4.1), no
llegando a un valor aceptable (5) (y tampoco ninguno de sus items), siendo 0,1 inferior a
los obtenidos en 2023 (4,3 en ambas).

En la primera dimensidn (suficiencia) se observa un fuerte retroceso en la disponibilidad
de capital propio, con una bajada de 0,7, y en la financiaciéon mediante de entidades
financieras privadas, con una caida del 0,6. También empeora ligeramente la
financiacion de oferta publica inicial (OPI) o salida a bolsa (en 0,2), que es el elemento
peor valorado de esta dimensiéon. Sin embargo, se aprecia cierto avance en el capital
riesgo (0,4) y en la inversion de business angel (0,3). La inversion informal (familiares,
amigos y colegas) es la mejor valorada con 4,8.

En la segunda dimension (facilidad de acceso) no se producen cambios significativos. La
facilidad para atraer inversiones/fondos para financiar nuevos negocios en crecimiento
con 4,7 es el item con mayor puntuacion, siendo la disponibilidad de un capital inicial
para empezar el que tiene menor puntuacion (3,8).
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6.3. Politicas gubernamentales

Figura 6.3.1. Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla las politicas del gobierno favorecen claramente a
las empresas de nueva creaciony en crecimiento (por
ejemplo, licitaciones o aprovisionamiento publicos,
legislacion, regulaciones, licencias e impuestos)

En Sevilla el apoyo a empresas nuevasy en crecimiento es
una prioridad de la politica del gobierno estatal/nacional

En Sevilla el apoyo a empresas nuevasy en crecimiento es
una prioridad de la politica de las administraciones
autonémicas

En Sevilla las personas emprendedoras pueden registrar
nuevas empresas/negocios a un coste razonable

En Sevilla las nuevas empresas pueden realizar todos los
tramites administrativos y legales (obtencién de licencias 'y
permisos) en aproximadamente una semana

En Sevilla los impuestos y tasas no constituyen una barrera
para crear nuevas empresas e impulsar el crecimiento de la
empresa en general

En Sevilla los impuestos, tasas y otras regulaciones
gubernamentales sobre la creacion de nuevas empresasy el
crecimiento de las establecidas son aplicados de una manera
predecible y coherente

En Sevilla llevar a cabo los trdmites burocraticos y obtener las
licencias que marca la ley para desarrollar empresas nuevas y
en crecimiento no representa una especial dificultad

»
©

»
e

o
~

>
~
o
[=)
o
I

mI
® o
[N

>
e I
[e)]

s 5
~

e
o [¢¢)
[=)

£ &
© =

2024 w2023

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 76

Informe GEM Provincia de Sevilla 2024-2025



Los items de las “Politicas gubernamentales” de la Figura 6.3.1 se desdoblan en dos
dimensiones: “Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento” (los 4
primeros items) y “Politicas gubernamentales que reducen la burocracia y los impuestos
a nuevas empresas” (los 4 ultimos items).

En la primera dimensidn la valoracion media en 2024 es 4,9, rozando un nivel aceptable,
y en la segunda de 4,5. Ambas dimensiones se reducen 0,1 con respecto a 2023 (ver
Figura 5.4.1).

En las “politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento” la prioridad del
gobierno estatal/nacional al apoyo a las empresas nuevas y en crecimiento sufre un
descenso importante de un punto, pasando de un valor favorable (5,4) a uno
desfavorable (4,4). Esto se ve compensado por la mejora del mismo aspecto en el caso
de la administracion autondmica, que aumenta en 0,4 (de 5,0 a 5,4). Asimismo, el coste
razonable del registro de la empresa ha mejorado (en 0,3), y sigue siendo otro afo el
elemento mejor valorado (con 6,1). Por el contrario, el peor valorado son las politicas del
gobierno estatal que favorezcan a las empresas en licitaciones, aprovisionamientos
publicos, etc. con 3,9, que apenas varia con relacion a la edicion anterior.

En las “politicas gubernamentales que reducen la burocracia y los impuestos a nuevas
empresas” los cambios en sus elementos son minimos, no llegando ninguno a una
valoracion favorable (5). Incluso disminuye su puntuacion ligeramente en 3 de los 4
items.
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6.4. Programas gubernamentales

Figura 6.4.1. Programas gubernamentales.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafa, NES 2023-2024

En Sevilla se puede obtener informacion sobre una amplia . S
gama de ayudas gubernamentales a la creacion y al 5,6

crecimiento de nuevas empresas contactando solo con un _ 59
organismo publico (ventanilla Unica)
En Sevilla hay en funcionamiento parques cientificos que I ‘ 6.4
brindan un apoyo eficaz a las empresas nuevasy en
crecimiento ] 5.0

En Sevilla hay disponibles incubadoras de empresas que I ‘2
brindan un apoyo eficaz a las empresas nuevasy en
En Sevilla existe un nimero adecuado de programas que I ' 6.0
fomentan la creacién y el crecimiento de nuevas ’
empresas B o5
5,5

En Sevilla los profesionales que trabajan en agencias
gubernamentales de apoyo a la creaciony al crecimiento
de nuevas empresas son competentesy eficaces

En Sevilla casi todo el que necesita ayuda de un programa
del gobierno para crear o hacer crecer una empresa, )
puede encontrar alguna medida que se ajuste a sus 5,6

necesidades

las empresas nuevasy en crecimiento son eficaces 592
I

En Sevilla los programas gubernamentales que apoyan a Iﬁ 5,5

42024 m2023

Los “Programas gubernamentales” (Figura 5.4.1) alcanzan un valor medio de 6,0 en 2024,
con un ligero incremento de 0,1 sobre 2023 (5,9), siendo la puntuacién minima de sus
elementos 5,5 (por encima del valor central de la escala).

Como se muestra en la Figura 6.4.1., la disponibilidad de incubadoras que apoyan
eficazmente a las empresas aparece una edicion mas como el aspecto mejor valorado
con 7,2 (eincluso sube 0,2).

Destaca un aumento de 0,4 puntos en el apoyo eficaz de los parques cientificos, que
pasa de 6,0 a 6,4, y en la ventanilla Unica, que cambia de 5,2 a 5,6. También mejora su
percepcion en 0,3 la competencia y eficacia de los profesionales que trabajan en los
programas de fomento del emprendimiento y el crecimiento empresarial. No obstante,
parece que el niumero de estos programas ha descendido (0,3 menos).
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6.5. Educaciéon y formacion emprendedora

Figura 6.5.1. Educaciony formacion emprendedora.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla en la ensefianza primaria y secundaria, se I ‘ 37
estimula la creatividad, la autosuficienciay la iniciativa ’
personal ] 35
En Sevilla en la ensefianza primaria y secundaria, se I — ‘ 33
ensefan los principios que prevalecen una economia de ’
mercatio R 32
En Sevilla en la ensefianza primaria y secundaria se dedica I ‘ 31
suficiente atencion al espiritu emprendedory a la creacion ’

de empresas e 0

En Sevilla las universidades brindan la preparacién | - ‘ 4,8
adecuada para iniciar y desarrollar nuevas empresas ﬁ 4,6

En Sevilla la calidad de la educacién practica en escuelas I — — — 6‘
de negocios (business schools) proporciona una
preparacion adecuada para iniciary hacer crecer un... =
En Sevilla los sistemas de formacién profesionaly de I ‘ 56
educacién continua brindan una preparacién adecuada ’
parainiciary hacer crecer nuevas empresas ﬁ 54

2024 m2023

La condicién del entorno “Educacion y formacion emprendedora” (Figura 6.5.1) se divide
en dos dimensiones: etapa escolar (los primeros 3 items) y la etapa postescolar (ultimos
3 items). Los valores medios de la educacién y formacion emprendedora en la etapas
escolar y postescolar (Figura 5.4.1), son respectivamente, 3,3 y 5,7 en 2024, con una
ligera subida en ambas de 0,1 en comparaciéon con 2023 (3,2 y 5,6, respectivamente). En
realidad, se aprecia una pequefia mejora generalizadas en todos los items de ambas
dimensiones. Pero, de nuevo, en la etapa escolar los esfuerzos son insuficientes,
mientras que en la etapa postescolar el panorama es mas alentador.

En la educacion y formacién emprendedora en la etapa escolar el elemento peor
valorado (3,1) es el fomento del espiritu emprendedor y de la creacion de empresas, y el
mejor valorado (3,7) la estimulaciéon de la creatividad, la autosuficiencia y la iniciativa
personal.

En la educacién y formacion emprendedora en la etapa postescolar en la preparacion
para emprender que proporcionan las universidades aun no se alcanza el nivel aceptable
(4,8), pero se va acercando con un aumento de 0,2. La calidad de la educacioén practica
de las escuelas de negocio estd muy proxima a una puntuacion de notable (6,9), y la
preparacion de los sistemas de formacion profesional y de educacion continua obtienen
una valoracion positiva (5,6), la cual se ha visto incrementada en 0,2.

(Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia '\79 Informe GEM Provincia de Sevilla 2024-2025




6.6. Transferenciade I+D

Figura 6.6.1. Transferencia de I+D.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla las nuevas tecnologias, la ciencia, y otros —
conocimientos se transfieren de forma eficaz desde las l—l 4.7
universidadesy los centros de investigacion publicos a las ﬁ 4.6
empresas nuevasy en crecimiento

En Sevilla las empresas nuevasy en crecimiento tienen el I ' 4.6
mismo acceso a las nuevas investigaciones y tecnologias

En Sevilla las empresas nuevas y en crecimiento se 3,3
pueden costear las ultimas tecnologias 37

En Sevilla las subvenciones y ayudas gubernamentales a ' ' 4.0
empresas nuevasy en crecimiento para adquirir nuevas
tecnologias son suficientes y adecuadas ﬁ 3,9

En Sevilla los centros y/o gestores de investigacion
cientifica y tecnolégica apoyan eficientemente la creacion 4,9
de empresas de base tecnoldgica que sean competitivas a 5,0

nivel global en al menos un area o campo concreto

En Sevilla existe el apoyo suficiente para que los I ' 4,5
ingenieros y cientificos puedan explotar econémicamente
sus ideas a través de la creacion de nuevas empresas ﬁ 4,4
2024 =

La transferencia de I+D (Investigacion y Desarrollo) de forma agregada recibe una
puntuacion de 4,4 en 2024, que apenas varia con respecto a 2023 (4,3) (Figura 5.4.1). Por
tanto, sigue con su habitual valoracidon negativa. En la Figura 6.6.1 se muestra que la
mayoria de los items (4 de los 6) de esta condicién del entorno se encuentran
practicamente estancados con respecto al informe anterior.

La capacidad de las empresas para hacer frente al coste de las nuevas tecnologias es
otro afio el elemento con el valor mas bajo, 3,3 en 2024, que ademas ha experimentado
una reduccion de 0,4 (era 3,7 en 2023). Esto se ve contrarrestado por un aumento en la
misma cuantia del acceso a las nuevas investigaciones y tecnologias por parte de las
empresas nuevas y en crecimiento en comparacion con las ya establecidas, que pasa de
4,2 a4,6.

El apoyo eficiente de los centros y/o gestores de investigacion cientifica y tecnoldgica
para que se creen empresas de base tecnoldgica (EBTs) competitivas globalmente roza el
valor central de la escala (4,9).
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6.7. Existenciay acceso a infraestructura

comercialy profesional

Figura 6.7.1. Existenciay acceso a infraestructura comercialy profesional.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla existen suficientes proveedores, consultores y
subcontratistas para dar soporte a las empresas nuevasy
en crecimiento

En Sevilla las empresas nuevas y en crecimiento pueden
asumir el coste de subcontratistas, proveedoresy
consultores

En Sevilla las empresas nuevas y en crecimiento tienen
facil acceso a buenos proveedores, consultores y
subcontratistas.

En Sevilla las empresas nuevasy en crecimiento tienen
facilacceso a un buen asesoramiento legal, laboral,
contable yfiscal

En Sevilla las empresas nuevasy en crecimiento tienen
facil acceso a buenos servicios bancarios (apertura de
cuentas corrientes, transacciones comerciales,
transacciones de divisas, cartas de crédito y similares)

En Sevilla las empresas nuevas y en crecimiento pueden
acceder a servicios en la nube (cloud computing) a
precios asequibles

2024

6,6

I I 4,1

5,2

6,2

6,2

5,9

6,0

6,6
M 2023

La infraestructura comercial y profesional se mantiene con la misma puntuacion
agregada de 5,7 en 2024 (Figura 5.4.1). Aligual que en el informe de 2023, la Figura 6.7.1
revela que todos los items se perciben positivamente, con la excepcion del coste
asumible de los subcontratistas, proveedores y consultores, que recibe un valor de 4,1,

aunqgue mejora ligeramente en 0,2.

El numero de proveedores, consultores y subcontratistas disponibles recupera el nivel de
2022, pues ha subido 0,4 (justo lo que bajé en 2023), es decir, se situa de nuevo en 6,6.
También vuelve a la situacion de 2022 el acceso a servicios en la nube (cloud computing)
a un precio asequible, pero en este item se empeora en 0,3, lo mismo que mejoro en

2023, siendo ahora de 6,3.
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6.8. Apertura del mercado interno

Figura 6.8.1. Apertura del mercado interno.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla los mercados de bienesy servicios de I ' 3,9
consumo cambian drasticamente de un ejercicio a otro ﬁ 49

En Sevilla los mercados de bienesy servicios a I ‘ 3,8
empresas cambian drasticamente de un ejercicio a otro ﬁ 4.2

En Sevilla las empresas nuevas y en crecimiento I ' 4,1
pueden entrar facilmente en nuevos mercados ﬁ 47
I

En Sevilla las empresas nuevasy en crecimiento I ' 4,1
pueden asumir los costes de entrada al mercado ﬁ 42

En Sevilla las empresas nuevas y en crecimiento I ' 5.1
pueden entrar en nuevos mercados sin ser bloqueadas
de forma desleal por las empresas establecidas ﬁ 4,6

En Sevilla La legislaciéon antimonopolio es efectivay se I ' 5,5

2024 m2023

La apertura del mercado interno se descompone en dos dimensiones: 1) mercado
interno dinamico (2 primeros items), y 2) menores barreras de acceso al mercado interno
(4 dltimos items). Ninguna de las dos alcanza un valor medio aceptable. De forma
agregada, la primera sufre un retroceso en 2024 de 0,4, pasando de 4,2 a 3,8, mientras
que la segunda repite la misma valoracion de 4,7 (Figura 5.4.1).

En el mercado interno dinamico sus dos items disminuyen: el dinamismo en los
mercados B2C (consumo) en 0,3, y en los B2B (empresas) en 0,4 (Figura 6.8.1). En las
menores barreras de acceso al mercado interno se producen cambios en diferentes
elementos en distinto sentido. Por una parte, los expertos perciben una menor facilidad
para entrar en nuevos mercados, ya que se reducen en 0,6, de 4,7 a 4,1. Por otra parte,
parece que las empresas ya establecidas bloquean de forma desleal a los nuevos
entrantes en menor medida, ya que en 2023 la situacion era mas negativa (4,6) y en 2024
parece algo mas positiva (5,1), es decir, mejora en 0,5. El cumplimiento efectivo de la
legislacion antimonopolio sigue avanzado también favorablemente, con un crecimiento
de 0,3 (5,5en 2024 frente aun 5,2 de 2023).
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6.9. Existenciay acceso a infraestructura fisicay
de servicios

Figura 6.9.1. Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla las infraestructuras fisicas (carreteras, se—— 6.4
telecomunicaciones, etc.) proporcionan un buen apoyo % -
para las empresas nuevasy en crecimiento ’

En Sevilla no es excesivamente caro para una empresa I ' 77
e oteions, e ey ’
comunicacion (teléfono, Internet, etc.) 7,5

En Sevilla una empresa nueva o en crecimiento puede I — t 0
proveerse de servicios de telecomunicaciones en ’
aproximadamente una semana (teléfono, Internet, etc.) 7.4

En Sevilla las empresas de nueva creaciony en I ' 6.9
crecimiento pueden afrontar los costes de los servicios ﬁ ’
basicos (gas, agua, electricidad, etc.) 6,5

En Sevilla una nueva empresa o en crecimiento puede I ' 71
tener acceso a los servicios basicos (gas, agua, ’
electricidad, alcantarillado, etc.) en aproximadamente... = 7,0

En Sevilla hay muchos espacios de oficinas asequiblesy 6.4
disponibles para alquilar para empresas nuevasy en %
crecimiento 6.8
En Sevilla hay muchos espacios de produccion o 51
manufactura industrial asequibles y disponibles para % ’
alquilar para empresas nuevasy en crecimiento 52

42024 m2023

La existencia y el acceso a infraestructura fisica y de servicios obtiene un valor medio de
6,8 en 2024, superando en 0,1 el alcanzado en 2023 (6,7) como se mostraba en la Figura
5.4.1. No obstante, a nivel de items si se observan cambios significativos, aunque
ninguno esta por debajo de 5 (Figura 6.9.1).

Llama especialmente la atencion el acortamiento del plazo de contratacion de los
servicios de sistemas de comunicacion (telefonia, Internet, etc.), que mejora en 0,6, y
consigue llegar a los 8,0 puntos, el valor mas elevado de todos los items. Curiosamente,
se produce un empeoramiento en la misma cantidad de las infraestructuras fisicas
(carreteras, telecomunicaciones, etc.), que pasan de 7,0 a 6,4, dejandose de valorar
como notable.

El coste de los servicios basicos (gas, agua, electricidad, etc.) se ve mas facil de afrontar
elevando su valoracion en 0,4 (6,9 en 2024 frente a 6,5 en 2023). Esta misma variacion
pero en sentido negativo afecta a la asequibilidad y disponibilidad de espacios de oficina
para alquilar (de 6,8 a 6,4). Por ultimo, el coste de los servicios de sistemas de
comunicacion (telefonia, Internet, etc.) no se ve tan excesivo, pues este elemento es
mejor percibido en 0,2 (de 7,3 a 7,5).
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6.10. Normas sociales y culturales de apoyo al
emprendimiento

Figura 6.10.1. Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla las normas sociales y culturales apoyany | l 5,0
valoran el éxito individual conseguido a través del

En Sevilla las normas socialesy culturales enfatizan la Ié 50
autosuficiencia, la autonomia, y la iniciativa personal _ 44

En Sevilla las normas sociales y culturales estimulan la 'é 3,6
asuncion del riesgo empresarial _ 33

En Sevilla las normas sociales y culturales estimulan la 4.4
creatividad y la innovacion 44
En Sevilla las normas sociales y culturales enfatizan 4,4
que ha de ser el individuo (mas que la comunidad) el
responsable de gestionar su propia vida 4,5
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Las normas sociales y culturales que apoyan el emprendimiento, como dimension,
avanza en 0,3 puntos en 2024, subiendo de 4,2 a 4,5 (Figura 5.4.1), por lo que sigue
siendo desfavorable.

Los dos primeros elementos alcanzan el valor 5,0, punto medio de la escala (Figura
6.10.1). Con un incremento de 0,6 en las normas sociales y culturales que ponen énfasis
en la autosuficiencia, la autonomia y la iniciativa personal, y un aumento de 0,5 en el
reconocimiento del éxito individual derivado del esfuerzo personal.

La asuncion de riesgo empresarial continla como el item peor valorado con 3,6, aunque
crece en 0,3 puntos.
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6.11. Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

Figura 6.11.1. Objetivos de desarrollo sostenible.
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla las empresas nuevasy en crecimiento priorizan
cada vez mds su contribucién social en lugar de centrarse
Unicamente en la creacion de beneficios y riqueza

En Sevilla las empresas nuevasy en crecimiento integran los
principios de responsabilidad social en sus operaciones
comerciales y/o productivas

En Sevilla los inversores estan particularmente interesados
en financiar nuevas empresas que se centren/enfoquen en la
responsabilidad social

En Sevilla las empresas ven el pago de impuestos como parte
de su responsabilidad social

En Sevilla los inversores y resto de las partes interesadas
(stakeholders) estan satisfechos con el rendimiento
econdmico de las empresas en las que han invertido

En Sevilla las empresas nuevas y en crecimiento fundadas por
miembros de grupos minoritarios tienen las mismas
oportunidades econémicas que el resto de las empresas...

En Sevilla la mayoria de las empresas nuevasy en
crecimiento implementan practicas respetuosas con el

medio ambiente cuando producen productos o prestan...

_ 4,7
_ 58

En Sevilla la mayoria de las empresas nuevasy en I ' 6.2
crecimiento priorizan las practicas de eficiencia energética en ’
sus operaciones e 52
En Sevilla la mayoria de las empresas nuevasy en I ‘ 59
crecimiento ven los problemas ambientales como una ’
oportunidad de negocio potencial _ 6,0
En Sevilla las practicas de sostenibilidad son vistas como _ 5,8
muy importantes dentro de la cultura nacional _ 6,0
En Sevilla hay ejemplos destacados de actividades I ‘ 6.1
empresariales relacionadas con los Objetivos de Desarrollo ’
Sostenible (ODS) dentro del sector empresarial _ 6,0
En Sevilla el gobierno nacional cuenta con normativa i ‘ 51
especifica que apoya a las startups enfocadas en la ’
sostenibilidad 5,0
En Sevilla el gobierno nacional apoya a las empresas 4 5o
enfocadas en la sostenibilidad a través de subvenciones, ﬁ ’
derechos especiales y/o reducciones de impuestos 4.8
2024 w2023
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Los ODS se dividen en 5 dimensiones (Figura 5.4.1), cuyas valoraciones en 2024 son: 1)
Percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento (items 1-
3): 5,5 (aumenta 0,2); 2) Percepcion del rendimiento econdmico de las empresas nuevas
y en crecimiento sostenibles (items 4-6): 4,8 (aumenta 0,1); 3) Percepcion de la prioridad
de practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas nuevas y en crecimiento
(tems 7-9): 6,0 (aumenta 0,1); 4) Percepcion del respaldo a las practicas de
sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento (items 10-11): 5,9 (se reduce 0,1); 5)
Percepcion del grado de prioridad del gobierno nacional y normativa a las practicas de
sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento (items 12-13): 5,5 (aumenta 0,2).

Yendo al detalle de los items que integran cada dimension (Figura 6.11.1), en la primera
todos sus elementos siguen con un valoracion positiva, en donde los inversores
interesados en un enfoque de responsabilidad social continiuan con una tendencia
ascendente, dado su incremento en 0,4 puntos (pasa de 5,2 a 5,6).

En la segunda dimensioén, solamente consigue una puntuacion favorable la satisfaccion
de los inversores y resto de stakeholders con el rendimiento econdmico de las empresas
invertidas, con 5,2 (aungue baja 0,1). Pero un ano mas, el pago de impuestos como parte
de la responsabilidad social es el item peor valorado de la condiciéon del entorno de los
ODS, con 4,4 (aunque sube 0,2).

En la tercera dimension, todos los elementos se situan alrededor de una puntuacion
aceptable de 6. Cabe destacar que la priorizacion de las practicas de eficiencia
energética en las operaciones crece 0,4 puntos, y se coloca como el item mejor valorado
de los ODS.

En la cuarta dimensidn, los dos items se mantienen en nivel similares a 6 dentro de una
puntuacion positiva, aunque desciende ligeramente en 0,2 la importancia con que son
vistas las practicas de sostenibilidad dentro de la cultura nacional.

Por ultimo, en la quita dimensién, se produce cierta recuperacion del nivel aceptable de
2022 en 0,4 puntos en la percepcion del apoyo del gobierno nacional a las empresas
enfocadas en la sostenibilidad (subvenciones, reduccién de impuestos, etc.), ya que
pasa de 4,8 (insuficiente) a 5,2 (favorable).

F'N
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6.12. Inteligencia artificial y emprendimiento

Figura 6.12.1. Inteligencia artificial y emprendimiento
Fuente: GEM-Sevilla, Andaluciay Espafia, NES 2023-2024

En Sevilla la concienciacion sobre la necesidad de desarrollar
e implementar soluciones de IA es comun entre los
emprendedores

En Sevilla hoy en dia se promueve activamente la
concienciacion sobre la necesidad de desarrollar e
implementar soluciones de IA en el entorno empresarial

En Sevilla las empresas nuevas y en desarrollo estan
incluyendo intencionadamente soluciones de IA en sus
modelos de negocio

En Sevilla la viabilidad y el crecimiento a largo plazo de las
empresas emergentes depende de la implementacion activa
de soluciones de IA

En Sevilla los empleados son conscientes de la necesidad de
desarrollar competencias en IA

En Sevilla que los empleados desarrollen competencias en IA
es un fenémeno comun en mi pais

En Sevilla los empleados tienen competencias en IA al nivel
actualmente apropiado para sus puestos

En Sevilla los conocimientos y competencias relacionados
con lalAseincluyen en los modelos de educacion
postescolar

En Sevilla la formacién en IA estd ampliamente disponible
para los empresarios y sus empleados

En Sevilla las instituciones publicas apoyan la
implementacion de soluciones de IA, p.e. a través de

subvenciones, formacion ofrecida a emprendedores y otras...

En Sevilla las instituciones publicas promueven activamente
soluciones de IA

En Sevilla las preocupaciones sobre la seguridad y la
privacidad de los datos ocupan un lugar destacado cuando se
habla de laimplementacion de soluciones de IA en las...

En Sevilla los clientes son, en general, receptivos a las
herramientas de IAy confian en los algoritmos subyacentes

En Sevilla los medios (incluidas las redes sociales) destacan

los dilemas éticos en la toma de decisiones propuestas por la
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La “Inteligencia artificial y el emprendimiento” es una condicién del entorno que aparece
por primera vez en esta edicion de 2024, por lo que no existen datos de 2023 para poder
analizar su evolucion. En la presente informe su valoracion media es 4,7, algo por debajo
del nivel deseable (Figura 5.4.1).

En general, segun la Figura 6.12.1 los expertos indican que se promueve activamente
(6,1) y existe una concienciacion sobre la necesidad de desarrollar e implementar
soluciones de IA en el ambito empresarial (5,8) y también entre los empleados (5,4).
Incluso se estan incluyendo en los modelos de negocio (6,0). De hecho, se ven como
clave para la viabilidad y crecimiento a largo plazo de las empresas emergentes (5,6).

Sin embargo, se sefialan carencias en la educacién postescolar en este sentido, ya que
no se estan incluyendo los conocimientos ni las competencias en IA gue se requieren
(2,9). Este déficit se da igualmente en los empleados de las empresas (3,0), en donde
escasea la formacion en IA (3,6), fendmeno que es comun en nuestro pais (3,9).

Asimismo, se percibe una insuficiente promocion activa de las soluciones de IA por parte
de las instituciones publicas (3,4), y su falta de apoyo para su implementaciéon en forma
de subvenciones, formacion, etc. (3,8).

Finalmente, en cuanto a los riesgos de la IA, se constatan las preocupaciones por la
seguridad y la privacidad de los datos (6,0), los dilemas éticos (5,4) y la baja confianza
por parte de los clientes (4,5).
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Capitulo 7

Metodologia
e

7.1. Introduccion

El proyecto GEM analiza la actividad emprendedora en cada territorio mediante una
metodologia comun vy estable que permite las comparaciones entre territorios y el
analisis de su evolucion en el tiempo. Las fuentes de informacion utilizadas para dicho
analisis son las que se muestran en la Figura 7.1.1.

Figura 7.1.1. Fuentes de datos
Fuente: GEM Global Consortium

* Sirve para obtener los principales indicadores de
Eggﬁi{g;;: actividad emprendedora y caracterizarla.
* Se realiza entre los meses de mayo y julio en todas las

::I;?.S: GLL2E] naciones, regiones y ciudades participantes.

+ Sirve para valorar el estado de las principales variables que
influyen en el proceso emprendedor y que pueden
condicionar a su magnitud y caracteristicas.

ENCUESTA A LOS + Cada pais, regién o ciudad, selecciona una muestra

EXPERTOS EN EL representativa de expertos en: financiacion, politicas

ENTORNO PARA » gubernamentales, programas publicos, educacién,

EMPRENDER transferencia de 1+D, infraestructura comercial y fisica,

(NES) apertura de mercado interno y normas sociales y culturales,

que son entrevistados mediante un amplio cuestionario

disefiado por GEM. La encuesta se realiza entre los meses de
abril y junio.
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7.2. Encuesta a la poblacion adulta (APS)

Tabla 7.2.1. Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta
Fuente: Instituto Opinometre

Universo Poblacion de 18 a 64 afios residente en Sevilla

Poblacion objeto 1.247.647 individuos (Fuente INE)

Muestra 1.750 individuos

Error muestral +2,34% (para el conjunto de la muestra) para un intervalo

de confianza del 95.0% (2 sigmas), y bajo el supuesto de
maxima indeterminacién (p=q=50%)

Periodo de realizacion Junio a septiembre de 2024

Trabajo de campo Instituto Opinometre

La encuesta a la poblacion adulta (APS) parte de la identificacion de una muestra
representativa de la poblacion adulta y permite obtener indicadores homogéneos del
nivel de actividad emprendedora. En la identificacidon de la muestra se establecen cuotas
de sexo, edad, zona rural, urbana y otras, para garantizar la ausencia de sesgos. La
encuesta es realizada mediante sistemas CATl y concentra la realizacion de las
entrevistas en la franja horaria de 18 a 22 horas.

La Tabla 7.2.1, reproduce la ficha técnica de la encuesta que se realiza a la poblacion
adulta de la provincia de Sevilla. A partir de la informacién proporcionada por esta
encuesta, se elaboran los indicadores que describen el proceso emprendedor, segln la
propuesta de GEM: emprendimiento potencial, emprendimiento naciente,
emprendimiento nuevo, empresas consolidada y abandonos (Figura 7.2.2.). La encuesta
recaba, ademas, informacion sobre el perfil de los emprendedores, el emprendimiento
femenino, las percepciones sobre las oportunidades de negocio, de capacidades y de
miedo al fracaso, asi como sobre el conocimiento de modelos de conducta
emprendedora.
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Figura 7.2.2 Etapas del proceso emprendedor
Fuente: GEM Global Consortium

ABANDONOS:
CIERRES Y
TRASPASOS

EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRESAS
POTENCIAL NACIENTE NUEVO CONSOLIDADAS

TEA (Total Entrepreneurial Activity)

de 18-64 afios de de 18-64 afios de poblacion de 18-64
edad. edad. afios de edad.
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7.3. Encuesta a los expertos (NES)

A los expertos se les plantean preguntas abiertas para que identifiquen los principales
impulsores de la actividad emprendedora en la provincia y que realicen
recomendaciones que contribuyan a mejorar el entorno emprendedor. Las respuestas
abiertas se codifican en una de las 30 categorias posibles establecidas por GEM (Tabla
7.3.1.).

Tabla 7.3.1. Categorias para la codificacién de las preguntas abiertas
Fuente: GEM-Sevilla NES 2024

1 Apoyo financiero
2 Politicas gubernamentales
3 Programas gubernamentales
4 Educaciény formacion
5Transferencia de I+D
6 Infraestructura comercialy profesional
7 Apertura de mercado
8 Acceso a infraestructura fisica
9 Normas sociales y culturales
10 Capacidad emprendedora
11 Clima econdmico
12 Estado del mercado laboral
13 Composicidn de la poblacion
15 Crisis econémica
16 Corrupcion
17 Resultados diferentes de empresas pequenas, medianas y grandes
18 Internacionalizacién
19 Costes, acceso y regulacion laboral
20 Disponibilidad de informacion critica
21 Transformacion digital
22 Sostenibilidad y responsabilidad social
23 Cambio climatico
24 Nivel de desempleo
25 Escasez de determinados tipos de profesionales
26 Costes de la energia, los servicios y la inflacién
27 Nuevas formas de hacer negocios
28 Emprendimiento femenino
29 Nuevas oportunidades de negocio
30 Modelos a seguir

A
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Ademas de las preguntas abiertas sobre impulsores y recomendaciones, la informacion
recabada de los expertos tiene como objetivo realizar un diagndéstico del entorno para
emprender en relacion con una variedad de condiciones (que se analizan en los
capitulos 5y 6). Este diagndstico se construye a partir de un cuestionario estructurado,
en el que los expertos expresan su opinidn respecto al grado en que cada condicion del
entorno favorece la actividad emprendedora.

En esta edicion del informe se obtuvieron respuestas de 40 expertos en emprendimiento,
con el siguiente perfil:

* Sexo0:67,5% hombresy 27,5 % mujeres (5% no contesta).
* Edad (promedio): 51,5 afos.

* Nivel educativo: 82,5 % estudios de postgrado (master, doctorado...) y 12,50%
estudios universitarios.

* Anos de experiencia en el area (promedio): 15,66 afios.
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Cadiz

Universidad Loyola
Andalucia

Universidad de
Granada

Universidad de
Huelva

Universidad de Jaén

Cadiz

José M. Sanchez Vazquez (coordinador)
Carmen Camelo Ordaz (coordinadora)
Juan Pablo Dianez Gonzalez

Julio Segundo Gallardo

Noelia Franco Leal

Jaime Guerrero Villegas

Maria del Mar Bornay Barrachina

Cérdoba
Emilio Morales Fernandez (Coordinador)

Joaquin Garcia-Tapial Arregui
Raquel Puente Castro

Granada

Maria del Mar Fuentes Fuentes (Coordinadora)

Ana Maria Bojica Bojica
Francisco Javier Melero Rus
Jenny Maria Ruiz Jiménez
Matilde Ruiz Arroyo

Huelva

Nuria Toledano Garrido (Coordinadora)
Francisco Lifian Alcalde (Coordinador)
Elena Carbajal Trujillo

Ana M. Dominguez Quintero
Inmaculada Jaén Figueroa

Maria Jesus Moreno Dominguez

Jaén

Maria Jesus Hernandez Ortiz (Coordinadora)
Raquel Barreda Tarrazona
Lucas Antonio Cafias Lozano
Domingo Fernandez Uclés
Elia Garcia Marti

José Garcia Vico

Maria Gutiérrez Salcedo
Maria de la Paz Horno Bueno
Alfonso M. Marquez Garcia
Ana Belén Mudarra Fernandez
Manuel Carlos Vallejo Martos
Julio Vena Oya

Universidad de Cadiz
Diputacion de Cadiz

Universidad Loyola Andalucia

Universidad de Granada

Diputacion Provincial de
Granada

Granada Empresas

Céatedra de la Provincia
Diputacién de Huelva
Universidad de Huelva

Universidad de Jaén

Diputacion Provincial de Jaén

Catedra Universitaria de
Emprendimiento Fulgencio
Meseguer
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Universidad de
Malaga

Universidad Pablo
de Olavide

Universidad de
Sevilla

Malaga

Rafael Ventura Fernandez (Coordinador)
Sofia Louise Martinez Martinez

Sevilla

Carmen Cabello Medina (Coordinadora)
Francisco Lifidan (Coordinador)

Antonio Carmona Lavado

Aida del Cubo Molina

José Fernandez Serrano

Juan Alberto Hueso Arrabal

Inmaculada Jaén Figueroa

Juan A. Martinez Roman

Ana Pérez Lufio

Elena Sousa Ginel
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Universidad de Malaga

Ayuntamiento de Malaga

Catedra de Emprendimiento
Sostenible

Promalaga

Universidad Pablo de Olavide
INNLAB

Universidad de Sevilla
Entrepreneurship & Innovation
(Gr. Investig.)

Prodetur (Diputacion de Sevilla)
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