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Saluda del Presidente de la Diputaciéon Provincial de Granada

La Diputaciéon de Granada tiene entre sus prioridades estratégicas fortalecer el tejido emprendedor de la provincia como
motor de desarrollo econémico, de innovacion y de equilibrio territorial. Apostamos por un modelo de apoyo y asistencia
que combine la perspectiva global con la atencion a las realidades locales, conscientes de que cada territorio presenta
desafios y oportunidades propios que deben ser abordados con conocimiento y sensibilidad.

En este contexto, el Informe GEM Granada 2024-2025 representa una herramienta de diagnéstico y reflexion
imprescindible. Su metodologia contrastada y su enfoque territorializado lo convierten en un referente para quienes
tomamos decisiones en materia de desarrollo econémico y emprendimiento. Este afio hemos enfocado nuestra colaboracién
con este importante trabajo no solo en facilitar un analisis genérico a nivel provincial, sino también en posibilitar un andlisis
especifico de wuna zona especialmente significativa: el Geoparque de Granada. Esta comarca, reconocida
internacionalmente por su patrimonio geolégico y cultural, requiere también una mirada especifica sobre sus dinamicas
empresariales y su potencial emprendedor. Francisco Rodriguez Guerrero

Contar con informacién precisa sobre las actitudes, capacidades y condiciones para emprender, tanto en la provincia de Granada como en el Geoparque, nos
permitira disefiar actuaciones mas ajustadas a la realidad, contribuyendo asi a la dinamizacion econémica de nuestro territorio desde una perspectiva
sostenible e inclusiva.

Desde la Diputacion de Granada seguimos impulsando espacios de colaboracién (como la asociacion Granada Global de promocion internacional de la
provincia), herramientas digitales (como el sitio web Granada Empresas de ayuda a emprendedores y empresas) y servicios de innovacion (como la
incubadora El Carmen de apoyo a iniciativas innovadoras) que persiguen permitir que cualquier persona emprendedora pueda acceder al acompafnamiento
necesario para desarrollar su proyecto, independientemente de dénde viva.

Creemos firmemente que nuestra provincia esta llena de personas con talento e ideas, y que es nuestra responsabilidad generar las condiciones que puedan
contribuir de la mejor manera posible a su nacimiento y desarrollo.

Agradecemos al equipo GEM su labor rigurosa y comprometida, que nos brinda no solo datos, sino claves para comprender y transformar el presente
econémico de Granada.

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25
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1. Introduccion

Al igual que en ediciones anteriores, el informe Global Entrepreneurship Monitor i
(GEM) Granada 2024-2025 ofrece una panoramica de la actividad emprendedora s g v
en la provincia de Granada durante 2024. Para ello, emplea una muestra _fd’??“%

CEOPARQUE

representativa de la poblacién adulta y un método homogéneo de estudio que
permite comparar los resultados con datos de informes anteriores y de distintos
niveles territoriales.

GRANADA

Ademas, esta ediciéon incluye un analisis especifico del Geoparque de Granada, un
territorio destacado por su patrimonio geoldgico, ecolégico y cultural. La puesta
en marcha de nuevas actividades empresariales puede desempenar un papel clave
en la preservacion y puesta en valor de dicho patrimonio. De ahi la importancia de
conocer el alcance, las caracteristicas y el potencial de la actividad emprendedora
en esta zona que ocupa una superficie total de 4.722 km? en el norte de la
provincia y abarca 47 municipios de las comarcas de Guadix, Baza, Huéscar y
Montes.

El informe GEM Granada 2024-2025 se ha realizado con el apoyo financiero de la
Diputacién de Granada, el trabajo aportado por la Universidad de Granada a
través del equipo investigador GEM Granada, y la colaboracion de las personas
expertas que han compartido generosamente sus conocimientos y opiniones.

A

i Prigee N
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1.1. Metodologia del proyecto GEM

Informe GEM
El Proyecto GEM es el observatorio de la actividad emprendedora con

mayor implantacion y trayectoria a nivel internacional y nacional. I

Utiliza dos herramientas estandarizadas para la recogida de datos

APS NES

sociales y culturales, etc.

primarios: (Adults Population (National Experts
-  APS. Permite calcular las distintas tasas de actividad emprendedora, Survey) Survey)
asi como informacioén sobre las personas implicadas en distintas fases | |
y roles del proceso emprendedor.
- NES. Permite caracterizar el contexto social, cultural, politico y Encuestas a Encuestas a
econdémico para emprender. poblacién adulta 36 expertos de
[18-64] | la provincia
] ! ]
[ \ : [ \
. . . Tasa de Actividad Emprendedora NECI
Tasa de emprendimiento potencial ! . .
(TEA) I (National Entrepreneurship Context Index)
¥ 1 oz
lacion I ien % poblacion adulta que ha puesto Valoracion de O a 10 sobre el contexto
% poblacion adulta que tiene gJeie ik I elc
intencion de emprender en los en marcha una iniciativa | emprendedor del territorio
préximos 3 afios empresarial de hasta 3,5 afos !
1
|
Tasa de empresas consolidadas Tasa de abandono I Valoraciones sobre factores influyentes en
% poblacion adulta que tiene en % poblacién adulta que ha : el emprendimiento
marcha una iniciativa empresarial de traspasado o cerrado una actividad | Infraestructuras, financiacion, politicas y
méas de 3,5 afios empresarial en el dltimo afio I programas puUblicos, mercado, normas
' 1
1
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Sube la Tasa de
Actividad Emprendedora
R (TEA)

del 5,1 % en 2022
al 5,5 % en 2024

El proceso
emprendedor en
la provincia de
Granada

Sube el
emprendimiento
potencial

del 8,2 % en 2022
al 11,2 % en 2024

v Sube la tasa de
i abandono, pero bajan
los cierres

Abandono: 2,4 % en 2022
3,0 % en 2024

Cierres: 1,1 % en 2022
0,6 % en 2024

3. Resumen Ejecutivo

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

“;-* Se reduce levemente la

a® brecha de género
»aN . . . TEA Mujeres 3,9 % en 2022

g 3
e < A 4,3 % en 2024
o/
s TEA Hombres 6,3 % en 2022
"=/ 6,7 % en 2024
. Baja el

il gt emprendimiento
consolidado

del 8,7 % en 2022
al 6,3 % en 2024

NS La falta de beneficios ya
no es el principal motivo
de cierre efectivo

35 % en 2022
11 % en 2024

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 6
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Motivaciones,
caracteristicas y
financiacion de los
emprendedores

3. Resumen Ejecutivo

Ganarse la vida porque
el trabajo escasea

sigue siendo la principal
motivacion para emprender
(61 %)
Mayor presencia de
niveles de ingresos
medios-bajos
30 % tercil inferior
52 % tercil medio

Menor presencia de
emprendedores
universitarios

27,8 % primaria
46 % secundaria y FP

Iniciativas financiadas
CoN recursos propios

El bajo capital semilla permite
iniciar la actividad con ahorros

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

Perfil mayoritariamente
masculino

60,9 % hombres
39,1 % mujeres

Emprendedores
principalmente con recorrido
laboral

38,7 % de 35 a 44 afos
22,4 % de 25 a 34 afios

Iniciativas que requieren muy
poca inversion

4.200 € de media

Escaso conocimiento

\g'/S financiero
\ \ Solo el 11 % declara tener
' conocimientos financieros altos

o muy altos

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 7
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Caracteristicas de
las iniciativas
emprendedoras

Por encima de la media en
Andalucia y Espafia

3. Resumen Ejecutivo

—_—

Casi todas las iniciativas
son microempresas

50 % sin empleados
35 % de 1 a 6 empleados

Destaca el sector primario

y servicios a empresas

Con porcentajes
superiores al resto de
Andalucia y Espana

Aumentan las empresas que
aplican medidas sostenibles

53,9 % reducen impacto ambiental
48,7 % aumentan impacto social

Fuerte
internacionalizacion de
las nuevas empresas

El 24,1 % tiene mas del 25 %
de sus clientes en el extranjero.

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

Un 10,4 % de iniciativas
de tecnologia media-
alta

Cerca de niveles regionales y
nacionales
Crece el caracter
innovador en
productos/servicios

del 27,0 % en 2022
al 58,5 % en 2024

Crece la innovacioén en
procesos de las nuevas
iniciativas

del 22,9 % en 2022
al 50,9 % en 2024

Optimismo de cara al

futuro

El 25,7 % esperan contratar al
menos 5 empleados en los

préximos afos

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 8
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Con respecto a la IA, los expertos indican que

No hay suficiente formacion ni para emprendedores ni para sus empleados
Debe mejorarse el apoyo a la implantacion desde las instituciones
Esta creciendo la concienciacién sobre su necesidad

Diferentes generaciones de empresas

Las empresas nuevas ven muy importante la presencia online y la IA
Las empresas consolidadas apenas valoran la importancia de la IA en su negocio
Las nuevas empresas tienen mas en cuenta su presencia online y la tecnologia en general

Tecnologias e
Inteligencia
Artificial

Aspectos positivos de la IA

Los emprendedores son conscientes de la importancia de la IA a corto y medio plazo
Las nuevas empresas consideran que la |A beneficiara al negocio en todas las dimensiones

Aspectos negativos de la IA

En la actividad empresarial no se tienen mucho en cuenta los aspectos éticos de la IA
~— —  Gran preocupacion por la privacidad y seguridad de los datos
Se perciben reticencias a su uso por los empleados y los clientes

3. Resumen Ejecutivo Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25
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El contexto
emprendedor

Puntuaciones de O a 10

4,3 /10

indice NECI
(+0,1 respecto a 2022)

36

/\xpertos

3. Resumen Ejecutivo

N yd

Observatorio del

Emprendedor de

Ecosistema
Buen acceso a infraestructuras fisicas y servicios Andalucia
profesionales

Infraestructuras fisicas y de servicios (5,9)
Acceso a infraestructura comercial y profesional (5,4)

Carencias en financiacion para emprendedores

Existencia de financiacién suficiente (3,7)
Facilidad de acceso a financiacion (3,9)

Disparidad en formacién en emprendimiento

Muy deficiente en edad escolar (2,7)
Aceptable en etapas post-obligatorias (5,5)

Politicas de emprendimiento con margen de mejora

Baja prioridad del emprendimiento en las politicas publicas (3,7)
Escasa reduccién de burocracia e impuestos (3,8)
Programas de apoyo al emprendimiento mejorables (4,7)

Desigualdad de género en acceso mercados (4,5) y capital semilla (5,0)
Servicios de apoyo a la conciliacion inasequibles (3,2) e insuficientes (3,3)

u

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25
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GEM ‘

El proceso
emprendedor en
el Geoparque de
Granada

3. Resumen Ejecutivo

Muy baja
Tasa de Actividad
Emprendedora (TEA)

Geoparque 1,4 %
Provincia 5,5 %

Muy baja
tasa de
emprendimiento

potencial
Geoparque 2,9 %
Provincia 11,2 %

Menor Tasa de
Abandono

Geoparque 0,9 %
Provincia 3,0 %

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

g _._,_,2*7 Mejor ratio TEA
- Tea 2 o mujeres/hombres
P9 e
;_;J Geoparque 0,87
a Provincia 0,64
L
— = Menor tasa de

e = emprendimiento
consolidado

Geoparque 4,2 %
Provincia 6,3 %

Similar ratio

. TEA / Emprendimiento
S ' Potencial
i\ *A\ i Geoparque: 0,48

/@/\ = Provincia: 0,49

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 11
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Motivaciones y
caracteristicas de
los emprendedores
del Geoparque

3. Resumen Ejecutivo

Ganarse la vida porque
el trabajo escasea

Es la principal motivacién para
emprender (67 %)

Mayor motivacion de
tradicion familiar
emprendedora

Geoparque 34,1 %
Provincia 17,3 %

Mayor motivacion
para crear riqueza

Geoparque 49,4 %
Provincia 15,8 %

Mayor nivel de ingresos
(>2.400€ mes)

Geoparque 80,7 %
Provincia 18,0 %

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

Perfil ligeramente
masculino

53,6 % hombres
46,4 % mujeres

A e Emprendedores senior

“ >50 % de 45 afios 0 mas

. Mayor porcentaje
con estudios superiores

Geoparque 48,7 %
Granada 32,1 %

Escasa formacion
% emprendedora intermedia o
avanzada

Geoparque 49,4 %
Provincia 74,2 %

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 12
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Andalucia

Algunos datos similares al contexto provincial, regional y
nacional

Es facil crear un negocio 26 %
Hay oportunidades para emprender 29 %

Percepciones de la

poblacion del | N N |
Miedo al fracaso similar a la provincia, pero mayor que en Andalucia y

Geoparque sobre el Espana

e m p re n d i m ie ntO ‘~ .7‘: ,X Geoparque y Granada 55 %

- Andalucia y Espafia 52 %

-3 W‘\' Con conocimientos y habilidades para emprender similar a la
\‘\ provincia, pero menor que Andalucia y Espaiia

‘ y Geoparque y Granada 43 %
t\\ Andalucia 46 %

Espafia 48 %

Vinculos con emprendedores recientes al nivel de Andalucia y Espana,
y mas frecuentes que en la provincia

Geoparque 47 %
Granada 42 %
Andalucia 46 %
Espafia 47 %

3. Resumen Ejecutivo Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 13
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Emprendedores , Tiene miedo al fracaso
vs _du “\i...  Emprendedores 28 %
S OO .§ No Emprendedores 57 %
No Emprendedores '

del Geoparque : k‘

%‘f Tiene conocimientos y habilidades para emprender

‘ > Emprendedores 91 %
t\‘\ No Emprendedores 39 %

Conoce a otros emprendedores recientes

Emprendedores 63 %
No Emprendedores 46 %

3. Resumen Ejecutivo

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 14
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Andalucia

Todas las iniciativas son
microempresas

Bajo uso de tecnologias
digitales

Caracteristicas de
las iniciativas
emprendedoras
del Geopaque

50 % sin empleados
100 % de menos de 6 empleados

Geoparque 21 %
Provincia 53 %

. . i Iniciativas innovadoras en
Destaca el sector primario =

idor final -~ T~ productos/servicios pero no en
y consumidor tina 3k procesos
Con porcentajes

_ > Productos-servicios 54 %
superiores a la provincia

Procesos 21 %

Menor presencia de
empresas de servicios a . = Menor prioridad del impacto
empresas N social o ambiental

Geoparque 23 %
Provincia 33 %

Geoparque 26 %
Provincia 48 %

Escasa esperanza de
crecimiento

No se han encontrado
iniciativas que prevean crecer
en mas de 5 empleados en el

préximo quinquenio.

Nula internacionalizacion
de las nuevas empresas

3. Resumen Ejecutivo Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 15
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PROVINCIA DE GRANADA

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25

16



Emprendedor de
Andalucia

OQ OBSERVATORIO DEL Observatorio del
GEM ‘ < EMPRENDIMIENTO Ecosistema
DE ESPANA
+25 aiios de dafos

Tasas del proceso emprendedor

6,3 % 3,0 %

Tasa de Tasa de Actividad Tasa de Empresas
Emprendimiento emprendedora Consolidadas Tasa de abandono
Potencial (TEA)

Tiene en marcha una

Tiene intencién de Ha puesto en marcha iniciativa empresarial Ha traspasado o
emprender en los una iniciativa de mas de 3 afios y cerrado una actividad
préximos 3 afios empresarial de hasta medio

empresarial en el

3 afios y medio ultimo ano

% poblacién de la provincia de Granada entre 18 y 64 afios

4. El proceso emprendedor Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 17
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Evolucion de las tasas del proceso emprendedor

Estabilidad emprendedora

12% 11.2% El porcentaje de personas con una actividad empresarial de

’ hasta tres afos y medio de vida (TEA) se mantiene

9,6% relativamente estable a lo largo de los afos. En 2024 ha

10% 87% experimentado un incremento de 4 décimas porcentuales frente

’ a 2022.
N
8% 7,0% 8/4% 8,2% Aumento notable de la intencién de emprender
6,6% 6,3%

6% 6,2% 5,8% , Si bien hay un notable incremento en la intencién de emprender en
° 5,2% \\5’2% 5,1% __55% los préximos tres afos (emprendimiento potencial), el crecimiento
4,1% de esta tasa en afios previos (un 128 % desde 2018) no se ha
4% 4,9% 33% 3.0% 3.0% visto reflejado en la TEA que solo ha crecido en este tiempo un

1 218 %-

2,4% 2,4%
s 1,6% 1,4% : O/\/ Mas negocios consolidados

o El porcentaje de personas en negocios que superan los tres afos
0% (consolidados) ha crecido un 160 % en los ultimos afios, aunque
2018 2019 2020 2021 2022 2024 en 2024 ha experimentado un ligero retroceso con respecto a 2022.

Aumenta el abandono de iniciativas emprendedoras

—Tasa de emprendimiento potencial ——Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) s dlo e de aeeelies (e ebemderrdls, [ teeiees © A

Tasa de empresas consolidadas Tasa de abandono un negocio en el Ultimo afio. Esta tasa ha experimentado un
incremento del 88 % desde 2018.

4. El proceso emprendedor Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 18
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Tasa de actividad emprendedora (TEA) segun sexo

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

5,9%

4,4%

2018

6,4% 6,4%
6,0% 5,2%
2019 2020

TEA mujeres

6,3%
6,0%
4,3%

3,9%
2021 2022

TEA hombres

6,7%

4,3%

2024

En 2024 se ha revertido ligeramente el incremento
de la brecha de emprendimiento (TEA) entre mujeres
y hombres en la provincia de Granada, que se habia
venido intensificando desde la pandemia de 2020.

En concreto, el aumento de la TEA se debe a que en
2024 ha crecido un 10 % el emprendimiento entre las
mujeres y un 6 % entre los hombres, en comparacion
con 2022. Esto ha contribuido a reducir, aunque sea
levemente, la diferencia entre ambos sexos.

A pesar de la mejora observada en 2024, la proporcidn
de mujeres emprendedoras respecto a los hombres
(ratio TEA mujeres/hombres) ha pasado de 0,75 en
2018 a 0,64 en 2024, lo que indica un retroceso en los
ultimos seis anos.

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 19
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Desglose de la TEA
3,1 % 2,4 Yo 5,5 %

Tasa de Emprendimiento Tasa de Emprendimiento Tasa de Actividad
Naciente ED:I Nuevo — Emprendedora (TEA)
—
Ha puesto en marcha una iniciativa Ha puesto en marcha una iniciativa Ha puesto en marcha una iniciativa
que no supera los 3 meses de 3 a 42 meses hasta 42 meses (3 afos y medio)
3,1% o -
3% 2.8% De cada 100 personas, 5,5 han iniciado una actividad

emprendedora (TEA), y de ellas, algo mas de la mitad (un
56 %) estan en una fase muy inicial llevando menos de
2% 3 meses en marcha. El 44 % restante ya han superado ese
umbral, pero no llevan mas de 42 meses operando, por lo
que aun se consideran negocios nuevos.

24% 23%

1%
En comparacion con 2022, el crecimiento de la TEA en
0% 2024 se debe principalmente al aumento de iniciativas en
Tasa de iniciativas nacientes  Tasa de iniciativas nuevas esa etapa naciente, que son mas vulnerables ante
2024 2022 contingencias que pueden comprometer su viabilidad.

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 20
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Andalucia

Desglose de la Tasa de Abandono

Cote% 1%

Tasa de Abandono

Tasa de Traspasos Tasa de Cierres Efectivos .
+ - Ha traspasado o cerrado una
Ha cerrado una actividad Ha cerrado una actividad actividad empresarial en el ultimo
empresarial en el Ultimo afio empresarial en el Ultimo afio afio
1,9%
2% e 1,8%

Menos cierres de actividad y mas traspasos

En los ultimos 12 meses, tres de cada cien personas han dejado un
1,1% negocio, y de esas, solo 1,1 personas lo han cerrado de forma
1% definitiva (1 de cada 3 que han abandonado).

0,6% El 63 % restante de esos abandonos de la actividad empresarial (2

de cada 3) es un traspaso, lo cual muestra que una parte de las
personas que han podido iniciar un negocio (TEA), pueden haberlo
0% hecho con negocios que ya estaban el mercado.

Tasa de traspasos Tasa de cierre efectivo

m2024 2022

4. El proceso emprendedor Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25
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Motivos de abandono o cierre del negocio

Pandemia del COVID 9.7%

Se planificé la salida previamente 97%

T P 25,8%
Razones familiares o personales 9.5% !

Gobierno/Impuestos/Burocracia [ emm— 18, 7%

Oportunidad de vender _1332737,4%

Ha surgido un trabajo u otra p— 13 3%
oportunidad 9,4%

Problemas en obtener financiacién 7 13,2%

Negocio no rentable E— 1 7 35,7%

0,4%

q 0z |
Jubilacion 6.4%

0% 10% 20% 30% 40%
m 2024 m2022

4. El proceso emprendedor

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

Una de cada cuatro personas emprendedoras ha abandonado
su actividad empresarial en el ultimo afho por razones
familiares o personales. Un 0,4 % de los abandonos se debe a
la jubilacion.

El resto de los abandonos esta relacionado con problemas dentro
de la actividad empresarial o la busqueda de nuevas
oportunidades profesionales.

Comparado con 2022, ha habido un cambio importante en las
razones de abandono. En 2022, la falta de rentabilidad fue el
principal motivo, representando mas del 35 % de los casos. En
2024, este motivo ha caido al 11,1 %, lo que indica un aumento
en los beneficios de los ultimos dos anos.

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25
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Comparativa del proceso emprendedor en
Granada, Andalucia y Espaia

12% 11,2% 11,2%

9,9%

10%

8%

7.0%72% 6,8%
6,3%6,3%
6% 5,5%
4%
2,2%
2% 1,6%
1,1% I
o B

o o

o

Tasa de Tasa de Actividad Tasa de empresas Tasa de cierres
emprendimiento Emprendededora consolidas efectivos
potencial (TEA)

mGranada ®Andalucia © Espafa

4. El proceso emprendedor

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

Menor actividad emprendedora

La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) de Granada (5.5 %) es
inferior a la andaluza (7.0 %) y la del conjunto de Espaia (7.2 %).

Buen nivel de emprendimiento potencial

Los granadinos manifiestan mayor intencion de emprender que la
poblacion andaluza general, estando al mismo nivel que el
conjunto de Espafia.

Empresas consolidadas en linea con Andalucia

En cuanto a la consolidacién de empresas, aunque este indicador ha
disminuido en Granada, la caida también se ha producido a nivel
regional y nacional. Aun asi, Granada se mantiene en linea con la
media andaluza en este aspecto.

Menos cierres de empresas

Granada tiene una tasa de cierre de negocios mas baja que
Andalucia y Espafa, siendo incluso la mitad de la media nacional.

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 23
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Motivaciones de los emprendedores

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

38,7
’ %33,9% 34,9%
27,2%
15,8% 17,3%
Marcar una diferencia Crear riqueza o una Continuar una
en el mundo renta alta tradicion familiar
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5. Motivaciones, caracteristicas y financiacion

75,7%

61,2%

Ganarse la vida
porque el trabajo
escasea

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

Emprender por necesidad ante la falta de empleo sigue siendo la
motivacién principal, aunque bajo significativamente de 75,7 % en 2022 a
61,2 % en 2024.

También vemos que en 2024 las motivaciones tradicionales parecen
haberse invertido en ciertos aspectos: crear riqueza cedié protagonismo a
marcar una diferencia en el mundo, mientras que continuar una
tradicion familiar se mantiene como la una de las menores motivaciones.

Este cambio en el perfil motivacional sugiere que el emprendedor en
Granada en el 2024 es un poco mas idealista y algo menos
impulsado por motivos econémicos que el del 2022.

Una de las posibles razones es que la mejora del entorno laboral
permiti6 que una mayor proporcion de personas emprendieran por
eleccion (buscando impacto o realizacion personal) y no Unicamente por
no encontrar empleo. Otra posible razén es que muchos emprendedores
prioricen la trascendencia de sus proyectos sobre crear riqueza. Esto no
implica que el animo de lucro o la necesidad haya desaparecido, sino
que ahora conviven con motivaciones mas orientadas al propésito y a la

oportunidad.
Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 25
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Evoluciéon de las motivaciones de los emprendedores

100%
90%
80,0%
80% ’
° 77,0% 69,0% 75,7%
70%
60%
50%
41,0%
40% 35,0% 35,0%
33,0%
o /34»0% 32,0%
0% —— 14,0%
,O7
10% 7.0%
0%
2019 2020 2021 2022

—Marcar una diferencia en el mundo
—(Crear riqueza o una renta alta

Continuar una tradiciéon familiar

Ganarse la vida porque el trabajo escasea

5. Motivaciones, caracteristicas y financiacion

61,2%

38,7%

17,3%
15,8%

2024

A partir de 2021 se observa un descenso paulatino, con un 80 % en
ese afno, hasta llegar al 61,2 % en el 2024. Esta caida de casi un 20
% sugiere una recuperacion progresiva del mercado laboral y un leve
desplazamiento desde el emprendimiento por necesidad hacia
motivaciones mas vinculadas a la oportunidad.

Cada vez mas las personas emprenden para generar un impacto
en la sociedad y una transformacién en su entorno. Este cambio
plantea nuevas oportunidades para disenar politicas y programas
que potencien el emprendimiento de oportunidad y con valor
social.
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Comparativa de las motivaciones de los emprendedores en Granada,

Andalucia y Espana

En comparacién con Espafia y Andalucia, Granada presenta un
perfil emprendedor con mayor orientacion al emprendimiento

100% por necesidad y menor orientacion hacia la generacion de
riqueza.
90% E
80% Por otra parte, se observa que la motivacion de emprender por
70% generar un impacto en la sociedad presenta una presencia muy
61,2%56 - similar tanto en Granada como en Andalucia y en el conjunto de
17 /0 ~ . . . . . .
60% 52,4% Espana. Esto indica que, tanto a nivel provincial como nacional, se
50% consolida una tendencia hacia el emprendimiento con
38,7% 40,1% 38,8% 39,0% I

40% 36,7% Un contexto dificil para grandes iniciativas

e 8 3 Esto podria deberse a un contexto econémico mas limitado, donde
18,3% 18,0 : . o - .
20% 15,8% 17.3% > 18,0% las expectativas de enriquecimiento rapido son menos realistas, o
10% a un perfil emprendedor mas orientado a la estabilidad o el
autoempleo que al crecimiento acelerado. También puede reflejar
0% " T @ _ it - " una visidbn mas critica o pragmatica del emprendimiento como via
nar: A\ .
arcar una diferencia Crear riqueza o una ontinuar una anarse la vida para obtener altos ingresos.
en el mundo renta alta tradicion familiar porque el trabajo
escasea

EGranada ®Andalucia © Espafa
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Perfil de las personas emprendedoras

2018 2019 2020 2021 2022 2024
Sexo
Hombre 58,0 % (48,4 %| 55,2 % |58,0 %| 62,0 % | 60,9 %
Mujer 42,0 % |51,6 %| 44,8 % (42,0 %| 38,0 % | 39,1 %
Edad
18-24 80% | 65% | 70% |70%| 9,0% 10,8 %
25-34 23,0 % (22,6 %| 21,0 % |23,0 %| 27,0% | 22,4 %
35-44 27,0 % (25,8 %| 34,0 % |31,0 %| 32,0% | 38,7 %
45-54 31,0 % (22,6 %| 24,0 % |31,0%| 180% | 10,8 %
55-64 11,0% (22,6 %| 140% |80 % | 140% | 17,3 %
Estudios
Primaria 16,0 % |10,0 %| 19,0 % |15,0 %| 20,0 % | 27,8 %
Secundaria y FP 48,0 % |40,0 %| 26,0 % |27,0 %| 28,0 % | 46,1 %
Superior 36,0 % |46,7 %| 55,0 % (46,0 %| 20,0 % 9,8 %
Posgrado 00% [ 3,3% | 00% [12,0%| 320% | 22,3 %
Renta
Tercio inferior (hasta 1.200 euros) 11,0 % [30,4 %| 36,0 % |38,0 %| 50,0 % [ 30,0 %
Tercio medio (1.200 - 2.400 euros) 19,0 % (21,7 %| 18,0 % |33,0 %| 25,0% | 52,1 %
Tercio superior (mas de 2.400 euros) | 46,0 % (47,8 %| 45,0 % |29,0 %| 25,0 % | 18,0 %
NS / NC 24 %

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

t 3

El perfil emprendedor granadino en el 2024 se caracteriza por ser
mayoritariamente masculino, manteniéndose la brecha de género casi
inalterada.

En cuanto a la edad, el grupo mas es el de 35-44 afos (38,7 %), lo que
indica una madurez emprendedora donde predominan personas con cierta
experiencia profesional y trayectoria vital.

Es destacable también el crecimiento del emprendimiento joven (18-24
afos), que alcanza un 10,8 %, el valor mas alto en estos Ultimos afios,
posiblemente como resultado de una mayor oferta de programas juveniles
de emprendimiento.

Las personas con estudios universitarios de grado bajan al 9,8 % en 2024,
y el perfil con estudios de posgrado, aunque se mantiene relativamente alto
(22,3 %), cae también respecto a su pico del 32 % en 2022.

En contraposicion, aumentan los perfiles con educacion primaria (27,8 %) y
secundaria o FP (46,1 %), lo que puede estar asociado a un
emprendimiento por necesidad y no por oportunidad, como reflejan
también otros indicadores del informe.
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Financiacion
2018 2019 2020 2021 2022 2024
Media 41.093 € 41.110 € 42.010€ 43.331 €| 116.699 € 4.236 €
Mediana 40.213 € 10.163 € 8.974 € 11.409 € 22.425 € 3.000 €
El capital semilla, entendido como la inversion inicial que
Moda 50.000 € 20.000 € 6.000 € 10.000 € | 100.000 € 3.000 € n
permite poner en marcha un proyecto emprendedor, ha
Desviacion tipica 24.855 € 95.065 € 83.983€ | 91.943€| 341.840€| 3979€ disminuido en Granada en el 2024, alcanzando el nivel mas bajo
desde el 2018.
Minimo 3.000 € 3.000 € 3.000 € 100 € 2.000 € 100 €
Maximo 100.000 € | 300.000€ | 300.000 € | 300.000 € |1.500.000 € | 23.000 € Este descenso también se ve en los percentiles superiores: el
Bercentilos percentil 90 baja de 284.926 € en 2022 a solo 22.467 € en
2024, y el percentil 80 cae de 100.000 € a apenas 8.000 €.
10 3.000 € 3.082 € 3.537 € 324 € 2.898 € 100 €
20 6.753 € 5.035 € 5.000 € 4592 € 4618 € 1.111 € La desviacion tipica de 3.979 € también indica que hay muy
poca variabilidad en los montos, es decir, que la mayoria de los
30 14.246 € 6.085 € 5844 € 5.947 € 5676 € 2156 € proyectos estan recibiendo importes muy similares y bajos.
40 26.869 € 9.013 € 6.000 € 10.000 € 14.026 € 3.000 €
50 40.213 € 10.163 € 8.974 € 11.409 € 22.425 € 3.000 €
60 50.000 € 12.226 € 14.294 € 16.951 € 29.003 € 4.879 €
70 50.000 € 15.247 € 20.790 € 20.000 € 50.000 € 5.163 €
80 80.768 € 20.000 € 64.180 € 42.481 € | 100.000 € 8.000 €
920 n.d. 298.652 € 229.178 € | 280.347 € | 284.926 € | 22.467 €
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Fuentes de financiacion empleadas por los emprendedores

recursos
90%
En 2024, el 99 % de las personas que han emprendido han
80% recurrido a sus ahorros propios para financiar sus proyectos.
70%
60% . ) , . .
Esta cifra confirma que practicamente la totalidad del ecosistema
50% emprendedor granadino se sostiene con sus recursos propios,
lo que puede interpretarse como senal de falta de acceso a otras
40% vias de financiacién, como un entorno de baja confianza hacia los
agentes externos o simplemente un reflejo del tipo de iniciativas
30% que requieren escasa inversion.
20% Esta situacion puede influir negativamente en el crecimiento, la
innovacion y la sostenibilidad de las iniciativas emprendedoras.
10%
0% . . o A 5
2019 2020 2021 2022 2024 Es importante reforzar el acceso a financiacion publica, crédito
bancario y capital privado en fases tempranas, ademas de
——Ahorros —Familia fomentar el conocimiento sobre nuevas férmulas como el
Amigos - Ayudas Publicas crowdfunding o las redes de inversion.
—Busines Angels ==Bancos o Instituciones Financieras
= Crowdfunding e Qtros También es necesario potenciar la creacion de iniciativas de alto
impacto.
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Nivel de conocimiento financiero

Menor conocimiento financiero de los emprendedores granadinos

Entre 2022 y 2024 se ha producido una reduccion en el nivel de
60% conocimiento financiero de los emprendedores granadinos, con una

51,4% 50.0% fuerte desaparicién de perfiles con alto conocimiento en esta area.

50%
La categoria de conocimiento medio se mantiene estable (50 % en

2022 frente a 51,4 % en 2024), lo que indica que la mayoria de los

40%
emprendedores tienen un conocimiento funcional o basico.
30% 27,1% 27,0%
23,0% 23,0% :
Recomendaciones
20%
10,5% 10,5% Esta tendencia puede limitar seriamente la capacidad de los
10% emprendedores para planificar, acceder a la financiacién que
0,5% necesitan, y de gestionar el riesgo o crecer de forma sostenible.
0% —
Muy alto A el Bajo Muy bajo Por esta razén, es importante reforzar la formacién financiera como

parte esencial de los programas de apoyo al emprendimiento,
especialmente en este contexto donde la financiacién externa es
escasa y las decisiones econdbmicas son determinantes para la
viabilidad de las iniciativas emprendedoras.

m2024 2022
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Distribucion de las iniciativas TEA por sectores de actividad

Similar distribucién sectorial que en Andalucia y Espana
60%

La actividad empresarial de las iniciativas emprendedoras
granadinas presenta una distribucion sectorial similar a la
observada a nivel regional y nacional.

51,2% 50,4%
50% 46,6

40%
30% 937
Las diferencias mas destacadas se registran en el sector
20% 16,1% primario, donde la proporcion de iniciativas granadinas (6,7
14,0% | 14,7% %) casi duplica la media regional (3,4 %) y nacional (3,5
%).
10% 6,7%
3, 4% 3,5% En Granada hay una mayor presencia en el sector de servicios
0% a empresas, en comparacion con el conjunto de iniciativas TEA
Sector extractivo o Sector Sector de servicios Sector orientado al andaluzas y espafiolas.
primario transformador a empresas consumo

®Granada ®Andalucia © Espana
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Tamano de las iniciativas TEA

La mitad de las iniciativas emprendedoras no tienen empleados

En el afio 2024 la mitad de las empresas TEA en la provincia de
Granada no tienen empleados y mas de un tercio (35,9 %)
tiene menos de seis empleados.

70%
60% 58,2%
49,9%
50% Aumentan las nuevas empresas con mas de 5 empleados
40% 36,3% 35,9% Se ha producido un incremento en aquellas nuevas iniciativas que
generan mas empleo en sus primeros afos.
30%
Se evidencia un incremento de mas de 6 puntos porcentuales en
20% . .
9.0% la proporcion de empresas con entre 6 y 19 empleados, asi
10% 170 5,2% como un notable aumento en aquellas con mas de 20
. 2,8% 2,8% empleados, alcanzando el 5,2 % en 2024.
0%
Sin empleados 1-5 empleados 6-19 empleados Mas de 20
empleados

m2024 =2022
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Tamano de las iniciativas TEA (comparativa)

70%

Las nuevas empresas granadinas crean mas empleo que sus homoélogas

59,5% a nivel nacional y regional
60%

o 49,9 e Aunque la mitad de las nuevas empresas granadinas no tiene
° empleados, esa proporcion es ligeramente inferior a la nacional

51,0%) y casi 10 puntos inferior a la regional (59,9%).

40% 35.9% 38,0% ( )y P 9 ( )
9,1% Las nuevas empresas de la provincia muestran una mayor
30% capacidad de generacion de empleo, ya que el 14,2 % cuenta con
mas de 6 empleados, frente al 12,0 % a nivel nacional y el 11,4

20% % a nivel regional.

9,0% 7,8%
10% l -0770% 5,2‘703,6%5’0%
0% - |
Sin empleados 1-5 empleados 6-19 empleados Mas de 20
empleados

B Granada ®Andalucia © Espafia
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Evolucién del caracter innovador: Iniciativas TEA que utilizan una base
tecnoldgica media-alta

30% Solo 1 de cada 10 nuevas empresas tienen base tecnologica

25% 22.4% Las iniciativas TEA granadinas que utilizan una base tecnolégica
media-alta son una minoria, llegando a alcanzar un maximo
20% del 10,1 % en 2024.
15%
La tendencia es positiva, y alinea a Granada con el resto del pais
10% 8,0%
78%\ Es importante destacar que la tendencia de los ultimos dos
5% ’ 6,3% ahos ha sido positiva. En 2024, este porcentaje se ha mas que
3,9% duplicado en comparacién con 2021, alineandose con los datos
0% registrados a nivel andaluz y situandose muy cerca de la media
2018 2019 2020 2021 2022 2024 focons
—Granada =——Andalucia Espana
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Evolucion del caracter innovador: Iniciativas TEA que presentan algun
grado de innovacion en productos/servicios

70%
60% 58,5%
La proporciéon de iniciativas TEA granadinas que innovan en
50% . . . .
productos/servicios ha experimentado un incremento notable
38,6% en los ultimos tres afos, pasando de una minoria del 11,7 % en
40% /\ 2021 a una mayoria del 58,5 % en 2024, por encima de los
> \ datos registrados a nivel nacional y autonémico.
30%
27,1% 7,8%

En relacion con el afio base de referencia de 2018, la proporcién
20% 9.2% ? de nuevas empresas innovadoras en productos/servicios se ha

triplicado, pasando del 19,2 % al 58,5 %.

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2024

—Granada Andalucia Espafia
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Evolucion del caracter innovador: iniciativas TEA que presentan algun
grado de innovacién en procesos

60%
o 50,9%
(o]
El auge del caracter innovador de las iniciativas TEA granadinas
40% 38.2% se evidencia también en la elevada proporcion de nuevas

33,3% 7 empresas que adoptan innovaciones en procesos en 2024,

/\ representando mas del 50 % y situandose por encima del

30% . N conjunto regional y nacional.

20% / \’F/Zz’g% Anteriormente a la crisis derivada de la pandemia Covid-19, las

19,3% 5% iniciativas granadinas ya habian mostrado un caracter innovador

mas marcado que en el conjunto regional y nacional de nuevas

10% iniciativas. Tras superar la crisis derivada de la pandemia,
esta tendencia se manifiesta nuevamente con gran fuerza.

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2024

—Granada Andalucia Espana
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Evolucion de las expectativas de crecimiento:
crecer en mas de cinco empleados

30%

25,7%
25%

20% 19,3%

/ 5,0%

15%

10%

5%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2024

—Granada Andalucia Espafia

6. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras TEA
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ciativas TEA que esperan

En el afio 2024, las nuevas empresas granadinas manifiestan un
mayor optimismo en lo que respecta a las expectativas de
crecimiento en comparacion con las empresas andaluzas y
espafiolas en su conjunto. Un 25,7 % de estas empresas
anticipa un crecimiento de mas de cinco empleados en los
proximos cinco afos, mientras que esta proporcion es mas de
10 puntos porcentuales inferior entre las andaluzas y las
espanolas.

Es notable que, en los ultimos tres afios, el optimismo de las
iniciativas TEA granadinas en cuanto al crecimiento en el
nimero de empleados contrasta con los datos
correspondientes registrados a nivel nacional y regional,
donde las expectativas de crecimiento han disminuido en torno a
cuatro puntos porcentuales.
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Evolucion de la internacionalizac

e 7

25 % de clientes en el extranjero

30%
25%
20%
15%

10%
7,1%

/\ y,
5% / \/

3,9% 3,6%

0%
2018 2019 2020 2021 2022
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2024
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iniciativas TEA que tienen mas del

En 2024, la actividad exportadora de las iniciativas TEA de la
provincia contintda posicionandose por encima de la regional
y nacional: un 24,1 % de las nuevas empresas granadinas
cuentan con mas del 25 % de sus clientes en el extranjero, en
contraste con el 20,6 % de las andaluzas y el 17,9 % de las
espanolas.

Desde el afio 2020, su trayectoria ha seguido una tendencia
similar a la de las iniciativas regionales y nacionales. Sin
embargo, es importante destacar que las nuevas empresas
granadinas exhiben una actividad exportadora
significativamente mas intensa en comparacion con el resto.
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Nuevas tendencias: orientacion a la sostenibilidad

Nuevas empresas social y medioambientalmente sensibles...

En 2024, la mayoria de las iniciativas TEA granadinas han
indicado que tienen en cuenta las implicaciones sociales y

80% medioambientales de su estrategia.
° 71,9% 71,9%
70% 63,1% Sin embargo, se evidencia un significativo retroceso en este
60% aspecto en comparacion con los datos registrados en 2022,
1 . _
48,0% 46.9% 51,0% espe.C|aIme.nte en lo que respecta a la sostenibilidad
50% ’ medioambiental.
40%
30%
20% . pero el impacto social y medioambiental no es prioritario
10% ] o
Aunque la mayoria de las nuevas empresas contemplan criterios
0% sociales y medioambientales al evaluar el impacto de su estrategia,
Priorizg el impacto social o Consjdera las implicacior)es Consiglera Ia_s implicaciones son menos las que priorizan estos criterios en la toma de
medioambiental de los sociales en su estrategia medioambientales en su o.q
negocios estrategia decisiones.

m 2024 =2022
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Nuevas tendencias: practica de la sostenibilidad

Las nuevas empresas reducen su impacto medio ambiental

La proporcién de nuevas empresas granadinas que adoptan
practicas de sostenibilidad, tanto en la dimension social como
medioambiental, ha experimentado un notable incremento en

70% 2024.
60% 2l Ademas, se ha observado un incremento significativo en la
52,5% 48.7% implementacién de medidas para reducir el impacto
50% 22 22 medioambiental negativo, con un aumento de casi 7 puntos
porcentuales.
40% 35,2%
30%
20%
... y aumentan las que toman medidas para generar impacto social
10% y 9
0%

Se ha registrado un notable aumento en la implementacién de
medidas para aumentar el impacto social, con un incremento de
13,5 puntos porcentuales (48,7 %), si bien siguen siendo menos
m 2024 =2022 iniciativas TEA que las que intentan minimizar su impacto
medioambiental (59,3 %).

Han tomado medidas para reducir el Han tomado medidas para aumentar
impacto medioambiental el impacto social
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Importancia de las tecnologias

En las iniciativas emprendedoras

E-mail para comunicarse con clientes y/o empleados 69,9%
Redes sociales 61,2%
Herramientas de analitica de datos 50,2%
Web para presencia online 65,3%
Inteligencia Artificilal en 3 afios 50,2%
Cloud computing 44,3%
Inteligencia Artificial 45,7%
Web para e-commerce 53,1%
E-mail Marketing a clientes 37,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

m No importante  ®|mportante Muy importante

En las empresas establecidas

E-mail para comunicarse con clientes y/o empleados 55,0%
Web para presencia online 32,3%
Data analytics tools 25,2%
Cloud computing 33,6%
Web para e-commerce 21,4%
Redes sociales 25,3%
E-mail Marketing a clientes 17,6%
g 633% . 300% [k
Al en 3 afios I Y - & S, 6 7o

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

mNo importante  ®Importante Muy importante

6. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras TEA
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Las nuevas empresas son mas tecnologicas que las establecidas

Mas del 75 % de las nuevas empresas consideran importante e
incluso muy importante la mayor parte de las tecnologias
cuestionadas.

La presencia online, en web y redes sociales, y el analisis de los
datos es importante para mas del 80 % de las iniciativas TEA.

Seguramente por el tipo de negocio, las tecnologias menos
relevantes (y aun asi son importantes para mas del 50 % de las
iniciativas emprendedoras) son la web para venta online y el uso
del e-mail marketing.

Las empresas establecidas no consideran la inteligencia artificial

Casi dos de cada 3 empresas establecidas no consideran
importante la Inteligencia Artificial, ni ahora ni en tres anos.

En general, las empresas establecidas dan menos importancia a la

tecnologia que las nuevas iniciativas, lo que podria perjudicar su
sostenibilidad en una sociedad cada vez mas digital.
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Impacto positivo de la IA en las iniciativas emprendedoras

Optimismo en cuanto al impacto positivo de la IA

Las nuevas empresas y en crecimiento consideran en

general que la inteligencia artificial sera positiva en todas
Mejora de la personalizacion a los clientes ERERE/S 27,8% 59,7% las dimensiones del negocio.

Destacan la importancia que tendra en la personalizacién
de los productos y servicios, asi como en la productividad
y eficiencia de las operaciones, lo que conllevara a un
incremento de beneficios.

Mejora de la productividad y eficiencia en las operaciones 26,7% 19,5% 53,8%

Incremento de beneficios y crecimiento del negocio 26,8% 35,4% 37,9%

Se percibe un menor grado de confianza en la capacidad
Desarrollo de productos y servicios innovadores 31,7% 24,1% 44,2% de la |A para el desarrollo de productos y servicios
innovadores, asi como para el cumplimiento normativo y la
gestion del riesgo.

Mejor gestion del riesgo y cumplimiento normativo 34,6% 26,7% 38,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

m No importante  ®|mportante Muy importante
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Impacto negativo de la IA en las iniciativas emprendedoras

Incremento de costes y retos de la implementacion 31,1% 40,4% 28,6%

Resistencia o falta de confianza de los clientes 38,7% 41,2% 20,1%

Resistencia de los empleados 41,2% 44,4% 14,4%

Seguridad de los datos y privacidad 41,7% 12,4% 45,9%

Dilemas éticos en la toma de decisiones 51,0% 32,2% 16,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

mNo importante  ®|mportante Muy importante

6. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras TEA

Gran preocupacion por la privacidad y seguridad de los datos

Las iniciativas emprendedoras manifiestan que el impacto
de la IA en la seguridad de los datos y la privacidad es
muy importante, lo que es un buen indicador de la
formacién en este tema.

Resistencia en clientes y empleados

Mas del 60 % de los emprendedores consideran que la IA
generara cierta resistencia, tanto en los clientes como en
los propios empleados.

Menor preocupacién por los temas éticos

Las iniciativas emprendedoras de menos de 3 afios y
medio manifiestan menos preocupacién por los dilemas
éticos que por otros aspectos potencialmente negativos de
la IA. Puede deberse a que consideran que en su ambito
de negocio no hay decisiones tan relevantes éticamente.
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Entrevistas a expertos

En este capitulo presentamos la caracterizacion del contexto para emprender en Granada segun las opiniones de 36 personas
expertas de la provincia, organizados segun los 9 bloques de factores del entorno establecidos por la metodologia GEM:

Factor del entorno N° expertos Se seleccionaron 4 personas expertas por cada bloque de
4 factores, alineando su especializacion profesional y experiencia
previa con el area del entorno en cuestion. La seleccion atendid

Financiacion

Politicas gubernamentales 4 o ) ) ) )
P también a la diversidad de sus perfiles, a su trayectoria y a su
rogramas gubernamentales 4 imiento del - di
Transferencia de 14D 4 conocimiento del contexto granadino.
Infraestructura comercial 4 . .
_ El panel de expertos resultante constituye asi una muestra
Infraestructura comercial 4 . . .
: representativa y relevante que asegura la validez y calidad de
Mercado interno 4 . . :
- sus valoraciones sobre el ecosistema emprendedor granadino.
Infraestructura fisica 4
Normas sociales y culturales 4 Las caracteristicas principales de la muestra pueden verse a
Total 36 continuacién:
: Distribucién por perfil profesional
Perfil de los expertos por peTitp
Emprendedor, empresario 445 %
Sexo Nivel educativo Inversor, financiador 11,1 %
T 52,8 % Uifvaaidas 50,0 % Gestor de politicas publicas 13,9 %
Mujeres 44,4 % Master y doctorado 50,0 % Proveedor de servicios a empresas 36.1 %
(sector publico y privado) '
Edad media 46,8 arfios Docente, profesor, investigador 30,6 %
Directivo 2,8 %
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Valoracion general del contexto para emprender

Financiacion suficiente para emprendedores

. o . Facilidad de acceso a financiacién para
Prioridad de las buenas practica sociales
emprendedores
- - . . Politicas gubernamentales que priorizan el
Prioridad de las buenas practicas medioambientales 9 quep

emprendimiento

Prioridad de la sostenibilidad y el rendimiento

o Politicas gubernamentales que reducen la burocracia
economico y los impuestos a nuevas empresas

Percepcion de respaldo cultural a la sostenibilidad

Programas gubernamentales adecuados para apoyar
empresarial

el emprendimiento

Prioridad gubernamental y normativa a la

Educacion y formacién emprendedora en etapa
sostenibilidad empresarial

escolar (primaria y secundaria)

Normas sociales y culturales de apoyo al

Educacion y formaciéon emprendedora etapa post
emprendimiento

escolar

Acceso a infraestructuras fisicas y de servicios Transferencia de 1+D Granada 2022

Barreras de acceso al mercado interno Acceso a infraestructura comercial y profesional Granada 2024

Dinamica del mercado interno

En una escala de O a 10, los expertos opinan sobre una bateria de afirmaciones relacionadas con el ecosistema empresarial granadino.

Se mantiene la vision critica de los expertos, aunque mejoran las infraestructuras fisicas y de servicios, asi como el dinamismo de mercado interno.

Todas las dimensiones referidas a la sostenibilidad resultan en peores valoraciones para 2024.
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NECI: indice del Contexto Emprendedor

En funcién de las valoraciones de las condiciones del entorno, la metodologia GEM calcula un indice que representa la valoracién global del contexto considerado
(nacional, regional o provincial).

Llamado NECI por sus siglas en inglés, debe interpretarse en una escala de O a 10, como las valoraciones de las dimensiones que lo componen.

NECI Granada

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2022 4.2
Granada se situa en 2024 en un 4,3, ligeramente por encima de la valoraciéon global alcanzada
2024 43 en 2022, indicando una mejora en el contexto para emprender detectada por nuestros
expertos.
Comparativa territorial NECl 2024
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Granada 43 En comparativa territorial, la valoracion general que los expertos granadinos otorgan a la
] provincia de Granada como contexto para emprender se equipara al indice nacional (4,3), si
Andalucia 4,6 bien en clave regional se distancia ligeramente de la media andaluza (4,6), quedando unas
Espafia 43 décimas por debajo.

7 El entorno para emprender en Granada Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25 50



) | @ g

+23 afos d daos Valoracion detallada de las
condiciones del entorno

1. Financiacion

1.1 Financiacion suficiente para emprender

Para las empresas nuevas y en crecimiento

Las personas emprendedoras disponen de suficiente capital
propio para financiar sus iniciativas

Hay suficientes medios de financiacién procedentes de
entidades financieras privadas

Hay suficientes subvenciones publicas disponibles

Hay suficiente inversion informal (familiares, amigos y
colegas)

Hay suficiente oferta de financiaciéon procedente de business
angels profesionales

Hay suficiente financiaciéon de capital riesgo

Hay suficiente financiacién disponible a través de OPI (salida
a bolsa)

Hay suficiente microfinanciacion (por ejemplo, crowdfunding)

7 El entorno para emprender en Granada
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Ecosistema
Emprendedor de
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Granada suspende en financiacion disponible

En cuanto a disponibilidad de recursos financieros
suficientes para emprender, ninguna de las
cuestiones consideradas supera el punto medio de la
escala (5).

Los expertos destacan la ausencia de inversores
profesionales

La reducida disponibilidad de capital propio de los
emprendedores evidencia una alta dependencia de
capital y recursos externos, junto con una notable
supeditacion al apoyo financiero proveniente del
ambito familiar y personal.

En Granada, los expertos destacan que no hay
suficiente oferta de financiacion de business angels
profesionales.
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1. Financiacion

1.2 Acceso a financiacion para emprendedores

Para las empresas nuevas y en crecimiento:
0,0 1,0 2,0 30 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0

Es facil obtener financiacion mediante deuda (préstamos
bancarios y similares)

I S

Es facil contratar servicios de apoyo financiero a un coste I 43
razonable !

Es facil para los emprendedores nacientes obtener suficiente
capital inicial para cubrir los gastos iniciales y de puesta en
marcha de una nueva empresa

I 36

Es facil atraer inversiones y fondos para hacer crecer nuevos
negocios una vez completada la fase de puesta en marcha

I S.7

7 El entorno para emprender en Granada
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Ecosistema
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obtener apoyo financiero bancario a coste

razonable

La valoracién media en las cuestiones de acceso
a financiacion para emprendedores queda
también por debajo del aprobado.

El item mejor evaluado es la facilidad de
contratacion de servicios financieros a coste
razonable (4,3).

La obtencion de capital inicial para la puesta en
marcha y la atraccién de inversiones para las

fases posteriores de crecimiento son las
dimensiones peor valoradas (36 y 3,7,
respectivamente).
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2. Apoyo gubernamental

2.1 Prioridad del emprendimiento en las politicas publicas

En opinion de los expertos de Granada:

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0
Las politicas publicas favorecen claramente a las empresas
de nueva creacion y en crecimiento (por ejemplo, _ 35
licitaciones o aprovisionamiento publicos, legislacion, ! . . .. .
regulaciones, licencias e impuestos) Aunque ninguna afirmacién se ha valorado por encima del
5, el apoyo prioritario a nivel autonémico supera

o notablemente a la percepcion de prioridad desde
El apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una _ 33 e e celEElRE
prioridad de la politica del gobierno estatal !

Estas valoraciones denotan una preocupacion por la
relevancia otorgada desde la politica al emprendimiento y

El apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una _ a4 al apoyo al crecimiento de nuevas empresas.
prioridad de la politica de la administracién autonémica !
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2.2 Burocracia y presion fiscal

Las personas emprendedoras pueden registrar nuevas
empresas 0 negocios a un coste razonable

Las nuevas empresas pueden realizar todos los tramites
administrativos y legales (obtencion de licencias y
permisos) en aproximadamente una semana

Los impuestos y tasas no constituyen una barrera para
crear nuevas empresas e impulsar el crecimiento
empresarial

Los impuestos, tasas y otras regulaciones sobre
creacion y crecimiento de empresas son aplicados de
forma predecible y coherente

Llevar a cabo los tramites burocraticos y obtener las
licencias legales para desarrollar empresas nuevas y en
crecimiento no representa una especial dificultad

7 El entorno para emprender en Granada
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La carga administrativa y burocratica asociada a la puesta
en marcha de empresas constituye un pilar operativo
importante en los sistemas institucionales de apoyo al
emprendimiento.

Los expertos se muestran muy criticos en casi todos los
aspectos considerados (tiempo necesario para los tramites
de puesta en marcha, dificultad y aplicacion de impuestos y
tasas), para los cuales las valoraciones no superan en ningun
caso el 3,6.

I :

I

I

I 34

Los expertos aprueban el coste del registro de nuevas
empresas, consideran mas que aceptable (5,2).

Asi, mientras que la evaluacion del entramado administrativo
para la creacion de empresas apunta claramente a la
necesidad de mejoras en su diseno, la asequibilidad de los
costes de registro y constitucion representa una ventaja en
nuestro ecosistema emprendedor.
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2. Apoyo gubernamental

2.3 Programas adecuados para apoyar el emprendimiento

Puede obtenerse informacion sobre una amplia gama de ayudas
gubernamentales para la creacién y el crecimiento de nuevas empresas
contactando con un solo organismo publico (ventanilla tnica)

Hay en funcionamiento parques cientificos que brindan un apoyo eficaz a las
empresas nuevas y en crecimiento

Hay disponibles incubadoras de empresas que brindan un apoyo eficaz a las
empresas nuevas y en crecimiento

Existe un nimero adecuado de programas que fomentan la creacion y el
crecimiento de nuevas empresas

Los profesionales que trabajan en agencias gubernamentales de apoyo a la
creacion y al crecimiento de nuevas empresas son competentes y eficaces

Casi todo el que necesita ayuda de un programa del gobierno para crear o
hacer crecer su negocio puede encontrar algo que se ajuste a sus
necesidades

Los programas publicos que apoyan a las empresas nuevas y en crecimiento
son efectivos

7 El entorno para emprender en Granada
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Percepcion positiva de programas de fomento y

apoyo al emprendedor

Destacan especialmente la eficacia percibida sobre
los profesionales dedicados al fomento y apoyo al
emprendimiento (5,4) y la disponibilidad de
incubadoras de empresas como otra fuente de apoyo
eficaz (5,3).

Carencia de ventanilla Unica

La centralizacion de informacion sobre las ayudas
disponibles es el aspecto peor valorado, que
recibe una puntuacién media de 3,9.

El resto de las cuestiones evaluadas rondan el
aprobado.
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3. Educacion y formacion

En ensenanza primaria y secundaria ...

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 60 70 80 90

Se estimula la creatividad, la autosuficiencia y la iniciativa _ 3.0
personal !

Se aportan unos conocimientos suficientes y adecuados I 2,7
acerca de los principios de una economia de mercado '

Se dedica suficiente atencion al espiritu empresarial y a la B 25
creacion de empresas 1

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0
Las universidades brindan la preparacion adecuada para _ 5.1
iniciar y desarrollar nuevas empresas '

La calidad de la educacién practica en escuelas de negocios

proporciona una preparacion adecuada para iniciar y hacer [ NG 5.2

crecer un nuevo negocio

Los sistemas de formacion profesional y de educacion

continua brindan una preparacién adecuada para iniciar y [ NG 5.1

hacer crecer nuevas empresas

7 El entorno para emprender en Granada
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Insuficiente educacion emprendedora en primaria y

secundaria

Las valoraciones de los expertos sobre etapas mas
tempranas dejan patente la necesidad percibida de
reforzar en los programas educativos el espiritu
emprendedor y la iniciativa personal, entre otras
competencias.

Valoracién positiva de la formacion en

emprendimiento en etapas post-obligatorias

La formacion en emprendimiento ofrecida desde las
universidades y los programas de formacion
profesional es bien valorada (5,1), y destaca
especialmente la preparacion practica que proveen
las escuelas de negocios de la provincia (6,2).
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4. Transferencia de |1+D

Las nuevas tecnologias, la ciencia, y otros

a las empresas nuevas y en crecimiento

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen el mismo
acceso a las nuevas investigaciones y tecnologias que
las ya establecidas

conocimientos se transfieren de forma eficiente desde _ 5.2
las universidades y los centros de investigacién publicos !
I -

Las empresas nuevas y en crecimiento se pueden _ 33
costear las ultimas tecnologias !

Las subvenciones y ayudas publicas a empresas nuevas

y en crecimiento para adquirir nuevas tecnologias son _ 3,6
suficientes y adecuadas
Los centros y gestores de investigacién cientifica y
tecnoloégica apoyan eficientemente la creacién de _ 5.1
empresas de base tecnologica competitivas a nivel !
global
Existe apoyo suficiente para que cientificos e ingenieros

puedan explotar econébmicamente sus ideas a través de _ 4,2

la creacion de nuevas empresas

7 El entorno para emprender en Granada

80 90 100 En Granada, el conocimiento cientifico y

tecnolégico se transfiere, y de forma eficiente

Como aspectos mejor valorados, destacan el apoyo para la
creacion de empresas desde los centros de investigacion
granadinos (5,1) y la transferencia eficiente de nuevas
tecnologias y conocimientos desde la universidad y los
centros de investigacion hacia empresas nuevas y en
crecimiento (5,2).

Las empresas nuevas y en crecimiento dificilmente

pueden costear las nuevas tecnologias, y las
ayudas son insuficientes

El coste de adquisicion de nuevas tecnologias por parte de
empresas nuevas, asi como la disponibilidad de ayudas
publicas para ello, son las dimensiones peor valoradas (3,3
y 3,6, respectivamente).
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5. Infraestructuras de soporte a la actividad emprendedora

5.1 Acceso a infraestructura comercial y profesional

Existen suficientes proveedores, consultores y
subcontratistas para dar soporte a las empresas nuevas
y en crecimiento

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden asumir
el coste de subcontratistas, proveedores y consultores

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil
acceso a proveedores, consultores y subcontratistas
apropiados

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil
acceso a un asesoramiento legal, laboral, contable y
fiscal apropiado

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil
acceso a servicios bancarios apropiados

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden acceder
a servicios de cloud computing a precios asequibles

7 El entorno para emprender en Granada

o0 10 20 30 40 50 60 70

I 5.9

I 4,1

I 5,2

I 5.9

I 5.7

Hay facil acceso a asesoramiento, consultoria y
tecnologia cloud externa

Los expertos manifiestan una valoracion notable, sobre
todo en cuanto a la disponibilidad de proveedores y
subcontratistas (5,9), asi como al acceso a
asesoramiento adecuado (5,9) y a servicios de cloud
computing asequibles (5,8).

Las empresas nuevas y en crecimiento asumen con
dificultad los costes de subcontratacion

La dimension peor valorada es la referida al coste asociado
a la contratacion de subcontratistas, proveedores y
consultores (4,1).
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5. Infraestructuras de soporte a la actividad emprendedora

5.2 Acceso a infraestructura fisica y de servicios

Falta infraestructura fisica y espacios industriales

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

asequibles
Las infraestructuras fisicas proporcionan un Ipuen apoyo para I . o . .
las empresas nuevas y en crecimiento g La disponibilidad de instalaciones para
actividades industriales a coste razonable
No es excesivamente caro para una empresa nueva o en I 60 (3,9) y las infraestructuras fisicas como
crecimiento acceder a sistemas de telecomunicacion ' soporte a la actividad empresarial (3,6) son
Una empresa nueva o en crecimiento puede proveerse de 7,5 los aspectos peor valorados.

servicios de telecomunicaciones en aproximadamente una [N

semana
Las empresas de nueva creacion y en crecimiento pueden
afrontar los costes de los servicios basicos (gas, agua, |G 53 Gran facilidad para acceso a telecomunicaciones y
electricidad, etc.) suministros basicos

Una nueva empresa o en crecimiento puede tener acceso a los

servicios basicos (gas, agua, electricidad, alcantarillado, etc.) en [ NN 72 La provision rapida de servicios de

aproximadamente un mes Sy A
telecomunicacion y suministros son los

Hay muchos espacios de oficinas asequibles y disponibles para I 49 pilares infraestructurales mejor valorados
alquilar para empresas nuevas y en crecimiento ! (7,5 y 7,2, respectivamente), seguidos del

acceso asequible a los primeros (6,9).
Hay muchos espacios de produccion o manufactura industrial I o
asequibles para alquilar para empresas nuevas y en crecimiento '
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6. Mercados
6.1 Dinamismo del mercado interno

o0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Los mercados de bienes y servicios a empresas cambian I 42
drasticamente de un ejercicio a otro '

Los mercados de bienes y servicios de consumo I 4
cambian drasticamente de un ejercicio a otro '

6.2 Barreras de acceso al mercado

o0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Las empresas nuevas y en crecimiento pueden T ER
entrar facilmente en nuevos mercados !

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden I 6
!

asumir los costes de entrada al mercado

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden

entrar en nuevos mercados sin ser bloqueadas [|[INEGEGEGEGEGEG 4.2

de forma desleal por las empresas establecidas

La Iegislacién antimonopolio es efectiva y se _ 4.8
hace cumplir !

7 El entorno para emprender en Granada

Los expertos reconocen cierta estabilidad en los mercados,
tanto en los de consumo como en los industriales vy
empresariales, ya que la valoracién que hacen sobre su evolucion
drastica se queda en un 4,2, que, sin ser muy baja, senala
asimismo cierto dinamismo.

Frente a esta cierta estabilidad, el acceso a los mercados no es
percibido como facil, tanto en lo que respecta a la entrada (3,8)
como a sus costes (3,6).

La protecciéon frente a tendencias monopolisticas queda muy
cerca del aprobado (4,8), lo cual denota una caracteristica
ventajosa en cuanto a la condiciones para la competencia.
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7. Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento

Las normas sociales y culturales:

o0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Apoyan y valoran el éxito individual conseguido a I 48
través del esfuerzo personal !
Enfatizan la autosuficiencia, la autonomia, y la iniciativa _ 4.4
personal )
Estimulan la asuncién del riesgo empresarial [ 3,3

Estimulan la creatividad y la innovacion [ NG 3.°

El contexto social y cultural granadino de apoyo al
emprendimiento no tiene una caracteristica que destaque
sobremanera.

El énfasis en la responsabilidad individual recibe Ila
valoracion media mas alta (5,4), lo cual puede denotar
cierta tendencia al individualismo. De cara a la puesta en
marcha de una iniciativa emprendedora, esto puede
relacionarse con la autonomia y la toma eficiente de
decisiones, sin embargo, una insuficiente red social
comunitaria puede suponer una desventaja para el
desarrollo futuro del negocio.

Enfatizan que ha de ser el individuo, mas que la _ 5.4

comunidad, el responsable de gestionar su propia vida

7 El entorno para emprender en Granada

Tanto la asuncion de riesgos como la creatividad estan
relacionados, y en este caso la sociedad granadina, en
opinion de los expertos, no tiende a estimular
suficientemente esas caracteristicas que definen a los
emprendedores (3,3 y 3,9, respectivamente).
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8. Sostenibilidad en el ecosistema emprendedor

8.1 Prioridad gubernamental y normativa dada a la sostenibilidad

El gobierno de la provincia de Granada:
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0 8,0 90 10,0

Cuenta con normativa especifica que apoya a las startups enfocadas en la _ 44 Los expertos reconocen cierta presencia, pero no
suficiente, de normativa especifica para el impulso a
la creacién y soporte de empresas sostenibles.

Apoya a las empresas enfocadas en la sostenibilidad a través de
subvenciones, derechos especiales y/o recortes de impuestos De hecho, el apoyo publlco a las empresas

sostenibles suspende con un 4,2.

sostenibilidad

8.2 Respaldo cultural a la sostenibilidad

0,0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 L ]
Culturalmente en Granada la sostenibilidad esta

Las practicas de sostenibilidad son vistas como muy _ 5.0 ganando protagonismo, y asi lo atestiguan las
importantes dentro de la cultura de la provincia ' valoraciones medias alcanzadas en este bloque (5,0

y 5,5), que al mismo tiempo reflejan margen para
Hay ejemplos destacados de actividades empresariales mayor concienciacion y visibilizacién futuras.

relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible _ 55

(ODS)
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8. Sostenibilidad en el ecosistema emprendedor

8.3 Prioridad de la sostenibilidad y el rendimiento econémico

Los expertos perciben que en Granada las empresas no

00 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 terminan de asumir el pago de impuestos como
_ parte de su responsabilidad social (4,1 sobre 10), si
Las empresas ven el pago de impuestos como parte de su _ 4.1 bien opinan que los inversores tienden a estar

responsabilidad social . . , .
P satisfechos con el rendimiento econémico de las

Los inversores y resto de partes interesadas estan satisfechos con empresas a las que han confiado su inversion (5,0).

el rendimiento econémico de las empresas en las que han - e

invertido

Las empresas nuevas y en crecimiento creadas por miembros de

grupos minoritarios tienen las mismas oportunidades econémicas [N 3.8
que el resto de nuevas empresas P ———————

Las respuestas de los expertos evidencian que las
iniciativas empresariales lideradas por personas de
comunidades  minoritarias estan en  desventaja
econdmica, pues valoran en un 3,8 la hipotética igualdad
de oportunidades.
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8. Sostenibilidad en el ecosistema emprendedor

8.4 Prioridad dada a las buenas practicas en materia medioambiental

00 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

En cuanto a las practicas medioambientales
implantadas en las iniciativas emprendedoras
de Granada, los expertos otorgan un aprobado
La mayoria de las empresas nuevas y en crecimiento priorizan las practicas de I 50 a su implantacién y desarrollo, especialmente

La mayoria de las empresas nuevas y en crecimiento implementan practicas D 48
respetuosas con el medio ambiente en el desarrollo de sus actividades '

AL I IR D T D e en la priorizacion de la eficiencia energética

(5,0) y la identificacion de oportunidades

La mayoria de las empresas nuevas y en crecimiento ven los problemas I S 2 ) .
medioambientales como una oportunidad de negocio potencial ’ como soluciones a problemas ambientales
(5,2).

8.4 Prioridad dada a las buenas practicas en materia social

00 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

. . 3 . ., medioambienta
Las empresas nuevas y en crecimiento priorizan cada vez mas su contribucién

social en lugar de centrarse Unicamente en la creacion de beneficios y riqueza e . . .
También reciben el aprobado la prioridad de la

contribucién social que los emprendedores
atribuyen a su actividad (5,0), destacando
ademas la integracion de la responsabilidad

Los inversores estan particularmente interesados en financiar nuevas empresas D 48 social en sus operaciones (5,3).
enfocadas en la responsabilidad social !

Las empresas nuevas y en crecimiento integran los principios de responsabilidad I s :
social en sus operaciones !
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9. Apoyo al emprendimiento femenino y a la conciliacion

En la provincia de Granada:
00 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Los mercados y la financiacion son mas accesibles

Hay suficientes servicios de apoyo (cuidados, servicios en el hogar, programas ara ellos
extraescolares, etc.) para que las mujeres puedan seguir dirigiendo sus negocios [ NG 3,3 P
incluso después de haber iniciado una familia

. . . Los expertos se muestran muy criticos en esta
Estos servicios de apoyo son asequibles para que las mujeres puedan acceder a

ellos y les ayuden a administrar sus negocios incluso después de haber formado [ NG 3.2 cuestion, pues reconocen que ta':"fo el acceso a
una familia los mercados como la obtencion de capital

Las regulaciones y estimulos para el emprendimiento son tan favorables que las semilla es mas facil para los emprendedores
mujeres prefieren convertirse en emprendedoras en lugar de trabajar por cuenta [N 2,4 que para las emprendedoras (5,8 y 5,0).
ajena

La cultura de la provincia alienta por igual a mujeres y hombres a trabajar por I 22
’

cuenta propia o a iniciar un nuevo negocio No hay estimulos ni ayudas suficientes para las

mujeres emprendedoras y la conciliacion

Los mercados son usualmente mas accesibles para los emprendedores que para las I - <

emprendedoras 1 Manifiestan asimismo que los estimulos
institucionales no son suficientes para animar a
las mujeres a ser emprendedoras (2,4), y que los
servicios de apoyo a la conciliacion una vez
creada la empresa no son ni suficientes ni

asequibles (3,3 y 3,2, respectivamente).

Las contrataciones y licitaciones publicas son usualmente mas accesibles para los I o
emprendedores que para las emprendedoras !

El acceso a financiaciéon es usualmente mas facil para los emprendedores que para I 45
las emprendedoras '

Para iniciativas nacientes, la obtencion de capital semilla es normalmente mas facil _ 5.0
para los emprendedores que para las emprendedoras !
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10. La inteligencia artificial (IA) en el emprendimiento

10.1 Uso de la IA en las empresas nuevas y en crecimiento

En la provincia de Granada:

00 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
La concienciacion sobre la necesidad de desarrollar e implementar soluciones de IA es _ 6.3
comun entre los emprendedores '
Hoy en dia se promueve activamente la concienciacion sobre la necesidad de _ 6.3
desarrollar e implementar soluciones de IA en el entorno empresarial !
Las empresas nuevas y en desarrollo estan incluyendo soluciones de IA en sus _ 5.8
modelos de negocio '
La viabilidad y el crecimiento a largo plazo de las empresas emergentes depende de _ 59
la implementacién activa de soluciones de IA '

&
ul

Los empleados son conscientes de la necesidad de desarrollar competencias en |A

Que los empleados desarrollen competencias en IA es un fenébmeno comun 45

Los empleados tienen competencias en |A adecuadas para sus puestos 3,1

7 El entorno para emprender en Granada

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

La IA es necesaria y se esta usando

Los expertos consultados dejan clara la
importancia de la implementacion de
soluciones basadas en |A para la viabilidad de
los negocios (5,9) y reconocen que esta
creciendo el grado de concienciacion de los
emprendedores sobre la necesidad de integrar
soluciones de IA (6,3).

Los empleados no estan formados en |IA

Sin embargo, opinan que los empleados, si
bien son conscientes de su necesidad (5,5),
no tienen las competencias adecuadas para
su uso (3,1).
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10. La inteligencia artificial (IA) en el emprendimiento

10.2 Contexto e instituciones

En la provincia de Granada:

Los conocimientos y competencias relacionados con la |A se incluyen en la
educacioén postescolar

La formacion en IA estd ampliamente disponible para los empresarios y sus
empleados

Las instituciones publicas apoyan la implementacion de soluciones de IA, por
ejemplo, a través de subvenciones, formaciéon para emprendedores, etc.

Las instituciones publicas promueven activamente soluciones de |IA

Las preocupaciones sobre seguridad y privacidad de los datos ocupan un
lugar destacado cuando se habla de la implementacion de soluciones de IA
en empresas

En general, los clientes son receptivos a las herramientas de IA y confian en
los algoritmos

Los medios, incluidas las redes sociales, destacan los dilemas éticos en la
toma de decisiones con |IA

7 El entorno para emprender en Granada

00 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

La formacion en |A y el apoyo institucional para su

implantacion son insuficientes

Preguntados sobre el contexto institucional,
educativo y social en el que la IA se esta
implantando, los expertos valoran como
insuficiente la formaciéon en esta materia en etapas
universitarias (2,8), asi como la formacion especifica
para emprendedores (3,6). Opinan que el apoyo
desde las instituciones publicas debe ser mejorado
(3,8 y 4,0).

Hay preocupacion por la seguridad de los datos y

los dilemas éticos que la |A plantea

Reconocen también una preocupaciéon patente por
la seguridad y privacidad de los datos en la
aplicacion de soluciones de IA en empresas (5,5), asi
como cierta desconfianza por parte de los clientes
(4,3). Por ultimo, creen que los dilemas éticos en
cuanto a toma de decisiones con IA estan en cierto
grado presentes en los medios de comunicacion y las
redes sociales (5,6).
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Tasas del proceso emprendedor

2,9 % 4.2 % 0,9 %

Tasa de Tasa de Actividad Tasa de Empresas
Emprendimiento Emprendedora Consolidadas Tasa de abandono
Potencial (TEA)
Tiene en marcha una
Tiene intencién de Ha puesto en marcha iniciativa empresarial Ha traspasado o
emprender en los una iniciativa de mas de 3 afios y cerrado una actividad
préximos 3 afios empresarial de hasta medio

empresarial en el

3 afios y medio ultimo ano

% poblacion del Geoparque entre 18 y 64 arios
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Comparativa del proceso emprendedor del Geoparque y Granada

L2z 11,2%
10%
8%
6,3%
6% 5,5%
4,2%
4%
2,9% 3,0%
2% 1,4%
L
0% =
Tasa de Tasa de Actividad Tasa de empresas  Tasa de abandono
emprendimiento Emprendedora (TEA) consolidadas
potencial

B Geoparque = Granada

8. Emprendimiento en el Geoparque de Granada

En el Geoparque 1,4 personas de cada 100 han puesto en
marcha una actividad emprendedora que no superan los tres
anos y medio de vida, lo que representa un 25 % de la tasa
provincial.

Las intenciones de emprender en los proximos tres afios son mas
del doble de TEA, 2,9 de cada 100 personas asi lo manifiestan,
manteniendo la proporcion entre emprendimiento potencial y
TEA con respecto a los datos provinciales.

Estos datos reflejan una realidad asociada a mayores restricciones
en cuanto al acceso a capital humano, mercados o
infraestructuras en el territorio.

La tasa de empresas consolidadas asciende a un 4,2 %, que
supone un 67 % de la tasa provincial, un buen dato para la
zona.

Casi 1 de cada 100 personas ha abandonado, por traspaso o
cierre, un negocio en el ultimo afio.
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Tasa de actividad emprendedora (TEA) segun sexo

8%

7% 6,7%
6%

°% 4,3%

4%

3%

2%
1,3% 1,5%

1%

0%
TEA mujeres TEA hombres

B Geoparque = Granada

8. Emprendimiento en el Geoparque de Granada

El Geoparque destaca frente a la provincia de Granada por tener una
mejor proporcion de mujeres emprendedoras en comparacion con los
hombres. La ratio de emprendimiento entre mujeres y hombres (TEA
mujeres/hombres) en el Geoparque es de 0,87, superando
significativamente a la provincia, donde esta ratio se encuentra en
0,64.

Este dato resalta no solo la participacion mas activa de las mujeres
en el emprendimiento de la zona, sino también el potencial de
mejora de la igualdad a nivel empresarial en los pueblos del
Geoparque.

Informe GEM Granada y Geoparque 2024-25

71



0 OBSERVATORIO DEL Observatorio del
GEM < EMPRENDIMIENTO Ecosistema
DE ESPANA Emprendedor de
+25) afios de datos

Andalucia

Motivaciones para emprender

Un emprendimiento motivado por la necesidad, pero mas ambicioso

En el Geoparque, dos de cada tres emprendedores han iniciado su
actividad con el objetivo principal de ganarse la vida, y uno de cada
dos lo ha hecho con la intencién de crear riqueza y generar una renta

Ganarse la vida porque el trabajo _ 67,2% alta.
escasea 61,2%
Si bien ganarse la vida es un motivo algo superior a la media
provincial, la creacion riqueza o ganar una renta alta la supera en 33

_ 34 1% puntos porcentuales, lo que podria sugerir una mayor ambicion ante
, 1/0

Continuar una tradicién familiar las oportunidades empresariales que ofrece el Geoparque.

17,3% , —
Mas emprendedores con tradicion familiar
En el Geoparque se destaca la importancia de continuar con la
C . | _ 49,4% tradicion familiar como un factor importante para el emprendimiento,
rear riqueza o una renta alta 15,8% puesto que duplica el porcentaje de la provincia.

Un emprendimiento mas pragmatico

—
—
0
R

Marcar una diferencia en el mundo

38,7% Solo un poco mas de uno de cada diez emprendedores desean marcar
una diferencia en el mundo, lo que estd muy por debajo de la media
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% provincial.

B Geoparque & Granada . . . . ) .
Este dato podria reflejar una orientacion mas pragmatica y menos

idealista de los emprendedores del Geoparque en comparacién con
otras zonas.
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Perfil de las personas emprendedoras

En el Geoparque, la mayoria de las personas emprendedoras que han

Sexo Geoparque | Granada puesto en marcha negocios con menos de tres afos y medio de antigliedad
Mujeres 46,4 % 39,1 % son hombres, aunque la proporcion de mujeres emprendedoras es superior a
Hombres 53.6 % 60,9 % la media provincial.
Edad Geoparque | Granada
18-24 - 10,8 % : .
En cuanto a la edad, quienes emprenden en esta zona tienden a ser mayores
25-34 29,4 % 22,4 % que en el resto de la provincia: mas de la mitad (52,1 %) tiene mas de 45
35-44 18,2 % 38,7 % afios, frente al 28,1 % a nivel provincial.
45-54 23,1 % 10,8 %
55-64 29,3 % 17,3 %
Estudios Geoparque | Granada Respecto a su formaciéon, los emprendedores del Geoparque se reparten casi
Primari 5789 por igual entre quienes tienen estudios secundarios o formacion profesional,
rimaria - = y quienes cuentan con estudios universitarios o de posgrado. Esto contrasta
Secundaria y FP 51,3 % 46,1 % con la media provincial, donde hay una menor proporcién de personas
Superior 21,3 % 9,8 % emprendedoras con estudios superiores.
Posgrado 27,4 % 22,3 %
Renta Geoparque | Granada
Tercio inferior (hasta 1.200 €) - 30,0 % Por ultimo, estas personas suelen contar con mas recursos econémicos
. . (ocho de cada diez tienen mas de 2400 euros de renta), lo que encaja con
Tercio medio (1.200 - 2.400 €) 19,3 % 52,1 % .
o - Z. 0 (o] . (o}

el perfil de mayor edad y con motivaciones previamente mencionadas, como el
Tercio superior (mas de 2.400 €) 80,7 % 18,0 % deseo de generar riqueza o continuar con la tradicién familiar, mas frecuentes
que en el resto de la provincia.
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Comparativa de las actitudes de la poblacion sobre el emprendimiento en el
Geoparque, Granada, Andalucia y Espaha

25,6% . :
-23,6% Geoparque es similar a la del resto del pais

Es facil comenzar un negocio en Espafia 26.0%
27,0% La comparacion regional y nacional de las
actitudes hacia el emprendimiento muestra
: 29.07% ltados bastante simil tre territori
Ve buenas oportunidades para emprender Lo resultados bastante similares entre territorios.
270
en los préximos 6 meses 30,0% - : -
29,0% A pesar de las restricciones socioeconémicas de la
zona, los habitantes del Geoparque consideran
46,9% 2 i ;
Conoce personalmente a una persona que a16% que es facil crear un negocio y que hay
emprendié en los dos Gltimos afios 46,0% oportunidades para emprender similar a la
47,0%

media nacional.

p 54,9% 2 g 2
No pondria en marcha una empresa por 54.7% Ademas, las personas del Geoparque tienen mas

miedo a fracasar 52,0% vinculos con emprendedores recientes que el
promedio andaluz, y se sitian al mismo nivel que
la media nacional en este aspecto.

52,0%

. I - 42,5%
Tiene los conocimientos, habilidades y _ 42.9%

experiencia para crear una empresa 42§Z°% Las barreras se manifiestan en la percepcion general
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100% El miedo al fracaso es algo mas elevado en esta
zona, lo que puede actuar como freno a la hora de
B Geoparque M Granada ® Andalucia Espafia poner en marcha nuevos negocios. A esto se suma

una menor confianza en su preparaciéon personal
para emprender, en relacién con la media andaluza
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Actitudes sobre el emprendimiento entre personas emprendedoras y no

emprendedoras

Ve buenas oportunidades para
emprender en los proximos 6 meses

Conoce personalmente a otras
personas que han emprendido en
los dos ultimos anos

No pondria en marcha una empresa
por miedo a fracasar

Tiene los conocimientos, habilidades
y experiencia para crear una
empresa

B Geoparque emprendedores

Granada emprendedores

0% 20%

26,9%
| 29,1%
30,4%

26,9%

63,2%
45,9%

65,0%
38,6%

27,7%

MMM 56,57

31,7%
57,7%

90,9%
39,2%

73,0%
39,4%

40% 60% 80% 100%

il Geoparque no emprendedores

Granada no emprendedores
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La percepcion de oportunidades es similar en toda la poblacion, emprenda o no

En el Geoparque, menos del 30 % de la poblacion percibe buenas
oportunidades para emprender a corto plazo. En este aspecto, apenas
hay diferencias entre personas que ya han emprendido y quienes no lo han
hecho, ni tampoco con respecto al promedio de la provincia.

Los emprendedores tienen mucha mas confianza en sus conocimientos

Nueve de cada diez personas emprendedoras afirman tener
conocimientos y habilidades para emprender, frente a solo cuatro de
cada diez entre quienes no han emprendido. Esta percepcién positiva es
incluso superior en el Geoparque a la que muestran los emprendedores del

Las personas emprendedoras tienen menos miedo al fracaso

Mientras que el 56,5 % de las personas no emprendedoras manifiestan tener
miedo al fracaso, esta cifra se reduce a la mitad entre quienes ya han iniciado
una actividad.

El espiritu emprendedor se contagia

El entorno también influye y conocer a alguien que ha emprendido
recientemente es algo comun en seis de cada diez personas emprendedoras,
lo que puede actuar como referencia o apoyo.
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Formacion para crear una empresa de los emprendedores

B oo

24,5%

Avanzada

Avanzada
29,2%

Alta
14,6%

21,4%
intermecia MY 32.5% |

35,1% 41,5%

. N s06%
Basica
o B, s
y («]
Basica

29,2%
Ninguna
5,6%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Mujeres = Hombres
m Geoparque Granada

Una formacion en emprendimiento mas basica Las mujeres tienen mucha menos formacién emprendedora

La mitad de las personas emprendedoras del Geoparque ha recibido tan sélo
formacion basica a lo largo de su vida para crear una empresa, lo que
representa una formacién mas débil en emprendimiento frente a la provincia.

En el caso de las mujeres emprendedoras estas percepciones que eran
bajas (solo cuatro de cada diez se veia preparada) se corresponden
con su nivel de formacién empresarial, ya que el 78,6 % de ellas solo
ha recibido formacién basica, y ninguna tiene formaciéon avanzada en
creacion de empresas.

Esto contrasta con el hecho de que, como se mencion6é anteriormente, nueve de
cada diez consideran que tiene los conocimientos y habilidades necesarios para
emprender.
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Actitudes de la poblaciéon sobre el emprendimiento segun sexo

La percepcion de oportunidades no entiende de sexo

28,7% . . . . p
) Al analizar las actitudes hacia el emprendimiento segin el sexo, no se
Ve buenas oportunidades para emprender en 29,3% . . ;
los préximos 6 meses 26.5% observan apenas diferencias entre hombres y mujeres en cuanto a la
27.9% percepcion de oportunidades para emprender.
49.2% Un entorno cercano mas conectado con la actividad emprendedora
' ntre las mujer I r
Conoce personalmente a otras personas que -14,7% e i
han emprendido en los dos ultimos afios 38,9%

Las mujeres del geoparque conocen a otros emprendedores en mayor
proporciéon que las mujeres del resto de la provincia (casi un 50 % frente al
39 %), e incluso mas que los hombres en general.

57,1%
No pondria en marcha una empresa por miedo a -2,8% Las mujeres tienen menos formacion y mas miedo al fracaso

fracasar 51,3%
58,1% Por otro lado, el miedo al fracaso sigue siendo una barrera mas presente

entre las mujeres. En el Geoparque, ellas lo manifiestan en mayor medida que
las emprendedoras de Granada, con una diferencia de seis puntos

40,6% porcentuales.
Tiene los conocimientos, habilidades y 44,5%

44,4%

experiencia para crear una empresa 38,2% Ademas, tanto en el Geoparque como en el resto de la provincia, las mujeres
47,5f tienden a percibirse con menos conocimientos y habilidades para
® Geoparque mujeres 0,0% 200%  400%  600%  800%  1000% emprender que los hombres.
B Geoparque hombres
Granada mujeres Este patron sugiere que persisten diferencias de confianza o acceso a
Granada hombres formacion especifica que podrian estar influyendo en la decision de
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Distribucion sectorial de las empresas recientes (< 3,5 anos)

. _ 57,0% La distribucion por sectores de las empresas recientes o TEA del
Sector orientado al consumo

46,6% Geoparque (con menos de tres anos de antigiiedad) refleja el contexto
econémico tanto de la zona como de la provincia de Granada. En el
Geoparque, la mayoria de los negocios recientes estan orientados al
consumidor final.

Sector de servicios a empresas

32,7%
Como cabia esperar, en comparacién con la media provincial, en el
Geoparque hay una menor presencia de empresas dedicadas a
servicios para empresas Yy actividades industriales, y una mayor
- 12,1% proporcion de iniciativas en el sector primario o extractivo, mas
Sector transformador .
14,0% vinculado al entorno rural de la zona.

Sector extractivo o primario

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Geoparque ™ Granada
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Tamano de las empresas recientes (< 3,5 afos)

56,0
S—— e

49,9%

44 0%
e——

35,9%
6-19 empleados
- 9,0%
Mas de 20 empleados
- 5,2%
0% 20% 40% 60%
B Geoparque = Granada

8. Emprendimiento en el Geoparque de Granada

80%

100%

El tamafio de las iniciativas emprendedoras (TEA) en el Geoparque
se corresponde con proyectos de pequeia escala, tipicamente
impulsados por una sola persona o con equipos muy
reducidos. Mas de la mitad de estas empresas no cuenta con
empleados, y aquellas que si los tienen, no superan los cinco
trabajadores.

A diferencia de lo que ocurre en otras zonas de la provincia, en el

Geoparque no se han identificado iniciativas emprendedoras de
mayor tamano.
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Impacto de las empresas recientes (< 3,5 anos)

Algun grado de innovacion en

producto
Algun grado de innovacion en 21,1%
procesos
Espera usar mas tecnologias 21,1%
digitales
Prioriza el impacto social o 25,8%
medioambiental
Espera creceren masde 5 0,0%
empleados 26,0%
Tienen mas 25% clientes en el  0,0%
extranjero 24,1%
0% 20% 40%
Geoparque & Granada

8. Emprendimiento en el Geoparque de Granada

54,2%
58,8%

58,5%

53,8%

48,0%

60% 80% 100%

El impacto de las empresas TEA del Geoparque es moderado comparado con
provincia.

El dato mas positivo esta relacionado con la innovacion en productos o
servicios pues mas de la mitad de estas iniciativas innovan local, nacional o
internacionalmente, una cifra solo 4 puntos porcentuales por debajo de la media
provincial. En cambio, la innovacién en procesos estd mucho menos presente
dado que solo 1 de cada 5 empresas del Geoparque la senalan, lo que
representa un valor muy inferior al promedio de la provincia.

Otro aspecto para mejorar es el uso previsto de tecnologias digitales para la venta
pues solo el 21,1 % de las empresas TEA planea intensificar su uso en los préximos
seis meses. Ademas, uno de cada cuatro negocios da prioridad al impacto social o
medioambiental sobre el beneficio econémico, lo que muestra una orientacién mas baja
que la provincia hacia modelos de negocio sostenibles.

Las mayores debilidades en comparacion con el conjunto provincial estan en el hecho de
que no hay empresas TEA que exporten y ninguna de ellas prevé crecer en mas de
cinco empleados en los proximos cinco afhos. Esto sugiere que, por el momento, su
capacidad para generar empleo a futuro es limitada.
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Ficha técnica

Universo (1) 594.455 habitantes de entre 18 a 64 afios residentes en la provincia de Granada en 2024

Muestra 1.100 personas de 18 a 64 anos, de la provincia de Granada

. Distribucién proporcional a la poblacion objetivo segin ambito y cruce de sexo por edad
Seleccién de la muestra

agrupada
Metodologia Encuesta telefénica asistida por ordenador (sistema CATI)
Error muestral (+/-) (2) +2,95 % (para el conjunto de la muestra)
Intervalo de confianza 95 %

Periodo de realizacién de las Junio-Septiembre 2024

encuestas
Trabajo de campo Instituto Opinometre
Codificacion y base de datos Instituto Opinometre

(1) Fuente: INE.
(2) El cdlculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas. Hipétesis: P=Q=50 % o de mdxima indeterminacion.
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Ficha técnica

Distribucion por Distribucion por Distribucion por
sexo edad zohas
* Hombres: 551 e 18-24 anos: 111 * Granada sin
* Mujeres: 549 * 25-34 afios: 203 Geoparque: 500
* 35-44 afios: 231 * Geoparque: 600

45-54 anos: 274
55-64 anos: 281

Distribucion de la muestra
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