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CLAVES DEL EMPRENDIMIENTO RURAL. INFORME GEM: Los suenos de ayer, la realidad de hoy.

"Algunas personas suefian con hacer grandes cosas; otras

estan despiertas y las convierten en realidad".

Era necesario que en una situacién de dificultad econémica
como la que atravesamos, el Gobierno regional se dedicase
a impulsar medidas que no sélo acabasen con las trabas
que desde la Administracién se implantaban contra la
iniciativa emprendedora, sino que también aunasen el
empuje de todos los ciudadanos hacia un mismo objetivo:

la recuperacién de Extremadura.

El mayor obstaculo al desarrollo del emprendimiento en
nuestra region fue la anterior polarizaciéon del empleo en el
sector publico, olvidando aquél que aporta valor real a una
region, el empleo que nace de los ciudadanos, de las
empresas o el autoempleo. Ahora invertimos la ecuacion.
Hoy los extremefios que dan un paso al frente son el foco
de nuestra mirada. Lo son desde el primer dia que
adquirimos la responsabilidad de Gobierno. Porque
podemos hacer grande a nuestra region si todos sumamos.
M4és aun cuando el propio Dr. Hernandez Mogollén
asegurd en el pasado informe GEM que en Extremadura
existen mas

posibilidades para emprender que

emprendedores hay.

En el Gobierno de Extremadura creemos en las ideas de los

extremefos, creemos en sus negocios y estamos
dispuestos a dar un paso al lado, para que ellos den un
paso al frente, para ser su respaldo, jamas para sustituirles.
Porque la riqueza de una regién no se genera desde el
empleo publico sino desde un empleo de calidad, desde
un tejido empresarial sélido que aporte solvencia a las
arcas regionales para sostener los servicios basicos y cree

puestos de trabajo.

Era necesario ayudar a quienes deciden liderar el progreso
de Extremadura. Asi lo creimos en el Gobierno regional. En
ese objetivo se alinean tanto el Plan de Empresa, Empleo y
Emprendimiento (conocido como Plan 3E) como el Plan de
Consolidacion 'y Fomento del Autoempleo, el mas
ambicioso de la historia de Espafia. También el Programa

de Cultura Emprendedora, que llega a todos los rincones

de nuestra regién con la Red de Escuelas Emprendedoras y
que estd cambiando el espiritu de los extremefos,
ayudandoles desde las edades mds tempranas a aprender
a emprender. Todos ellos estan siendo incorporados ahora
por otras comunidades auténomas, incluso se reproducen a
nivel nacional. Porque con ellos se pretende dar respuesta a
los principales problemas a la hora de montar un negocio
propio: financiacién, formacién, mantenimiento o
innovacion, aspecto éste para el que se ha puesto en marcha

también el Plan de Innovacion para la Pyme.

Y en esa apuesta por el emprendimiento, nos centramos
muy especialmente en el mundo rural, como no podia ser de
otra manera, si tenemos en cuenta, tal y como indica este
informe, que los municipios rurales conforman casi la
totalidad de nuestra regiéon. Son precisamente en esas
zonas rurales donde el emprendimiento necesita un mayor

apoyo para soportar las adversidades actuales.

Por eso, a estas medidas historicas, se le anaden en
Extremadura otras iniciativas focalizadas en la realidad rural
extremenfa, como el “Programa para el Emprendimiento en
Las Villuercas-lbores-Jara”, las jornadas semanales de
“Activacion Empresarial” o la coordinacion de los “Puntos de
Activacion Empresarial’, que pusimos en marcha hace unos

meses, con los Ayuntamientos de estas zonas.

Y todas estas medidas tienen un claro trasfondo: poner
una alfombra roja a los protagonistas de la Nueva
Extremadura, una nueva regioén, en la que tienen un papel
fundamental las mujeres. Para ellas, la “Estrategia de

Emprendimiento Femenino”.

Es hora de cambiar el futuro. Porque no lo que hicimos ayer,
sino lo que vamos a hacer hoy, hara grande Extremadura. Y
los protagonistas tienen nombre y apellidos. Son los
extremefos valientes que cada dia reman sin importarles
la tormenta. Hoy no sélo podemos sofar grandes cosas,

ahora es el momento de hacerlas realidad.

José Antonio Monago
Presidente del Gobierno de Extremadura

Fundacion Xavier de Salas
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CARTA DEL DIRECTOR

Se dice que una imagen vale mas que mil palabras. En la
imagen de la portada queremos reflejar la idea de que una
sociedad préspera, que produce oportunidades para
todos, es una sociedad emprendedora, una de cuyos
elementos esenciales es tener una economia
emprendedora al servicio de todos y de esa sociedad.
Precisamente, una situacion dificil como la que viven
actualmente Extremadura, Espafa y otros paises europeos,
en pleno proceso de recesion econdmica, es una buena
oportunidad para variar el rumbo hacia el
emprendimiento, en este caso, en el amplio y decisivo

ambito rural.

El profesor Roy Thurik, en su articulo Entrepreneurship,
Economic Development and Public Policy, 2007, propone
el paso de una economia dirigida (empleos seguros y
buenos, economias de escala, estabilidad, homogeneidad,
continuidad, etc.), a una economia emprendedora, basada
en otros conceptos tales como flexibilidad, novedad,

originalidad, creatividad, diversidad, etc.

A esto anadiriamos, siguiendo al profesor José Antonio
Marina (2013), el creciente interés por el concepto del
“aprendizaje: Aprender a emprender, a innovar y a ensefar.

En una sociedad veloz, sometida a una innovacion

permanente, hemos de aprender a lo largo de toda la vida”

En esta nueva economia emprendedora, inserta en una
sociedad emprendedora, el Emprendimiento es el nucleo

central.

Pues bien, la semilla de ese esperanzador futuro es el
Emprendimiento, la figura de las personas emprendedoras,
las etapas del emprendimiento y el contexto de las

personas emprendedoras.

Se sabe también que para mejorar es necesario medir con

rigor el fenédmeno en cuestion.
A eso se dedica el proyecto GEM (Global Entrepreneurship

Monitor), que es un Observatorio Mundial de la actividad

emprendedora, con mds de 90 paises involucrados en los

é Fundacion Xavier de Salas

cinco continentes, con una base cientifica, un modelo

tedrico contrastado y unas fuentes de datos y
procedimientos rigurosos. Extremadura, a través del grupo
de investigacion de la Universidad de Extremadura
“Emturin, Extremadura 2020 participa en este proyecto
desde el ano 2002, con el apoyo institucional de la UEX, de
la Fundacion Xavier de Salas, asi como del Consejo GEM
Extremadura y los patrocinadores de este nuevo proyecto,
el GEM Monografico Rural Extremadura 2012 que nace con

este primer numero, al servicio del Emprendimiento.

Extremadura es fundamentalmente rural. El censo del INE,
provisional al 1 de enero de 2013, da la cifra de 7.991
extremenos menos, siendo el segundo afo consecutivo en
que la regién pierde poblacién; en total 9.228 vecinos
menos en el bienio 2011-2012. Una de las razones,
posiblemente, sea la alta tasa de desempleo de la region. A
esta cifra hay que afadir 8.063 extremefios menos
censados en el resto de Espafa, en el afio 2012. Con el
descenso sefalado, el 1 de enero de 2013 Extremadura
tenia 1.100.139 habitantes, un 0,72% menos que el afo
anterior, siendo el mayor descenso desde 1.998. La
provincia de Caceres es la que mas habitantes pierde, 5.625
personas, un 1,36% de su censo, frente a 2.366 personas en
la provincia de Badajoz, lo que representa un 0,34%. No es
consuelo que la bajada de poblacién haya sido
generalizada en toda Espafia, excepto en Melilla.

Los datos del censo también nos dicen que Extremadura sigue
siendo la comunidad auténoma de Espafia con el menor

porcentaje de extranjeros, 3,7% del total de la poblacion.

De los 387 municipios, 207 tienen menos de 1.000 habitantes.
De los 207 pueblos, 108 tienen entre 101y 500 habitantes y 94
entre 500 y 1.000. En ambos casos, mayoritariamente en la
provincia de Caceres. Siete municipios superan los 20.000
habitantes, cuatro de ellos no superan los 50.000 habitantes
(Vilanueva de la Serena, Almendralejo, Don Benito y
Plasencia). Mérida y Caceres estan entre 50.001 y 100.000, y
s6lo Badajoz supera los 100.000.

En sintesis, el 41,4% de la poblacién extremefa vive en
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municipios entre 1.001 y 10.000 habitantes. Asimismo, si a
la poca densidad de poblacion, 26 Habitantes/Km?, y la fuerte
ruralidad de Extremadura, se une la reciente pérdida de
poblacion, ademds de otras razones, se ve con claridad la
urgente necesidad de fomentar el desarrollo del territorio en
esta Comunidad Auténoma. El Fomento del Emprendimiento

es uno de los vectores esenciales para conseguirlo.

Como nos sefala el Informe GEM Extremadura 2011, la
indice TEA (Tasa de Actividad
Emprendedora) en zonas rurales y urbanas nos viene

separacién  del

mostrando que hay una mayor actividad emprendedora en
las zonas rurales que en las urbanas, lo que ha hecho que la
TEA media rural sea del 7,38% en los uUltimos afos, frente al
5,43% de la TEA urbana. Por otro lado, las TEA provinciales

han venido evolucionando de forma analoga.

Por otro lado, segun el indice elaborado por el Banco
Mundial, denominado Doing Business, que mide el coste,
en tiempo y dinero, necesario para crear una empresa
desde el punto de vista de facilidades administrativas, sitda
a Espafa en el puesto 136 del mundo en la clasificacién de
paises, habiendo descendido 2 puestos respecto al 2012.
Una parte muy importante de la normativa y trdmites que
realizar por una iniciativa emprendedora es la que se
refiere al medio ambiente.

Aqui hay que senalar que la normativa ambiental espafiola
y la extremefa en particular suponen una rémora para la
puesta en funcionamiento de las iniciativas empresariales
(José Antonio Chdvarri, consejero de agricultura del
Gobierno de Extremadura, HOY 1 de mayo de 2013). Frente
a esta situacion, habria que intentar que, respetando
escrupulosamente el marco juridico ambiental, tanto
extremeno, como espafiol y comunitario, se acortaran los
plazos y se redujera la carga burocrética. Esto favoreceria la
puesta en marcha de nuevos proyectos empresariales por
todo el territorio extremeno. Las nuevas empresas tienen
que ser respetuosas con el medio ambiente, uno de los
tesoros de Extremaduray, a la vez, crear puestos de trabajo.
Efectivamente, si se quiere, se puede.

Para terminar, un pensamiento: “El pesimista se queja del
viento, el optimista espera que cambie, el realista ajusta las
velas (William George Ward)".

Ajustemos las velas, y todo lo necesario, pues las
condiciones para competir han cambiado mucho. Cuando
hablamos del campo, y concretamente del extremefrio, la
travesia si cabe, es mas desafiante. Nos enfrentamos a la
reforma de la PACYy a las excesivas medidas que propone la
Directiva Europea de Productos del Tabaco, actualmente
en fase de enmiendas, que suponen una clara amenaza
para la sostenibilidad de cultivos fundamentales para la

sostenibilidad del campo en la regién.

GEM aporta conocimiento, red y capacidad
para contribuir a crear una economia y una
sociedad emprendedora en Extremadura.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.- Las tasas de actividad emprendedora en las zonas rurales han venido siendo mas altas que en las zonas urbanas
en los ultimos nueve anos (7,61% vs. 5,56% de media), aunque después del comienzo de la crisis econémica ambas
tasas han evolucionado de forma pareja.

2.- En el ambito provincial, las zonas rurales de la provincia de Caceres han sido mas emprendedoras que las de
Badajoz (8,40% vs. 6,88%).

3.- Las zonas Norte y Sur son las que tienen tasas emprendedoras medias rurales mayores (8,34% vs. 7,93%), aunque
las demas zonas tienen unas tasas muy similares entre si (7,09%, 7,39%, 7,31%).

4.- El empresario extremeno rural ha emprendido mas por oportunidad que por necesidad, tanto en las diferentes
areas como en las dos provincias, aunque en la provincia de Caceres la necesidad ha impulsado a emprender mas
del doble que en la de Badajoz (1,61% vs. 0,78%), y en la zona Sur, la necesidad ha motivado casi una de cada
cuatro iniciativas.

5.- El 6,03% de los individuos de zonas rurales inicié un negocio motivado por el aprovechamiento de una
oportunidad, frente al 1,08% que lo hizo debido a una necesidad. En el entorno urbano al 4,49% de los
emprendedores los movié la oportunidad, mientras que al 0,92% la necesidad.

6.- El perfil tipo del emprendedor rural extremeno es el de un hombre, de aproximadamente 40 afos, con estudios
secundarios o medios, que tiene un nivel de renta que oscila entre 1.200 € y 1.800 €, que trabaja a tiempo completo
o parcial y que reside fundamentalmente en la zona norte de la provincia de Caceres.

7.- El nimero de emprendedores medio con los que se inicia la nueva actividad, en el 58% de los casos se hace con
un Unico propietario, en el 26% con dos y en el 16% restante, con mas de tres.

8.- En los nuevos negocios rurales predomina el sector orientado al consumidor (42,58%), seguido del
transformador (25,72%), servicios a empresas (23,67%), y en menor porcentaje, el sector extractivo (8,06%). En las
empresas rurales ya consolidadas, la distribucidn sectorial es similar, pero el sector extractivo supera al de servicios
a empresas (22,3% vs. 13,9%).

9.- Los emprendedores extremenos han necesitado de media para la puesta en marcha de un negocio en el ambito
rural un capital de 92.254 €, del que han puesto casi la totalidad del mismo, es decir, 87.654 €. Antes del comienzo de
la crisis econémica necesitaban un capital medio de 39.754 €, de los cuales ponian aproximadamente el 58%, es
decir, 23.141 €. En cambio, una vez comenzada ésta, el capital medio necesario ha sido de 75.379 €, de los cuales
18.297 € los ha puesto el empresario, aproximadamente el 24%. Es decir, que una vez comenzada la crisis los
emprendedores rurales vienen necesitando mas dinero para comenzar un negocio (casi un 90% mas), y sin embargo
pueden poner un 21% menos.

El inversor privado extremeino en el ambito rural es fundamentalmente un inversor informal que actia de una
manera no profesional, suele ser hombre de unos 42 afos, que invierte de media 11.808 €, frente a los 14.500 € del
inversor informal urbano. Después del comienzo de la crisis ha bajado su inversién media un 21%.

10.- Las principales razones alegadas por los empresarios extremefos rurales para abandonar la actividad en el
periodo 2005-2011, han sido la falta de rentabilidad y la oportunidad que tuvieron de vender el negocio. Después de
iniciarse la crisis econémica han disminuido las razones por las que se ha abandonado la actividad debido a que se
encontraba otro trabajo, otra oportunidad empresarial o de trabajo, o se tenia la ocasion de venderlo. Y por otro lado,
han aumentado los motivos como la jubilacién, la falta de rentabilidad del negocio, los motivos personales o incluso
los incidentes de diversa indole que pueden haber desembocado en el cierre del negocio.

8 Fundacion Xavier de Salas
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11.- El medio rural sale perjudicado frente al urbano en cuanto a actitudes y percepciones emprendedoras. Asi existe
un porcentaje menor de poblaciéon que conozca personalmente a otros emprendedores (12,03% vs. 21,10%), se
perciben menos oportunidades de negocio (7,43% vs. 15,12%) y se cree que se tienen menos conocimientos y
habilidades para poder iniciar una actividad emprendedora (17,88% vs. 29,68%). Sin embargo, se tiene bastante
menos miedo al fracaso a la hora de iniciar una actividad empresarial (18,16% vs. 31,05%), sobre todo entre aquéllos
que estan pensando iniciar la empresa.

12.- Existe bastante similitud entre las zonas rurales y las urbanas en las percepciones del emprendimiento como
carrera deseable, del status de los emprendedores de éxito y de la atencion de los medios de comunicacion sobre
los empresarios.

13.- En el dmbito rural, y en el periodo analizado, el niumero de emprendedores que no crean empleo es superior al
urbano (29,2% vs. 24,5%), mientras que en éste, las actividades empresariales que crean entre uno y cinco puestos
de trabajo son mayores que en el mundo rural (67,7% vs. 59,1%). En cambio, el nUmero de empresas que crean entre
6y 19 puestos de trabajo (10% vs. 7,60%), o mas de veinte (1,7% vs. 0,3%), es mayor en el entorno rural.

14.- Aproximadamente el 20% de las iniciativas rurales iniciales no han previsto incrementar su plantilla al cabo de
cinco afnos. El 20,3% esperaban tener entre 6 y 19 empleados, mientras que casi el 60% esperaban emplear entre 1y
5 trabajadores, frente al 65% de las urbanas.

15.- En los nuevos negocios se aprecia una mayor (aunque moderada) capacidad innovadora productiva del mundo
rural sobre el urbano, en lo referente a los nuevos productos/servicios que seran percibidos como nuevos para sus
potenciales consumidores (39,4% vs. 36%), en cuanto a la expansién esperada de las empresas producida con o sin
nuevas tecnologias (39,8% vs. 36,2%) y en cuanto al nivel de competencia esperado en el mercado (81,8% vs. 91,1%).
Por el contrario, las zonas urbanas se muestran claramente mas innovadoras en cuanto a la utilizaciéon de tecnologias
mas modernas en la empresa (32,2% vs. 26,1%).

16.- Cuando analizamos las condiciones especificas del entorno para emprender durante el periodo 2003-2011, no
encontramos grandes diferencias entre la vision que nos ofrecen los expertos rurales y los urbanos de las condiciones
en unasy otras zonas, ya que sus valoraciones son muy parejas. Si bien, en el entorno rural parece que la educacién en
todos sus niveles estd aun peor valorada que en las zonas urbanas, al igual que sucede con la proteccién de los
derechos de propiedad intelectual. En cambio, se valoran mas el apoyo financiero global al emprendedor, el acceso a
las infraestructuras fisicas, el interés por la innovacion, las normas sociales y culturales, la transferencia tecnolégica de
[+D o las diferentes politicas y programas de apoyo que vengan de las administraciones publicas.

En cuanto a los factores de freno que obstaculizan la actividad emprendedora, los expertos rurales han venido
destacando como principales causas a las normas sociales y culturales, las politicas gubernamentales y el apoyo
financiero; aunque después del comienzo de la crisis, han puesto mas énfasis en la falta de apoyo financiero y de
capacidad emprendedora.

Entre los factores que mas han venido favoreciendo el emprendimiento se encuentran las politicas y programas
gubernamentales y el acceso a las infraestructuras. A partir del comienzo de las crisis siguen haciendo hincapié en
las politicas y programas publicos, aunque cobran importancia el clima econémico, la educacién y formacién
emprendedora.

En cuanto a las recomendaciones para incrementar la actividad emprendedora que sugieren los expertos rurales, los
dos primeros lugares no han sufrido ningin cambio en los uUltimos nueve anos. Siguen manifestando que la
educacién y formacion emprendedora y las politicas gubernamentales son vitales para incrementar las iniciativas
emprendedoras. El resto de recomendaciones alternan posiciones con el cambio de contexto econémico. Asi,
cobran o mantienen su importancia, los programas gubernamentales el apoyo financiero a los emprendedores, las
normas sociales y culturales como potenciadoras de actitudes hacia el emprendimiento o la capacidad
emprendedora como generadora de iniciativas.
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ACTIVIDAD

EMPRENDEDORA RURAL

Introduccion

Los procesos de globalizacién econémica han extendido
la crisis financiera actual al resto de la economia en los
diferentes paises del mundo. Esto viene provocando
desde mediados de 2007 una gran contracciéon del
sistema econdmico internacional, con la consiguiente
reestructuracion de los sistemas productivos nacionales
a todos los niveles, el incremento del desempleo y el
empeoramiento de las condiciones de vida de la
poblacion,”...sobre todo, de los territorios con mas bajos
niveles de renta” (Vazquez, 2009:3).

Extremadura, que posee un bajo nivel de renta de la
poblacién dentro de la Unidn Europea, no se ha visto
ajena a esta situacién. En 2011 la tasa de crecimiento
del PIB entre 2010 y 2011 en términos reales ha sido la
peor de todas las comunidades auténomas espanolas,
con un 0,9% de decrecimiento. Ademads, su Producto
Interior Bruto por habitante es el mas bajo de Espafa
(15.771 € frente a los 23.054 € de media nacional o los
25.200 € de la EU-27)", y su tasa creciente de paro estd
ya en el 34,06%? siendo de las mas altas entre las
regiones espafolas.

Ante este escenario, desde diferentes ambitos publicos
y privados, aquéllos que tienen capacidades de
decision, se estan planteando cémo abordar los
diferentes problemas econdémicos y sociales que la
situacion actual estd demandando, no sélo en el &mbito
nacional, sino también en la esfera regional. Aunque
parece que no caben soluciones
desconectadas del sistema global,
experiencias de desarrollo local que han proliferado en
las ultimas décadas por todo el globo, han venido
ofreciendo soluciones locales y territoriales como
respuesta a los retos que planteaban los ajustes
productivos y la progresiva competencia de los
mercados nacionales e internacionales. En este sentido,

parciales vy
las multiples

y una vez que se solucionen los problemas actuales del
sistema financiero, la creacién y el desarrollo de nuevas
empresas y de redes territoriales que las agrupen, o las
conecten entre siy con universidades, administraciones
locales o centros de innovacién, pueden servir como
instrumentos de desarrollo que propicien la obtencién
de rendimientos crecientes en las
aumenten la productividad (Vazquez, 2007).

inversiones 'y

GEM Extremadura, como observatorio de la realidad de
la actividad emprendedora extremena, se ha planteado
la posibilidad, en la medida que brindan los datos GEM,
de acercarse alin mas a la realidad local desde el dmbito
rural, con la intencién de obtener informacién que
facilite la toma de decisiones “para”y “por” el desarrollo
de la actividad emprendedora local en zonas rurales. Si a
esto unimos, que las tasas de actividad emprendedora
en las zonas rurales han venido siendo mas altas que las
de las zonas urbanas en los Ultimos nueve afnos (7,61%
vs. 5,56% de media), a pesar de que Extremadura ha
pasado de ser una sociedad eminentemente agricola,
en la que el 75% de su poblacién dependia del sector
primario hace unas seis décadas, a ser una sociedad en
la que sélo el 11,8% estd ocupada en este sector;
consideramos que se hace muy necesario profundizar
en el estudio de las iniciativas emprendedoras locales
en las zonas rurales de la regién. Este monogréfico trata
de acercarse a la satisfaccion de esta necesidad.

Aunque segun la metodologia de la OCDE, que
considera municipios rurales los de menos de 150
habitantes/km?, Extremadura seria considerada como
“predominantemente rural”; GEM ha definido, en
consonancia con los criterios de Kayser (1990), que los
municipios rurales son aquéllos que tienen una
poblacién menor de 5.000 habitantes. Este criterio
cobra mayor validez en Espafna desde la publicacién de
la Ley 45/2007 de 13 de diciembre para el Desarrollo
Sostenible del Medio Rural, en la que se define en su

T Fuente: INE. Contabilidad Regional de Espaiia. Base 2008. Producto Interior Bruto regional. Ao 2011. Np764. 28/12/2012.

2 Fuente: INE. 2012TIV. Encuesta de Poblacién Activa de las Comunidades Auténomas. Tasas de paro por nacionalidad, sexo y comunidades auténomas.
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articulo 3c al municipio rural de pequefo tamafo como
aquél “que posea una poblacién residente inferior a los
5.000 habitantes y esté integrado en el medio rural”.

La tabla 1 recoge una panoramica de Extremadura en el
ambito rural en cuanto a superficie, poblacién, nimero
de municipios y provincias, mientras que, en la figura 1
se visualiza la separacion rural/urbano en funcién de las

Global Entrepreneurship Monitor. Informe Monografico Rural sobre Extremadura

cinco areas geograficas que hemos venido considerando
en los Informes GEM para Extremadura desde 2004.
Recordemos que estas cinco grandes areas geograficas
concentran y configuran la produccion, la poblacién, las
infraestructuras y las relaciones econémicas en funcién
de dos criterios, el geografico y el econémico-cultural®.
Las cinco areas son: Area Norte, Area de Caceres, Area de
las Vegas del Guadiana, Area de Barros y Area Sur.

TABLA 1. Superficie, poblacién urbana/rural y n° de municipios de Extremadura por provincias* .

Badajoz Caceres Extremadura % Total
SUPERFICIE KM? del territorio 21.765 19.868 41.635 -
Densidad de Poblacién (Habitante/Km2) 31,88 20,91 26,65 -
POBLACION Urbano (+ 5.000 Habitantes) 479.031 228305 707.336 63,76%
URBANO/RURAL Rural (- 5.000 Habitantes) 214.890 187.141 402.031 36,24%
Total 693.921 415.446 1.109.367 100,00%
Ne DE MUNICIPIOS Urbano (+ 5.000 Habitantes) 27 12 39 10,13%
Rural (- 5.000 Habitantes) 137 209 346 89,87%
Total 164 100,00%

211 385

FIGURA 1. Mapa de las areas de Extremadura
en funciéon de su zona rural/urbana.

3 Estas areas se aproximan al concepto que el profesor Baigorri
(1995) denomina “ejes estructurales” y configuran unidades

N
territoriales muy relacionadas, que cuentan con Vvarias ﬁ
) . o Tis e mchesy
concentraciones urbanas que centralizan las actividades M
econdmicas de la zona, siendo capaces de retroalimentarse a si Wwon 40 o0 B | s

mismas. Esta unidad territorial tiende a cohesionar (con desigual
fuerza) en una relacién de dependencia, un entorno territorial

proximo (Baigorri, 1995). Fundacion Xavier de Salas

4 Fuente: INE. Cifras oficiales a 1 de enero de 2011.
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Actividad emprendedora

La tasa total de actividad emprendedora extremena
(TEA) ha experimentado una bajada del 21,20%
desde el ano 2003, motivada fundamentalmente por
las importantes disminuciones de los afnos 2009 y
2010. No obstante, su valor medio se ha mantenido
en estos afos en un 6,35%, por encima de la media
europea y espanola.

Por otro lado, como menciondbamos anteriormente,
la tasa de actividad emprendedora rural ha venido
siendo superior a la tasa urbana practicamente
durante los nueve afos de duracién del estudio GEM
en Extremadura. En el dmbito provincial, ha habido
alternancias entre las dos provincias durante varios
anos, aunque la cifra media total es ligeramente
favorable a la provincia de Céceres. El grafico 1 nos
muestra esta evolucién.

GRAFICO 1. Evolucién de la TEA rural de las zonas, provincias y dreas de Extremadura.

Periodo 2003-2011.
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En el analisis que podemos hacer por éreas y provincias,
al desglosar la tasa de actividad emprendedora
extremena después de varios afios de analisis, podemos
extraer algunas conclusiones:

12. La zona Norte y el area de Barros han sido las que
han mantenido mayores tasas de iniciativas
emprendedoras durante estos afos, lo que las ha
llevado a tener las tasas medias mayores de las cinco
areas (6,46% vs. 7,78%), seguidas del area de Céceres
con un tasa media del 6,09%. Aunque la evoluciéon de
las tasas de las diferentes areas ha sido dispar y
fluctuante en ciertos casos, después del comienzo de la
crisis en 2007, la tendencia de todas ellas ha sido mas
homogénea y claramente hacia el decrecimiento.

22, Desde el punto de vista rural, las zonas Norte y Sur
son las que tienen tasas emprendedoras medias
mayores (8,34% vs. 7,93%), aunque bien es cierto que
las demds tienen unas tasas muy similares entre si
(7,09%, 7,39%, 7,31%), como podemos observar en la
figura 2.
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32 Al analizar las razones que han llevado al empresario
actividades
emprendedoras, la propia TEA nos indica, como es

extremeno rural a implicarse en
habitual, que siguen siendo mayores los motivos de
oportunidad que los de necesidad, tanto en las
diferentes areas como en las provincias. Situacion
similar se da si analizamos dichas tasas para los
periodos anteriores (2003-2007) o posteriores a la crisis
econdmica (2008-2011). Es destacable cédmo en la
provincia de Caceres la necesidad ha impulsado a
emprender mas del doble que en la de Badajoz (1,61%
vs. 0,78%), a pesar de que en la zona Sur la necesidad ha
motivado casi una de cada cuatro iniciativas.

En el dmbito rural, las iniciativas por oportunidad han
sido mayores en el drea Norte, Vegas del Guadiana y
area de Barros (6,61%, 6,26% Yy 6,10%). Mientras que en
el caso de la necesidad han sido las areas Sur y de
Caceres las que ocupan las primeras posiciones (1,84%
vs. 1,20%)

FIGURA 2. Extremadura por areas, zonas y provincias. TEA (2003-2011).

Areas (2004 - 2011)

Provincias

(2003 - 2011)

Caceres
Oportunidad

6,36 %
8,40 %

Caceres
Necesidad

< Badajoz

5,9 %
Oportunidad

1,61 %

/

6,88 %
Badajoz

0
Necesidad 0,78 %

Norte Oportunidad
. 8,34 %
1,15 % Norte Necesidad
% Caceres Oportunidad
5,83 % portuni 7,09%
Caceres Necesidad
Vegas del Guadiana
6,26 % Oportunidad
7,39 % +—
Vegas del Guadiana
Necesidad
Barros Oportunidad
7,31%
0,94 % Barros Necesidad
5,64 % Sur Oportunidad
7,93 %

1,84 % Sur Necesidad
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4a_El indice medio por provincia nos muestra que hay una
mayor actividad emprendedora en la provincia de
Caceres (6,76%), frente a la de Badajoz (6,02%). En el
entorno rural sucede lo mismo, aunque las diferencias
entre las dos provincias es aun mayor (8,40% vs. 6,88%).
Céceres, con 72 municipios mas que tienen menos de
5.000 habitantes, es porcentualmente mas rural que
Badajoz (45% vs.
proporciéon del numero de iniciativas que se llevan a cabo,

30,96%) y se ve reflejado en la

no soélo por oportunidad sino sobre todo debido a la
necesidad, como comentamos mas arriba.

5°.Como puede observarse en el grafico 1, después de dos

anos de decrecimientos importantes, comienza a
observarse una recuperacion muy similar de las tasas
emprendedoras tanto en el ambito urbano como el rural.
Sin embargo, en la esfera provincial las diferencias de esa
recuperacion son muy significativas (8,4% vs. 4,6%),
principalmente debido a los fuertes incrementos de la
actividad emprendedora producidas en la zona Norte y el

eje de Caceres.
Caracteristicas socioeconémicas del emprendedor rural

Con el andlisis del perfil del empresario rural extremefo,
trataremos de dar respuesta a una serie de preguntas
como son: ;Quién ha llevado a cabo la actividad
emprendedora en la region? ;Hombres 6 mujeres? ;Qué
niveles de formacion y renta tenian en el momento de
iniciar su empresa? etc. Preguntas que obtendran sus
respuestas a través de las diferentes caracteristicas
socioecondmicas de los empresarios, como pueden ser el

sexo, la edad, el nivel de estudios, el nivel de renta, etc.

GRAFICO 2. Caracteristicas del sexo y la edad (%).
Periodo 2003-2011.

En general, y durante el periodo analizado, la actividad
emprendedora en la regiéon ha tenido un caracter
marcadamente masculino, tanto en el dmbito urbano
como en el rural. Entre los hombres, ha emprendido
(62,09% vs. 56,21%),
mientras que entre las mujeres, lo ha hecho mas la

mas el de entornos rurales
mujer que vive en medios urbanos que la de ambientes

rurales (43,80% vs. 37,91%).

rural tiende a
de 40
aproximadamente frente a los 39 afios del emprendedor
urbano. Realizando un examen mas detallado de los
resultados obtenidos para la edad, observaremos cémo

En relacion con la edad media, el

emprender con una edad media anos

en el caso del empresario rural, los grupos de mayor
actividad se encuentran comprendidos entre los 25 afios
y los 54 anos (aproximadamente con un 25% cada uno de
ellos), siendo inferiores los porcentajes de iniciativas
llevadas a cabo por el empresario rural en los grupos de
edad menores de 24 anos (10,21%) y mayores de 55 afos
(12,86%). Por el contrario, el emprendedor urbano que
tiende a poner en marcha un negocio tiene mayor
presencia en los grupos de edad de 25 a 34 aflosy de 35 a
44 anos, siendo mayor la representacion en el sequndo de
(30,61% vs. 33,18%).
porcentaje el resto de grupo de edades.

ellos Le siguen con menor

En resumen, en estos afos de andlisis podemos decir que
por término medio, en las zonas rurales los jévenes de 18 a
25 anos y los mayores de 45 afos emprenden mas que en
ambito urbano, mientras que en las zonas urbanas los de
25 a 44 anos emprenden mas que en las zonas rurales.

Sexo Edad
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En cuanto al nivel de estudios, podemos decir que los

empresarios rurales acometen bdsicamente sus
empresas con una formacién secundaria y media
(35,96% vs. 35,50%), frente a una formacion media
universitaria por parte de los empresarios urbanos
(38,17%). Desde 2008 se ha observado que los
emprendedores tienen un mayor nivel de formacion,
seguramente por la falta de alternativas de trabajo por
ajena para los titulados

extremenos, pero también, por las oportunidades que la

cuenta universitarios
situacion del mercado global ofrece para personas con
una formacion adecuada.

Como puede observarse en el gréfico 3, tanto en el
ambito rural como en el urbano, el mayor nimero de
emprendedores extremefos tiene una formacion
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secundaria o media (71,46% vs. 68,50%) frente a los que
poseen estudios primarios y superiores (24,94% vs.
29,41%). Por el contrario, es escaso el porcentaje que no
posee ningun tipo de estudios (3,60% vs. 2,09%), lo que
pone de manifiesto cada vez mas, la importancia de la
formacion del futuro empresario para poder acceder ala
actividad emprendedora.

Referente al nivel de renta, podemos decir que en el
emprendedor extremefo rural predomina el nivel de
renta medio, mientras que en el urbano es el alto. No
grupos estdan muy parejos al
considerarlos en conjunto. Es decir, el 70,30% de los
emprendedores urbanos tienen un nivel de renta

obstante, ambos

medio-alto, mientras que en el emprendedor rural es el
71,74% el que tiene un nivel de renta medio o alto.

GRAFICO 3. Caracteristicas del nivel de estudios, nivel de renta y situacion laboral (%).

Periodo 2003-2011.
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En cuanto a la situacion laboral actual del En conclusion, podemos decir que el perfil tipo del

emprendedor rural, éste se encuentra en la mayoria
de los casos trabajando o bien a tiempo completo o
bien a tiempo parcial, al igual que el urbano (97,91%
vs. 95,37%);
emprendimientos entre estudiantes, jubilados o
personas que no trabajan.

siendo practicamente infimos los

emprendedor rural extremerio es el de un hombre, de
aproximadamente 40 afos, con estudios secundarios o
medios, que tiene un nivel de renta que oscila entre
1.200 € y 1.800 €, que trabaja a tiempo completo o
parcial y que reside fundamentalmente en la zona norte
de la provincia de Céceres.
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Caracteristicas de las actividades resultantes del
proceso emprendedor

En este apartado trataremos de dar respuestas acerca de
las diferentes cuestiones que se pueden plantear
referentes a la forma en la que los empresarios intentan
llevar a cabo sus suefos. Preguntas del tipo: ;Cémo lo
hacen? ;Lo hicieron solos? ;En qué sectores crearon la
empresa? etc.

Numero de socios

En cuanto al nimero de emprendedores medio con los
que se inicia la nueva actividad entre los afios 2003 a

GRAFICO 4. Nimero de socios de la empresa (%).
Periodo 2003-2011.

2011, en el 58% de los casos se hace con un uUnico
propietario, en el 26% con dos y en el 16% restante,
con mas de tres. No existe apenas diferencia en la
divisién rural/urbano.

A partir de los tres afos y medio de vida, cuando las
empresas consiguen un cierto afianzamiento,
disminuye el nimero de socios y las empresas con un
Unico propietario aumentan aproximadamente al 70%.
Este fendmeno se acentia mas en el entorno rural
(74,1% vs. 66,1%).
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. Etapas iniciales

Tipo de negocio que se crea

En cuanto al tipo de negocio hacia el que el
emprendedor rural extremeno se ha orientado para
cubrir sus expectativas, predomina el sector orientado
al consumidor, sequido del transformador, servicios a
empresas, y en menor porcentaje, el sector extractivo;
siendo mayor en los dos primeros casos para las
empresas que se encuentran en las etapas iniciales
(42,58% vs. 23,67%), y en los dos ultimos para las
empresas consolidadas (25,94% vs. 22,3%).
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Consolidadas

Ahora bien, si analizamos las empresas que se
encuentran en etapas iniciales por un lado y las
empresas consolidadas por otro, para las primeras, los
porcentajes son mayores en todos los sectores y en el
ambito rural, excepto en el orientado al consumidor
donde el porcentaje urbano supera al rural (50,66% vs.
42,58%). Mientras que para las segundas, las empresas
consolidadas, los porcentajes son mayores en el
ambito urbano en todos los sectores excepto en el
extractivo, donde el porcentaje de rural supera al
urbano (22,3% vs. 14,53%).
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GRAFICO 5. Distribucién sectorial de la actividad emprendedora® (%).

Periodo 2003-2011.
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> Extractivas: Sector agropecuario, caza, pesca y mineria. Transformacion: Sector manufacturero, transporte, construccion, venta al mayor y comunicaciones. Servicios

Comerciales: Servicios de intermediacion financiera, consultoria, actividades inmobiliarias y servicios a profesionales. Servicios Orientados al Consumidor: Venta al

detalle, restauracion, hosteleria, servicios al consumidor, ensefianza, salud y servicios sociales.

Financiacion

Otro de los factores fundamentales para la actividad
emprendedora es la financiacién, la cual se estd viendo
seriamente afectada por la crisis financiera dificultando
acceso al capital
emprendedor extremeio para poner en marcha su

no soélo el que necesita el
proyecto empresarial sino también en el desarrollo y
alcance de éstos.

Esta situacion de “dificultad de acceso a la financiacion”
se viene agravando en Espana afo tras afio desde el
comienzo de la crisis, sobre todo en las empresas que se
encuentran en sus primeras fases. En 2012 las Cadmaras
de Comercio® indicaron que un 44,3% de las empresas
espafolas sefalaron a las dificultades financieras como
un factor que limitaba su actividad. Ante esta situacién
de dificultad de acceso al crédito, se hace mas
importante aln que antes conocer el capital medio
necesario para montar una empresa.

Capital necesario para crear una empresa
Segun los datos de la encuesta GEM, los empresarios

extremenos han necesitado de media para la puesta en
marcha de un negocio en el ambito rural un capital de

92.254 €, del que han puesto casi la totalidad del mismo,
es decir, 87.654 €. Estos resultados difieren si analizamos
dos periodos por separado. El anterior al comienzo de la
crisis (2003-2007) y una vez que ésta comenzd
(2008-2011). Durante el primero, se necesité un capital
medio de 39.754 €, de los cuales 23.141 €, es decir,
aproximadamente el 58%, lo pusieron los propios
emprendedores. En cambio, para el segundo periodo, el
capital medio del periodo ha sido de 75.379 €, de los
cuales aproximadamente el 24% lo han puesto ellos,
aproximadamente 18.297 €. Es decir, que una vez
comenzada la crisis los emprendedores rurales vienen
necesitando mas dinero para comenzar un negocio (casi
un 90% mas), y en cambio pueden poner un 21% menos.

El capital minimo medio necesario para el arranque de la
actividad empresarial en el ambito rural es de 6.800 €
frente a 8.429 € del entorno urbano. Mientras que el
capital propio medio invertido ha oscilado entre los
3.091 € del medio urbano a los 4.189 € del habitat rural.
Por su parte, el capital necesario maximo oscila entre los
295.594 € del medio rural y los 438.333 € del ambito
urbano. Mientras que el capital maximo que ha invertido
el empresario rural de media durante los ultimos nueve
anos ha sido de 146.811 € frente a los 369.888 € del
empresario urbano.

6 Camaras de Comercio (2012): Boletin de Situacién Econémica. No52, 3er trimestre de 2012. Camaras de Comercio, Industria y Navegacion de Espafia. Servicio de

Estudios. www.camaras.org
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TABLA 2. Capital necesario y capital propio a invertir por el empresario extremeiio.

Valores estadisticos. Periodo 2003-2011.

Capital necesario para

Capital propio total que se

Valores medios arrancar el negocio (€) invierte (€)
Urbano Rural Urbano Rural
Media 90.221,50 92.254,19 40.429,32 87.654,69
Moda 15.445,56 26.355,78 11.446,56 85.444,33
Desviacion tipica 154.996,73 116.618,22 56.96773 22.321,57
Capital minimo 8.429,44 6.800,4 3.091,28 4189
Capital maximo 438.333,33 295.594,92 369.888,89 146.811,51

En general podemos decir que es a partir de la crisis
financiera cuando la inversion propia realizada por el
empresario extremefo rural disminuye, siendo mayor el
capital que necesita para arrancar su negocio. Este
hecho puede frenar el

desarrollo de iniciativas

El inversor informal rural

Para GEM, otra de las figuras claves en el escenario
financiero es el individuo que, en algun momento de los
ultimos tres afnos, ha destinado fondos personales a que
otras personas inicien un negocio. Este individuo es un
inversor privado informal que cuando provee de capital a
personas con las que mantiene un vinculo muy estrecho
(amigos, familiares, etc.), normalmente no espera un
retorno de la inversién, y muchas veces del capital
invertido. En cambio, cuando actia como “business
angel’, invierte capital de forma profesional buscando un
beneficio en la inversion realizada. El inversor privado
extremeno en el dmbito rural es fundamentalmente un
inversor informal que actia de una manera no
profesional, suele ser hombre de unos 42 afos, que
invierte de media unos 11.808 €, frente a los 14.500 € del

inversor informal urbano.

Fundacion Xavier de Salas

empresariales al necesitar éstas una mayor disposicién
de fondos/financiacion para acometer el lanzamiento
de las mismas. Resultados similares obtenemos para el
empresario extremeno urbano.

Si analizaramos el perfil de este inversor informal rural en
los periodos comprendidos de 2003-2007 y de 2008-2011,
observariamos que sigue siendo un hombre de
aproximadamente unos 42 ainos, pero que presenta una
bajada en la inversion media, de aproximadamente unos
2.700€(13.033 € vs. 10.278 €).

Razones del abandono de la actividad emprendedora

Como viene haciendo desde el afio 2007, la encuesta GEM
ha profundizado en el concepto de “cierre de negocio’,
con la finalidad de analizar los principales motivos que
han llevado al empresario extremefo a abandonar o cesar
la actividad empresarial que estaba realizando.

Como puede observarse en la tabla 3, las principales
razones alegadas por los empresarios extremehnos



rurales para abandonar la actividad en el periodo
2005-2011, han sido la falta de rentabilidad y la
oportunidad de vender el negocio. Encontrar otro
trabajo u oportunidad, los motivos personales, la
dificultad para encontrar financiacion, jubilarse o la falta
de clientes son otras razones dadas para el abandono
de la actividad.

Ahora bien, si analizamos estos motivos para el periodo
anterior a la crisis y después de iniciarse ésta,
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observamos que han cambiado sustancialmente las
actividad. Asi,
evidentemente han disminuido las razones por las que
se abandonaba la actividad debido a que se encontraba
otro trabajo, otra oportunidad o se tenia la ocasion de

motivaciones para cesar en la

venderlo. Y por otro lado, han aumentado los motivos
como la jubilacion, la falta de rentabilidad del negocio,
los motivos personales o incidentes que pueden haber
hecho que el negocio se cierre.

TABLA 3. Motivos del cierre de las iniciativas emprendedoras rurales.

Periodo 2005-2011.

{Cual ha sido el principal motivo

para el abandono de la actividad? (%) 2005
Encontré otro trabajo u oportunidad 50
Tuvo la oportunidad de venderlo -
Jubilaciéon -
Problemas para obtener financiacién -
Motivos personales -
Otros motivos -
El negocio no era rentable/Competencia 50
Falta de clientes -
Incidente -
TOTAL 100

2006 2007 2008 2009 2010 2011
- - - - 25 -
- 100 - - - -

- - - - 25 14,7
324 - - - - 14,7
- - 35,6 14,3 - -

47,6 - - - - -
- - 64,4 71,4 50 71,4
20 - - - - -
- - - 14,3 - -
100 100 100 100 100 100
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ACTITUDES Y MOTIVACIONES
DEL EMPRESARIO RURAL

En este capitulo serdn analizados una serie de
condicionantes que resultan de vital importancia a la
hora de crear una empresa, como por ejemplo, el hecho
de que una persona tenga referentes cercanos asociados
al emprendimiento, lo cual
probabilidad de un futuro desarrollo personal como

puede incidir en la

emprendedor. Asi pues, conocer a otros emprendedores,
considerar que emprender es una buena opcion
profesional, ver noticias sobre emprendedores de éxito
en los medios de comunicacién, estar en disposicion de
asumir riesgos, estar capacitado para poner en marcha
un pequefo negocio y otros rasgos similares, son
variables que influyen o son consecuencia de la
motivacién para emprender en la poblacién, bien sea
ésta rural o urbana.

Actitudes y percepciones emprendedoras

En el grafico 6, se puede observar para el periodo de
tiempo comprendido entre los aflos 2003 y 2011 los

resultados de la encuesta realizada entre la poblacién
extremena cuya edad estd comprendida entre los 18 y
los 64 anos.

Es de resaltar cémo en el medio rural existe un menor
porcentaje de poblacién que conozca personalmente a
otros emprendedores, con una media de 12,03% frente a
un 21,10% en las zonas urbanas para el periodo
2003-2011. Del mismo modo, la percepcion de
oportunidades de negocio es considerablemente
inferior en el medio rural (media de 7,43% vs. 15,12%),
con un descenso esperado y muy notable en los ultimos
anos. En cuanto a la percepcién de conocimientos y
habilidades para poder una actividad
emprendedora, la poblacién rural considera también en
menor porcentaje (17,88% vs. 29,68% de media) estar
capacitada para la realizacién de dicha actividad.

iniciar

GRAFICO 6. Evolucion de las actitudes y percepciones emprendedoras por zona (% de respuestas afirmativas en cada categoria).
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Es muy destacable, sin embargo, la existencia de un
menor porcentaje de poblacién rural (18,16% vs. 31,05%
de media) que afirme sentirse atemorizada ante el
posible fracaso de un nuevo negocio, ni siquiera en estos
ultimos afos en los que un escenario de crisis
econdmica como el actual pueda suponer un obstaculo
para la asuncién del riesgo siempre inherente en la
creacion de empresas.
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A continuacién, se presentaran estos mismos
indicadores de percepcion segun la etapa de evolucion
en la trayectoria emprendedora, realizdndose la misma
diferenciacién entre medio rural y urbano. La tabla 4,
muestra los resultados tanto para la poblacion que no
tiene ningun tipo de relacion con la actividad
emprendedora como para aquéllos que se encuentran

en alguna de las diferentes etapas de la misma.

TABLA 4. Factores de influencia en la percepciéon emprendedora media urbana y rural segtin la etapa de emprendimiento.
(% de respuestas afirmativas en relacion al total de respuestas). Periodo 2003-2011.

¢{Conoce usted personalmente a alguna persona que haya iniciado un nuevo negocio en los tltimos afios?

Poblacion no emprendedora

Zona Urbana 21,54 38,17
Zona Rural 15,70 24,59

Empresarios potenciales

Empresarios nacientes

Empresarios nuevos  Empresarios consolidados

32,48 30,42 25,64
26,78 22,33 17,89

iCree usted que en los proximos seis meses habra buenas oportunidades
para empezar un nuevo negocio o empresa en el lugar donde reside?

Poblaciéon no emprendedora

Zona Urbana 13,72 27,11
Zona Rural 7,29 14,61

¢Considera que usted posee los conocimientos, habilidades y experiencias necesarias para iniciar un negocio o empresa?

Empresarios potenciales

Poblacion no emprendedora  Empresarios potenciales

Zona Urbana 43,70 48,67
Zona Rural 32,53 33,19

Empresarios nacientes

Empresarios nacientes

Empresarios nuevos  Empresarios consolidados
22,73 20,4 1591
20,27 8,77 8,57

Empresarios consolidados

47,89 51,07 51,00
40,97 38,30 38,44

Empresarios nuevos

¢El temor al fracaso le impide iniciar un nuevo negocio?

Poblacion no emprendedora

Zona Urbana 22,21 21,29
Zona Rural 18,81 12,57

Empresarios potenciales

Los resultados que se han presentado segun la fase de
emprendimiento en la que esté involucrada el individuo
han mostrado que en las primeras etapas del desarrollo
de la actividad emprendedora los factores de influencia
en la percepcion de los emprendedores se presentan
mas favorables para la misma. A medida que se pasa de
una primera fase en la que no se tiene ninguna relacion
con la actividad emprendedora a las siguientes fases y a
estar involucrado en dicha actividad emprendedora, se
produce un aumento en términos de confianza en uno
mismo, los individuos perciben mayores conocimientos,
habilidades y experiencias para crear una empresa, lo
que se origina como consecuencia del desarrollo de
dichas habilidades. Se puede observar cémo en las
etapas del
emprendedora se han obtenido mayores porcentajes de
individuos que perciben buenas oportunidades de

primeras desarrollo de la actividad

negocio o afirman tener menor miedo a fracasar al
iniciar una actividad que en los ultimos estadios de la
fase emprendedora.

En cuanto a las diferencias entre la poblacién rural y
urbana, se puede apreciar claramente valores inferiores
para el é4rea rural en cada uno de los factores de

Empresarios nacientes

Empresarios nuevos  Empresarios consolidados

17,40 20,43 17,94
11,16 19,49 15,88

influencia en la percepcién emprendedora. Asi, en las
zonas rurales hay entre 13,58 y 5,84 puntos porcentuales
menos de individuos que conocen personalmente a
algun emprendedor. De igual modo, hay entre 12,50 y
2,46 puntos porcentuales menos en las areas rurales con
respecto a las zonas urbanas, de individuos que opinan
que habrd oportunidades de iniciar un negocio en los
proximos meses. El nimero de individuos que opinan
tener las suficientes habilidades y conocimientos para
iniciar un negocio es también inferior en el area rural, en
concreto entre 15,48 y 6,92 puntos porcentuales. Sin
embargo, es destacable como en las zonas rurales no
en una iniciativa

existe tanto temor al fracasar

emprendedora como en las zonas urbanas,
fundamentalmente entre aquéllos que estan pensando

en iniciar una empresa.

Motivacion para emprender

El grdfico 7 muestra el porcentaje de personas que
emprenden en el medio rural y el medio urbano segun el
motivo que origina la creaciéon de una empresa, es decir,
si una empresa es creada como consecuencia del
aprovechamiento de una oportunidad ofrecida por el
mercado o es creada debido a una necesidad ante la falta
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de mejores perspectivas. Se puede observar claramente
que el niumero de emprendedores que crean una
empresa para aprovechar una oportunidad es mayor en
las zonas rurales que en las zonas urbanas. En concreto,

el 6,03% de los individuos de zonas rurales inicié un
negocio motivado por el aprovechamiento de una
oportunidad, frente al 1,08% que lo hizo debido a
una necesidad.

GRAFICO 7. Porcentaje de personas que emprenden en zonas urbanas o rurales segun el tipo de motivacién.

Periodo 2003-2011.
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El grafico 8, desagrega las motivaciones para
emprender segin sea el entorno y muestra el
porcentaje de emprendedores que pertenecen a zonas
rurales o urbanas. En él se revela como en la mayoria de
los afos se crean menos empresas por necesidad en el
medio rural que en el urbano. Esta situacion puede
producirse por la mayor facilidad para realizar trabajos
temporales en zonas agricolas, lo que origina una
pequena fuente de ingresos que no existe en los
grandes nucleos de poblacion. Asi mismo, también es

posible observar como el porcentaje de creaciéon de
empresas por oportunidad es bastante inferior en zonas
rurales que en zonas urbanas, y fundamentalmente a
partir del ano 2007. Esta situacién se puede producir
por la situacion de desventaja que poseen los
individuos en zonas rurales en cuanto al volumen de
ingresos, lo que supone una mayor dificultad a la hora
de emprender ante las dificultades de los ultimos afos
de encontrar fuentes de financiacién que permitan
crear una empresa.

GRAFICO 8. Porcentaje de iniciativas emprendedoras segiin la motivacién en zona urbana y rural.
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La motivaciéon personal es imprescindible para
aprovechar las oportunidades de negocio existentes y la
motivacién personal es imprescindible para aprovechar
las oportunidades de negocio existentes y convertirlas
en nuevas empresas. Esta motivacion se encuentra
afectada tanto por la deseabilidad del propio individuo
hacia la carrera profesional de empresario como por la
deseabilidad general o apoyo social que pueda
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encontrar en su entorno. La tabla 5 refleja algunos
resultados en este sentido. En ellos se pueden apreciar
cémo los individuos de zonas rurales presentan valores
muy similares a
percepciones del
deseable, la valoracién del status de los emprendedores
de éxito y la atencién de los medios de comunicacién
sobre los empresarios.

los de zonas urbanas en las
emprendimiento como carrera

TABLA 5. Percepcion media del emprendimiento como carrera deseable, status y atencion de los medios de comunicacion
(% de respuestas afirmativas en relacion al total de respuestas). Periodo 2003-2011.

Emprendimiento como opcion
de carrera deseable

Alto estatus a los
emprendedores exitosos

Atencion que los medios de
comunicacion le dan al emprendimiento

Zona Urbana
55,32

Zona Rural
60,13

Zona Urbana
58,87

Poner en marcha una empresa o negocio es una buena
eleccién profesional para el 60,13% de los individuos de
zonas rurales entre los afos 2003 y 2011, frente al
58,87% de las zonas urbanas. Igualmente, en el entorno
rural encontramos un 53,77% de personas en el periodo
indicado que afirman que triunfar al poner en marcha
una nueva empresa 0 nNegocio proporciona un buen

Zona Rural

Zona Rural
40,71

Zona Urbana

53,77 41,02

estatus social frente al 55,32% en zonas urbanas. Por
ultimo, el porcentaje de gente que piensa que los
medios de comunicacion proporcionan buena
cobertura en lo referente a noticias relacionadas con
emprendedores de éxito son similares en el entorno
rural y urbano, obteniéndose unos valores medios del

40,71% frente al 41,02%.

GRAFICO 9. Evolucion de la percepcion del emprendimiento como carrera deseable, status y atencion de los medios de
comunicacion (% de respuestas afirmativas en relacion al total de respuestas).
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En el grafico 9 se puede apreciar la similitud que existe
en la percepcién de los individuos de las areas rurales y
urbanas. A partir del aflo 2009 se aprecia en todos los
graficos un cambio de tendencia en las percepciones
que los individuos tienen de los emprendedores, pues
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al estar en plena crisis econdmica, los emprendedores
gozan de mayor prestigio y se les presta mayor
atencion, lo que también implica que un mayor nimero
de personas desee,
anteriormente, ser empresario.

como se ha mencionado
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ASPIRACIONES EMPRENDEDORAS
DEL EMPRESARIO RURAL

Podemos identificar las aspiraciones como el conjunto
de expectativas que tiene el emprendedor sobre el
desarrollo de la actividad que va a iniciar. Légicamente
son percepciones, y por lo tanto subjetivas. Este aspecto,
mas que restar, anade valor a los datos obtenidos, ya que
la economia es una ciencia social donde las expectativas
determinan su comportamiento.

Dentro de las aspiraciones del
analizamos dos conceptos: el empleo (expectativas de
generaciéon de empleo inmediato y futuro) y la
capacidad de competir.

emprendedor,

Empleo

una doble
clasificacién. Por un lado, nos servimos de la clasificacion

Para estudiar el empleo utilizamos

GEM en funcién de las fases del emprendimiento
(empresas y por otro,
agrupamos las empresas segin el tamafo de sus
plantillas,
personal asalariado, empresas de 1 a 5 trabajadores,

iniciales y consolidadas),

obteniéndose 4 grupos: empresas sin
empresas de 6 a 19 trabajadores, y empresas con 20
trabajadores o mas.

Notese que este apartado indica dos componentes
del empleo: el empleo actual y el empleo futuro. El
empleo actual indica el nUmero de asalariados que
tiene la empresa, sin incluir al empresario, siendo el
empleo futuro el nivel que espera alcanzar en los
proximos 5 anos.

GRAFICO 10. Porcentaje medio del numero de trabajadores actuales segun la etapa de evolucién de la fase emprendedora.

Periodo 2003-2011.

Urbano consolidadas 54,1 12,0 1,8
Rural consolidadas 54,3 9,3 2,3
Urbano iniciales 67,7 76 0,3
1 1 1 1 1 1 1 . Empleo actual 0
. Empleo actual 1-5
Rural iniciales 59,1 100 1,7

Empleo actual 6-19
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A grandes rasgos, podemos indicar que en todas las
empresas extremenas, ya sean rurales o urbanas
predominan las plantillas de 1 a 5 empleados (valores
entre 67,7%y el 54,1%). En menor cantidad aparecen las
que no tienen personal asalariado (en el intervalo del
34,1% y 24,5%). Posteriormente, encontramos negocios
deentre 6y 19 trabajadores (variando del 12,0% al 7,6%),
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y como grupo menos representativo, aquéllos
que emplean a 20 personas o mas (del 2,3 al 0,3%
de empresas).

En cuanto al empleo actual, la mayor identidad entre el

ambito rural y urbano se da en las empresas

consolidadas, donde la estructura de empleo no



presenta variaciones significativas. En cambio, en las
empresas iniciales si que aparecen variaciones: las
empresas rurales iniciales presentan menor
concentraciéon de empleo en torno a 1-5 trabajadores (al
compararlas con las urbanas iniciales), dispersandose
hacia el resto de los casos. Proporcionalmente, la mayor
diferencia se encuentra en las empresas con 20
trabajadores o mas, donde el porcentaje de las rurales es

casi seis veces mayor (1,7% vs. 0,3%).
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Cuando analizamos las expectativas de empleo, el
primer aspecto a destacar es el optimismo generalizado
sobre su generacion a cinco afos vista. Si comparamos el
empleo actual con el empleo futuro, en general, se
espera disminuir el nUmero de empresas sin empleados
o con 1-5 empleados, hacia empresas con plantillas de
6-19 empleados.

GRAFICO 11. Porcentaje medio del niumero de trabajadores futuros segtin la etapa de evolucién de la fase emprendedora.

Periodo 2003-2011.
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En las empresas consolidadas, se aprecia, tanto en el
ambito rural como en el urbano, un desplazamiento
hacia las empresas con 6-19 empleados, aunque siguen
predominando las empresas con 1-5 empleados. No
obstante, el ambito urbano indica mayor proyeccién de
crecimiento en el empleo, a pesar de que también
aparece en el rural.

En las empresas iniciales, también se observa el
mencionado
intensidad que
Aproximadamente el 20% de las iniciativas rurales

desplazamiento pero con mayor

en las empresas consolidadas.

iniciales no prevén incrementar su plantilla. El 20,3%

50% 60% 70% 80%

9ol% 106% Empleo futuro =20

esperan tener entre 6 y 19 empleados, mientras que casi
el 60% esperan tener entre uno y cinco, frente al 65% de
las urbanas.

Competitividad

Medimos la capacidad de competir de las empresas
rurales (grado de innovaciéon) a través de cuatro
aspectos: nuevos productos y servicios, el nivel de
competencia esperado, la antigliedad de la tecnologia
utilizada, y las expectativas de expansién en el mercado.
Este andlisis también diferencia las empresas iniciales
(nacientes y nuevas) y consolidadas.
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GRAFICO 12. Porcentaje medio de nuevos productos y servicios segiin la etapa de evolucién de la fase emprendedora (%).

Periodo 2003-2011.
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del mundo rural sobre el urbano. Son las iniciativas
urbanas las que en mayor proporcién ofrecen productos
que no seran percibidos como nuevos para sus
potenciales consumidores.
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Ninguno

Esta tendencia se acelera en las empresas consolidadas.
Sobre los nuevos productos, el empresariado rural oferta
el asombroso resultado de 71,4% de productos nuevos
(frente al 13,8% de los negocios urbanos).

GRAFICO 13. Nivel de competencia esperado (porcentaje medio) segiin la etapa de evolucién de la fase emprendedora (%).

Periodo 2003-2011.
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El dmbito rural se diferencia claramente del urbano al
considerar el nivel de competencia esperado en el
mercado, y dicha diferencia es palpable en todas las
fases de la creacién de empresas. Por un lado, el 18,2%
de las empresas rurales en fases iniciales sefalan que no
encontrardn ninguna competencia a los bienes y
servicios que ofertan, frente al 8,9 % de las urbanas. Por

GRAFICO 14. Antigiiedad de la tecnologia utilizada (porcentaje medio) segtin la etapa de evolucién de la fase emprendedora (%).

Periodo 2003-2011.
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Si el ambito rural se mostraba mas competitivo sobre la
produccién y la competencia, sale perjudicado respecto
al nivel tecnoldgico. En las empresas iniciales, los usos
tecnoldgicos indican una leve antigliedad de la empresa
rural, no obstante, la mayoria de los negocios,
independiente de su dmbito, utilizan una tecnologia que
estd disponible hace mas de 5 aios (79,2% de las rurales

. 1-5 afnos
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otro, en las empresas consolidadas, volvemos a
encontrar que la tendencia se acentia (tal como pasaba
en los nuevos productos), ya que un 16,0% de las
empresas consolidadas rurales indican que prevén no
tener competidores, y en los negocios consolidados
urbanos no encontramos ninguna empresa que

sostenga dicha afirmacion.

Urbano

Consolidadas

. >5 afos

y 76,5% de las urbanas). En la comparacion del tejido
empresarial consolidado, no encontramos ninguna
empresa rural que disponga de tecnologia puntera
(frente al 23,0% de las urbanas), y aunque en ambas
predominan las empresas con tecnologia disponible
hace mas de 5 afos, las empresas rurales consolidadas
indican mayor proporcion en el uso de dicha tecnologia.
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GRAFICO 15. Expansién esperada (porcentaje medio) segtin la etapa de evolucién de la fase emprendedora (%).

Periodo 2003-2011.

70 -

40 -

30

0,0 00

Rural Urbano

Iniciales

M Sin expansion
Alguna sin nueva tecnologia

A grandes rasgos, las empresas rurales lideran la
expansiéon moderadamente (sin apoyarse en nuevas
tecnologias), y aunque de forma global presentan
mayores expectativas de expansion, no existen empresas
rurales que pronostiquen expansiones profundas.

En las fases iniciales, las empresas rurales y urbanas
presentan niveles de expansidon aproximados, mas
destaca que albergue
expectativas de expansién profunda en el mercado,
mientras que un 4,8% de sus homoénimas urbanas si lo

ninguna empresa rural

manifiestan. A pesar de este dato, la expansion
moderada sin apoyo tecnoldgico es superior en el
ambito rural. Este aspecto es especialmente significativo
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en las empresas consolidadas, que se verifica en el 82,5%
de las empresas rurales.

En el nivel consolidado, las empresas rurales
pronostican mayor expansion que las urbanas, ya que
el 82,5% de las rurales esperan expandirse (aunque sea
de forma moderada y sin nuevas tecnologias). No
obstante, hay que destacar que en el nivel urbano, un
13,8% de los negocios esperan ampliar sus mercados
de forma profunda. Esto es, las expectativas del dmbito
rural son mas generalizadas, mientras que en el dmbito
urbano son menores, pero con un grupo representativo
mas ambicioso.
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CONDICIONES DEL ENTORNO
RURAL PARA EMPRENDER

Las diferentes teorias socioculturales o institucionales
que tratan de explicar la aparicién de nuevas empresas
ponen su acento en la importancia que tienen los
factores del entorno en este fendmeno. Cada vez mas
investigadores, desde diferentes puntos de vista, tratan
de averiguar en qué medida son determinantes esos
factores y como deben moldearse para favorecer un
entorno mas propenso a la creaciéon empresarial y a la
generacion de empleo.

Desde el proyecto GEM se estd tratando de hacer esta
aproximacion a los diferentes factores del entorno para
emprender a través de expertos locales en el ambito del
“entrepreneurship’, que aportan su valoracion de las
diferentes condiciones del entorno emprendedor en su
contexto mas cercano. Para ello, se han realizado
encuestas personales a expertos residentes en la
comunidad auténoma que estan relacionados de una

Las condiciones de entorno analizadas han sido:

manera directa con las diversas condiciones de entorno.
Los expertos valoran la realidad de la comunidad en
los factores que
emprendimiento. Los resultados, aunque ano tras afo se

cada uno de influyen en el
vienen mostrando como valores bastante estables’,
deben ser tomados mas como medias de tendencia que
nos acercan a la realidad medida, que como valores
sélidamente constituidos.

Para realizar nuestra aproximaciéon al ambito rural,
hemos separado las opiniones de los expertos que
habitan o trabajan en entornos rurales, de los expertos
de zonas urbanas. Hemos considerado un periodo de
andlisis de 9 afnos examinandolo en su conjunto, y a la
vez, discriminandolo en dos periodos que creemos
pueden ser muy significativos en este marco temporal,
antes de la crisis econdmica (2003-2007) y desde que
ésta se ha iniciado (2008-2011).

Acceso a financiacion
Politicas gubernamentales

Programas gubernamentales

Educacion y formacion

Infraestruct. comercial y servicios
Apertura del mercado interior
Acceso a infraestructura fisica

Normas sociales y culturales

Apoyo instit. y dcho. intelectual
Apoyo a la mujer emprendedora

Fomento del alto crecimiento

Interés por la innovacién

Transferencia tecnolégica e 1+D

En un primer lugar, analizamos la valoracién global de
los expertos sobre la situacion de las condiciones
especificas para emprender en Extremadura desde el
punto de vista de los expertos rurales y urbanos, lo que
nos da una vision general del entorno en el periodo
2003-2011. El gréfico 16, nos muestra las diferentes
condiciones del entorno, que reflejan las perspectivas de
unos expertos y otros sobre la situacién del contexto
general durante los nueve afnos del andlisis. En él vemos

que hay préacticamente ocho condiciones que superan el
valor medio de tres: el interés por la innovacion, ya sea
por parte del consumidor o de las empresas, el acceso a
la infraestructura fisica, el marco general de apoyo y
medidas de politicas y programas gubernamentales, el
apoyo a la mujer emprendedora y al crecimiento de
empresas y la infraestructura comercial y profesional,
aunque en este caso los expertos rurales no llegan a
aprobarla por muy poco.

7 Independientemente de los expertos consultados, los valores medios se han mantenido muy estables en el tiempo, lo que nos demuestra que la fiabilidad de las

estimaciones procedentes de la encuesta viene garantizada con el célculo de las Alfas de Cronbach para cada uno de los bloques que estan sustentados por un

constructo. Todos los afios se realiza el andlisis de la fiabilidad y la coherencia de estos valores con muy buenos resultados, lo que refleja acertadamente el estado de

las condiciones de entorno, a pesar de la subjetividad de las respuestas. Para el caso extremeno, el periodo 2003-2011, la media de todos los valores de las Alfas de

Cronbach es de 0,920, lo que garantiza la validez de los bloques de preguntas y su coherencia interna en la inmensa mayoria de los casos, pues el valor de referencia

a partir del cual comenzarian a considerarse poco fiables es igual o menora 0,5.
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Entre los factores con valoraciones negativas se
encuentra la educacion y formacion en todos sus niveles,
la apertura del mercado interno, en cuanto a su
dindmica y sus barreras de entrada, las politicas
gubernamentales en cuanto a su respuesta frente a la

burocracia, el apoyo financiero al emprendedor, la
proteccion de sus derechos de propiedad intelectual, la
transferencia tecnoldgica de 1+D y las normas sociales y
culturales que pueden favorecer el emprendimiento.

GRAFICO 16. Valoracién media por los expertos rurales/urbanos de las condiciones especificas del entorno.

Periodo 2003-2011.
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Como podemos observar, no hay grandes diferencias
entre la visidn que nos ofrecen unos expertos y otros, ya
que sus valoraciones son muy parejas. Si bien, en el
entorno rural parece que la educacion en todos sus
niveles estd aun peor valorada que en las zonas urbanas,
al igual que sucede con la proteccion de los derechos de
propiedad intelectual. En cambio, se valora més el apoyo
financiero global al emprendedor, el acceso a las
infraestructuras fisicas, el interés por la innovacion, las
normas sociales y culturales, la transferencia tecnolégica
de 14D o las diferentes politicas y programas de apoyo
que vengan de las administraciones publicas

Por otro lado, al tratar de averiguar si la crisis ha incidido
en las opiniones de los expertos cuando analizan el
entorno, observamos, como nos muestra el gréfico 17,
que cinco de las condiciones de entorno empeoran su
valoracion con la crisis, ocho permanecen estables,
aunque siete de ellas con ligerisimos descensos, y sélo
dos la mejoran. Asi, los expertos hacen hincapié en la
capacidad de reaccién que estan teniendo las empresas
para adaptarse a las adversas circunstancias del mercado
y a la posibilidad de que puedan acceder a las diferentes
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Educacién y formacion: post-
secundaria

Apertura mercado interno:
capacidad de reacciéon

Politicas gubernamentales:
Tramites, Leyes

Apoyo financiero Global

Proteccion a derechos propiedad
intelectual

Apertura mercado interno:
barreras de entrada

Transferencia tecnoldgica e I+D

Normas sociales y culturales:
orientadas hacia la creacion de
empresas

@l Rural

infraestructuras fisicas. En cambio, destacan la falta de
apoyo financiero a las empresas y el empeoramiento de
las infraestructuras comerciales y profesionales, que
evidentemente se han visto afectadas también por la
peor politicas
gubernamentales en cuanto a trdmites y legislacion, el

crisis: ademads, valoran las
apoyo al crecimiento de las empresas y la proteccion a

los derechos de propiedad intelectual.

Por ultimo, permanecen mas o menos estables la
educacion en todos sus niveles, las politicas y programas
generales de apoyo al emprendimiento o las normas
sociales y culturales entre otros.

En cuanto a las condiciones que promueven y limitan el
emprendimiento en Extremadura, hemos recogido la
opinion de los expertos rurales en dos periodos muy
determinados, antes de la crisis econdmica (2003-2007)
y desde que ésta se ha iniciado hasta 2011. La separacién
en estas dos etapas nos ofrecera la oportunidad de
conocer cémo han evolucionado con la aparicién de la
crisis las condiciones del entorno en la regién.
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GRAFICO 17. Valoracién media por los expertos de las condiciones especificas del entorno.

Periodos 2003-2007 y 2008-2011.
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La tabla 6 nos muestra en porcentaje, el nimero de
los expertos
determinada condicion de entorno como freno o
impulso de la actividad emprendedora. Respecto a los
factores de freno, podemos decir que éstos se
mantienen aunque
importancia que le otorgan los expertos. Asi, las normas
las

veces que rurales mencionan una

cambia sustancialmente la

sociales y culturales, politicas y programas
gubernamentales, el apoyo financiero o el acceso a la
infraestructura fisica son los principales factores que
estan limitando la aparicion y el desarrollo de nuevas
empresas. No obstante, la valoracion durante el periodo
de crisis ha cambiado de forma apreciable. El apoyo
financiero, que incrementa un 68,7% su numero de
respuestas, es recogido ahora como el principal escollo
para emprender, y aunque
anteriormente siguen existiendo, se incrementan de
forma importante los que tienen que ver con los
recursos humanos, como la capacidad para emprender
de los extremenos, que sube un 159%, la educacion y
formacion emprendedora o la existencia de fuerza
laboral disponible con las habilidades y capacidades
necesarias para trabajar a un coste asequible. También se
incrementan aquéllas relacionadas con el mercado,
como el clima econémico, que crece un 140%, o la

los mencionados

el Media 2008-2011

Por otro lado, en época de crisis pierden cierta fuerza
como factores de freno, las normas sociales y culturales
(62,8% vs. 52%), las politicas gubernamentales (35,60%
vs. 28%), el acceso a la infraestructura fisica (28,30% vs.
20%) o los programas gubernamentales (20% vs. 12%)
que caen de la quinta a la novena posicién.

En cuanto a los factores de impulso, los mas citados
antes y durante la crisis han sido las politicas y
programas gubernamentales y el clima econdémico, que
no sélo mantienen sus porcentajes de respuestas sino
que los incrementan. Los programas y politicas del
gobierno un 5,51% y el clima econémico un 24,57%. El
resto de las condiciones de entorno han sufrido mas o
menos variaciones. Asi, han crecido de forma importante
como factores favorecedores del emprendimiento la
educacion y formacion (un 44,33%), el apoyo financiero
(un 66,7%) o la capacidad para crear empresas y las
normas sociales y culturales, que crecen un 20,3%.

En cambio, pierden valor como factor de traccion el
acceso a la infraestructura fisica, que desciende del
puesto 3 al 6 y un 50% en sus respuestas, o el acceso al
mercado interno, que pasa del puesto 5 al 12 perdiendo
un 63,13% de valoracion.

apertura del mercado interno, que lo hace en un 13,20%.
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TABLA 6. Factores de freno e impulso por categorias segtin los expertos rurales.

Periodos 2003-2007 y 2008-2011.

FACTORES DE FRENO POR CATEGORIAS

Ranking 2003-2007 %delaTabla  Ranking 2008-2011 % de la Tabla
1 Normas Sociales y Culturales 62,80% 1 Apoyo financiero 56,00%
2 Politicas Gubernamentales 35,60% 2 Normas sociales y culturales 52,00%
3 Apoyo financiero 33,30% 3 Capacidad para emprender 36,00%
4 Acceso a Infraestructura Fisica 28,30% 4 Politicas Gubernamentales 28,00%
5 Programas Gubernamentales 20,00% 5 Acceso a Infraestructura Fisica 20,00%
6 Educacién y Formacion 18,90% 6 Educacién y Formacion 20,00%
7 Capacidad para crear empresas 13,90% 7 Clima Econémico 12,00%
8 Contexto Politico, Institucional y Social 11,70% 8 Apertura al Mercado 12,00%
9 Composicién poblacion percibida 10,60% 9 Programas Gubernamentales 12,00%
10 Apertura al Mercado 10,60% 10 Composicion poblacién percibida 8,00%
11 Transferencia de |1+D 8,30% 11 Fuerza laboral 4,00%
12 Clima Econémico 5,00% 12 Contexto Politico, Institucional y Social 0,00%
13 Fuerza Laboral 3,30% 13 Infraestructura Profesional y Comercial ~ 0,00%
14 Infraestructura Profesional y Comercial 2,80% 14 Transferencia de 14+-D 0,00%

FACTORES DE IMPULSO POR CATEGORIAS

Ranking 2003-2007 % de la Tabla Ranking 2008-2011 % de la Tabla
1 Politicas Gubernamentales 41,70% 1 Programas Gubernamentales 44,00%
2 Programas Gubernamentales 41,10% 2 Politicas Gubernamentales 44,00%
3 Acceso a Infraestructura Fisica 30,00% 3 Clima Econémico 36,00%
4 Clima Econémico 28,90% 4 Educacion y Formacién 28,00%
5 Apertura al Mercado 21,70% 5 Apoyo financiero 24,00%
6 Educacion y Formacion 19,40% 6 Acceso a Infraestructura Fisica 20,00%
7 Contexto Politico, Institucional y Social 15,00% 7 Composicion poblacién percibida 16,00%
8 Apoyo financiero 14,40% 8 Capacidad para emprender 16,00%
9 Normas Sociales y Culturales 13,90% 9 Normas Sociales y Culturales 16,00%
10 Capacidad para crear empresas 13,30% 10 Transferencia de 1+D 12,00%
11 Transferencia de I+D 10,00% 11 Contexto Politico, Institucional y Social ~ 8,00%
12 Infraestructura Profesional y Comercial 7,80% 12 Apertura al Mercado 8,00%
13 Composicion poblacién percibida 5,60% 13 Infraestructura Profesional y Comercial ~ 4,00%
14 Fuerza laboral 0,60% 14 Fuerza laboral 0,00%

Por otro lado, los expertos rurales también nos ofrecen
diferentes medidas o recomendaciones que pueden
tomarse para incrementar la actividad emprendedora en
la comunidad auténoma antes y durante la crisis
econdémica. Como observamos en la tabla 7, los expertos
siguen apostando, incluso mas que antes, por una
educacion y formacién en los diferentes niveles de
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ensefanza en la que se inculque una filosofia
emprendedora, y por la presencia de las politicas
gubernamentales en el proceso emprendedor, que
ademas restrinjan la excesiva burocracia en el mismo.
Ademads, cobran especial importancia las normas
sociales y culturales (16,10% vs, 36%), que con una

subida del 123,6%, nos indican la importancia dela
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cultura emprendedora y de la buena imagen del
empresario; o la capacidad para emprender, que se
incrementa en un 88,68%, como elemento de respuesta
ante la crisis. También demandan los expertos un mayor
apoyo financiero en forma de capital con préstamos o
para capital social, subvenciones, ayudas al inicio, etc.,
para las nuevas empresas o las que estan en crecimiento.

En cambio, hacen menos hincapié en la orientacion del
gobierno regional hacia los programas
gubernamentales de apoyo a las nuevas empresas (un
32,58% menos), aunque si en su calidad; o en la
accesibilidad de los empresarios a las infraestructuras

fisicas, que descienden un 43,12% en su valoracion.

TABLA 7. Recomendaciones por categorias seguin los expertos rurales.

Periodos 2003-2007 y 2008-2011.

RECOMENDACIONES POR CATEGORIAS

Ranking 2003 -2007 % Tabla Ranking 2008-2011 % Tabla
1 Educacién y Formacion 54,40% 1 Educacién y Formacion 56,00%
2 Politicas Gubernamentales 46,10% 2 Politicas Gubernamentales 48,00%
3 Programas Gubernamentales 35,60% 3 Normas Sociales y Culturales 36,00%
4 Apoyo financiero 22,20% 4 Apoyo financiero 28,00%
5 Acceso a Infraestructura Fisica 21,10% 5 Programas Gubernamentales 24,00%
6 Normas Sociales y Culturales 16,10% 6 Capacidad para emprender 20,00%
7 Transferencia de [+D 15,00% 7 Acceso a Infraestructura Fisica 12,00%
8 Contexto Politico, Institucional y Social 11,70% 8 Apertura al Mercado 8,00%
9 Capacidad para crear empresas 10,60% 9 Transferencia de I+D 8,00%
10 Infraestructura Profesional y Comercial 9,40% 10 Contexto Politico, Institucional y Social ~ 4,00%
1 Apertura al Mercado 8,90% 11 Composicion poblacion percibida 4,00%
12 Composicion poblacién percibida 1,70% 12 Infraestructura Profesional y Comercial ~ 4,00%
13 Fuerza laboral 1,10% 13 Fuerza laboral 0,00%
14 Clima Econémico 0,60% 14 Clima Econémico 0,00%

En definitiva, en estos tiempos de crisis, para fomentar la
actividad emprendedora los expertos rurales creen en la
educacion y formacién del espiritu empresarial en todos
los niveles educativos, en las capacidades especificas
para crear empresas, en la cultura emprendedora y el

valor del empresario en la sociedad. Ademas, estiman
que deben existir programas
gubernamentales de calidad que graviten sobre el
proceso emprendedor, y que éste debe ser apoyado con
recursos financieros de todo tipo.

politicas 'y
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante los ultimos afos hemos venido asistiendo al
impacto que la recesién econémica ha provocado en la
actividad emprendedora. No obstante, a partir de 2011
los datos obtenidos por GEM nos revelan un alza en los
indices emprendedores de la Unién Europea y de
Espaia, aunque en ellos, haya tenido un importante
peso la necesidad. Necesidad que se ha hecho mas
visible en las zonas rurales.

En este sentido, el emprendimiento rural puede influir
de forma importante, no sélo frenando la degradacion
de territorios ya afectados por la recesion y el éxodo
rural,
oportunidades en diferentes sectores. El desarrollo que
se ha producido en las dultimas décadas en las
infraestructuras fisicas y de comunicaciones otorga la
posibilidad de que el dmbito rural sea un lugar muy
competitivo para la ubicacion de cualquier tipo de
actividades econémicas.

sino también actuando como fuente de

Esto lo hemos venido viendo en Extremadura, en la que
casi el 90% de sus municipios son rurales, y en la que la
tasa media de actividad emprendedora rural ha sido en
los ultimos nueve afos del 7,61%, frente al 5,56% de la
tasa media urbana. No obstante, las zonas rurales se han
visto mas afectadas por la crisis, ya que su tasa
emprendedora media después del comienzo de ésta ha
descendido casi un 50% frente al 25,63% de la urbana.
Esto ha provocado que las dos tasas sean muy similares
desde el 2008 para aca (4,93% vs. 4,7%), lo que nos indica
sensibilidad  y/o  debilidad  del
emprendimiento rural para resistir ante condiciones
inciertas y de recesién econdémica. Quizds, como
veremos mas adelante, la prevalencia de una menor
percepcién de oportunidades, el auto reconocimiento
de una menor posesién de conocimientos, experiencia 'y

una  mayor

habilidades para emprender o la posesiéon de una menor
red social de emprendedores, puedan explicar en parte
esta debilidad. Si a esto unimos que entre los factores de
freno a la actividad emprendedora citados por los
expertos rurales encontramos en primer lugar a las
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normas sociales y culturales, creemos que es
imprescindible elevar la escala de valores, percepciones
y actitudes emprendedoras en la poblacién en general y
de las zonas rurales en particular para fomentar la

aparicion de nuevas iniciativas empresariales.

Por otro lado, cuando analizamos el tipo de motivacién
para la puesta en marcha de nuevas actividades
empresariales, vemos que la oportunidad ha estado
guiando la mayor parte de las iniciativas, tanto en el
ambito rural como en el urbano (6,03% vs. 4,49%), y
tanto en las diferentes provincias como en sus areas. No
obstante, en el mundo rural la caida de las tasas tanto
por oportunidad como necesidad ha sido mayor. Es mas,
en las zonas urbanas las tasas por necesidad han
aumentado un 10,8% con la crisis, mientras que en las
zonas rurales han descendido de media casi un 30%,
excepto en las areas Norte y Sur, donde incluso han
llegado a subir un 413,33% y un 37% respectivamente.
Ante esta situacion, y teniendo en cuenta la opinion de
los expertos, que destacan a las politicas y programas
gubernamentales entre los principales factores de freno
a la actividad emprendedora, parece necesario crear y/o
fortalecer programas de ayuda a los emprendedores
(sobre todo en ciertas zonas), tanto con medidas
financieras como de asesoramiento, consultoria y
tutorizacién, que otorguen mas posibilidades de
supervivencia a las nuevas iniciativas, y en particular,
a estos emprendimientos precarios que surgen
debido a la necesidad.

El emprendimiento en el medio rural se ha llevado a
cabo fundamentalmente por hombres (62,09%),
mientras que el entorno urbano, la mujer, con un
43,80%, ha participado mas que la mujer rural (37,91%).
La horquilla de edad del emprendedor rural es mas
amplia que en el medio urbano, ya que emprenden
desde los 25 hasta los 54 afos, mientras que en las
poblaciones de mas de 5.000 habitantes los grupos de
edad mds mayoritarios estan entre los 25 y 44 anos.
Parece que el rural

entorno otorga mayores



posibilidades de emprendimiento a personas con mas
edad, aunque la media de edad del emprendedor rural
sea similar a la del urbano (40 frente a 39 afos). Es
evidente la necesidad de fortalecer el emprendimiento
femenino que 4un es minoritario con respecto al
masculino, especialmente en el ambito rural, por lo que
se hacen obligatorios programas especificos destinados
a este grupo objetivo, que tengan en cuenta sus propias
peculiaridades de vida.

Por otro lado, encontramos casi un 10% menos de
emprendedores con estudios universitarios en los
ambientes rurales (55,88% vs. 65,19%), que emprenden
mas con menor preparacion formal (44,12% vs. 34,81%)
y menor nivel de renta (1.200 € - 1.800 €), aunque
podemos decir que, entorno al 71% en ambas zonas
emprenden con rentas medias o altas y con una
situacion laboral de empleo a tiempo completo o
parcial en la casi totalidad de los casos. La definicién de
los grupos objetivos a los que dirigir los programas
publicos son claros en este caso. El emprendedor esta
trabajando y ademas, tiene una carencia de formacion,
en muchos casos, universitaria. Programas que animen
a los universitarios a emprender en entornos rurales,
quizas en sus lugares de origen, que formen en
capacidades emprendedoras o que eleven el nivel
formativo de la poblacién rural, podrian ser positivos
para la aparicién de empresas.

En el 58% de los casos las nuevas empresas se crean sin

socios, invirtiendo en sectores orientados al
consumidor o de transformacion, como la venta al
detalle, la restauracion, la hosteleria, los servicios al
consumidor, ensefianza, salud, servicios sociales, sector
manufacturero, transporte, construccion,
mayor o comunicaciones. Con los afos de vida

empresarial, el nimero de empresas con un solo socio

venta al

es mayor en las zonas rurales que en las urbanas (74,1%
vs. 66,1%). Quizas tenga que ver en ello los valores
culturales, o el que las redes sociales emprendedoras
sean menores en el mundo rural.

Los emprendedores rurales extremenos han acudido
escasamente a la financiacion para conseguir los 92.254 €
que han necesitado de media para montar su negocio
durante la etapa 2003-2011, ya que el 95% del mismo lo
han puesto ellos mismos. Con la crisis econémica la
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situacion ha variado notablemente. Si antes de
producirse ésta eran capaces de crear su empresa con
casi 40.000 €, de los que solian poner unos 23.000 €; con
la llegada de la recesién econémica los emprendedores
rurales vienen necesitando un 90% mas de capital para
comenzar su negocio, mientras que pueden poner un
21% menos. Parte de este capital lo han venido
consiguiendo a familiares, amigos,
companeros de trabajo, etc, que han actuado como
inversores informales no profesionales, aportando de
media unos 11.808 € antes de la crisis y un 21% menos
después del comienzo de ésta.

través de

El apoyo financiero al emprendedor, especificado por
los expertos como un factor de freno a la actividad
emprendedora, y como una de sus principales
recomendaciones, mas aun después del comienzo de la
crisis econdmica, es un elemento crucial en el arranque
y desarrollo de las nuevas empresas. Sin duda, no sera
facil que las entidades financieras recuperen su papel de
intermediaros financieros e impulsores de la actividad
econdmica, pero es imprescindible y prioritario que esto
suceda para que el crédito a empresas y particulares
pueda actividad
emprendedora, sobre todo en las zonas rurales, donde
se ha hecho mdas caro emprender y se cuenta con
menores recursos financieros en la actualidad. No
obstante, y a pesar de la incidencia de la situacion
econOmica, el informal,
mostrando como un pilar fundamental de apoyo para
cubrir  las pero
convenientes medidas especificas de apoyo para cada
una de las fases del proceso emprendedor.

reactivar la economia, y la

inversor se ha venido

carencias financieras, serian

Estas dificultades de financiacion han hecho que
muchas empresas se vean abocadas al cierre. En el
ambito rural, el abandono de la actividad por parte del
empresario, se ha debido fundamentalmente a razones
de falta de rentabilidad, oportunidades que le han
surgido para trabajar en otro sitio o para la venta del
propio negocio. La crisis ha hecho disminuir estas
oportunidades, ha incrementado la falta de rentabilidad
debida una mayor competencia y menor mercado, y
seguramente, ha forzado a muchos empresarios a
abandonar su actividad, bien por la via de la jubilacién o
bien por otros motivos personales.

Fundacion Xavier de Salas



Global Entrepreneurship Monitor. Informe Monografico Rural sobre Extremadura

La prevalencia de valores, percepciones y actitudes
emprendedoras en la poblacion, sin duda influyen en la
actividad emprendedora de ésta. En el dmbito rural
extremeno existen ciertas diferencias en esta cultura de
valores y elementos emprendedores, con respecto al
entorno urbano. Asi, se perciben menos oportunidades
de negocio (7,43% vs. 15,12%), se cree que se tienen
menos conocimientos y habilidades para poder iniciar
una actividad emprendedora (17,88% vs. 29,68%) y se
posee una red social emprendedora menor (12,03% vs.
21,10%). Sin embargo, también existe un significativo
menor temor al fracaso a la hora de emprender (18,16%
vs. 31,05%) en el mundo rural. Mientras que, apenas
existe diferencia, o es levemente favorable al ambito
rural, en las percepciones de la poblacion referidas al
emprendimiento como buena opciéon profesional
(60,13% vs. 58,87%), al buen status social y econémico
de los emprendedores de éxito (55,32% vs. 53,77%) y ala
percepcién de que los medios de comunicacion
difunden historias y noticias sobre emprendimiento de
éxito (41,02% vs. 40,71%).

analizado
percepciones y actitudes de la poblacion, los datos han
sido elocuentes. Y los programas gubernamentales

En este sentido, en el que hemos

habrian de ir dirigidos a ensefar y fomentar el
descubrimiento de oportunidades de negocio, a formar
en conocimientos y habilidades emprendedoras y
promover redes de empresarios de conocimiento
mutuo y por parte de la poblacién.

Casi el 30% de las empresas rurales no crean empleo y
casi el 20% no tiene expectativas de crearlo a cinco afos

8 Clifton, J. (2011):"The Coming Jobs War”. Gallup Press. New York.
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vista. Entre las empresas urbanas, el 25% no crea empleo,
pero sélo el 16,9% no espera tener algun empleado al
cabo de cinco afos. Entre las empresas que si crean
empleo, el 67,7% de las urbanas generan entre uno y
cinco puestos de trabajo, frente al 59,1% de las rurales. Y
casi el 8% de las urbanas crea mas de cinco puestos de
trabajo, frente al 11,7% de las rurales. Ademas, el 80,3%
de las rurales y el 83,1% de las urbanas esperan generar
puestos de trabajo al cabo de cinco afios.

Sin duda, la mejor politica de empleo es la de moldear el
entorno para que sea mas facil a los empresarios crear
puestos de trabajo, pero no se crearan, si como decia Jim
Clifton® (2011), no se implican las universidades, los
innovadores y los lideres locales. Politicas que tengan en
cuenta estos tres pilares son imprescindibles para crear
entornos favorables al emprendimiento y la innovacion.

En las nuevas empresas rurales parece observarse una
mayor capacidad innovadora (aunque moderada) en
alguno de sus componentes que entre las nuevas
empresas que inician su actividad en poblaciones
mayores de 5.000 habitantes. Asi, casi el 40% de las
empresas rurales frente al 36% de las urbanas, creen que
sus potenciales  clientes  consideraran sus
productos/servicios como novedosos o0 esperan una
expansion exterior. Mientras que el 18,2% de las
iniciativas rurales, frente al 8,9% de las urbanas, creen
que no tendran ningliin competidor en el mercado. Por el
contrario, las zonas rurales se muestran claramente
menos innovadoras en cuanto a la utilizacion de
tecnologias mas modernas en la empresa (26,1% vs.
32,2%), lo que habra que tratar de solucionar.
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En sintesis, podriamos decir que los datos recogidos del entorno rural extremeno en el periodo 2003-2011, nos
sugieren que los principales aspectos sobre los que habria que actuar en el medio rural serian:

EDUCACION:
- Formacién general de la poblacién.
« Educacion emprendedora:
- Capacidad para emprender.
- Conocimientos, habilidades, experiencia emprendedora.

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES PARA EL EMPRENDIMIENTO:
« Cultura y valores sociales para favorecer el espiritu emprendedor.
« Percepciones y actitudes para emprender.

POLITICAS Y PROGRAMAS PUBLICOS:
« Emprendimiento femenino.
« Apoyo a emprendedores en diferentes fases del proceso.
« Emprendimiento universitario.
» Redes emprendedoras.
« |[+D+i. Universidad, empresarios, lideres locales.

APOYO FINANCIERO:
« Apoyo a emprendedores en diferentes fases del proceso.

8 Clifton, J. (2011):"The Coming Jobs War". Gallup Press. New York.

Para terminar, querriamos mencionar que las politicas caracterizado por un sistema institucional, cultural y
de desarrollo local deben definir acciones con un social con el que interactia. Por esto, para que las
enfoque territorial. Por tanto, como menciona Vazquez medidas sean eficaces, deben utilizarse recursos locales
(2009), si queremos actuar sobre el sistema productivo, que se articulen con las decisiones de inversién de los
tendremos que tener en cuenta que las acciones actores locales.

emprendidas se realizan sobre un territorio que estd

Fundacion Xavier de Salas
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ANEXO I. FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION. Encuestas a la Poblacion Adulta.

Universo (1) 665.425 habitantes residentes en Extremadura. Media 2003-2011.
Muestra 9.000 individuos mayores de 18 aflos y menores de 65 anos.

Seleccion de la muestra  Muestreo polietapico: seleccién aleatoria de ciudades y municipios en las 2
provincias extremefas segun dmbito y cuotas de poblacién residente en municipios
mayores de 5.000 habitantes (poblacién urbana) y municipios menores de 5.000
habitantes (poblacién rural). En una segunda etapa, se obtienen, aleatoriamente,
numeros de teléfono correspondientes al municipio. Finalmente, se selecciona al
individuo entre 18 y 65 anos.

Metodologia Encuesta telefénica, mediante el sistema CATI (Computer Assistance Telephone
Interview)

Error muestral (+/-) (2) +/-1,00%
Nivel de confianza 95,0%
Periodo encuestacion Abril a Julio de cada ano. Periodo 2003-2011.

Trabajo de campo Instituto Opinédmetre.
Codificacion
y base de datos Instituto Opinémetre.

Analisis estadisticos y tratamiento de datos Programa estadistico SPSS V.19.0

(1) Fuente: INE 2003-2011; (2) El célculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas. Hipotesis: P=Q=50% o de maxima indeterminacion.
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