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A) EL INSTITUTO DE EMPRESA CUMPLE 5 ANOS AL FRENTE DEL PROYECTO
GEM EN ESPANA

El instituto de Empresa Business School, presenta por
quinta vez consecutiva los resultados del Proyecto GEM
para Espana y sigue promoviendo el desarrollo del analisis
de la actividad emprendedora en nuestro pais a todos
los miveles, con especial énfasis en el ambito regional,
fuente de inestimable informacion que conduce a
interesantes reflexiones.

Considerada como la mejor escuela eurcpea de negocios
en Creacion de Empresas v en Tecnologias de la
Informacion, el Instituto de Empresa sigue trabajando
para ofrecer el mas alto nivel en formacion especifica
de creacion de empresas y empresa familiar. Asi, ademdas
de la formacion del propio alumnado, colabora en la de
atros colectives e instituciones en eskte entorno y
promueve la generacion de nuevos proyvectos
emprendedores supervisando anualmente cerca de 250
planes de negocio, de los cuales, alrededor del 10% se
comwvierten en empresas reales. EL Instituto de Empresa
ha contribuido de forma activa a que cerca del 23% de
sus antiguos alumnos se hayan comvertido en empresarios.

El Proyecto GEM garantiza al Departamento de Creacion
de Empresas del Instituto la continua actualizacion de
su conocimients del entorno de creacion empresarial en
Espana v en la red de mas de 40 paises que integran
actualmente el Proyecto, mientras ofrece informacion
relevants v de alta calidad a todos los agentes imolucrados
en el desarrollo del fendmena emprendedor, todo ello
junto al resto de los equipos formados en Llas regiones
espanolas. Esta actividad sirve de estimulo continuo y
esta contribuyendo a la apertura de nuevos frentes de
imvestizacion complementarios que cada wez tienen mayor
impacts social mejorando la percepcion de la importancia
del sector empresarial en nuestro pats.

El Infarme Ejecutivo para Espana 2004 presenta algunas
novedades como el estudio de la actividad referente a
las empresas con potencial de crecimiento, tema de gran
relevancia en estos momentos v, también explora por
primera vez el retorno de la inversion realizada por
emprendedores v por inversores informales en la puesta
en marcha de nuevos negocios. Asimdsmo hay que destacar
la incorporacion de 5 nuevos equipos regionales en el
2004, ampliacion gue ha proporcionado informes de:
Andalucia, Canarias, Castilla v Leon, Catalwna, Comunidad
YValenciana, Extremadura, Madrid v Pais Vasco, Enel 2005
se incorporan Galicia y Navarra y esperamos seguir el
proceso de ampliacion hasta lograr un equipo GEM en las
17 Comunidades Autdnomas, Ceuta y Melilla.

Entre otros muchos puntos, las conclusiones vuelven a
poner de manifiesto la gran necesidad que hay en Espana
de impulsar el espiritu emprendedor desde la escuela
primaria. Asi, nuestro pafs, que e apoyd en momentos
pasados de nuestra historia en la clase empresarial coma
base de la economia y el desarrollo, ha olvidado en parte
el imprescindible papel jugado por la PYME, v se ha
centrado mas en lanzar un mensaje social de aversion al
riesgo v blsqueda de empleos seguras v estables por
parte de las nuevas generaciones. Esta situacion entra
en contradiccion con el actual escenario de saturacion
del mercado laboral en muchos apartades que pueden
proporcionar este tipo de empleo, percibiéndose en
cambio, que en pocos anos, el papel de generacidn de
nuevos puestos de trabajo en la PYME serd fundamental
para canalizar la demanda de empleo.

Ignacio de la Yega
Director del Proyecto GEM en Espana
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B) IH'[RDDUCCIfJN: EL MODELO
TEORICO GEM

El analisis tradicional del crecimiento econdmico v el
desarrollo de los paises casi siempre se ha centrado en
el estudio de las grandes companias y ha prestado poca
atencidn a la contribucion de la PYME, cada vez mis
importante en términos de competitividad v foco de
generacion de innovaciones. El Provecto GEM esta tratando
de suplir esta carencia de analisis desde hace yva & anos,
demostrando con su modelo conceptual que la actividad
emprendedora tiene un relevante impacto en dicho
crecimiento v que, especialmente, las empresas con alto
potencial de desarrollo estan contribuyendo decisivamente
en la expansion econdomica de muchas naciones.

En el Proyecto GEM, se considera que el crecimienta
ecandmico de las naciones es ol resultade de la inkeraccidn
de las actividades de las empresas consolidadas (que
llevan mas de 42 meses de actividad en un mercado) y
de las imiciativas emprendedoras, tal v como muestra el
siguiente modelo:

Figura n® 1 El modelo conceptual
del proyects GEM

La influencia de las grandes companias en la economia
v el desarrollo de los paises viene, especialmente
determinada, por las condiciones generales que hay en
el entorno de los negocios, el grado de apertura del pais
de cara al exterior, el tipo de gobierno, la eficiencia de
su mercado financiers, la tecnologia v, en general, los
factores generales que mencionamos en la Figura n® 1.
Estas corporaciones influyen en la economia primaria v
su crecimiento diversificandose v generando nuevas
grandes companias que proporcionan muchos puestos de
trabajo. Asimismo, son companias gue sustituyen con
relativa facilidad Las tecnologias obsoletas por otras
nuevas, incrementando con ello la preductividad, todo
ello gracias a sus recursos o al hecho de ser de tipo
multinacional.

En cambio, para los potenciales emprendedores, el tomar
una decision de llevar adelante una iniciativa depende
de otras variables adicionales ademdés de las mencionadas.
Estas variables son las que presentamos en la Figura n®
1 bajo el epigrafe de Condiciones de Entorno para
Emprender y son determinantes para establecer La
capacidad emprendedora de los paises.
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La facilidad de acceso a financiacion, las regulaciones
gubernamentales para las PYMES, las condiciones de
seguridad social para los autdnomos, las habilidades,
motivacion v capacidad para emprender, son clave para
que una persona con una idea, se decida finalmente a
ponerla en practica entrando en el mercado. EL éxito de
estas iniciativas puede conducir finalmente a una muy
discreta o a una moderada contribucian al crecimiento
econdmice, en funcidn de su potencial de desarrollo,
pera lo que no hay duda es que, en cualquier caso, la
suma de todas estas iniciativas tiene, finalments, un
peso especifico en dicho crecimiento, siempre que no se
vea superado por la tasa de cierres de empresas en el
misma periodo ¥ por un volumen equivalente al generado.

Este esquema contribuve a ver con mayor claridad La
relacion existente entre La actividad emprendedora v el
crecimiento econdmico de los patses, uno de los principales
objetos de estudio del Provecto GEM. Por consiguiente,
tal ¥ como mostramos, de forma resumida, en la Figura
n® 1, el desarrollo econdmico de los paises depende en
buena medida de una combinacidn entre una actividad
emprendedora exitosa y la fuerza de las grandes
companias. EL Proyecto GEM viene constatando la
influencia positiva de esta combinacion, si bien, su
impacto varia en funcion de la renta de los paises medida
como Producto Interior Bruto per Capita.

En pafses de renta per capita baja, el sector emprendedor
proporciona oportunidades de trabajo v de creacion de
nuevos mercados. A medida que crece la renta per capita,
la emergencia de nuevas tecnologias v economias de
escala permite que las grandes companias consolidadas
satisfagan la demanda creciente de los mercados en
expansion, reforzando su papel y presencia en la economia
de los paises. Al mismo tiempo, las empresas nacientes
disminuyen su ndmero porgue hay mas gente que
encuentra empleos estables. Finalmente, cuando se
producen incrementos aln mayores de renta per capita,
el papel jugado por la actividad emprendedora resurge
con fuerza porgue aumenta el nomers de personas gue
tienen recursos propios suficientes como para lanzarse
a emprender, especialmente, en escenarios en que se
perciben buenas oportunidades. Asi, en paises de renta
alta, cuando los costes de puesta en marcha son bajos
v el desarrollo tecnologico es elevado, las empresas
emprendedoras suelen disfrutar de nuevas ventajas
competithvas.

En definitiva, los emprendedores se enfrentan a muy
diversos escenarios dependiendo del pais v de su entome
especifico v, por eso, las politicas pdblicas que pueden
ser acertadas para una zona, pueden no serlo para otras,
teniendo que analizarse muy cuidadosamente los factores
de aquellas en que los gobiernos deseen lograr resultados
de incremento de la actividad empresarial. El Proyecto
GEM e ha disenado en esta linea y proporciona datos
cada vez mas especializados de los paises participantes
siendo el Onico que permite comparar internacionalmente
los factores presentados en el models conceptual.

C) RESUMEN EJECUTIVO

Al presentar el quinto informe nacional para Espana, el
equipo investigador destaca los sisuientes resultados
derivados del estudio:

De los 784 millones de personas que representa la
poblacién de 18 a &4 afos en los 34 paises GEM
analizados en el 2004, un 9,3% (73 millones) son
emprendedores. Esta tasa se ha incrementado,
aproximadamente, en un 5% respecto del ano anterior,
5i bien no es exactamente comparable con la del anfo
2003 por haber diferencias en las listas de paises
participantes en ambos anos. En general, algunos paises
han sufrido una etapa moderadamente recesiva (EEUU,
Espana, Reino Unido, Dinamarca, Alemania, Finlandia,
Iflanda, Israel y otros), mientras que otros han aumentado
su actividad (Francia, Brasil, Uganda, Canada, Singapur,
Croacia, Holanda, Mueva Zelanda). De nuevo, el ranking
de actividad viene encabezado por un pais en vias de
desarrollo que se acaba de incorporar al Proyecto. Se
trata de Perd, conun TEA del 40,3%,

El analisis de la relacion entre el indice de actividad
emprendedora v el nivel de desarrollo economico de
los paises muestra nuevos avances e implicaciones
para el diseno de politicas pablicas. £l dltimo informe
GEM Global se decanta por una relacion de tipo no lineal
como ajuste entre la variable TEA v la variable que
representa el desarrollo de los paises cambiando el PIB
por el PIB per capita, por considerarlo mas representativo
del nivel de vida. &si, la relacion mas estrecha se ajusta
a una curva en forma de U que da pie a la construccion
de varios grupos de paises bien definidos. EL indice TEA
disminuye a medida que aumenta el PIB per capita
alcanzando su punto mas bajo alrededor de los 30,0005,
Tras este punto de inflexion, el indice voelve a crecer,
aungue de forma moderada a medida que el PIE per
capita crece. Los pafses con el TEA mas alto
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v el PIB per capita mas bajo son paises en vias de
desarrollo, como Uganda, Penl v Ecuador. Cuando el PIB
per capita se aproxima a 10,0005, los paises tienen TEAs
mas bajos (caso de Brasil y Argentina) pero notables. En
el trama de 10,000 a 25,0005, en el cual se halla Espana,
estd un conjunto de pafses en que se esta fraguando el
paso de renta media a renta alta, con TEAs moderados.
En el tramo de 30,0005 a 40,0005 de PIB per capita se
dan indices alrededor del 3% o inferiores (caso de
Alemania, Holanda, Finlandia v otros, junto a Japon y
Australia, dos paises que discrepan de este conjunto por
sus peculiares caracteristicas sociales). Finalmente, en
el tramo superior a los 40,0005 los indices TEA crecen
de nuevo. Estas diferencias y sus motivaciones,
ampliamente descritas en el informe Global 2004 Ver
Global Entrepreneurship Monitor, 2004 Executive Report,
Zoltan J. Acs, Pia Arenius, Michael Hay, Maria Minitti,
paginas 38 y sipuientes., ponen de manifiesto la necesidad
de politicas pdblicas diferentes en funcidn de cada
situacidn, no siendo recomendable disenarlas de forma
generalizada porque se malgastaria tiempo v energia y
no se lograra una mejora sustancial de las condiciones
para emprender. Por poner un ejemplo, la UE podria
plantearse una estrategia global de politicas pablicas
para los paises miembros en cuanto a desarrollo de la
actividad emprendedora, pero dicha estrategia no seria
eficaz por las diferencias de modelos que coexisten en
la propia Union, siendo necesario un estudio territorial
mily minucioso,

El indice de actividad emprendedora espafnola cae del
orden de un 23,9% tras haberse recuperado an el 2003,
El clima econdmico, social y politico heredado tras los
atentados del 11 de marzo, los procesos electorales
habidos en Espana vy la situacion delicada derivada de la
guerra de Irak v otros conflictos, han propiciado una
situacion recesiva que ha afectado a la actividad
emprendedora en nuestro pais ¥ en otros de la UE, al
igual que en EEUL. La caida, de menor impacto que la
sufrida en 2002, ha afectado especialmente al conjunto
de empresas nacientes (aquellas gque tienen como maxima
3 meses) v, en cambio, se ha mantenido estable el cupo
de nuevas empresas {las que tienen entre 3 y 42 meses
de actividad), pudiendo afirmarse que las iniciativas
emprendedoras de los 3 dltimos anos se estan
consclidando.

El porcentaje de nuevas empresas espanolas presenta
un incremento del 20,4%, mientras que el porcentaje
de empresas nacientes o start-ups disminuye un 29%%,
siendo el principal causante del retroceso registrado en
nuestra TEA. En Espana han mejorado las condiciones
para la supervivencia, circunstancia tan deseable o mas
que tener un gran volumen de nacimientos con pocas
expectativas de vida v se ha registrado un menaor volumen
de nacimientos de negocios ¥ empresas.

El numero total de emprendedores estimado para
Espana en el 2004 es de 1.345.000, de los cuales
1.183.078 Io fueran por aprovechar una oportunidad de
negocio v 161.922 lo fueron por necesidad, es decir, por
no hallar una alternativa de trabajo mejor. Por
consiguiente, este indicador cae del orden de 650,000
emprendedores respecto al 2003 como consecuencia de
la recesion registrada en el ambito de la creacidn
emprasarial.,

La inversién informal espancla cae junto a la tasa de
actividad emprendedora un 26,5% acusando el impacto
del clima moderadamente recesivo. El emprendedor
espanol acude a la inversidn informal para obtener apove
en procesos de puesta en marcha de iniciativas
empresariales con relativa frecuencia, siendo esta fuente,
por detras de la banca, la segunda mas utilizada. EL
retroceso en el porcentaje de empresas nacientes va
unida, por consiguiente, a esa menor intervencion de
este canal financiero a lo largo del 2004, Falta por
determinar s5i, en parte s han creado menos empresas
nacientes porque los inversores se han retraido, o si los
potenciales emprendedores han tenido mayaores reservas
a la hora de decidirse v, por consiguiente, ha habido
menas solicitud de fondos a este sector. Lo mas probable
25 que se trate de una combinacidon de ambas
circunstancias.

La mortalidad de empresas se ha estancado y permanece
en el 1,54% registrado el ane 2003, Efectivamente, el
porcentaje de adultos que ha cerrado una iniciativa
empresarial en los 12 dltimaes meses se mantiene inalterado
en un 1,54%, reforzando la idea de que el clima recesiva
solo ha afectado de forma notable al impulso de empresas
nacientes, sin perjudicar el equilibrio entre mortalidad
de empresas v consolidacion de nuevas empresas. Este
equilibrio es muy importante, porque si la tasa de cierres
de negocios se dispara, el tener un elevado indice de
creacion empresarial no compensaria la pérdida motivada
por la mortalidad.

1 ver Glabal Entrepreneurship Moniter, 2004 Executive Repeet, Toltan ). Acs, Pia brenius, Michael Hay, Maria Minitti, péginas 18 v siguientes,
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La inmigracian comienza a tomar fuerza en la actividad
emprendedora en Espana. Por primera ves en los cincoo
anos de analisis, se aprecia que la tasa de inmigracicn
tiene relacion débil, pero pasitiva y significativa, en el
indice de actividad emprendedora en un grupo de paises
entre los que se halla Espana. Por consiguiente, a partir
del 2005 se va a analizar con mayor profundidad el
impacto de la inmigracion en nuestra creacion empresarial.
La regulacion de la situacidn de muchos inmigrantes
propiciara la creacion de negocios, aunque sean de muy
pequena dimensidn, en este colectivo que, muchas veces,
crea servicios para los propios compatriotas.

El 30% del total de emprendedores del 2004 son
mujeres. El colective de mujeres ha disminuido un 45%
con respecto a la cifra registrada en el 2003, si bien, su
proporcion se mantiene inalterable respecto de la
masculina en el conjunto global de emprendedores. La
recesion ha afectado tanto a hombres como a mujeres
a la hora de decidir su incorporacian al sector, pero en
el caso de la mujer se percibe esta pérdida como mas
dramética por el avance que se estaba logrando el ano
2003, Los estudios especializados que se han llevado a
cabo este ano en el seno del Provecto GEM ponen de
manifiesto que la mujer es mas sensible que el hombre
a su entorno inmediato, mucho mas conservadora en la
puesta en marcha de negocios ¥ con mayor aversion al
riesga, lo cual implica que, en un escenario recesiva,
SOM MAs propensas a retrasrse.

Se registran pocos cambios en el perfil del
emprendedor espafiol: mayortariamente vardn, con
adad enfre 35 v 44 afios, con nivel de estudios bajo y que
vive en una cudad. Su actividad emprasanal se centra
an &l sector senvicios, destacando la categaria de “Wenta
al por mayaor” y "“Wenta al detalle, restauracion y hostelerja®
coma segunda opcidn.

A pesar de la recesion registrada, la poblacion y los
expertos siguen percibiends buenas oportunidades
para emprender en Espana: EL 3%,32% de la poblacicn
adulta espanola afirma que existen buenas oportunidades
para emprender entre julio y diciembre de 2004, Dado
que en el 2003 esta cifra se situaba en un 35%, hay que
concluir que se ha experimentado un crecimiento de algo
mas del 12% en este indicador, pudiendo afirmarse que
nuestra sociedad percibia una buena evolucidn del
mercado.

Los expertos piensan que nuestra sociedad no ve, en
conjunto, la opcion de ser empresaric como una
eleccién de carrera profesional deseable. Esta opinicn
es acorde con las cifras de actividad emprendedora

espanola y adn estamos lejos de alcanzar los niveles de
apoyo social deseables, si bien, algunas regiones espanolas
coma Cataluna v la Comunidad Yalenciana van por delante
en este aspecto.

Aungue la mayoria de emprendedores crean empleo,
el volumen total es mederado. El porcentaje de empresas
nacientes y nuevas que generan 20 o mas empleos es
muy pequeno. EL85% de las empresas nacientes v el 87%

de las nuevas son microempresas v, el 15% vy 14%
respectivamente, son pequenas empresas.

Espana ccupa una de las dltimas posicienes entre los
paises GEM en cuanto a creacion de empresas con
potencial de crecimiento con un 0,97% del total de
empresas nacientes en esta situacion, cifra completamente
alejada de la media, que es un 17% y del resto de los
paises.

El acceso a la infraestructura fisica, comercial y de
servicios a empresas y la presencia de programas
gubernamentales de apoyo al emprendedor son los
valores que mas han destacado los expertos como bien
encaminados para favorecer la creacion empresarial. EL
resto de condiciones de entorno, especialmente las
relativas a educacidon orientada a fomentar el espiritu
emprendedor, la financiacidon y ciertas politicas
gubernamentales, siguen percibiéndose como negativas
¥ con pocas perspectivas de cambio a corto plazo. Las
diferencias regionales detectadas en las opiniones de los
expertos ponen de manifiesto que hay matices en cuanto
al estado de las 9 condiciones de entomo analizadas en
funcion de la zona geografica de Espana a que haga
referencia la valoracidn.

El analisis regional se va afianzando como una fuente
de informacion imprescindible para comprender el
desarrollo de la actividad emprendedora espanola en
toda su dimensidn. Los B informes de CCAA para el 2004
proporcionan las claves de las diferencias registradas en
cuanto a su actividad emprendedora.
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l. LA CREACION DE EMPRESAS: PERSPECTIVA INTERNACIONAL
1.1 Actividad emprendedora total en el entorno GEM y en Espaia

La edicion 2004 del Proyecto GEM proporciona datos de actividad emprendedora en 34 paises entre los gue se encuentra
Espana. EL indice de actividad emprendedora TEA TEA = Total Entrepreneurial Activity calculade como el porcentaje
de start ups mas nuevas firmas que se da en la poblacidn activa de cualquier pais para un ano determinado, se esta
revelando como una variable sensible a la situacion politica v econdmica del panerama mundial v nacienal. Por ello,
su evolucion se ve afectada por los graves acontecimientos que se vienen desarrollando desde los atentados del 11
de septiembre en EEUL v las consecuencias derivadas de los mismos, tales como la guerra de Irak, el terrorismo que
han sufrido diversos paises, entre los que se encuentra Espana, los procesos electorales, la evoelucion de los precios,
etc.

Los siguientes graficos y tablas muestran la evolucion del indice TEA para los paises que han participado al menos en
alguna edicion del Proyects GEM desde el 2000. En ellos se pueden apreciar las fluctuaciones de la actividad emprendedora
que, para el ano 2004, han conducido a una caida generalizada, tal y como sucedid en el 2002, =i bien, de menor
envergadura que aguella. Asi, la media del indice TEA para el conjunto de paises GEM cae del orden de los 0,5 puntos
porcentuales, si bien, las medias del TEA de diferentes anos no son exactamente comparables por haber diferencias
en el nimero de paises participantes.

En el caso espanol, el indice TEA se sitba este ano en 5,15%, de forma que este es el porcentaje de start ups v nuevas
firmas que ha generado nuestra poblacion activa entre el mes de julio de 2003 v el mes de julio de 2004, El indice
sufre una caida del 23,93% al haberse situado en el 2003 en &, 77 puntos porcentuales. Por consiguiente, como indicador
economico que es, senala una cierta recesion para el periodo considerado, si bien, no de gran magnitud.

Figura n" 2 Comparacién de los indices de actividad emprendedora total (TEA) desde el afo 2000 al
2004 para aquellos paises gque han participade en alguna edicién del Proyecto
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Lors et ol grifico amterior g pueden corsultar en Lo rigulents tabla, que musstra by svwshaciin del
mmmmnmmamrum 9

Tubla n"1 Evoluciin del indice TEA desde ol 2000 hasta of 2004 kas puibas que han participada
participan sn =| Proyecto GEM part d 4
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Centrandonos en el ambito de la Unidn Europea, la evolucidn de la actividad emprendedora medida como porcentaje
de start ups? v nuevas firmas? creadas en el periodo presenta diversos perfiles. Asi, han sufrido una caida moderada

1 i
*Start up o empresa naciente e aguella gue no lleva mas de 3 meses de actividad.
A Empresa mueva o Cbaby busineis" g1 sguella gue leva eamo masima, entre Iy 42 meses de actividad.
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del indice TEA entre el 2003 v el 2004: Irlanda, Reino Unido, Grecia, Dinamarca, Espana, Finlandia v Alemania, v han
sufride una notable caida Suecia v Eslovenia. En cambio, han recuperado actividad, pafses como Francia y Holanda,
siendo especialmente llamativo el caso franceés.

Figura n® 3 Comparacion de los indices de actividad emprendedora total (TEA) desde el afo 2000 al
2004 para paises de la Unidn Europea participantes en el GEM
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Paises de la UE en el GEM

La comparacion de la serie temporal espanola con la correspondiente a Estados Unidas, pais que suele tomarse como
referente del estado de la economia mundial, mueestra que, aungue en otra dimension mas discreta, nuestra evolucion

en actividad emprendedora de los cuatro Oltimos anos va pareja a la de dicho pafs, si bien, con fluctuaciones algo
mids acwsadas.

Figura n® 4 Comparacién de los indices de actividad emprendedora total (TEA) desde el afo 2000 al
2004 para Espafa y Estados Unidos
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Dentro de la situacidn global de la actividad emprendedora de los pafses participantes en la edicidn 2004, Espana
OCUpA, como en anos precedentes, una posicidn intermedia y equiparada a la de paises como Holanda, Dinamarca y
Sudafrica v cercana a la de Grecia y Francia. En conjunto, en el ambito europen, presentamos mayor actividad de
nuevas iniciativas empresariales que Eslovenia, Suecia, Bélgica, Portugal, Hungria, [talia, Finlandia y Alemania v, en
cambio, no alcanzamas los niveles del Reino Unido e Irlanda.

Figura n® 5 TEA 2004 para los paises GEM de esta edicion
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El tener una mavor o menor actividad empresarial no es sindnimo de mayor desarrollo en un pafs, pues no basta con
que se creen muchos negocios o empresas sino que hay que analizar la calidad v las expectativas de vida de dichas
iniciativas. En ese sentido, Espana no es comparable con Pend, por ejemplo, que encabeza el ranking de este ano.
Como se comentara en apartados posteriores, el elevado nivel emprendedor de paises como Perd, obedece mas a la
necesidad que a la oportunidad, de forma que se crean muchos mas negocios pero debido a la falta de otras alternativas
de trabajo para la poblacidn activa. La conclusidn es que la situacion de los pafses en este grafico indica si la poblacion
activa del pais s mas o menos emprendedora, pero no la calidad de esta actividad, que se estudia con detalle a lo
largo del informe.

1.2 El desglose de la actividad emprendedora: negocios nacientes, negocios nuevos,
negocios consolidados y cierre de negocios

El indice de actividad emprendedora total o TEA muestra el porcentaje de iniciativas emprendedoras registradas en
la poblacion activa del pais entendidas como start ups v empresas nuevas. En este apartado se muestra el desglose
de la actividad emprendedora por estos dos tipos v, a todo ello, se anade, la descripcion del conjunto de empresas

corsolidadas (que llevan mas de 42 meses de actividad) v de cierre de negocios sin estudiar el motivo concreto del
mismo.
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En el seno del Provecto GEM, se mide el volumen de firmas nacientes (nascent firms) o start ups como el porcentaje
de adultos de 18 a &4 anos de edad involucrados en la puesta en marcha de un nueve negocio o empresa, del cual
van a poseer, cuando menos, una parte y, en el cual, todavia no se han pagado salarios por mas de tres meses.

Por otro lado, se mide el volumen de nuevas firmas (new firms o baby business), como el porcentaje de adultos de
1B a &4 afos que tienen toda o parte de la propiedad v direccion de un negocio o empresa, que lleva pagando salarios

por un pericdo que oscila entre los 3 v los 42 meses.

EL 79,41% de los pafses GEM 2004, muestran un mayor volumen de empresas nacientes que de nuevas, que es la situacion
tipica o media del entorne GEM. Esta circunstancia, en principio, conduce a pensar que en estos paises ha habido un
escenario lleno de buenas oportunidades v un clima que ha invitado a la generacicn de inversiones para poner en
marcha nuevos negocios, o bien, en funcidn del tipo de pais, si se trata de un pais en vias de desarrollo, puede haber
aumentado la falta de alternativas de empleo v, por consiguiente la necesidad de emprender. Las cifras que se muestran
en la tabla n® 2 ponen de manifiesto que existen amplias diferencias entre las actividades emprendedoras de los paises:
los hay en que el porcentaje de start-ups es 10 veces superior al de empresas nuevas, los hay en que el porcentaje
de start-ups apenas supera al de nuevas v otras situaciones diversas. Para poder apreciar estas diferencias regionales,
e puede observar la siguiente tabla resumen en que se puede ver en qué caso se puede estar hallando cada nacidn

en el 2004;

Tabla n® 2 Desglose de la actividad emprendora segan &l perfil de los paises GEM

Desglose de la actividad

Situacion

% empresas nacientes 10 veces

Sudafrica

Buen clima para emprender en el

MaAYOr que % nuevas empresas pericdo
% empresas nacientes ¥ weces | Francia Buen clima para emprender en el
MaAYOr que % nuevas empresas periodo, gran  expansion de nuevas

iniciativas comparade con los  anos

precedentes

% empresas nacientes 3 wveces

EEUL, Canada, Italia,

Buen clima para emprender aungue algo

en patses en vias de desarrollo

Ecuador, Jordania

mayor gque % nuevas empresas | Monsega, Alemania, | recesivo comparado con el ano anteriar
en paises desarrollados lsrael,

% empresas nacienkes 3 weces | Lroacia, Eslovenia, | Creacion mas basada en la necesidad
mayor gue % nuevas empresas | Pena que en la oportunidad

en paises en vias de desarrollo _ _

% empresas nacientes 1 wveces | Belgica, fustralia, | Buen clima para emprender pero de
mayor que % nuevas empresas | Singapaur, Irlanda, | ambito moderado

en paises desarrollados Finlandia

% empresas nacientes 1 veces ﬁrecla, Hungria, Creacion mas basada en la necesidad
mayor gque % nuevas empresas | Argentina, Portugal, | gue en la oportunmidad

% empresas nacientes algo
mayor que % nuevas empresas
en paises desarrollados

Reino Unido, Islandia,
Hueva Zelanda

Crecimients muy  discreto de las

oportunidades, cierta recesion

% empresas nacientes algo
mayor que % nuevas empresas
en paises en vias de desarrollo

Folonia, Uganda

Sibuacion de necesidad algo estancada

que % nuevas empresas

- SMpresas nacientes | Holanda, Ezpana, | Estancarmenta  de  start-ups,  pero
practicamente igual que %|Suecia, Dinamarca, | consolidacion vy crecirmento  de  las
nuevas empresas en  paises | Hong Kong empresas  noevas respecto del  ano
desarrolladaos _ pasado

% empresas  nacientes  algo | Brasil Recesion, las NUEVAs Empresas
menar que % nuevas empresas mantienen la actividad

% empresas nacientes la mitad | Japon Recesion, Japon es un pais gue susktenta

iy poco 5U economia en la actividad de
las PYMES
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Las cifras que sustentan esta informacion se pueden consultar detalladamente en la tabla n* 3 donde se puede ver
también el porcentaje de empresas establecidas v el cierre de negocios del periodo. En referencia a este Oltima, se
puede apreciar cierta estabilidad en el seno del GEM, pues sdlo ha aumentado un 1,38% v, en el caso espanol, la buena
noticia es que se mantiene inamovible (1,54%). Precisamente, se registra un notable incremento de empresas consolidadas
en Espana (del 38,63%), que, unido a la estabilidad del porcentaje de cierres indica que, aunque este ano no se ha
crecido en start-ups, las nuevas empresas se van afianzando v pasan a engrosar el computo de empresas consolidadas.
El porcentaje de nuevas empresas espanolas pasa de 2,46% en el 2003 a 3,09% en el 2004 suponiendo un incremento
del 20,4% en este concepbo, mientras gue el porcentaje de empresas nacientes o start-ups pasa de 4,39% en el 2003
a 3,12% suponiendo una disminucidn del 29% v el motive del retroceso registrado en nuestro caso. En definitiva: en
Espana han mejorado las condiciones para la supervivencia, circunstancia tan deseable o mas que tener un gran volumen
de nacimientos con pocas expectativas de vida v se ha registrado un menor volumen de nacimientos de negocios v
empresas.

Tabla n®3 Desglose de la actividad emprendedora, empresas consolidadas v cierre de negocios en los
paises GEM 2004

aru dd B 1 14,445 11,4

1
P Ecuadaor 28,00 11,00 0,10 13,42 |
E Uganda 2228 1757 12,50 20 08 |
4 Jordanta 21,06 8,26 21,60 .00 |
5 United States 1373 462 T4n Z.29 |
B South Afnca 12 54 1.64 144 3,24
) Mew Lealand 12,22 4,249 964 4.6z |
] ALETAIE 11,13 o.a0 .64 4,62
] Argenting 10,86 4,44 4,06 10,654
0 lcaland 0,40 B,24 7.3 3,07 |
11 Canada LFE] 3,61 T,04 220
12 GEM 8,00 403 B.73 4,30 |
13 Brazil 4,64 4,856 10,11 T A2
14 Framca 415 1,64 1,45 423
5 Meorvay 814 3,20 620 2,50 |
16 Foland 728 520 824 3,09 |
7 Tarael 6,04 203 3,02 LT
T8 Ireland B4 3,00 B,a0 1,26
iE) BIngapore 6,20 3,01 3.08 2,20 |
20 Barmarny G109 212 428 2,06
21 Ttaly 5,04 Z13 ER 220
FF Greece oo .16 B,0d 260 |
23 United Ringdom 4,06 3,04 LN E 2,04 |
T Croana 403 1,00 Z. 10 1,34 |
i) Belmum 3,10 T.d6 4,03 Eli
26 Spain 312 3,00 7.0 1,54 |
2 Slovenia ENL] 1] 4,20 ETi]
8 Portugal T 177 7,30 1,78
FI] Finland TaD T.78 7.0 1,38
30 Hungary Z.00 1.56 210 L
EX Crenmark Z.n =61 T.05 1.00 |
EH Methenands Z.01 Z.18 6,00 T.19
EE Swedan Z.00 216 6,03 221
EL Hamg Hong 1,449 T.00 202 .00 |
KL Japan T3 1.03 4.7 Th |
Total | N 35 35 35 35 35
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Los siguientes graficos muestran la comparacion de las
tasas anteriores pudiendo apreciarse las diversas
situaciones que corresponden a los pafses participantes.
En la figura n® & se presentan los paises ordenados en
funcidn del indice TEA v sus porcentajes de empresas
nacientes, nuevas vy consolidadas. En la figura n® 7 el
porcentaje de cierre de negocios junto al porcentaje de
firmas consolidadas v el TEAM que resume los parcentajes
de firmas nacientes y nuevas. En este grafico es importante
observar paises como Uganda, Argentina, Francia, lsrael
v Sudafrica que presentan elevados indices de creacidn
empresarial, pero acompanados de un porcentaje de
cierres muy notable, que incluso supera al porcentaje
de empresas consolidadas. Esta situacion en que la
creacion va acompanada por tan elevada dimension de
cierres, es menos deseable que un menor crecimienta
de start-ups pero una mayor consolidacidon de lo que se
crea.

Figura n® 6 Desglose de la actividad emprendedora:

porcentaje de empresas nacientes, nuevas,
establecidas y TEAO4

% Crprasa a sdea b | Sack-umd 2354

% Flsroas errprnans | Osbrp Zamiva el 2254

% Empeanes oo sdicedas

— TEA, [T Sdividad srmprercedomns ictal 3008

I\

AL
kA

T HLH LARD
Ly

LN GAA Y

PO LA

TN, s

]
-

FLAL

[FE R

L AL
TTHLME

P Akt
I ELARD

[

T

Fil Al
TR
L L
ulbal EOH
-
ELOYERS
R

FHEH

Desglose de la actividad emprendedara en los paises GEM

LT
vl TH L
R

T H P

E
5
:

L 0 AT R

[Ty

Figura n® 7 Repercusion del cierre de negocios
en la actividad emprendedora 2004
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Como conclusion de este apartado, por lo que respecta
a Espana, hay gue destacar La disminucion de la actividad
emprendedora, pero centrada en la generacion de
empresas nacientes, habiéndose en cambio, incrementado
el porcentaje de empresas nuevas, es decir, habiéndose
dade una notable consolidacién de las creadas el ano
2003 v en anos anteriores puesto que aumenta
comsiderablemente el volumen de empresas consolidadas.
El porcentaje de cierre de negocios se mantiene estable
v no ha tenido influencia en el panorama emprendedor
espanol de este ano. Entre los factores gue han podide
influir en la ligera recesion detectada hay que incluir las
consecuencias de los atentados sufrides el 11 de marzo
en Madrid, el cambio del pancrama politico vy
administrativo generado por las elecciones posteriores,
las incertidumbres previas a otros procesos electorales
regionales y, tambien las expectativas econdmicas a nivel
mundial, muy influenciadas por el proceso electoral de
los EEUU, la guerra de Irak y otros acontecimientos. Mo
hay que olvidar, como se comenta al principio del informe,
gue el indice TEA se esta revelando come muy sensible
al entorno econdmice y politice en general.
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1.3 Los factores demograficos

Los analisis realizados en el seno del Proyecto GEM siempre han puesto de manifiesto que, en general, no
existe relacion de tipo lineal entre la poblacion activa de los paises y el indice de actividad emprendedora,
de forma que no se puede afirmar gue a medida que la poblacion activa de los paises sea mayor el indice
TEA crezca. Por consiguiente, la dimension de la actividad emprendedora no parece depender en forma
significativa del tamafo de la poblacion activa de los paises y, esto se cumple, tanto en el entorno GEM
jcorrelacion = 0,135 con p = 0,484) como en el de la Union Europea en particular (correlacion = 0,239, p =
0,410)* El siguiente grafico muestra la relacion entre el TEA y la poblacion activa de los paises GEM:

Figura n® 8 TEA y poblacién activa registrada en el 2003
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5in embargo, a la conclusion anterior hay que anadirle
ciertos matices, pues como se vera en el sigpuiente analisis,
la actividad emprendedora medida como numero de
emprendedores totales que aportan los patses a la creacion
empresarial general, 51 que depende significativamente
de la poblacion activa de los mismos.

ElL nimero total de emprendedores estimado para Espana
en el 2004 es de 1.345.000, de los cuales 1.183.078 lo
fueron por aprovechar una oportunidad de negocio y
161.922 lo fueron por necesidad, es decir, por no hallar
una alternativa de trabajo mejor. Por consiguiente, este
indicador cae del orden de &50.000 emprendedores
respecto al 2003 como consecuencia de la recesion
registrada en el ambito de la creacion empresarial.
Espana sigue presentando una situacion tipica de pais
desarrollado en la cual, el porcentaje de emprendedores
por cportunidad (87,9%) supera muy ampliamente al
porcentaje de emprendedores por necesidad (12,1%) en
el total. En la tabla n® 4 se puede ver la estimacion de
emprendedores para cada pais tanko global como repartida
entre oportunidad y necesidad.

15AEL Y

LIK:ALL REQICHEN

R AR A

1TALY

HUM AR

FRANCEN

GRIE CES
SMGAIRES
SLTH AFRICAS
SPAIFS

METHER LAMCES
GERMA NS
ARLARG Y

PR TUGALY

L AT 8

LG Lk
G KGO S
SWED AN Y
S_CNTMAS
JEFAFE

[ ER AR

o
g
w

Observando estas cifras se aprecia la diferencia entre
paises desarrollados v en vias de desarrollo en el sentido
de que las cifras de emprendedores por necesidad son
muy superiores en estos Oltimos. Asimismo, es en este
analisis donde se puede apreciar que, si bien el TEA no
tiene relacion lineal con la poblacidn, el nimera de
emprendedores si que depende significativamente de la
poblacidn activa en un 45% [correlacidn = 0,668, p =
0,000). Por consiguiente, a medida que la poblacion
activa aumenta, el nimero de emprendedores tiende a
aumentar en general. Asi, aungue el TEA sea superior en
algunos paises, el nimero de emprendedores total de
los mismos puede ser inferior al de paises con un TEA
menor, poniendose de manifiesto que su contribucion a
la creacion empresarial global es, en definitiva, mayor.
Asi, por ejemplo, Perd, que presenta el mayor TEA del
2004, tieme una cifra estimada de &.325.000
emprendedores, pero Estados Unidos con una poblacion
mary superior, aungue tenga un TEA cuatro veces inferior
al de Perd, aporta una cifra de emprendedores de
200783000,

¥ Chleulo de La correlacidn entre ol TEA de Los paties v la poblacidn sctiva de Los mismes.
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Tabla n® 4 Estimacion del ndmero de emprendedores: total, por oportunidad v por necesidad de los
paises, ordenados en funcidn de su indice de actividad emprendedora total 2004, De izquierda a derecha:
ranking de paises por TEADS, Pais, TEAD4, TEADS por oportunidad, TEADS por necesidad, poblacién de
18-64 afos, estimaciones del: nimero total de emprendedores, nimero de emprendedores por

oportunidad ¥y ndmero de emprendedores por necesidad.

RE EAf4 o (e
1 [ Peri 40,34 | 2882 |13,00 15680000 | 6325000 42508481 2104 152
2 fuganda 3150 [1852 [14.28 10.608.000 | 3.356.000| 1.760.035| 1595964
3 N Ecuader |27.24 | 1824 [B44 7284000 | 1978000 1325145 653858
i 1 Jordan 18.26 |1453 | 2356 3078000 Se2000| garise | 114.801
5 [ MZaland | 1457 | 1231 | 211 2406000 | 3660000 307 121 58 870
[T [ Iceland 13,67 | 1204 | .72 181.000 25,000 22 181 2818
T | Brasi 13.48 | 704 |52z 114.005.000 | 15.368.000] go260181 7341 982
B [ australia [13.38 [1085 |[248 12542000 | 1678000] 1336828 342372
B [argentna |1284 |o08 [372 22895000 zod0000] zorooss| eE0.034
10 FEEUU 11,33 [ o953 [151 183.430.000 | 20783000 174281 10¢ | 3301800
11 ﬁ‘dﬂ} 9,38 E-,_?E- 232
12 | Canada | &85 727 |1,38 21.060.000 | 1.864.000| 3821218( 332782
(13 [ Polonia 8,83 571 311 25265000 2231.000) 4 442805 THA 303
14 ¥ iranda T.70 6,64 a5 2 502 000 193.000 166 431 26 565
15 P Moruepa | .08 576 | A5 2824000 197.000 162 85T 34,432
18 | |zrasl B .62 afa |153 3.617.000 239000 172571 65.429
17 | &. Unida 625 549 LE] 3T ERZ 000 | 2349000 =pa3asq ARE A
(18 | Francia 5,03 455 [1,38 I7.064.000 | 2235000 16854431 548557
19 | Grecia 577 382 | 1,65 B.7B0.00D | 391.000| ospassl 132140
(20 | Singapur | 5,69 493 | &3 3142.000 | 178000 156678 23 021
21 I 5 Africa 540 280 | 244 281zz000( 1357000 voseza] esaavo
22 | Dinamarca | 5,31 agz |.ar 3402000 | 181.000 164 267 18702
[Z3 [ Espaha | 5,15 453 | .62 26.110.000 | 1.345.000| 11e3077| 181022
24 [ Holanda 511 4,32 G4 10,465 000 535000 483 2EG 82710
(25 | Alemania | 4.47 313 1,22 52404000 2342000 1820824 Tozo7s
[Z6 | Finlandia | 4,38 350 | .33 3285000  144.000 114.805 29194
21 | italia 4,32 3,08 EE a7ie2000 | 1605000 1144208 460 654
[Z8 | Rungria | 4,29 275 | 1,24 B.550.000 | 281000 qeoi12e| 1ooarz
) Portugal 3,85 296 A9 6. 503 000 261000 155 B8 G5 415
30 | Croacia 373 204 1,57 2841000 | 106.000 "7 GT3 48 027
31 [ Baigica 347 200 |14 6.424.000 [ 223.000 186,350 36 631
32 T H. Kong 267 2m L ATTTO00[ 142000 o6 101 45 890
33 | Suecia 2,64 248 | .25 5.510.000 | 204000 172081 21 918
54 | Eslovenia | 2,60 217 | A3 1.344.000 35.000 =8 211 5 TAR
35 | Japén 1.48 1,11 4 408230000 | 1.196.000 857 000 2045 000
Total GEM 784851000 | 73.217.000 | 51 882 347 | 21.354 653
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Otro aspecto a considerar en el apartado del analisis
demografico es el impacto de la inmigracian en La actividad
emprendedora de las naciones. En la actualidad, esta
teniendo lugar un fuerte movimienbo migratorio de paises
en vias de desarrollo a paises desarrollados. Estas
corrientes no son nuevas, pero en la Oltima década se
han agudizado en muchas regiones. Un elevado porcentaje
de emigrantes suele ser absorbido por empleo de baja
cualificacion v, en multiples casos, la situacion ilegal de
estas personas les conduce a trabajar en condiciones no
deseables. S5in embargo, a medida que se van situando,
los emigrantes pueden dar lugar a la creacidn de negocios
que se van legalizando v estabilizando. Ademas, muchos
emigrantes acuden a sus antiguos patses colonizadores
por el hecho de compartir trazos culturales que les
facilitan la insercion social. Por consiguiente, no es
descabellado el tratar de averiguar si existe una relacion
entre la actividad emprendedora de un pais v su tasa de
inmigracion. Los analisis preliminares realizados en el
2003 pusieron de manifiesto que, en general, el indice
TEA no depende de los movimientos migratorios. Esta
situacion se mantiene en el 2004, de forma que la
inmigracion apenas explica un 11% del indice de actividad
emprendedora de los pafses GEM (correlacidn = -0,337,
p = 0,0%8) considerados en conjunito. Sin embargo, al fgual
que el ano 2003, si se realiza un analisis de esta relacion
en conjuntos particulares de paises, especialmente en
aquellos que han sido grandes colonizadores u objeto de
grandes corrientes migratorias en épocas pasadas, se
puede observar gue el nivel explicative aumenta hasta
un F1% {correlacion = 0,843, p = 0,004). El analisis 2004,
pone de manifiesto que la inmigracion gue llegd en 1999
a: Reino Unido, Estados Unidos, Sudafrica, Alemania,
Espana, Francia, Italia, Bélgica, Mueva Zelanda y Australia,
incide en el indice de actividad emprendedora de forma
positiva dando lugar a actividades de creacion de negocio.
Especialmente, llama la atencion el que Espana no entrase
en este grupo de paises el 2003, porgue no aportaba
capacidad explicativa al TEA. Por consiguiente, se puede
afirmar que, en el 2004 se comienzan a percibir los
efectos del gran contingente de inmigrantes que desde
hace anos se estd estableciendo en nuestro pais en
berminos de actividad emprendedora. En la figura n® 9
se puede ver el analisis de regresion en gue, para el
grupo de paises mencionado, se aprecia una relacidn
positiva del tipo: cuando la inmigracion aumenta, el
indice de actividad emprendedora aumenta. En este
informe no tiene cabida un andlisis profundo de la calidad
de esta actividad ni de su impacto real en la econamia,
pero el simple hecho de ponerse de manifiesto invita a
que, en ediciones posteriores, se ponga mas atencion a
este apartado para Espana y se pueda recabar mas
infarmacion acerca de este fenomeno.

Figura n® 9 Inmigracién y actividad
emprendedora
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1.4 Actividad emprendedora y crecimiento economico

Desde el primer informe GEM Global aparecido en 1999, los investigadores del Proyecto estan analizando
el impacto de la actividad emprendedora en el desarrollo econdmico, pues una de la hipdtesis principales
del estudio es que esta actividad tiene un impacto positive en el mismo. La hipdtesis se ha podido demostrar
y, ademas, en las Oltimas ediciones, con la disponibilidad de una perspectiva temporal, se ha podido constatar
gue el impacto de la actividad emprendedora sobre el crecimiento economico tiene un desfase de uno o
dos afos, es decir, gue la creacion empresarial de un afo determinado impacta en el crecimiento de, al
menos, los dos anos siguientes. Los datos del ano 2004 siguen sustentando estos resultados aungue la
intensidad de la relacién ha disminuwido respecto de la registrada el afo anterior:

Tabla n® 5 Correlaciones entre cambio esperado en el PIE 04-05 v TEAD3 v TEADS

TEADS indice global

TEADY por necesidad

TEAUS por cportunidad

precios constantes

1 F value =0,001

2005 PIBE %= cambio] Correlacion = 0,593 Correlacion =0, &09 Correlacion = 0,524
estimado  anual A P value = 0,003 P wvalue = 0,003 F value= 0,012
precios constantes

TEAUS indice global TEADY por necesidad | TEAUSE por oportunidad
Z005: PIE ¢ cambio| Correlacion =0,006 | Correlacion = 0,333 | Correlacion = 0,519 |
estimado  anual Fwvalue = 0,002 F value = 0,002

La figura n" 10 muestra la relacion registrada entre la actividad emprendedora del 2004 y el crecimiento
esperado del PIB para el 2005. En ella se puede apreciar la disminucion de la intensidad de la relacion gue,
el afo 2003 se situaba en una correlacion de +0,709 v una R_ de 0,50. Entre los factores que afectan a este
analisis y sus cambios esta el hecho de que el conjunto de paises analizado el 2003 no es plenamente
coincidente con el analizado en el 2004,

Figura n® 10 Relacién lineal entre la estimacién del cambio previsto en el PIB 2004-2005 como medida
de desarrollo econdmico v ¢l TEADS como indicador de la actividad emprendedora en los paises GEM
2004,
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Fligura n* 11 Cambio saperade mn =l PIB 2004-05 por pafses
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Junto a esta analisis tradicional, el equipo GEM ha iniciado otros con el resultado de gue la relacion entre los indicadores
de desarrollo econdmico v el indice TEA aparece mas compleja v sustentada en modelos cuadraticos o cobicos en lugar

de lineales. Asi, tomando el PIB per capita del afo en curso de los 34 paises participantes como variable explicativa
del TEA, se abtiensan los siguientes ajustes:

Figura n® 10 bis Relacion cuadritica y cibica entre el PIB per capita 2004 en 5US y el indice TEA (R_
=0,387Tp=0,001 ¥y BE_=0516p = 0,000 respectivamente)
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A la fzquierda del grafico (tramo del PIB hasta 10,0005)
se sitdan: Perd, Uganda, Ecuador, Jordania, Brasil,
Argentina, Polonia, Sudafrica, Croacia v Hungria.
En la parte central {tramo de 10,000 a 25,0005): Israel,
Grecia, Portugal, Eslovenia, Mueva Zelanda, Singapur
Espana v Hong Kong.

A la derecha (bramos de 25,000 a 50,0005%); Italia, Canada,
Australia, slemania, Francia, Bélgica, Holanda, Finlandia,
Reino Unido, Japdn, Suecia, Estados Unidos, Islandia,
Irlanda, Dinamarca vy finalmente, MHoruega.

Los resultados de este analisis indican, al igual gue el
tradicional, que existe una relacion entre el nivel de
desarrollo econdmico y el TEA, pero que no se puede
afirmar que a mas nivel de renta mas crecimiento del
indice de actividad emprendedora. Los pafses se agrupan
en tres o incluso cuatro tipos de modelos de
compoartamiento.

Asl, los paises del primer tramo, en vias de desarrollo,
incluyendo zonas de Sudafrica, tiemnen un indice de
actividad emprendedora muy elevado con un notable
contingente de emprendedores por necesidad v una
formacién menor en gestion empresarial que implica
negocios ¥ empresas muy pequenas, muchas de las cuales
corresponden al sector extractive o a servicios de
abastecimiento a la poblacidn.

Los paises del segundo tramo, tienen infraestructuras
mas asentadas v un fuerte contingente funcionarial siendo
menos atractiva la opcion empresarial como carrera
profesional mientras el mercado laboral lo permita.

Los paises del tercer tramao, especialmente, los mas
extremos, tienen un elevado asentamiento de nuevas
tecnologias e infraestructuras que facilitan enormementes
el desarrollo del sector servicios, el comercio electronico,
el desarrollo de operaciones mediante nuevos sistemas
de comunicacion y, en conjunto, un escenario que fnvita
en mayor medida a la actividad emprendedora, incluso
como complementos de otras actividades.

Todo esto, pore de manifiesto que cada modelo necesita
su propio diseno de politicas pablica de apoyo a la
actividad emprendedora v que el indice TEA tiene un
volumen muwy disperso en funcion de la situacion en gue
se halle cada pais y, bastante predecible en cuanto a su
evolucion a medida que van cambiando las sociedades
hacia los modelos mas desarrollados. Asi, a medida que
los paises en vias de desarrollo vayan evolucionando, su
indice TEA bajara, mientras gue los paises de renta media
tenderan a incrementarlo. Por consiguiente, a medida
gue se avanza en el estudio de esta relacion TEA-Grado
de desarrollo, se va viendo que puede responder a un
patron ciclico.
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I.TIPOS DE COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

2.1 Oportunidad versus necesidad

A partir del ano 2001, el Proyecto GEM puso de manifiesto que, en los paises v regiones en vias de desarrollo, los

porcentajes de emprendedores que imician su actividad por necesidad,

es decir, a falta de una alternativa mejor de

trabajo, eran significativamente superiores que los de paises desarrollados. A consecuencia de estos resultados, en
los anos sucesivos se ha profundizado en el estudio de la composicion del indice de actividad emprendedora viéndose

la magnitud de los dos tipos de creacidn empresarial.

Asl, en general, en el entorno de los 34 paises del GEM 2004, el ndmer

o de emprendedores por oportunidad es mas

del doble que el nimero de emprendedores por necesidad aunque, en ningln pais participante la cifra de emprendedores
por necesidad llega a superar la de emprendedores por oportunidad. Los paises participantes en el 2004 en que mas
notable es el porcentaje de emprendedores por necesidad son: Uganda, Perd, Ecuador, Brasil, Argentina v Polonia.

Figura n® 12 Composicién del indice TEADS segun motivacién
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En Espana, el desglose de la actividad emprendedora por motivacion sigue siendo el tpico de un pais desarrollado.
La tabla n® & muestra las cifras correspondientes a este desglose y su evolucidn desde el 2001:

Tabla n® & Desglose de la actividad emprendedora segdn motivacidn en Espana

EA
SR TUMIDAL

I'EA

T I AL LIF O NECESIDAL )
6,32 (100%) 4,46 (70,5%) 1,61(25,5%) | 0,25 (4,0%)
2002 4,59 (100%) 3,47 (74,5%) | 1,02 (22,2%) | 0,15 (3,3%)
2003 6,77 (100%) 6,05 (B9,4%) 0,51 (7,5%) 0,21 (3,1%}
2004 5,15 (1000%) 4,53 (8B,0%) | 0,62 (12,0%) | 0,00 (0,0%)
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El analisis de estos datos pone de manifiesto que la
creacion empresarial por necesidad en nuestro pais
mastraba una tendencia a la baja, incluso en una situacion
de recesion como la que se dio en el 2002, En cambio,
en el afo 2004 ha cambiado el signo de la tendencia y
e registra un aumento del 4% en este apartado. Los
motivos que pueden explicar este aumento son diversos:
incremento de la presencia de jovenes licenciados en el
ambito de la actividad emprendedora por no poder cubrir
sus expectativas profesionales en otros ambitos,
estabilizacion de la situacion de parte de los inmigrantes
¥ una mayor incorporacion de la mujer a la creacicn
empresarial. En el ano 2003 se pudo constatar que
comenzaba a ser patente la presencia de estos colectivos
en el indice de actividad emprendedora, de forma que
no sorprende la tendencia alcista de la actividad por
necesidad. En la proxima edicion se podra comprobar si
este cambio es circunstancial o si, por el contrario se
mantiens esta nueva orientacion de la tendencia en esta
serie. Dada la evolucion de nuestra poblacion, cada vez
mias ervejecida, la incorporacidn de inmigrankes a nuestra
economia y la falta de alternativas de trabajo para buena
parte de los recién licenciados, no serfa de extranar que
esta situacion se mantuviese, pues muchos jovenes
tendran que contemplar el ambito emprendedor como
una via profesional interesante para encauzar sus
expectativas profesionales.

2.2 Correspondencia entre la percepcion
de oportunidades por parte de la
poblacion activa de los paises y la
creacion efectiva de empresas y
negocios por oportunidad

Un factor clave en la incorporacion de potenciales
emprendedores al desarrollo efectivo de nuevas iniciativas
&5 el de la percepcidn de oportunidades por parte de la
poblacion. Las encuestas GEM a la poblacion activa
preguntan todos los anos, entre otras cosas, acerca de
la percepcion de buenas oportunidades en los & meses
siguientes a la encuesta. Muestros estudios han puesto
de manifiesto en sucesivas ediciones que los medios de
comunicacion no facilitan suficiente informacion acerca
de los sectores emergentes y las zonas en que existen
oportunidades para desarrollar nichos de mercadao. Por
consiauiente, la percepcion de oportunidades suele ser
bastante intuitiva entre la poblacion v bastante centrada
en el ambito cercano al entrevistado. Con todo, la suma
de estas opiniones proporciona un porcentaje de personas
que, de una forma u otra, perciben la existencia de
oportunidades. En la presente edicion analizamos la

correspondencia entre esta percepcion ¥ la creacion
efectiva de empresas por oportunidad, bajo la hipotesis
de que "a mayor percepcion de oportunidades por parte
de la poblacion activa de los paises, mayor porcentaje
de empresas creadas por oportunidad. El analisis de la
relacidgn lineal entre estas dos variables confirma la
hipotesis, de forma que, en general, en el entorno GEM,
el indice de creacion de empresas por oportunidad
aumenta a medida que lo hace la percepcion de
oportunidades [correlacion = 0,7, p = 0,000) Por
consiguiente, las expectativas de la poblacion de un ano
cualquiera, se materializan en el siguiente en alrededor
de un 49%, cifra que sirve como referencia o indicador
de la situacidn general a que se enfrenta un emprendedaor
potencial. En el caso espanol, por ejemplo, el 35% de la
poblacion activa percibid bueenas oportunidades para el
pericdo julio 2003-diciembre de 2003 y, la creacion
empresarial por oportunidad ha sido del 4,53%, es decir,
discreta como lo es la percepcion de la poblacion. En
cambio, en el caso de Argentina, con un 65% de poblacion
percibiendo buenas oportunidades, este tipo de creacion
empresarial alcanza el 9,08%, muy superior al nuestro.
En general, si aumenta el porcentaje de poblacion activa
que percibe oportunidades en un 1%, el porcentaje de
creacion empresarial por oportunidad se incrementa, por
térming medio, en un 0,2% (ver en la Figura n® 13, la
pendiente de la recta de regresion lineal)

En definitiva, cuando en un pais existe un ambiente
emprendedor desarrollado, éste proporciona ejemplos
gue estimulan a la poblacidn, propiciando la generacion
de mas actividades de este tipo®. Segln Gartner, el
colectivo de emprendedores de cualguier pais presenta
caracteristicas homogéneas creandose en torno a sus
actividades un entendimiento y comprension mutua que
va mucho mas alla de la competencia. Por eso, el espiritu
emprendedor debe fomentarse desde la ensenanza
primara, ya que cuanto mas se perciba en el entorno,
mayores posibilidades hay de nuevas incorporaciones en
cuanto las personas formadas descubran su afinidad con
otros que han tomado ese camino.

& william B. Gartner & conceptual framewark for describing the
phenamenan af new venture ereation, Academy of Managament,
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Figura n® 13 Percepcion de oportunidades en el 2003 y creacién de empresas por oportunidad
en el 2004
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2.3 ;Existe alguna diferencia en el tipo de empresas o negocios nacientes que ponen
en marcha los emprendedores por necesidad y por oportunidad?

Los resultados que se muestran a continuacion ponen de manifiesto alpunas diferencias y similitudes entre Las iniciativas
emprendedoras mas recientes por oportunidad y necesidad. Asi, en primer legar, en la figura n” 14 se puede apreciar
que las empresas nacientes creadas por necesidad a lo Llargo del 2004 tienden, proporcionalments, a ser algo mas
innovadoras gue las creadas por oportunidad en su oferta de productos/servicios, aungue Lla diferencia es escasamente
significativa desde el punto de vista estadistico. Acorde con este resultado, en la figura n® 15 se puede ver que estas
empresas esperan algo menos de competencia en el mercado, proporcionalmente hablando, que las creadas por

oportunidad. De nuevo la diferencia es significativa y ratifica esa mayor innovacion en la oferta de este tipo de
empresas.

Evidentemente, los resultados anteriores son algo sorprendentes porque es mas logico esperar gue las empresas creadas
por oportunidad sean més innovadoras aprovechando nichos de mercado, o introduciendo un nuevo products o servicio
que tenga escasa o ninguna competencia. 5in embargo, los datos espanoles del 2004 muestran que una mMayor proporcion
de los empresarios que han decidido emprender en este periodo por necesidad, ha agudizado su ingenio frente a los
que Lo han hecho por oportunidad. La explicacion puede radicar en diversos factores: por un lado el sector de actividad
BN gue s crean unos y otros negocios (ver figura n"1&), v, por otro, la localizacion geografica. Asi, los emprendedores
por necesidad se han concentrado especialments en areas orientadas al consumidor, mientras que los emprendedores
por oportunidad se han concentrado mas en la transformacion. Analizando los casos concretos se descubre gue las
empresas gue se consideran innovadoras v con poca competencia estan desarrollando actividades en diversas areas,
pero destacan: educacion, sanidad, servicios a empresas y restauracion hostelera. Ademas, se ubican preferentemeante
en la zona este v suroeste: Cataluna, Comunidad Valenciana, Canarias v algunas provincias andaluzas como Sevilla y
Cordoba, localizaciones de gran actividad empresarial v hostelera respectivamente. Mas adelante se dedica un apartado
detallado relativo al tema de la innovacion en la creacion empresarial de este ano en el que se refinan los resultados.
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Figura n* 14 Motivacion para emprender e innovacién en los productos y servicios ofrecidos
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Figura n” 15 Motivacién para emprender y competencia de mercado en los productos y servicios ofrecidos
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Figura n® 16 Motivacion para emprender v sector de actividad de las empresas nacientes
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En cuanto a las caracteristicas de las empresas nacientes ¥ nuevas por necesidad y por oportunidad, se han obtenido
las siguientes cifras de inberés:

Tabla n* 7 Caracteristicas de las empresas nacientes y nuevas por necesidad v oportunidad: propiedad,
inversion para la puesta en marcha

Concepto analizado: Mecesidad Oportunidad
El Start up se h:a realizado independientemente de | 49,0% &0, 6%
otras actividades™ _
El Startup se ha desarrollado desde el trabaj 25, 7% 15,8%
| habitual del emprendedor® _
DEros casos 15.3% 231,6%
El emprendedor es actualmente propietaric de otn55,2% 47 8%
empresa o negocio
[El emprendedor es el propietaric de la empresa | 55,4% 46,5%
cio en solitario
EE emprendedor comparte propiedad con otros 44 6% 53,5%
Media de propietarios de la empresa o negoecl 1,76 propiet. | 1,85 propiet.
naciente
Media de inversion efectuada por propietariois) 3EE02,BZ eurogd4658,07 enos|

Media de inversicn total para la puesta en marcha | 59231,85 eurchs 7002, 56 eurck

El emprendedor ha actuado como business ang|{9,5% 3,8%
informal en los 3 ditimos anos®

El emprendedor espera hacer una nueva puesta 4 21,9% 26 ,6%
marcha en los proxime 3 afos

El emprendedor clausurd una empresa o negocio d 1,9% 3,2%
los ditimes 12 meses

La empresa esta pagando salarios desde hace 3 o md 39,1% 41,3%
meses

Numero medio de puestos de trabajo en la actualida 4,72 pustos | 3,15 puestos
{empresas nacientes)”
Numero medio de puestos de trabajo que piensd b, 36 puestos |4,60 puestos
crear en los 5 afos siguientes al nacimiento de |
empresa (empresas nacientes)®

Numero medio de puestos de trabajo en la actualidd 4, 15 3,30
SMpresas Nuevas) _

NHumero medic de puestos de trabajo gque piensd 5,81 4,81
crear en los 5 afios siguientes (empresas nuevas)

| Empresas nacientes en el sector de transformacien®) 27, 8% 41,5%
Empresas nacientes en el sector de servicios |11,4% 17 ,6%
empresas

Empresas nacentes en el sector orientado 2 60,8% 40, 9%
consumidor®

Total 100, 0% 100, 0%

T L porceniajes de aiba pable se caloulan sobre &l tolal de respusdtas de |8 emprendedones por necesidad por un Lado, v los emprendedores
por oportunidad por el atra. A, por @jemplo, @n la primera casilla 4o bee: o 456 de los emprendedores par recesidad ha realizado un
start-up independientemente de cualguier otra actividad.
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Empresas nueavas en el sector extractivo _ 0,0% ILTE-

| Empresas nuevas en el sector de transformacion” 41,9% 39, 8%
| Empresas nuevas en el sector de servicios a empresas | 27, 4% 12,3%
Empresas nuevas en el sector orentado  al] 30,6% 34, 8%
consumidor®

Total 100, 0% 100, 0%
La empresa espera tener alguna expansion en el]33,6% 9,9%
mercado

[El emprendedor tieme un nivel de estudios oe| ol B 51, 7%
| secundaria como maximo _ _

El emprendedor tiene estudios secundarios completos | 17.6% 21,4%
| El emprendedor tiene estudios superiores 28,6% 26, %%
Total 100, 0% 100,0%
[El emprendedor pertenece al tramo inferior de la| 24, 3% 24,1%
renta

El emprendedor pertenece al tramo medio de le la]|43,7% 32,9%
renta”

El emprendedor pertenece al tramo superior de la | 32,0% 47 9%
renta®

[Total 100, 0% 100,0%

* Diferencias que han resvltado ser significativas entre el colective de emprendedores
por recesidad v epartunidad

De los datos anteriores se desprende gue los emprendedores por necesidad gestan sus iniciativas en mayor proporcion
que los emprendedores por oportunidad desde un puesto de trabajo o como desarrollo o diversificacion de un negocio
que ya poseen. Los emprendedores por necesidad tienden a tener empresas de menor dimension (de un solo propietario)
que los de oportunidad, si bien, la diferencia es estadisticamente poco significativa. La inversion realizada para la
puesta en marcha y total es algo superior en las empresas creadas por necesidad, aungue, de nuevo la diferencia no
es muy significativa. En general, las iniciativas emprendedoras requieren una inversion media inicial cercana a los
35,000 euras ¥ una inversion total que ronda los 58,000 euros. Los emprendedores por necesidad actdan en mayar
medida como business angel que los emprendedores por oportunidad, si bien, en ambos casos, el porcentaje de estas
acciones es bajo. Los emprendedores por oportunidad han cerrado mas negocios que los emprendedores por necesidad
en el dltimo ano, pero una cuarta parte de ambos tipos esta dispuesta a lanzar nuevas iniciativas en Los tres proximos
anos. Los empresarios por necesidad han creado mas puestos de trabajo v piensan generar mas en los proximos anos
que los empresarios por oportunidad. Las empresas nacientes por oportunidad se concentran mas en el sector de la
transformacion, mientras que las creadas por necesidad lo hacen en el sector orentado al consumidor. En cambio el
reparto de empresas nuevas entre sectores es muy similar entre las creadas por necesidad vy oportunidad estando
alrededor del 40% de ambas en el sector de transformacion. En cuanto a su expansion en el mercado, la proporcion
de empresas por necesidad que afirman que van a tener alguna, es superior a la proporcidn de empresas creadas por
oportunidad. El nivel de estudios es muy similar en los colectives de emprendedores por necesidad v oportunidad pero,
en cambio, el nivel de renta de los emprendedores por oportunidad es superior, por termino medio, al de los
emprendedores por necesidad.
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2.4 Actividad emprendedora en las empresas nuevas y ya consolidadas (entrepreneurial
activity)

En la edicidn GEM 2003 de Espana se comentd que, en el caso de Espana, al igual que en otros paises desarrollados,
e5 mas deseable aspirar a la consolidacidn, crecimiento v diversificacidn de las empresas que se crean, que a un
incremento muy elevado pero poco racional del indice de actividad emprendedora. Por consiguiente, resulta de crucial
impaortancia investigar hasta qué punto se estan produciendo este tipo de fendmenas en el panorama empresarial de
nuestro pafs, tema acerca del cual versa este apartado.

El indice de actividad emprendedora del 2004 senala que el 5,15% de nuestra poblacidn adulta esta inmerso en
actividades emprendedoras yva sea, poniendo en marcha una empresa, consolidando una que no tiene més de 42 meses

de actividad o iniciando una nueva actividad en el seno de una empresa yva existente, pero nueva.

La siguiente tabla muestra el desglose del indice de actividad emprendedora en estos tres apartados:

Tabla n® 8 Desglose del TEA por actividades emprendedoras

ndice de achwvidad Empresas naciente | Empresas nueva Empresas nuevas que
emprendedora tota (Start-ups, que m (Baby business, que n a su vez han generad

2004  para Espaf s las . sobrepasan 4  actividades mnaciente
{TEA) meses de actividad) meses de actividad) o start-ups
3,15% de la poblacicr] 2,055% de la poblacidn 1,071% de la poblaciog 0,0226% de
adulta adulta adulta poblacion adulta

Por consiguiente, el porcentaje de actividad emprendedora procedente de empresas nuevas es muy pequenc y, por
consiguiente, su impacto es escaso. 5in embargo, las encuestas GEM registran también el porcentaje de poblacidn
adulta inmersa en actividades consolidadas, es decir, en empresas que superan los 42 meses de actividad. Es por ello,
que para completar la vision de la actividad emprendedora en empresas va existentes, es necesario tener en cuenta
la que se produce en éstas Oltimas.

Las empresas consolidadas quedan fuera del codmputo del indice de actividad emprendedora o TEA, pero la encuesta
a la poblacion adulta permite estimar su ndmero v, para el ano 2004, suponen un 7, 8% de la poblacidn adulta, es decir,
la estimacion de un conjunte de 2,036,580 entidades. Asimismo, la encuesta permite establecer en cuantas de estas
empresas se ha llevado a cabo un start-up ¥ cudntas poseen a su vez nuevas empresas o baby business.
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Realizados Los calculos pertinentes, se estima que la actividad empresarial de la poblacidn adulta espanola para 2004
(compuesta par 26,110,000 personas) se desglosa en:

Tabla n® 9 Desglose del TEA por actividades emprendedoras v actividad emprendedora de empresas
existentes [nuevas ¥ consolidadas)

Empresas consolidadas

2.036.580 (7,85 de
poblacion adulta)

gue han | Empre e
su

art-u p'

5.901 i0,0226% de | 46.476 {0,178% de
poblacion adulta) poblacion adulta)

Empre onsolidadas gue

Empresas nuevas
801.838 (3,071%
poblacion adulta)

536.561
notlacion adulta)

de

EEnErado start-up

18.669 {0,0715%
poblacion adulta)

De esta forma se obtiene la informacion relativa a la actividad emprendedora dentro de las empresas existentes
(entrepreneurial activity):

Tabla n® 10 Entrepreneurial activity

Actividad emprendedora en | Actividad emprendedora en | Total de actividad

EMpresas nuevas empresas consolidadas ; 2535
0,73% de las empresas|(3,2% de las empresas|2,5% de las empresas
nuevas generan start-ups | consolidadas generan start- |nuevas v consolidadas (es
ups v/o baby business decir, existentes) generan

start-ups v/o baby business

La cifra clave, es decir, el porcentaje de iniciativas empresariales dentro de empresas que llevan como minimo 42
meses de actividad (2,5%) pone de manifiesto que, en nuestro pais, sigue siendo necesario realizar un mayor esfuerzo
para que las empresas crezcan y se diversifiguen. EL gruess de la actividad emprendedaora en empresas son start-ups
llevadas a cabo por empresas consolidadas que Wevan mas de 42 meses de actividad. El informe 2003 ya puso de
manifiesto gque la creacion de nuevas empresas sobrepasa de forma dramatica la actividad emprendedora dentro de
las va exisbentes en todos los paises GEM a razdn de 5 a 1 por término medio, escenario poco deseable para paises
que quieren destacar en temas de innovacion, competitividad v creacion de emples desde la empresa.
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El impacto de esta actividad emprendedora en el seno de empresas ya existentes se mide en términos de empleo e
innovacion. Asi, la figura n® 17 muestra que el 30,7% de las empresas emprendedoras son completamente innovadoras
en cuanto al productodservicio que ofrecen, mientras que un 29, 7% son algo innovadoras v un 39,6% no lo son en
absoluto. Asimismo, se puede afirmar que las iniciativas mas jovenes son las mas innovadoras. Asl, el total de las
empresas nuevas (entre 3 y 42 meses de actividad) que han puesto en marcha actividades nacientes, esta ofreciendo
un producto o servicio completamente nuevo, mientras que las empresas consolidadas (mas de 42 meses de actividad)
presentan mayor proporcion de productos nuevos en iniciativas nacientes y menor proporcion de productos nuevas
en las actividades que llevan cierto tiempo en marcha.

En definitiva, estos datos ponen de manifiesto que, a pesar del escaso volumen de empresas emprendedoras en Espana,
la tendencia gue muestran se orienta mas hacia la innovacion que bacia la réplica de productes v servicios ya existentes,
lo cual constituye un dato alentador v en La linea de lo deseable para lograr esquemas competitivos acordes con las
claves del mercado actual. Los sectores en que se concentran estas iniciativas innovadoras son: 57,3% en comercio,
ventas, reparaciones y similares, 17,6% en servicios a empresas, 7,4% en hosteleria v restauracion, 4,4% en manufacturas,
3,1% en construccion v 10,3% en otros, no siendo destacable su presencia en sectores de alta tecnologia.

Figura n® 17 Innovacidon en las iniciativas emprendedoras de empresas existentes
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La mayoria de las empresas emprendedoras va disponia de la tecnologia necesaria para elaborar su producto o servicio,
pero hay un 35% que no la tenfa. Por consiguiente, este resultado pone de manifiesto que mas de la cuarta parte de
las empresas emprendedoras utiliza tecnologias de Gltima generacidn v, como se puede apreciar en el grafico de la
derecha, estas nuevas tecnologias se han aplicado en start-ups de empresas consolidadas. Los sectores en que se han
utilizado estas nuevas tecnologias son: 57,7% en comercio, ventas v reparaciones, 15,1% en transportes y comunicaciones,
B,5% en servicios al consumidor, 6,2% en hosteleria v restauracion, 5,1% en manufacturas, 3,8% en salud, educacion
v servicios sociales, 3,5% en construccion.

Figura n” 18 Huevas tecnologias en las iniciativas emprendedoras de empresas existentes
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El nivel de competencia esperado por las empresas emprendedoras es otro indicador importante en el contexto que
analizamos en este apartado, pues proporciona una idea del porcentaje de apertura de nuevos nichos de mercado que
generan estas iniciativas. Los datos obtenidos en este sentido, senalan que el 15% de las empresas emprendedoras
espanolas no esperan tener competencia y, por consiguiente han promovido un nicho de mercado en alguna parcela.
Como se puede ver en los graficos de la figura n® 19, esto es especialmente cierto para aguellas empresas que estan
utilizando nuevas tecnologias, lo gque pone de manifiesto la estrecha relacion entre el uso de nuevas tecnologias v el
gozar de un menor nivel de competencia. También se puede observar gue todas las iniciativas emprendedoras de
BMpresas uevas no esperan competencia, mientras que en el ambito de la empresa consolidada, hay mas diversificacion
de este aspecto, confirmandase que en este grupo, las start-up o iniciativas de menos de 3 meses de vida son Las que
generan mas nichos de mercado.
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Figura n® 19 Grado de competencia esperado en las iniciativas emprendedoras de empresas existentes
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Las empresas emprendedoras registradas en nuestra poblacion adulta crean empleo, pero en cifras discretas. Asi, el
12,2% solo proporciona empleo al propio emprendedor, el 82% tiene actualmente entre 1 v 5 empleados, ol 4,9% entre
6y 19 empleados y el 0,9% restante 20 o mas empleados. Las estimaciones realizadas por nuestro equipo investizgador
a partir de las cifras obtenidas, indican que las empresas emprendedoras proporcionan empleo al 0,92% de nuestra

poblacicn adulta en la actualidad.
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El crecimiento esperado en términos de empleo para los prdximos cinco anos puede llegar a ser significativo en este
ambito v se producird, sobre todo, en las empresas emprendedoras més pequenas, las que solo emplean al emprendedaor
o que tienen entre 1 v 5 empleados en la actualidad. &si, del total de empresas emprendedoras registradas en nuestra
poblacion adulta, el 21,7% espera tener cierto crecimiento en empleo. Desglosando el porcentaje anterior, el 4,3%
pasard de emplear al emprendedor a tener entre 1y 5 empleados v el 17,4% pasara de tener 1-5 empleados a tener
entre & y 19. En definitiva, el crecimiento esperado supondria dar empleo a un 1,5%4% de la poblacion adulta en los
proximes cinco anos y, por consiguiente, un incremento del 67% de los empleos actuales que proporcionan estas
empresas emprendedoras a la poblacion adulta.

Las conclusiones de este apartado son relevantes: la consolidacion, diversificacion v crecimiento de las empresas
existentes puede ser una inestimable fuente de creacion de empleo v un tema clave en la mejora de la competitividad
de la actividad empresarial de nuestro pais. La atencidn a los empresarios emprendedores debe formar parte de las
politicas pablicas al mismo o mayor nivel, que las encaminadas a favorecer la actividad empresarial. Huestro equipo
imvestigador reitera que, mas que aspirar a tener un elevado indice emprendedor, los agentes que favorecen la creacion
empresarial, deben atender a la calidad, consolidacidn y crecimiento de las iniciativas existentes y proporcionar
informacidn suficiente como para que las nuevas iniciativas nazcan con espiritu de innovacian, prevision de buen
desarrollo v creacion de empleo, factor clave para los proximos anos.
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IIl.PERFIL DEL EMPRENDEDOR ESPANOL

Una vez perfilados los tipos de comportamiento emprendedor mas relevantes en Espana, pasamos a identificar las
caracteristicas socicecondmicas que definen al emprendedor espanol y a analizar la evolucion de dichos rasgos desde
una perspectiva historica.

3.1.1 Estructura de Edad

En términos generales, los datos recosidos para el ano 2004 reflejan una cierta continuidad en la estructura de edad
del colective emprendedor espanol con respecto a los anos anteriores. EL promedio de los emprendedores lanzan su
negocio a una edad que ronda en torno a los 41 anos, dato que refleja la carga financiera que requiere la creacion
de un negocio v que, ademas, estd en consonancia la configuracidn demografica de un pais con una elevada tasa de
envejecimiento. 5i ahondamos en el analisis observamos que casi el 40% de los emprendedores tiene entre 35 y 44
anos, grupo cuya presencia ha aumentado ligeramente durante estos dltimes anos. Este aumento se ha hecho ademas
en detrimento del tramo de edades de 45 v 535 anos v de 25 v 34 anos, habiendo sido éste Olbimo grupo el protagonista
del boom de actividad emprendedora experimentado en Espana durante el ano pasado, v que ahora vuelve a retraerse
ante un clima emprendedor mas moderado.

La preponderancia de emprendedores pertenecientes al tercer tramo de edad [35-44) es tanto mas llamativa en cuanto
que los datos del GEM Global 20042 sugieren que en promedio, el grupo de jovenes entre 25 v 34 anos suele ser el mas
activo en creacion de empresas y ello, independientemente del nivel de desarrollo del pais en cuestion. Por otra parte,
este dato nos pone de manifiesto el impacto gue tiene la demografia sobre la capacidad emprendedora de un pats,
En este sentido, cabria esperar que los crecientes flujos de inmigracion que Espana viene recibiendo desde principios
de los noventa incidan de forma positiva en la actividad emprendedora®, tanto por el cambio que la inmigracion impone
a la estructura demografica del pais, como a traves de la incorporacion de los jovenes inmigrantes al autoempleo. Es
sabido que los emprendedores jovenes y creativos son los que, al fin v al cabo, estan liderando la nueva “revolucion
emprendedora”™ que algunos paises de renta elevada como Estados Unidos vienen experimentando desde varias décadas,
de ahi la importancia de toda iniciativa pdblica en Espana que fomente la incorporacion de este grupo al mundo
emprendedor.

3.1.2 Nivel de Estudios

Por lo que se refiere a la variable estudios, v a diferencia de lo observado en ediciones anteriores del GEM, se aprecia
ura importante presencia (32%) de los emprendedares de que apenas tienen cursados estudios obligatorios. Les siauen
los universitarios con un 27% v finalmente las personas que han obtenido el diploma de secundaria con un 21%.

5i bien es cierto que la relacion entre nivel educativo y actividad emprendedora es compleja v depende del contexto
especifico de cada pais, podemos avanzar que la pauta general recogida por el proyecto GEM para caracterizar esta
relacion es que, a mayor nivel de educacion, mayores posibilidades de crear empresas por oportunidad.

De acuerdo con este diagndstico, el perfil educativo de los emprendedores se acercaria mas bien al de los emprendedores
pertenecientes a paises en vias de desarrollo. No obstante, hay que tener en cuenta qgue dado el relativo pesimismo
en el gue se enmarca el contexto economico espanol durante el ano 2004, v ante las dificultades crecientes para
encontrar empleo asalariado, es posible gue las personas mas expuestas al desempleo sean las que, mayoritariamentes,
recurran a la creacion de empresas como Onica salida hacia el mercado de trabajo.

2 pes, T., Arenious, P., Hay, M.y Minaiti, M. (2005} Global Entreprensurship Mondtar: 2004 Executive Report. Babion College and Landon
Business Sehasl, p.27.

# Cf. apartado inmigracidn y ectividad emprendedora,
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Figura n® 20: caracteristicas socio-econdmicas de los emprendedores espanoles
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3.1.3 Nivel de renta

En la distribucién por nivel de renta se aprecia una relacion positiva entre cantidad de ingresos y actividad rendedora.
Asi, las personas que disponen de un alto nivel de renta presentan el indice mas elevado de creacion de empresas
(41%), v las que pertenecen al tercio de renta mas bajo representan a menos de la cuarta parte de la poblacion
emprendedora. Este dato esta en consonancia con la literatura académica existente y confirma las dificultades
encontradas por los emprendedores para recabar fondos externes para lanzar un negocio.

3.1.4 Distribucion rural / urbana y geografica

Las areas rurales suelen ser consideradas como un gran nicho para crear el propio puesto de trabajo debido a que el
sector agrarig, en su mayor parte, estd compuesto por empresarios |n-:|l'.ru:|::.|ales Mo obstante, las zonas rurales en
Espana solo albergan el 72% de las empresas creadas en el 2004, evidenciando asi el fuerte peso gue siguen teniendo
las ciudades, donde se concentra casi el 80% de los E-mprendednre-i. Esta asimetria se debe en primer lugar al fuerte
atractivo gue ejercen las ciudades entre la poblacion rural. En segundo lugar mencionar que, aparte de los obstaculos
habitualmente observados en el inicio de una empresa, el autoempleo en las areas rurales presenta una problematica
particular relacionada esencialmente con una mayor dificultad para obtener financiacion y un menor nivel de formacion
por parte de la poblacion. En consecuencia se sigue necesitando de politicas de desarrollo local que intentan remediar
& esta situacion, respondiendo a las necesidades especificas del emprendedor rural.

Respecto a la procedencia geografica, destaca el elevado peso que tienen las zonas del Horeste, Centro-oeste T
Suroeste, lugares de los que proceden casi las tres cuartas partes de los emprendedores espanoles. Les siguen e
Centro-este, el Horoeste v el Sureste, con respectivamente 14%, 10% y un 4% de la poblacidn emprendedora del pais.

3.1.5 ;Que tipo de negocio crean los emprendedores espafnoles?

La distribucion sectorial de la actividad emprendedora en Espana presenta en general unas pautas bastante estables,
que venimos senalando desde el inicio del proyecto GEM, v en las que destaca la preponderancia de los sectores de
transformacion (manufactura, transporte, construccion, comunicaciones) v aquellos orientados al consumidar (venta
al detalle, hosteleria, servicios sociales)

Figura n®.21: Actividad emprendedora por sector econdmico
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En el ano 2004 estos dos sectores generaron mas del 75%
de las oportunidades de negocios, seguidos de lejos por
el sector de servicios a empresas {19%). EL peso del sector
extractivo (agrario, caza, pesca y minero) se inscribe por
su parte en una tendencia a la baja, que se refleja en
la pequena proporcidn de las empresas nuevas [5%)
identificadas por nuestro estudio para este tipo de
actividades v la casi inexistencia de empresas nacientes
(es decir, de menos de 3 meses).

3.1.6 Conclusiones

Como conclusion de este apartado podemos decir que el
emprendedor espanol responde al perfil de ser
mayoritariamente vardn, con edad entre 35 v 44 anos,
con nivel de estudios bajo y que vive en una ciudad. 5Su
actividad empresarial pertenece al sector servicios,
destacando la categoria de "Venta al por mayor™ v "Venta
al detalle, restauracion y hosteleria™ como segunda
opcion.

El conocimiento de las caracteristicas del emprendedor-
tipo es fundamental para establecer lineas de actuacion
dirigidas a mejorar las politicas pablicas que inciden
directa e indirectamente en la actividad emprendedora.
Asi, es importante que la estrategia gubernamental de
apoyo a la figura del emprendedor se fundamente en
una serie de acciones que tomen en cuenta las
caracteristicas socio-econdmicas v socioculturales del
misme, de manera que se puedan dar unas respuestas
singulares que se adecuen a las dificultades v demandas
especificas de este colectivo.
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IV. FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN ESPANA

4.1 La inversion informal sigue siendo una destacada fuente de financiacion de la
actividad emprendedora en Espaiia y a nivel internacional

La blsqueda y consecucion de financiacion para desarrollar actividades emprendedoras sigue siendo uno de los
principales factores tenidos en cuenta por los potenciales emprendedores para tomar una decision respecto de sus
aspiraciones. En estos dos Gltimos anos, el equipo investigador espanol ha podido constatar cierta mejora en los canales
de acceso a financiacion para este tipo de iniciativas, si bien moderada v de impacto discreto en el contexto global.
Asi, son muy numerosas las iniciativas desarrolladas por entidades financieras, organizaciones de diverso tipo relacionadas
con el fomento de la actividad empresarial {Asociaciones de Empresarios, Confederaciones, Camaras de Comercio,
Agencias de Desarrollo local, Instituto de Creédito Oficial, Foros de Inversion creados por Empresas v un largo etc. )
Todas estas imiciativas responden a la cada wez mas difundida informacion acerca de las necesidades de los emprendedores
en este aspecto. Sin embargo, no todo tipo de emprendedores tiene cabida en este ambicioso desarrollo de posibilidades.
Los proyectos se seleccionan v el nivel de exigencia en cuanto a realizacion de plan de negocio, viabilidad, garantias
y aspectos similares, es cada vez més notable. Por supuesto, esta rigurosidad es dessable en la mayoria de casos si
e desea un tejido empresarial de calidad, que sea competitive v con expectativas de crecimiento, pero tambien es
cierto gque, otras iniciativas mas modestas no alcanzaran estos niveles si no se trabaja paralelamente en temas de
formacion especifica para potenciales emprendedores. Asimismo, en muchas ocasiones, el potencial emprendedor
puede tener diferentes puntos de vista en cuanto a la fase inicial si su decision de emprender responde a una necesidad
o & una oportunidad. Por consiguiente, la informacion y La formacion deben difundirse de manera que ambos colectivos
bengan recursos para mejorar la puesta en marcha v atacar la fase inicial habiendo previsto las principales contingencias
que pueden hacer fracasar su iniciativa.

El 2,5% de la poblacion adulta espanola ha actuado como inversor informal a lo largo del 2004, Este porcentaje se

traduce en B29,528 personas que han puesto una media de 18,441 euros en iniciativas emprendedoras de otros, lo gue
e traduce a su vez en una imersion media estimada de 13,297 millones de euros.

Tabla n® 11 La inversion informal en Espafa a lo largo del 2004

H.064 euros
&L euros
A1), W0 euros

Las cifras anteriores describen un escenario en el que este tipo de inversion sigue siendo clave para el desarrollo de
iniciativas emprendedoras en nuestro pais. 5in embargo, esta variable, al igual que el indice TEA es muy sensible al
entorng socio-econdmico y politico v su evolucion apunta a que los inversores se retraen cuando el panorama es
recesivo, como sucedio el ano 2002 y como sucede el ano 2004:

Evolucion del po taje de inversores informales en la on adulta espanola

2000 20 20032 2004

T G I I I ' lmmtmmmiiiiiiitttiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitttiiii



Por consiguiente, la evolucion positiva de este indice, que se gesto en el
2001, ha sufrido un retrocess en el 2002, se ha recuperado en parte en el
2003 v ha descendido a niveles similares a los del 2000 ante esta nueva
recesion. EL sector afronta una caida del 26,5%, aproximadamente, Lo cual,
sin duda ha tenido cierto impacto en la caida del indice TEA de actividad
emprendedora. Este hecho se demuestra tambign al realizar un analisis de
regresion lineal simple tomando el TEA como variable dependiente v el
porcentaje de inversores informales en la poblacidn como variable explicativa
en el conjunto de paises GEM. La Figura n® .22 muestra la estrecha relacidn
positiva entre ambas variables, de forma que el ndmero de inversores
informales tiene una capacidad explicativa del 805 sobre el indice de actividad
emprendedora. Asi, a mayor porcentaje de inversores en la poblacion, mayor
actividad emprendedora en los patses. Ademas, el erafico muestra como esta
relacidn es mas dramatica en los paises que tienen un elevado indice de
actividad emprendedora fruto de la necesidad. Espana se halla alineada en
este grafico con la mayoria de paises de la Unidn Eurapea, en que la imversion
informal juega un papel similar v tiene un volumen moderado, pero en Los
paises en vias de desarrollo, puede afirmarse gue la influencia de estos
inversores es francamente decisiva para el proceso de creacion de negocios.

Figura n” 22 Influencia del porcentaje de inversores informales en
la poblacién adulta en la actividad emprendedora de los paises GEM
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4.2 Caracteristicas del inversor informal espafiol

El siguiente resumen muestra las caracteristicas medias de los inversores informales espanoles:

Tabla n® 12: perfil medio del inversor informal espafol

[l 6B, 7 O [05 INVersores Nformales Son Nomores y el 11, 36 MUJeres

[Ta edad media del Inversor informal s de 40, 13 anas

[Tl O7,4% rabaja a Uempo completo o parcial, el L& esta jubillado, el 6,76 trabaja en su

domicilio, el 2,1% estd estudiando v el 1,8% no trabaja o esta en otro caso

[Tl 0% Liene estudios medios, el 196 Cene estudios WNIversitanas y el L6% e post-graduacion

[Tl 16,7% corresponde al tramo de renta imMenor a 1200 euros al mes, el 29,0% al ramos e |

1200-2400 eurocs al mes, el 28,7% supera los 2400 euros al mes v un 15,1% no desea facilitar

esta informacion _

El 6,1% de estos inversores esta acometiendo un start-up independiente de otro trabajo

El 4% de estos inversores esta acometiendo un start-up en combinacion con otro trabajo

El 16,1% de estos imversores es, actualmente, propietario de un negocio del cual es director-

e

El 11,6% de estos inversores piensa acometer un nuevo start-up en los proximos tres anos

El 3,8% ha asumido el cierre de un negocio o actividad en los ultimos 12 meses

El 34,2% percibe buenas oportunidades de regocio en Espana, para los & proximos meses, el

43:Iim las ve y el 22,5% restante no se pronuncia sobre este tema

El 58,4% cree poseer los conocimientos v habilidades necesarios para llevar a cabo un start-up

| El 60,2% afirma gue el miedo al fracase no e5 un obstaculo para emprender

[EL &6, 3% opina que ser emprendedor-empresarnco 5 una buena eleccion de carera profesional
Opina que [ograr el exite 8n Una NUeva mniciativa empresarial no s Sinommo de lograr

| un alto estatus en la sociedad

El 41,4% opina que en Espana, los medios de comunicacion cubren suficientemente la

informacion sobre nuevos MEgoCios y empresarios

La inversion media que realiza un inversor de este tipo en Espma &5 de 18,441 eurcs con una

desviacion de 18,064 euros

El tipp de negocio en gue invierten es muy variado, destacando claramente el sector de

restauracion-hosteleria, seguido de cerca por el sector de comercio, reparaciones,

instalaciones y similares. En conjunto, un 4,8% de su inversion va a parar al sector extractivo,

un 39,5% al sector de transformacion, un 15,%% a servicios para empresas, un 36,7% al sector
orientado al corsumidor y un 3,1% a otros

[ET 90, 5% de estos INVersores opera en Zonas urbanas y el 9, 0% en zona rural

La mayor parte de estos inversores se mncentra en Madrid {17,8%) v en Cataluna {15,4%). Otra
region destacada es Andalucia (13,6%), seguida de lejos por la Comumidad Yalenciana (7,5%) v
Galicia (7,1%). En el resto de regiones, el porcentaje no supera el &,5% del total

La relacion del wwversor informal con el beneficiano de la imversion es de tipo famibar directa
en el 56,1% de los casos, familiar indirecta en un 10,4% de los casos, de companeros de trabajo
o colegas en un 9,4% de los casos, de amistad o conocimiento en un 22 4% de los casos yel
1,8% restante no desea explicarlo

La comparacion del perfil qgue muestra la tabla anterior con el obtenido en el 2003 muestra diferencias y similitudes
muy interesantes gue aportan alguna luz a la situacion de recesion que se ha vivido este ano en el ambito emprendedor.
Para mayor claridad, mostramos, por un lado, los datos que tienden a ratificar dicha recesion y, por otro, los datos
que apuntan hacia un cambio de actitud en la sociedad que puede llegar a proporcionar mayor impulso al espiritu

emprendedor.

FE R R R R B E R E R R R BB s b s sn INNORTE EpEcuEian DO BTN o5 b 6 0 80 6 R B R R R



Hechos que ratifican la existencia de cierta recesion en el sector empresarnial

Disminuye la presencia de inversoras informales en un 12%. En sitwacion recesiva, el coleckivo
femening suele mostrarse mas sensible a la asuncion de riesgos

THSminLye un 0% la presencia de INvVEersores con estudios Umversitanos, 10 cual puede
significar que los inversores "mas profesionalizados” se han prodigade mucho menos v estan,
probablemente, a la espera de un cambio en la tendencia economica

Disminuye la presencia de inversores informales que a su vez estan acometiendo start-ups (-2%)
o poseen y dirigen un negocio propio (-4%). Este dato concwerda con la recesion v con el
anterior

Tambien disminuye en un 5% la presencia de inversores informales gue piensan acometer un
start-up en los proximos 3 anos

La percepcion de buenas oportunidades para los proximos & meses disminuye en un 121.'?5; Coan
respecto al 2003 en este colectivo. Otro sintoma de la percepcion de cierta recesion. Ademas,
se duplica el nimero de casos de no respuesta acerca de esta pregunta, pasando del 11 al 27%,
dato que confirma mayor incertidumbre en tormo a la misma

Disminuye un &% el porcentaje de imversores que piensan gue el medo al fracaso no es wun
obstaculo para emprender, pero la mayoria sigue siendo favorable, pues se pasa de un &% a un
G

[a inversion media realizada baja um poco (-1,B%), pero se mantene Dastante estable si
pensamos en términos estadisticos, dentro de un intervalo de confianza aceptable.

La relacion del inversar con el benehiciano de la inversion sigue siendo predomnantemente
familiar directa v aumentando, lo gue indica estancamiento en cuanto a la profesionalizacion
de este tipo de imsersores

Hechos gque favorecen el espiritu v el des_arruﬂ.u del emprendedor en Espana

La edad media del inversor informal baja en 2 anmos. Esto apunta hacia wna progresiva
incorporacion de gente mas joven en esta actividad v, por consiguiente, con mas nivel de
estudios y profesionalizacion gue puede mejorar sensiblemente la orientacion de este sector

Aumenta en casi un 11% la presencia de inversores procedentes del tramo superior de renta,
dato acorde con el anterior que apunta hacia una mayor presencia de irversores gue pueden
estar seleccionando proyectos con ammo de obtener algln beneficio derivado de la irversion

Hay un 7,4% menos de inversores informales que tuvieron gue cerrar un negocio en los wlbtimos
12 meses. Este dato concuerda con la tendencia a la consclidacion de nuevas empresas que
vemmos destacando a lo largo del informe. Asi, aungue la actividad emprendedora ha
disminuido, la mortalidad de empresas no se ha disparado como consecuencia de la recesion

AUMENta Un 4% El porcentaje de INYersores informales gQue Cree poseer 1as Mmpiioaces y
CONOCIMientos para acometer un start-up

Aumenta un 11,5_'1; la parte de inversores que creen gue ser empresanoc s una buena carrera
profesional

Disminuye casi en un 11% la parte de inversores que opinan que lograr el exito en wna nueva
iniciativa empresarial no es sinommo de adguirir un buen estabus social. Este punto es
importante junto al anterior porgue indica una mejor aceptacion de la carrera empresarial que
hace un ano v, bastante sigmficativa

Disminuye en wun 10% el porcentaje de inversores informales gue opinan que los medios de
comunicacion cubren suficientemente la informacion sobre nwevos negocios ¥y empresarios.
Esto sigmifica gque demandan mas espacio y protagonismo vy, por consiguiente, se ratifica la
linea antes apuntada de una mayor estima de esta trayectoria profesional
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4.3 ;Qué espera obtener el inversor informal espafiol de la inversion realizada?
El inversor informal pone dinero en iniciativas de obros que, por regla general, son personas proximas a su entorno:

Figura n® 23 Relacién del inversor informal con el beneficiario de su inversion

Familiar drecin Compafiercs de rabajo Mo sabe
Farpnbes AMigos ¥ COnDoitos

Relacién del inversor informal con el beneficiario de su inversion

La encuesta GEM explora por primera vez que espera obtener el inversor a cambio de este esfuerzo. Para ello, se ha
imvestigado qué parte de la inversidn espera recuperar, en cuanto tempo y, ademds, si espera algin beneficio anadido
& La recuperacion del capital.

La Figura n® 24 muestra que la mayoria (36%) espera recuperar todo el capital invertido, pero es muy notable el 26%
que no espera recuperar nada v que, por consiguiente, invierte a fondo perdido. Asimismeo, sumando porcentajes, se
obtiene que, algo mas de un 30% de estos inversores espera obtener un beneficio de la inversion que, en el 15% de
los casos duplica la imversion.

Por otro lado, la Figura n® 23 muestra que la mayoria de los gue no esperan recuperar nada o, como mucho la mitad,
ha invertido en iniciativas de familiares directos, mientras que los que esperan tener un beneficio diversifican mucho
mias.

Figura n® 24 Cantidad de la inversién realizada que esperan recuperar los inversores informales
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Figura n® 25. Cantidad de la inversion realizada que esperan recuperar los inversores informales y

relaciéon con el beneficiario
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El tiempo de retormo de la inversion es diverso predominando los dos anos (29%) y nunca o no espera retorno (26%).
En la Figura n® .26 se pueden ver estos resultados v el resto de la distribucion de tiempos de retormno de inversiones
informales esperados. Asimismo, la Figura n® 27 muestra para cada tiempo esperado de retorno, el tipo de relacion
entre inversor y beneficiario. La relacion familiar esta presente en casi todos los tramos v predomina en los mismas,
desde "mnunca™ a ™10 anos™. En retornos a mas largo plazo, los inversores no han querido explicar la relacion que les
une al beneficiario.

Figura n® 26 Tiempo estimado de retorno de la inversion de los business angels informales
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Figura n® 27 Tiempo estimado de retorno de la inversion de los business angels informales y relacion
que guardan con el beneficiario
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La conclusion que podemos extraer del conjunto de resultados de este apartado es que, el inversor informal espanol
contribuye de forma notable al desarrollo de iniciativas emprendedoras que no pueden canalizar sus necesidades de
financiacion, realizando un esfuerzo por personas de su entormo mas inmediato v no esperando siquiera retorno de la
imversion en el 34,3% de los casos. Asi, a diez anos vista de este tipo de inversidn, el 33,7% no habra tenido pérdidas,
pero tampoco beneficios y solo el 32% habra obtenido algldn beneficio. Por consiguiente, la inversion informal no esta
"profesionalizada”™ en un 68% de los casos y, para el 32% restante, el beneficio obtenido se concentra principalmente
en la duplicacidn de la inversion, habiendo casos en que se espera un beneficio menor ¥ mayor a éste. Es de esperar
que, en los proximos anos, a medida que se van desarrollando las fuentes de financiacion para emprendedores, este
sector se vaya profesionalizando v constituyendo una via de negocio interesante para personas que deseen efectuar
imversion de capital.
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4.4 Posicion espanola en el entorno GEM con respecto a la participacion de la poblacion
adulta en actividades de inversion informal

El porcentaje de inversores informales en la poblacion adulta espaiiola ha disminuido este afio y ello ha
dado como resultado cierto alejamiento de la media de este indicador en el entorno GEM. En la Figura n®
28 =g aprecia que la recesion ha afectado no solo a Espana, sino también el Reino Unido, Estados Unidos,
Irlanda y otros paises, pero, en cambio, dentro de nuestros vecinos mas inmediatos, la inversion informal,
al igual que el TEA, se ha mantenido o incrementado en paises como Alemania, Italia, Bélgica, Dinamarca,

Suecia y Francia. Todo ello, pone de manifiesto la sensibilidad de este indicador al entorne economico v
politico a la cual se ha hecho referencia con anteroridad.

Figura n® 28 Comparacién internacional: porcentaje de inversores informales en la poblacidén, que
invirtieron en los 3 ditimos afos. Indicadores del 2003 v 2004.
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El volumen de la inversion informal total realizada en Espana representa un 0,90% del PIB, lo cual proporciona una
idea de su dimensidn en el contexto econdmico del pais. En este sentido, Espana estd alineada con la mavoria de sus
vecings de la UE y con Estados Unidos. Los casos como el de Jordania son completamente atipicos v responden a un
tipo de economia v una cultura poco comparable con la de los pafses que hasta la fecha participan en el Proyecto GEM.
La inclusidn de més paises del entorno drabe es deseable para disponer de mas informacion acerca del desarrollo del
fendmeno emprendedor en los mismos. La relacion lineal de esta variable con el TEA para los patses de la UE es positiva,
pero debil v escasamente significativa (R_ = 21%), de forma gue, aungue alao influyente, el peso de la imversion informal
no explica mas que una pequena parte del volumen de actividad emprendedora de los paises de la UE v no explica,
en general el TEA de los paises GEM. Este resultado indica que, =i bien la cantidad de inversores informales tiene gran
influencia en el desarrollo de la actividad emprendedora, la media de inversion llevada a cabo por estos business anael
&5 muy diversa v su relacion con el PIE de los paises no presenta un models lineal, de forma que, a traves de estas
variables no se puede afirmar que a mayor volumen de inversion como porcentaje del PIB mayor actividad emprendedora.
Habrd que plantear otro tipo de andlisis para estudiar la relacion entre el volumen total invertido v el TEA.
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Figura n” 29 Comparacion internacional: volumen que representa la inversion informal total como
porcentaje del PIB de las naciones GEM 2004

Inversisn informal como % del PIB

Hata: no e dispone de ete dato para Ecuador

4.5 El papel del capital riesgo mejora ostensiblemente en Espafia

La problematica en torno a la financiacion de las iniciativas emprendedoras es bastante comdn en la mayaria de los
paises GEM v, hasta la fecha, se ha traducido en una mavor blsqueda de financiacidn de los emprendedores en los
inversores informales que suelen ser familiares directos, parientes, amigos y conocidos. Asi;, en el siguiente grafico,
e puede apreciar el volumen comparativo de la importancia de esta inversion informal frente a la fuente considerada
mas minoritaria en la mayoria de pafses: el capital riesgo procedente de entidades especializadas en proporcionar
financiacion a nuevas iniciativas empresariales. En todos los paises, ordenados de menor a mayor volumen de inversion
informal como porcentaje del PIB, se aprecia una diferencia dramatica entre ambos tipos de financiacion.

Figura n” 30 Inversién informal frente a capital riesge, ambos como % del PIB de los paises GEM 2004
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En la figura anterior, se aprecia el mayor desarrollo del capital riesgo en pafses coma lsrael, Sudafrica, Estados Unidos,
Finlandia v Suecia. 5in embargo, la situacion espanola ha mejorado mucho v muy rapidamente con respecto a anos
anteriores. Asi lo ponen de manifiesto los datos GEM en linea con el informe de la Asociacion Espanola de Entidades
de Capital Riesgo', que explica que, el ano 2004 se ha alcanzado una inversion que supera los 1900 millones de euros
situando a Espana en los primeros puestos del ranking europeo de capital riesgo por volumen de inversidn y acortando
mucho las distancias con los que la encabezan. Esta fuente documental senala que la inversion de capital riesgo ha
crecido un 48% respecto del ano 2003, crecimiento verdaderamente espectacular, también percibido claramente en
las fuentes de informacidn que utiliza el Provecto GEM.

En los informes de las ediciones anteriores del Proyecto GEM siempre se manifestaba la preocupacidn por la falta de
desarrollo de este sector v el retraso de Espana en la creacion de networkings profesionales al estilo de los yva
tradicionales en otras naciones como EEUY, el Reino Unido, Francia, Alemania y otras. Ahora, los datos han puesto
de manifiesto una capacidad de reaccian muy rapida y una alineacion con el resto de Europa francamente sorprendente,
por el heche de hallarnos, ademas en fase recesiva, pero por la cual, hay que felicitarse.

Figura n® 31 Capital riesgo como % del PIE de los paises de la UE en ¢l GEM 2004
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Sin embargo, por el momento, también hay que senalar que la mayor parte de estas inversiones se destinan a empresas
wa establecidas v en sectores de alto potencial y crecimiento, cosa que, por otro lado, es logica v acorde con lo
comentado en la introduccion de este apartado. EL acceso a este tipo de inversidn no es facil v, el propio informe del
que hablamos, comenta gue, la inversion en empresas en fases iniciales se mantiene en niveles muy bajos representando
el 4% sobre el total invertido. Asi, si bien el sector se ha desarrolladoe rapida v eficazmente, los emprendedores
interesados en atraer este tipo de inversiones deben ofrecer proyectos empresariales bien disenados, con plan de
negocios y viabilidad, v en sectores con potencial de alto crecimiento e innovadores.

0 45CRI: Capital Riesgo B Private Equity en Espafa, Informe 2004, José Mart] Pelldn, Marcos Salas de la Hera, Angela Mlférez, Fsta Asociscidn,
presidida por Jorge Mataix, tiene sctuslmente 100 socios, 755 de pleno derecho gue representan cerce del 90% de Las sociedades de capital
rieigo espafiolas y 25% de sacies adheridos. Jesé Marti Pelldn, profesor de la Universidad Complutense de Madrid realiza un seguimiento
exhaistive de esta actividad en Espana desde 1984, habiends publicads numerssss libras v mas de 20 srticules sebre la materia.
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4.6 ;Como se financian las start-ups (hasta
3 meses de actividad) espafolas?

Segun los resultados de la encuesta GEM, los
emprendedores que estan acometiendo un start-up
necesitan una media de 56,465 euros totales para la
puesta en marcha de la empresa o servicio. EL 50% de
este colectivo necesita un maximo de 30,000 euros y, el
caso mas tipico es necesitar 30,000 euros. EL capital total
necesario varia desde 3,000 a 480,000 euros. Estos v los
resultados en percentiles se mueestran en la siguiente
tabla n* 13. Comparando estas cifras con las del 2003 se
aprecia un notable incremento de capital inicial media
necesario. Asi, la media del 2003 se situaba en 33,000
euras, por o gue acusa un incremento del 7%, v la moda
en 6,000 gue acsa un incremento del 4005, La mediana,
gue es el indicador menos susceptible a verse afectado
por datos atipicos, pasa de 20,000 a 30,000 euros, asi
que, en el mejor de los casos, la inversion media inicial
requerida se ha incrementado en un 505,

Ante este escenario no hay duda de que la financiacicn
va a seguir siendo uno de los principales obstaculos para
emprender por mucho que mejoren los de tipo burocratico,
formacion v cultura.

Tabla n® 13 Descripcién del capital total necesario
para acometer un start-up en Espafa en el 2004

Meda 56 did 82
Mediana 30.000,00
Moda 30.000
[Desv. tp. G4 626,298
M mirno 3.000
M axima 480000
Farcantilas | 10 12.000 00
20 18.000,00

30 24.000,00

ah 27127 A7

1] 30.000,00

ER 40.000,00

7D 50.000,00

ER 86 293 65

K 150.000,00

Los emprendedores tienen diversas alternativas para
buscar financiacion entre las que destacan: capital propio,
créditos bancarios, inversidn informal, subvenciones v
ayudas, leasing, micro-créditos, capital riesgo v otras.
La facilidad de acceso a cada una de ellas depende de
muchos factores: sector de actividad, viabilidad del
proyvecto, expectativas de crecimiento v desarrollo,
ubicacion, estado del mercado y muchos mas.

En referencia a la primera fuente, la disposicion de
capital propio y su inversidn en el start-up, la encuesta
GEM del 2004 pone de manifiesto que el 30% de los
emprendedaores han pueesto todo el capital necesario.
Asi, la Tabla n® 14 muestra que, por termino medio, un
emprendedor pone casi el 88% del capital total necesario
para el start-up, mientras que el 50% de los emprendedores
pone como maximo el &6,6%, siendo el caso mas frecuente
o moda, poner el 100% del capital.

Tabla n® 14 Descripcion del porcentaje de capital
total necesario para acometer un start-up que
asume o invierte el propio emprendedor

Media 67,5007 |
Mediana Bh BasT
Moda 100,00
Creaw. tip. 27 68803
Minimea 4.00
Maximo 100,00
Percentiles [ 10 433333
20 35 3495

30 £0,0000

FTi] 50,0000

0 56 BBET |

(60 20,0000

70 100,0000

a0 100,0000

E 100, 0000
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La cifra de emprendedores que pone todo el capital necesario desciende en el 2004 respecto del 2003 en un 20%,
poniendo de manifiesto la mayor dificultad existente este ano, relacionada sin duda con esa media mas elevada de
capital inicial necesario. Por consiguiente, el 70% de los emprendedores del 2004 se han visto en la necesidad de buscar
otras fuentes de financiacidn complementarias.

Segin el Informe de la Comisidn Europea sobre Acceso a la Financiacion de las Empresas elaborado el afo 2001, los
bancos juegan un papel destacado en todas las etapas de la vida de una empresa, incluyendo su nacimiento, v las
empresas espanolas mas pequenas tienden a trabajar con créditos que gestionan con una dnica entidad financiera.
Este informe estima que el 58% de las PYMES trabaja con créditos bancarios, de las cuales no especifica cuantas son
nacientes o start-ups.

Por su parte, la encuesta GEM del 2004 corrobora el dato anterior proporcionando una distribucidn de fuentes de
financiacidn utilizadas por los emprendedores que estan poniendo en marcha un start-up en la que destacan los bancos,
por encima de la inversidn informal y de las avedas gubemamentales.

Tabla n® 15 Fuentes de financiacion empleadas en las start-up en el 2004

2004

El emprendedor recibio fondos
| Familia directa
Otros familiares
Companeros de trabajo
Jefe

Amigos v CconoCidos

k]

k]

i Rl R |

4
2
r
2

Bancos u otras instituciones financieras 58,1

ﬁ.iudas iuhernarnentales 1 iiﬂ

4.7 ;Qué espera obtener el emprendedor espafol de la inversion realizada?

Mo hay duda de que el emprendedor espanol se lanza a la puesta en marcha de un negocio esperando obtener beneficios.
Asi, la mayoria de los emprendedores que han acometido un start-up en el 2004 espera duplicar la inversion realizada.
En cifras generales, ninguno espera no recuperar nada de la imversion vy solo un 2,3% cree que solo recuperara la mitad,
es decir, incurrird en pérdidas. EL97, 7% restante espera tener beneficios de su inversion, aunque de diversa importancia,
segln se puede apreciar en la figura n* .32, siendo el caso mas frecuente el de duplicar la inversion, seguido de
quintuplicarla. Por otro lado, los que han puesto mas capital personalmente, esperan, coma minima recuperarls todo
v, también, una parte, llegar a obtener 10 veces el capital inicial. El iempo medio de recuperacion de la inversion
es de 1 anos v no esta directamente relacionada con el porcentaje que ha puesto el propio emprendedor.

T G I I I ' lm*ﬂmm"m-tiiiiiitttiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitttiiii



Figura n® 32 Retorno esperado por parte de los emprendedores de la inversidon efectuada en start-ups,
en general v segun el porcentaje de capital gque han invertido personalmente.
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Figura n® 33 Tiempo estimado por parte de los emprendedores para recuperar la inversion efectuada
&n start-ups, en general v segun el porcentaje de capital que han invertido personalmente
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V. MUJER EMPRENDEDORA

5.1 Actividad emprendedora femenina

Tras varias décadas intentado superar los obstaculos de indole socio-cultural que venian limitando sus posibilidades
en el dmbito empresarial, las mujeres espanolas han dado un salto cualitativo, triplicdndose su actividad a finales de
los 9011, Desde entonces, ésta parece haberse estancado, v segln reflejan los datos del GEM de los ditimos tres anmos,
las mujeres representan en promedio el 30% de los emprendedores del pais. Concretamente, para el ano 2004 se estima
que, en Espana, hay unas 403.500 mujeres emprendedoras, frente a 941,500 hombres.

Figura n® 34: Ratio mujer / hombre para la actividad emprendedora total
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Desde una perspectiva internacional, el peso relativo de las mujeres espanolas sigue siendo muy moderado, vy el ratio
de mujerfhombre para el indice TEA se eleva a un 0,39 (5% de error muestral), situdndonos de nuevo por debajo de
la media de los paises GEM.
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Figura n® 35 Ratio mujer/hombre por pais y por motivo de la creacion de empresa

Categoria
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Lin dato oplimista dentro de esta valoracidn es que &l coleciivo emprendedor femaning esih compuesto por una proporcidn
relativament2 elevada de mujeres que han creado un negocio para aprovechar una oportunidad existente. Asi, en la
figura n® 36 5& aprecia gue en el caso de Espafia, el ratio mujerthombre para el TEA de oparfunidad, ¢on un valor de
041, supera el de necesidad, que alcanza solo wn 0,28, Esta situacidn iguala la de paises coma Holanda, Suecia y
EEUL, eonocidos por una mayor tradicion de parlicipacion femenina an la actvidad econdmica y supera la de la mayoria
de nuestros vecines Europeos como Portugal, Alemania y Francia.
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Figura n® 36 Ratio Mujer/hombre por tipo de empresa
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Por otra parte, los datos de actividad emprendedora desagregados por genero v por tipo de empresa (naciente o
nueva), nos indican que el grado de participacion femenina sisue siendo en general ligeramente mas elevado en las
empresas nuevas. Analizando la evolucion anual de los indices mujerfhombre (Figura n® 34) esta situacion podria
responder a dos motivos: en primer lugar, algunos expertos sugieren gue, salvo en periodos de bonanza econdmica,
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las mujeres suelen mostrar una menor predisposicion a participar en la creacion de una empresa desde las fases iniciales
del proceso, prefiriendo incorporarse junto al socio fundador en una etapa posterior de consolidacidn de la empresa.
Otra posible hipotesis guarda relacion con el tipo de empresa que crean las emprendedoras. La literatura empresarial™
describe estas empresas como mas pequenas, mas intersivas en trabajo y con menor vocacion de crecimiento que la
que crean los hombres. Ello se traduce en un menor indice de fracaso en los primeros anos de existencia. Segln este
analisis, parece logico que la tasa mujer fhombre para empresas nuevas sea consistentemente mas elevadas que la
tasa mujerfhombre para empresas nacienbes.

5.2 Perfil de la mujer emprendedora y de su empresa

A continuacidn, abordamos el analisis del perfil de los emprendedores desde una perspectiva de génere con la intencion
de detectar si existe alguna diferancia significativa entre los mismos en funcidén del sexa.

Relacionando la edad con el género no se aprecian diferencias significativas [ver Figura n® 37}; hombres v mujeres
presentan una distribucidon bastante uniforme por grupos, recayendo el mayor peso en ambos colectivos en los grupes
de 25 a 34 anos v de 35 a 44 anos. Mo obstante, cabe mencionar que dada la mayor participacion de las mujeres en
el ambito reproductivo [crianza de los hijos, tareas domesticas), estos datos recalcan el doble esfuerzo que han de
hacer las emprendedoras para poder compatibilizar su rol de madre y esposa con el de emprendedora. De hecho,
podemos apreciar como la proporcion de mujeres emprendedoras vuelve a superar la de los hombres en el tramo de
edad entre 45 y 54 anos, etapa que corresponde a una disminucion de la carga domestica (esto es, cuando crecen los
hijes ).

Figura n” 37 Variacién del perfil del emprendedor en funcién del sexo
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12 vy por ejemplo Clayton, K. (1998): "Women’s work: succesd in imall business™, Australian CPF&; Melbourme, Mov., 16-19.
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5i desagregamos Los datos sobre nivel educativo en funcion del género, también se evidencian algunas peculiaridades
dignas de mencionar. Aungue ambos sexos se concentran mayoritariamente en la categoria de estudios obligatorios,
las diferencias son ligeramente mas acusadas para las mujeres, ya que la proporcion de emprendedoras gue no han
obtenido el diploma de secundaria supera el 55%. Las mujeres igualan a los hombres cuando hacemos referencia a
los estudios superiores, entendiendo por tales los universitarios (27% en hombres v 26% en mujeres].

Segun e observa en el grafico, las mujeres emprendedoras se reparten de forma mas homogénea gue los hombres
en las distintas categorias de renta. En particular, cabe resefiar que en el tramo de renta alta los hombres presentan
un porcentaje ligeramente superior (44% contra 35% para las mujeres) situacion que se invierte para los niveles de
renta baja. Es decir, que mientras menor sea la necesidad econdmica de la mujer, menores son las probabilidades
de que éstas recurran al autoempleo. Asi, segln un reciente analisis de los resultados de un Programa de Apoyo
Empresarial a la Mujer elaborado por las Camaras de Comercio v el Instituto de la Mujer, el principal motive alegado
por las mujeres para acudir al programa ha sido la dificultad para encontrar trabajo asalariado no precario.

En relacidn al tipo de empresas creadas, hombres ¥ mujeres comparten una situacion globalmente parecida (ver tabla
n® 16}. Mo obstante, si bien las emprendedoras se encuentran representadas en la mayoria de los sectores de actividad
- gxceptuando el sector extractivo -, tienden por lo general a concentrarse en sectores tipicamente femeninos como
aquellos orientados al consumidor [hostelera y restaurantes) en detrimento de los servicios a empresas. Cabe senalar,
en todo caso, que los datos del GEM apuntan hacia un cambio en el tipo de participacion de las mujeres en el mundo
empresarial, ya que éstas desarrollan cada vez mas actividades tradicionalmente reservadas para los hombres.

TABLA n® 16 Distribucién de género por sector de actividad, nivel de exportacién, v empleo

[Sector de actividad Hombre Mujer Total
Sector axtractivo 1% - 1%
De transformacion £ 430 405
Senvicios a Bmporesas 1% 4% TH%
| Sectores ofientados al consumidor 5% 43% 40%
| Total 100%% A00% 1008
Creacién de empleo en el futuro
Mingln puesto de trabajo 10% 17 % 2%
Entre 1y 5 B4% B =
Entre & y 15 1% 20% 20%
| 20 g mas puesios = 2% %
Total 10054 100%% 1008
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En cuanto a las perspectivas de generacion de empleo, se aprecia una ligera diferencia entre ambos sexos, que se
refleja en el hecho de que las emprendedoras prevén crear menaos puestos de trabajo en un future cercano. La
explicacion a esta situacidn, por lo demas bastante frecuente, la dan varios estudios sobre mujeres empresarias’3,
que sugieren que las mujeres suelen anteponer criterios de estabilidad de la empresa, y de equilibrio entre vida
personal v vida profesional sobre los de crecimiento y maximo beneficio.

5.3 El apoyo institucional a la mujer emprendedora

La incorporacion de las mujeres al sector emprendedor se percibe cada vez mas como un factor de innovacidn v
desarrollo econdmico, asi como una necesidad para lograr una integracidn plena de las mujeres en la sociedad. Sin
embargo esta creciente percepcion no se traduce en un aumento de la actividad emprendedora de la mujer que como
hemos comentado, se encuentra estancada desde hace unos anos. Esto es un sintoma que requiere mayor atencion
por parte de las instituciones gubernamentales.

En este sentido, es importante senalar que la mejora del apoyo institucional no ha de ser necesariamente de indole
cuantitativa, es decir, aumentando el ndmero de actuaciones destinadas a apovar la creacidn de empresas por parte
de las mujeres. De hecho, yva existe actualmente en Espana un gran elenco de iniciativas cuyo objetivo es ayudar
econdmicamente a las emprendedoras (a través de subvenciones y créditos blandos) v que provienen tanto de la

administracidn pdblica (comunidades autonomas, ayuntamientos, Instituto de la Mujer) como de instituciones privadas
ifundaciones, asociaciones de mujeres empresarias).

Figura n" 38 Evaluacién del apove a la mujer emprendedora en los paises del GEM
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13 yar por ejempls Birley, 5. {1989). "Female Entrepreneurs: Are They Really Any Different?,” Jourmal of Small Business Management,
273 1), 32-37.
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La valoracidn que los expertos del GEM hacen del grado de apoyo a la mujer va también en este sentido: los datos
para esta edicidn del proyecto rompen con la tendencia anterior de situar a Espana entre los paises que menos apoyan
a las emprendedoras, v la colocan en una situacidn intermedia, superando a varios paises europeos como Holanda v
Alemania.

Pese a estos progresos, las iniciativas de apoyo institucional parecen adolecer de una falta de adecuacion a las
necesidades especificas del colective emprendedor femening. Asi, aunque es cierto que Las mujeres tienen cada vez
mas la capacidad v motivacidn para emprender (ver figura n".39), los expertos siguen criticando la falta de servicios
de apoyo social que les faciliten conciliar la vida familiar y laboral {guarderias publicas, ampliacion de horario escolar..).
Como respuesta a este vacko institucional, estan surgiendo algunas iniciativas desde el ambito privado, como es el
caso de la Asociacidn Macional de Empresarios v Profesionales autdnomos (AMSEPA), que en el 2002 firmd un comenio
con una entidad privada para asegurar a las empresarias v autdnomas prestaciones econdmicas v bajas por maternidad.
Las actuaciones gubermamentales deberfan por tanto abordar de forma mas explicita las dificultades especificas a las
que se enfrentan las mujeres emprendedoras.

Figura n® 39 Evaluacién de la situacién de la mujer emprendedora en Espafa

En mi pais...

A Las mujeres Lienen la capacidad ¥ motivacian
MEORLNTin para crear una

B. Las mujeres son expuestas & tantas buenas
oporiunidades para crear un negocia como [
hamibres

C. Las mujeres son alentadas & ser

autoempleadas ¥ & crear una empresa

0. Crear un negocio &5 una carrera socialmentbe
aceplads para una mujar.

E. Existen sulfcientes servicios sociales
dispanibles para que Las mujeres puedan
sepuir Lraba jando despuies de haber fundado
una familia.

B zoos B zoos

L] L]
1,00 2,00 3, 0 4,00
Falsa Meubral Cierta

T G I I I ' |ﬂm*ﬂlﬂmmm-tittttittu-t1-u-+1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-



VI LA EXISTENCIA DE OPORTUNIDADES, LA MOTIVACION Y LA CAPACIDAD DE
LA POBLACION PARA EMPRENDER

La informacicn que proporciona este aparl:a roviene de dos fuentes diferentes: la encuesta a la poblacidn adulta
Espanclla v las opiniones de expertos relac nagcls con diversos factores gue influyen en la creacion empresarial. En
el, se analiza el estado de las variables que describen la percepcion de oportunidades, la motivacion y la posesion
de conecimientos y habilidades necesarios para emprender.

6.1 La percepcion de oportunidades para la creacion de empresas en Espaiia ha crecido
un 12% en el 2004

ElL 39,3%% de la poblacion espanola entre 18 y 64 anos de edad, ha percibido buenas oportunidades para emprender
entre julio y diciembre de 2004. Dado que en el 2003 esta cifra se situaba en un 35%, hay que concluir que se ha
experimentado un crecimiento de alge mas del 12% en este indicador, pudiendo afirmarse que nuestra sociedad percibfa
una buena evolucion del mercado. Sin embargo, la recesion experimentada y causada fundamentalmente por la situacidn
internacional, o ha permitido que esta percepcion se traduzca en un crecimiento del indice de actividad emprendedora.
En la Figura n® .40 se puede apreciar la sibuacion de Espana en el entorno GEM con respecto a este indicador. EL hecho
de que rnos hayamos desplazado con respecto a la media y alejado de EEUU y el Reino Unido, indica que las expectativas
de nuestra pmﬁl_acmn eran mejores que las del ano 2003 y que, de haberse cumplido, habria hahlﬂn un incremento y
no una disminucion de la actividad emprendedora.

Figura n® 40 Porcentaje de la poblacién en edad de trabajar que percibe buenas oportunidades para
start-up hasta diciembre de 2004
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La evolucion del indicador de percepcion de oportunidades apuntaba hacia una recuperacion del optimismo v, por
consisuiente, hacia un crecimients de la actividad emprendedora en Espana que no s2 ha cumplido:
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Ademas de la opinion de la poblacion, contamos con la del colectivo de expertos procedente de nueve
ambitos de influencia en la creacion empresarial con la siguiente distribucion:

N® de expertos

Ambito de influencia

Apoyo financiero 36
_Fh:nliticas gubernamentales 36
| Programas gubernamentales 36
| Educacion y formacion 37
Transferencia de [+D 37
Infraestructura comercial v profesional 36
Apertura de mercado 34
Acceso a infraestructura fisica 3B
Mormas sociales y culturales 39
Total 325

La valoracion gue hacen los 325 expertos entrevistados acerca de la existencia de oportunidades coincide en general
can la de la poblacion, si bien, su informacidn proporciona mas matices que la de aguella por el hecho de que se les
hacen mas preguntas. Asi, los expertos opinan que es mas bien cierto que en Espana hay muchas y buenas oportunidades
para la creacion de nuevas empresas. La situacion es moderada pero optimista. Asimismo, los expertos piensan que
estas oportunidades han aumentado en los Gltimos cinco anos. Sinembarge, advierten que muchas de estas oportunidades
no se aprovechan por cuanto hay mas oportunidades que emprendedores preparados para asumirlas. Esta falta de
preparacion se hace adn mas evidente porque el colectivo de expertos opina que no es facil para los espanoles el
dedicarse a explotar oportunidades empresariales v, aun mas, exponen que en Espana, a pesar de la existencia de
oportunidades, éstas no se asocian con la creacion de empresas de rapido crecimiento. El informe GEM pone de
manifiesto ano tras ano, que la mayorfa de iniciativas derivan en microempresas v pequenas empresas, Con escasa
presencia de medianas v mucho menos, srandes empresas. Este dato tambien concuerda con las cifras que proporciona
el INE, de forma que, del total de empresas dadas de alta en el 2004, solo el 0,9%% son Sociedades Anonimas y un 28,2%
Sociedades de Responsabilidad Limitada, predominando mucho mas las altas de autonomos. La Tabla n® 17 muestra
los resultados medios proporcionados por los 3259 expertos acerca de este tema, no habiéndose detectado diferencias
estadisticamente significativas en las medias de opinion por el hecho de proceder de un ambito de infleencia concreto.

Tabla n® 17 La percepcion de oportunidades desde el punto de vista de los expertos espanoles

Waloracion media de los expertos en escalas de 1 = completamente
falso a 5 = completamente cierto, de las siguientes afirmaciones sobre

Medias sobre un
de 325

total

existencia de oportunidades para emprender en Espaia

entrevistas

En Espana, hay muchas y buenas oportunidades para la creacion de nuevas | 3,28 (mas bien
SMpresas. ciertol

[En Espana, hay mas oportunidades bUenas para crear nueevas empresas que 3,15 {mas bien
gente preparada para explotarlas. cierto)

En Espana, las buenas oportunidades para la creacion de nuevas empresas 3,64 (mas bien
han aumentado considerablemente en los dltimos cinco anos cierta)

En Espana, es facil para las personas dedicarse a explotar oportunidades E,E.E (mas bien
empresarales. falso)

[En Espana, hay muchas y buenas oportumdades para Crear nuevas E,-E.E- {mas bien
empresas de rapido crecimiento. falso)
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Finalmente, en la Figura n® .41 se puede ver la posicion de la opinidn media™ de los expertos espanoles contrastada
con la de los restantes paises GEM para los que se dispone de informacidon en este apartado. Espana se mantiene en
un nivel parecido al del ano anterior y los EEUU siguen encabezando la lista de paises con un ligero incremento en el
nivel de percepcidn de oportunidades por parte de sus expertos. Alemania se va recuperando v, también es muy
significativa la mejor percepcion de los expertos en Argentina. En definitiva, salvo excepciones, el escenario es bastante
estable pero con tendencia a la mejora en general.

Figura n" 41 Clasificacién de los paises GEM 2004 segun la opinidn de sus expertos en cuanto al conjunto
de variables que definen la percepcion de oportunidades para emprender
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6.2 La motivacion es clave para aprovechar las oportunidades existentes y transformar
las ideas en nuevas empresas, pero no es suficiente para convertirlas en realidades

La actividad emprendedora de los paises depende en un grado significativo de la motivacion que muestren las personas
que componen su poblacidn adulta en general, hacia la opcidn de convertirse en empresario. Medir ese grado de
motivacion no es sencille v, la metodologia que se utiliza en el seno del Proyecto GEM no deja de ser subjetiva, pero
no hay duda de que a través de las respuestas a un conjunto de preguntas dirigidas a la poblacion v los expertos, se
puede, aunque sea de forma orientativa, establecer la relacidn entre motivacicn y nivel de actividad emprendedora.

Las preguntas clave gque se wtilizan para medir la motivacién en la poblacidon adulta son:

El miedo al fracaso le supone un obstdculo para emprender (respuesta: si, no, no lo sabe, no contesta)
Poner en marcha una empresa o negocio es considerada por usted una buena eleccidn de carrera profesional (respuesta;
=i, no, no lo sabe, no contesta)

Tener éxito en una nueva iniciativa empresarial supone poder adquirir un buen estatus social [respuesta: si, no, no
lo sabe, no contesta)

™ Entendida coma & valor obtenido mediante un andlisis Tactorial gue resume e una sola veriable las 5 preguntas sobre percepcion de
aportunidades respandidas por los expertos.
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Al realizar un andlisis de regresidn lineal maltiple, en que el indice de actividad emprendedora (TEA) depende del
porcentaje de respuestas a las preguntas anteriores en las poblaciones de los paises GEM 2004, los resultados son los
siguientes:

TEAD4 = -21,1 - 0,25(miedo al fracaso)+0,35% buena opcion profesional) +0,24Bimejor estatus)

F_=40,2%  Significacion del models p = 0,000

Por consiguiente, se puede concluir, aunque con cierta subjetividad, que a mayor motivacion, mayor actividad
emprendedora. EL indice TEA depende un 40,2% de factores de motivacidn en la poblacion adulta de los paises, siendo
la consideracidn de la carrera empresarial como una buena opcidn profesional la que mas peso tiene de entre las
variables explicativas, seguida del miedo al fracaso (a mas poblacion con miedo al fracaso menos actividad emprendedora)
v, a corta distancia, el pensar que ser empresario de éxito es sindnimo de tener un buen estatus social.

En Espana, a pesar de que el nivel de actividad emprendedora es discreto, Lo cierto es gue al menos la mitad de nuestra

poblacidn adulta, presenta rasgos de tener una buena disposicion v, por tanto, posible motivacidn para emprender.
Er la Tabla n® .18 se presentan los resultados relacionados con este tema:

Tabla n® 18 Motivacidn para emprender en la poblacién adulta espafola

Preguntas a la poblacion adulta relacionadas con la % de la poblacion de 18-64 anos
motivacion para emprender

meedo  al fracaso no sena un obstaculo  para 51,7%
emprender
Foner en marcha una empresa o negocio es wuna buena 71,8%
eleccion profesional _
Le gustaria que todo el mundo tuviese un nivel de vida 51,9%
similar
Triunfar al poner em marcha una nueva empresa o o4, 0%
negocio proporciona un buen estatus social
Los medios de comunicacion proporcionan  buena 39,4%
cobertura en noticias  relacionadas con nuevos
Empresanios

El miedo al fracaso no es un obstaculo para la mitad de la poblacion en edad de trabajar, v casi tres cuartas partes
opina gue ser empresario es una buena opcion profesional que, incluso para el 54% puede proporcionar un buen estatus
social en caso de éxito. S5in embargo, la otra cara de la moneda es que solo un 5,4% de esa poblacidn esta considerando
seriamente emprender en los proximos tres afos, por lo que hay que concluir que, a pesar de que la motivacion
favorable influve en el nivel de creacion empresarial, hay muchas obras variables en juego que determinan finalmente
el grado alcanzado por los paises.
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La intencionalidad de emprender en los proximos tres anos en Espana depende, entre otros factores de:

« La edad: a menor edad mayor porcentaje de potenciales emprendedores

« El sexo: la proporcion de potenciales emprendedores es significativamente superior a la de potenciales emprendedoras
« El nivel de estudios: a mas nivel de estudios mas probabilidad de ser un emprendedor potencial
« El nivel de renta: a mas renta mas posibilidad de ser un emprendedor potencial.

« La motivacion: a menor miedo al fracaso v mas valoracidn de la opcidn empresarial, mayor posibilidad de ser un
emprendedor potencial.

6.3 Los expertos espainoles ven la motivacion de la poblacion espafola de forma mas
realista: nos gustaria ser empresarios de éxito, pero todavia no lo vemos como una
opcion profesional deseable

En contraposicion a los resultados obtenidos en la consulta realizada a la poblacion adulta, los expertos piensan gue
los espanoles no vemos la opcidn de ser empresarios como una eleccion de carrera profesional deseable. Esta opinion
&5 mas acorde con las cifras de actividad emprendedora espanolas. 5in embargo, si que opinan que es mas bien cierto
que la sociedad ve al empresario como una persona agil, despierta, con recursos e ingeniosa; que Crear empresas
puede ser una forma de hacerse rico; que los medios de comunicacion se hacen eco de los éxitos alcanzados por algunos
empresarios v que todo ello deriva en estatus sociales de prestigio, respeto y consideracion. La Figura n® .42 muestra
las valoraciones medias otorgadas por la muestra de 325 expertos acerca de estas cuestiones:

Figura n” 42 Evaluacién media de 325 expertos espanoles sobre factores que influyen en la motivacién
para emprender
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En opinidn de los expertos entrevistados el ano 2004, la poblacion espanola sigue mostrando el mismo nivel de motivacion
global para emprender que el ano 2003 o incluso, un poco inferior. En el panorama internacional seguimos ocupando
una posicion intermedia v alejada de la de EEUU, aungue superior a la registrada en Alemania v okros paises de la UE
excepto Irlanda, mas desarrollada en este aspecto. Por consiguiente, si bien es cierto que Las entrevistas a la poblacion
adulta han puesto de manifiesto que la mentalidad va evolucionando positivamente, a la practica, los expertos no
detectan que ese cambio se traduzca en cifras de mayor creacion empresarial.
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Figura n” 43 Clasificacién de los paises GEM 2004 segun su indice de motivacion para emprender
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6.4 Habilidades para la creacion de empresas

Junto a la motivacion para emprender, se proporcionan datos acerca de la posesion de habilidades v conocimientos
para poner eén marcha nuevas empresas y negocios en la poblacion. La informacion de este apartado procede de la
encuesta a la poblacion adulta v de las entrevistas realizadas a los expertos.

El 43,3% de la poblacion espanola de 18-64 anos afirma poseer los conocimientos v habilidades necesarias para poner
en marcha un negocio o pequena empresa. Poseer estos conocimientos v habilidades estid relacionado con:

La edad: las personas que tienen entre 25 v 44 tienen mayor probabilidad de poseerlos

El sexo: del total de hombres un 50% afirma poseer estos conocimientos, mientras que, del total de mujeres lo afirma
el 40%

El nivel educativo y la renta: a mayor nivel educativo vy de renta, mayor probabilidad de poseer estos conocimientos
v habilidades

Conocer a emprendedores: las personas que conocen emprendedores tienen el doble de probabilidad de poseer
habilidades de creacion empresarial que las gue no conocen emprendedores

Haber actuado como inversor informal y, por supuesto, ser emprendedor o propietario de un negocio o empresa en
la actualidad

El siguiente grafico muestra la evolucidn positiva de este indicador en nuestra poblacion, fruto de una mayor formacion
y de una mayor concienciacion acerca del fenomeno emprendedor. Asi, desde el ano 2003 al 2004, se ha incrementado
en un 22, 3% la proporcion de personas gue afirman poseer los conocimientos v habilidades necesarios para crear una
pequena empresa o negocio. Se trata de un crecimiento notable v rapido que, en parte, podria venir motivado por el
incremento de estudiantes de post-grado, masters v similares que tratan de mejorar su curriculo para obtener mayores
vantajas en el mercado laboral v & los cuales, se les forma en aledn grado en bermas de creacion empresarial y gestion
de negocios. Mo hay que olvidar la franja de edad en que estos conocimientos tiene mayor probabilidad de existir.
Por el momento, hemos constatado que este mayor conocimiento no se estd traduciendo en mayor actividad
emprendedora, pero no hay duda de que se esta abonando el terreno para gue este incremento se produzca a medio
plazo si las condiciones econdmicas acompanan.

Por lo demds, nuestra poblacidn ccupa un puesto discreto e intermedio en el panorama internacional, alineado con
varios de nuestros vecinos de la UE, superando a otros como Francia v algo alejado del Reino Unido e Irlanda v, por
supuesto de los EEUL.
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Figura n® 44 Clasificacion de los paises GEM 2004 segun la habilidad de su poblacién para emprender
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Por otra parte, los expertos han valorado la certeza de un conjunto de cinco afirmaciones sobre la posesion de
conocimientas y habilidades para emprender en nuestra poblacion. EL resultado de su apreciacion pone de manifiesto
que es mas bien falso, en su opinidn, que:
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La mayoria de la gente piensa que crear Una nueva empresa o un negocio de rapido crecimiento en Espana es facil.
Mucha genbe esta capacitada para dirigir una pequena empresa

Mucha gente tiene experiencia en la creacion de nuevas empresas.

Mucha gente tiene wna gran capacidad de reaccion ante buenas oportunidades de negocio.
Mucha gente esta capacitada para organizar los recursos necesarios para crear Una empresa.

Por consiguiente, de nuevo, la percepcidn de los expertos es mas pesimista que la de la poblacidn, si bien, no es los
mismo decir que uno tiene los conocimientos v habilidades necesarios para crear un nuevo negocio que estar capacitado
para dirigirlo, punto en el que las preguntas de los expertos se aproximan mas a las realizadas a la poblacion. Como
caonclusion, los expertos nos avisan de que adn falta mucho caming por recorrer para que nuestra poblacion incluya a
un elevado porcentaje de potenciales emprendedores preparados para hacer frente a la organizacion, creacion y
direccidn de nuevas empresas o negocios. Los resultados de esta valoracion se pueden ver en la Figura n® 45.

Figura n" 45 Habilidad vy conecimientos para emprender percibidos por los expertes en la poblacién
adulta espanola
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Finalmente, la percepcion media de nuestros expertos comparada con la del resto de pafses, nos coloca en una posicion
aparentemente buena, pera, si prestamos atencion, veremos que son muy pocos los paises (Finlandia, EEULU, Islandia

v China) que superan el valor medio de la escala (el 3), lo que significa que la mayoria de naciones esta atrasada en
este concepto.

Figura n° 46 Valoracion media realizada por los expertos acerca de los conocimientos y habilidades para
emprender en la poblacion de los distintos paises
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VIl ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y CREACION DE EMPLEO

Uno de los aspectos mas importantes derivados de la creacidn de empresas es la generacion de empleo que supone
esta actividad en cualquier pafs. Sin embargo, en ediciones anteriores del informe GEM se ha podido constatar que
un mayor indice de actividad emprendedora no implica necesariamente un mayor volumen de creacion de puestos de
trabajo. Asi, en una gran parte de los pafses GEM, las nuevas iniciativas emprendedoras se traducen, en su mayoria,
en micro o pequenas empresas v solo un discreto porcentaje de la actividad emprendedora total da lugar a empresas
de mediana dimensidn y a empresas con potencial de rapido crecimienta.

7.1 Empleo actual, derivado de la actividad emprendedora, en las empresas nacientes
y nuevas del 2004

El indice de actividad emprendedora 2004 indica que el 5,15% de nuestra poblacidn adulta se halla inmerso en la
creacion de una empresa o negocio naciente o en el desarrolle de una empresa nueva. Este indice, desglosado en
bérminos de creacion de empleo arroja las siguientes cifras: el 4,6% de nuestra poblacion adulta se halla inmerso en
iniciativas emprendedoras que han creado o van a crear en los proximos 5 anos aledn empleo, mientras que el 0,55%
solo proporcionan empleo al propio emprendedor.

Sin embargo, a pesar de qgue la cifra anterior senale que la mayoria de emprendedores crean empleo, el volumen total
es moderado. Asi, Espana es un pafs en el cual la situacion descrita en la introduccion es extremadamente preccupante,
pues el porcentaje de empresas nacientes y nuevas que generan 20 o mas empleos es muy pequeno. En la siguiente
figura se aprecia claramente que el 85% de las empresas nacientes y el BF% de las nuevas son microempresas y que,
el 15% v 14% respectivamente, son pequenas empresas.

Figura n® 47 La dimensién del empleo actual en las empresas nacientes ¥y nuevas de Espafa
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La siguiente tabla muestra una estimacidn aproximada del porcentaje de empleo que proporcionan estas iniciativas
emprendedoras sobre la poblacion activa espanola estimada para el 2004

Tabla n® 19 Volumen que representa ¢l empleo del 2004 procedente de iniciativas emprendedoras
(empresas nacientes v nuevas) sobre la poblacién activa del pais

Poblacion activa espafola 2004 ,?E.ﬁ. PETSONAS
Numero total de emprendedores estimado para el 2004 17,454 personas
% de emplea aproximado que representan los emprendedores sobre 5, 15%
la poblacion activa

Himera total de emprendedores que generan empresas nacientes 406, BB0 personas
estimado para el 2004

% de emplecs aproximado actwal aportade por las empresas 6, 9%
nacientes sobre la poblacion activa (estimaciom sin comtar al

emprendedor]

Humeros total de emprendedores que desarrollan empresas nuwevas 606,403 personas
estimado para el 2004

% de emplec aproximado actual apertado por las empresas nuevas 1D,ﬁ
sobre la poblacion activa (estimacion sin contar al emprendedor)

Humero total de emprendedores gue desarrcllan empresas nuevas y 4,273 personas
start-ups al mismo tiempo estimado para el 2004

% de emplec aproximado actual aportado por las empresas nuevas 0,12%
que generam start-ups al mismo tiempo (estimacion sin comtar al

emprendedor]

Forcentaje total gue representa el emplec generado por las 22.9%
BMpresas nuevas y nacientes sobre la poblacion activa espanola,

contando con los emprendedores

La ultima cifra de la tabla se traduce en un volumen aproximado de 4,5 millones de empleos actuales derivados de
la actividad emprendedora del 2004 gue, si bien, no es desdenable, no esta en sintonia con las de otros paises
desarrolladaos.

7.2 Crecimiento esperado en empleo para los proximos cinco anos, derivado de la
actividad emprendedora, en las empresas nacientes y nuevas del 2004

En funcion de los datos recopilados por la encuesta GEM a la poblacion adulta, se estima que las empresas nacientes
Y muevas pueden proporcionar un incremento total del 31,99% sobre el empleo que tienen actualmente, Lo cual significa
que pueden aportar alrededor de 1,450,000 nuevos empleos en aproxdimadamente cinco anos. 5 repartimos esa cifra
entre el conjunto de iniciativas emprendedoras registradas este ano, resulta que, por termino medio, cada empresa
puade crecer en 1,42 empleos, absolutamente lejos de estar en lo que se considera un rapido crecimiento. La siguiante
tabla muestra un resumen de las principales estimaciones de crecimiento, por tipos de empresas v total:
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Tabla n® 20 Empleos actual en las empresas nacientes y nuevas y crecimiento esperado para los proximos
cinco anos

Empleo actual estimado para las empresas nacientes y nuevas, [JERCEFMGKEE o etk
contando con el emprendedor
Himero total de emprendedores que gneran empresas nacientes 406,880 personas
estimado para el 2004 ]
Crecimiente esperado sobre el emplec actual aportado por las 10,20%
empresas nacientes sobre la poblacion activa (estimacién sin contar

al emprendedor)

Himero total de emprendedores que desarrcllan empresas nuevas &06.403 personas
estimado para el 2004

Crecimiento esperado sobre el emplec actual aportado por las 21,64%%
empresas nuevas sobre la poblacion activa (estimacion sim contar al

emprendedor)

Himero total de emprendedores que desarrollan empresas nuevas y 4773 PEMS0Nas
start-ups al mismo tiempo estimado para el 2004
Crecimients esperado sobre el emples actual aportado por las 0,14%
eMpresas  nuevas gque generan start-ups al mismo  tiempao
{estimacion sin contar al emprendedor)

Porcentaje total que representa el crecimiento esperado en las 31,99%
emprasas nuevas y nacientes sobre el emplec actual total, contando

con los emprendedores

Las cifras anteriores, indican que el crecimiento mas importante procede de las llamadas empresas nuevas, que llevan
entre 3 v 42 meses de actividad, mientras que las empresas que tienen mayor potencial de crecimiento porque son
emprendedoras, solo van a aportar un 0,14% del crecimiento total esperado. Lo deseable seria que en este dltimo
grupo se esperase una contribucion importante. En resumen, todes los indicadores apuntan a que la actividad
emprendedora de alto crecimiento es practicamente inexistente en Espana v gque es necesario trabajar en el cambio
de esta preocupante situacion, muche mas que en lograr un indice de actividad emprendedora mas elevado.

7.3 Espafa presenta una situacion comparativa internacional muy preocupante en
cuanto a la creacion de empresas con potencial de rapido crecimiento en términos
de empleo

Los resultados de la edicidn 2003 pusieron de manifiesto que en Espana existe un problema grave de crecimiento de
las empresas creadas, tanto en términos de emples como de volumen de negocio y diversificacidn. EL ano 2004, la
situacidn no ha variado v nuestro pais sigue ocupando una situacion muy precaria en el contexto internacional con
respecto a este apartado.

La Figura n® .48 muestra el porcentaje de empresas nacientes de alto potencial de crecimiento, en términos de empleo
v volumen de negocio, que hay en el total de los start-ups registrados este ano. Espana v Portugal ocupan la Gltima
posician entre los paises GEM con un 0,97% v un 0,01% respectivamente, completamente alejados de la media, que
o5 un 17% y del resto de los paises. La conclusion es gue las empresas nacientes espafolas no estan contribuyendo a
la creacion de empleo en la medida que seria deseable desde el punto de vista de las politicas publicas de reduccion
del desempleo.
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Figura n® 48 Clasificaciéon de los paises GEM en funcién de sus porcentajes de empresas nacientes
[starts-up) de rapido crecimiento
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El problema detectado en las empresas nacientes se repite también en relacion con las empresas nuevas o jovenes,
las que Llevan entre 3 y 42 meses de actividad. Asi, en la Figura n® .49 se puede ver que Espana tiene un porcentaje
del 0,%0% del total de empresas nuevas creadas en las que se espera un crecimiento rapido en términos de empleo v
volumen de negocio. Este porcentaje estd muy alejado de la media, que es un 8,4%, v de la mayoria de paises de la
LE, aungue supera al de Francia, Portugal v Grecia.

Figura n” 49 Clasificacién de los paises GEM en funcién de sus porcentajes de empresas nuevas (baby
business) de rapido crecimiento
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El preccupante escenario se completa con la situacion de las empresas establecidas cuya actividad supera los 42 meses.
En este colectivo, se espera que el 1,37% del total de empresas sean de rapido crecimiento. Esta cifra es mas cercana
a la media de 4,9%, pero también pone de manifiesto un retraso importante respecto de la mayoria de nuestros vecines
de la UE v una acuciante necesidad de estudio y diseno de politicas publicas adecuadas para variar esta dinamica.

Figura n* 50 Clasificacién de los paises GEM en funcién de sus porcentajes de empresas consolidadas
[established business) de ripido crecimiento
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VIIl LAS CONDICIONES ESPECIFICAS DE ENTORNO

Para que se desarrolle la creacion empresarial es necesario que haya emprendedores, personas inquietas, con ideas,
capaces de asumir riesgos v con una notable capacidad de sacrificio personal. 5in embargo, estas personas pueden
hallarse en un escenario gue sea amigable u hostil a sus aspiraciones: no es o mismo plantearse emprender en un pais
o region en gue las irstituciones gubernamentales v la sociedad tengan como prioridad el fomento del tefido empresarial,
que en un pais en que las politicas pdblicas v la sociedad dejen de lado esta actividad.

En este apartado analizamos el estado de los factores de entorno que mayor incidencia pueden tener en la actividad
emprendedora como apoyo o freno a la misma y que son:

El apoyo financiers

Las politicas gubernamentales

Los programas gubernamentales

La educacion v la formacion

La transferencia tecnologica y el 1+D

La infraestructura comercial v profesional
La apertura del mercado inkerno

El acceso a la infrasstructura fisica

Las normas sociales v culturales

el

La informacidn para valorar el estado actual de estas variables procede de las entrevistas realizadas a los expertos
en todos estos frentes que, eracias al desarrollo regional del Proyecto GEM en Espana, se ha ampliado a una muestra
de 325 personas con la siguiente distribucidn:

Condicion de entonmo Expartos Forcentaje
Spayo fimanciers [ 111
Foliicas gubernameantales a6 111
Frogramas gubernamentales a8 1.1
Educacian y farmacion a7 114
Transferancia de 1+0 37 114
Eatructura comercial y prafesianal a5 11,1
Aperura de mancads interna a4 10,5
ACCESS 8 13 Infrassiructura Naice 38 11,?_
Mormas sociales y culturales a5 10,8
Taotal 325 104.0

8.1 Analisis general del entorno en que se desarrolla la creacion empresarial en Espaiia

Los expertos proporcionan tres tipos de informacidn: en primer lugar puntdan un amplio conjunto de afirmaciones
sobre cada condicion de entorno en escalas de 5 puntos en que el 1 = completamente falso v el 5 = completamente
cierto. En segundo lugar, se les pide que identifiquen tres obstaculos v tres apoyos a la actividad emprendedora v que
sean relevantes en el momento de hacer la entrevista. Finalmente, los expertos aportan otras opiniones complementarias
v las respuestas a otras preguntas de caracter general.
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Los resultados globales medios de esta consulta se pueden ver en la Figura n®* .51, donde se aprecian muy pocos cambios
respecto al 2003;

« El ano 2003 "suspendian™ 11 de estas valoraciones, mientras que este ano  “suspenden™ 10 (suspenden en el sentido
de estar por debajo de la media que es 3 puntos).

« El acceso a la infraestructura fisica sigue ocupando la primera posicidn del ranking, pero el afo 2003, los expertos
le dieron una nota de 3,38 puntos, mientras que este ano presenta una valoracién de 3,72, algo mejor.
« La introduccidn de materias que fomenten el espiritu emprendedor en la educacion primaria sigue ocupando la Gltima
posicion del ranking, ¥ permanece practicamente estable pasando de 1,82 puntos a 1,86.
« El acceso a la infraestructura comercial v profesional o servicios para empresas, ha mejorado en cuanto a coste v
calidad v pasa al apartado de "aprobados” colocandose en segundo lugar. De 2,93 puntos en el 2003 se ha pasado a
1,20.

« El resto de variaciones se pueden consultar en la Tabla n®.21

Figura n® 51 Yaloracion media de las condiciones de entorno en Espafa
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Tabla n® 21 Comparacién de las valoraciones medias de las Condiciones de Entorno 03-04

Condiclon de entomo Media 2003  Media 2004 Conclusikan
dcceso a infrasstructura fisica KL . Mejora ligeraments
Frogramas gub: presencia, ayudas 3,04 3,12 FPracticaments estable
clitica gub: sopaorte, éntasis madidas 3,01 .00 Ernpears ligeraments
IrTAeEUCIUra Comercial FE] 3,20 Mejora cetenaiblements
Frotaccion 0F intelectual 287 287 Mejora ligerarments
Folitica guibernamental buracracia, tramiteas 281 287 Fracticamente estable
Apertura de mercada interno: barreras 278 2.8 FPracticamente estable
Educacion post secundans 2 6h 214 Mejora ligeramente
Translerenced 1ecno. & 1+0 261 240 Empeara Ngeramente
Mormas saciales y culturales 2,55 2.8 Mejora ligerarments
Apoy0 fNANCIErn 240 244 Fracticamente estable
Aperiura mercado Ntemo: capacigad reaccion | 2,19 218 Fracticamente estable
Educacion primaria y sacundaria 1 EE 1.E'§ Fracticaments estable
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La conclusion global es que las condiciones de entorno siguen presentando una situacion ciertamente estancada en
la mayoria de apartados v con un estado precario que no proporciona el apovo deseable a los potenciales emprendedores.
Se dispone de accesos relativamente asequibles en cuanto a locales e infraestructuras necesarias para poner en marcha
empresas o negocios v, los servicios a empresas han mejorado v resultan mas asequibles. Asimismo, se mantiene la
presencia de programas de ayuda gubernamentales en la linea iniciada hace unos anos, por lo que, los proyectos que
se ajusten a la normativa requerida no tienen excesivos problemas para beneficiarse de dichas ayudas. En cambio,
e perciben como temas pendientes las medidas tendentes a mejorar a seguridad del empresario, la agilidad en los
tramites burocraticos v, en general, la politica gubernamental en el entorno de la creacidn empresarial. Esta politica
e percibia como mejor el ano 2003 v se habia ganado la calificacion de "aprobado”. Los expertos han detectado cierto
retroceso en el ambiente, posiblemente a causa del paréntesis v la incertidumbre del cambio politico experimentado
en Espana y de la pequena recesion gue se ha vivido. 5in embargo, tanto en los programas politicos como en las medidas
que se van tomando, la tendencia es positiva y de mejora, por lo que, este equipo investigador opina que esta condicidn
de entorno puede mejorar en la edicion 2005.

Los temas prioritarios a los que hay que prestar mas atencidn, en general son: el fomento del espiritu emprendedor
en la ensenanza primaria v secundaria; la apertura del mercado interno v el estudio v correccidn de las barreras que
presenta; el apoyo financiers; la transferencia tecnologica e 1+D; la proteccidn de las patentes y propiedad intelectual
en general; la concienciacion de la sociedad del papel que juega el tejido empresarial espanol v, en especial, las
PYMES.

Para matizar el resumen anterior, la siguiente tabla muestra los resultados proporcionades por los expertos cuando
son preguntados sobre los tres obstaculos v Los tres apovos a la creacion empresarial que méas llaman su atencion el
ano 2004:

Tabla n*™ 22 Obstaculos v apoyos a la creacidon empresarial en el 2004, segin la opinidn de 325 expertos
de toda la geografia espafola

Mormas sociales y culburales 18,35
Fallticas gubernamental es 11,.3%
Educacidn, formacion O, B
Frogramas gubermamentales 8,2%
apacidad emprendedora 5,8%
Contexto polltico, secial e intelectual E BB,
Accean a infraestructura fisica 5,2%
Zlima econdmico 4, 7%
Transterencia da [+0 3 B%%
Apertura de mercado, bareras 3,1%
Estada del marcedo laboral 2,0%
Infreestructura comercial y profesionsal 2,0%
Compasicién percibida de la poblacion 25
Total 100,0%
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Programas gubemamentalas 17,3%

Clima econamica 11,1%
Foliticas gubsrnamentalas 11,1%
MNormeas seciales y culturales 9,1 %
Educacitn, formacion 9,1%
Apertura de mercado, barreras B, 7%
Apoyo financiera &, 5%
Accesh a infraestructura fisica 5 6%
Infrasstruciura comearcial ¥ profesional 4, 8%
Transferancia da 1+D 4 5%
Caontexto polibco, social @ intelectiual 4 5%
Capacidad emprendadora 4 4%
Estado del mercadeo labora 4,3%
Comgosicion percibida de la poblacidn A%
lote U, UM

51 se comparan estas tablas con las del afo 2003, se aprecian las siguientes similitudes y cambios en
cuanto a los obsticulos:

Dbstaculos a la creackdn empresarial Posicidn 20032 Posicidn Mesultado

Apoys inanciara i 1 Establs
Mormes seciales v culturales 2 = Establa
Folitices gubernamentales 3 3 Establs
Educacion, forrmacitn 4 4 Establa
Fragramas gubemamentalas 3 g Estable
Capacidad emprendedora & B Establs
Caontexte politco, social & intelectual i Cmpeora
Accesn ainfraestructure fisica ] i Establa
Clirma economica 13 7 CMpeora
Transfarencia de [+0 1 10 Cmpeora
Apertura de mercado, barreras 7 {1 Mejara

Estado del mercads labora g {2 Mejara

Infraestructura comercial ¥ profesiona iz E Mejara

Composicion parcizida de la poblacidn 4 {4 Establa

Por consiguiente, la cabecera de la lista no presenta cambios v los principales obstaculos que se veian el afo pasado
permanecen en las mismas posiciones. En cambio, este ano hay mas expertos, proporcionalmente hablando, que
mencionan el contexto politico, social e intelectual {entre mayo-julio de 2004) como menos favorable, asi como el
clima econdmico v la transferencia de 1+D. Estos tres factores son clave para el crecimiento, desarrollo e innovacion
de las iniciativas emprendedoras y su situacion percibida es acorde con la recesion computada este ano, consecuencia,
coma venimas apuntando, de los atentados terroristas del 11 de marzo, el cambio de gobierno v la incertidumbre
generada en torno a estas cincurstancias y las intermacionales, En cambio, os expertos han mencionado proporcionalmente
en menor cuantia los factores de acceso al mercado, la situacion del mercado laboral v de La infraestructura comercial
profesional (o servicios a empresas), lo cual significa que influyen menos que antes de forma negativa en el fendomeno
emprendedar, o que, son menos prioritarios que los que van por encima de ellos.
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Asimismo, si se comparan estas tablas con las del
afo 2003, se aprecian las siguientes similitudes
vy cambios en cuanto a los apoyos:

Mejoran ostensiblemente v son mucho mas reconocidos,
los Programas Gubernamentales de ayuda a la creacion
empresarial, Lo cual significa que han ganado en visibilidad
respecto de anos anteriores en que, la clase politica
insistia en que se estaban tomando medidas, pero con
escasa percepcion de la poblacidn. Empeora la percepcidn
de la politica gubernamental, con mucha probabilidad,
debido a las circunstancias excepcionales de los meses
en que se llevan a cabo las encuestas v al clima de ligera
recesion resultado de las mismas. Mejora el apoyo de la
sociedad y la educacidn relacionada con el fomento v la
valoracion del espiritu emprendedor, factores decisivos
para un buen desarrollo de la creacidn empresarial.
También mejora el apoyo financiero (dato que concuerda
con el mayor desarrollo del capital riesgo en nuestro pafs
v del acceso a la banca) y la transferencia en 1+D junto
al contexto politice, social e intelectual. El acceso a la
infraestructura fisica se percibe como peor que el ano
pasado y, ciertamente, el tema de consecucion de locales
a buen precio esta influyendo en general en este factor,
debido a la subida constante del mercado inmobiliaria.
El estado del mercado laboral v la capacidad
emprendedora se ven como peores gue el ano pasado v,
los resultados globales del informe concuerdan con esta
peErcepeion.

Apoyos ala creacion empresarial Posicion 2003 Posicidn 2004 Resultado
Frogrames gusemamentales 4 i Mejoran
Clime ecanamico 2 2 Estable
Folibcss gubamamentalas 1 3 Empearan
Marmas secisles y culiurales & 4 Mejoran
Educacion, formacidn T 5 Mejora
Apertura de mercado, Darmeras E] ] Empe ora
Apoyd inancierd ] 7 Mijora
Accesn a infrasstructurs fisica ] i Empeora
Infreestruciura comercial ¥ profesional g L+l Estainle
Transferancia de 1+0 13 10 Mejora
Contexto poliico, social & intelectual 12 11 Mejora
Capacidad emprendedora 11 12 Empeora
Estado del mercade laboral 10 13 Empeora
Compasicion gercibida de la pablacian 14 14 Estable
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Para completar este apartado, la sipuiente tabla moestra
la clasificacion de temas en los gue los expertos han
proporcionado recomendaciones ordenados por orden de
importancia en el sentido de que se ponen de mayor a
menor nimero de menciones. Como se puede apreciar,
el tema prioritario es invertir en educacian y formacion,
sepuido de una mayor atencion a los temas relacionados
con la financiacidn v los programas y politicas
fubernamentales:

Tabla n® 23 Obsticulos v apoyos a la creacidén
empresarial en el 2004, segdn la opinién de 325
expertos de toda la geografia espafola

OT MACIan B
Anoyn financiero 18,50
Frogrames gubernamentales 16, %
Folllicas gubernamentales 16.59%
Mormas saciales y culturales 1%
Transferencia de |+ 5.1%
Secess B infraestruciura fieica 4 B%
Contexts politice, secial e intalachual 3,55
Infraestruciura comercial y profesional 2.4 %
Lapacidad emgrendedaora B
Bpertura de marcada, DalTeras 455
Eotacs del mercado labarsal T o |
lima economico 5%
Compasicién percibide de la poblacion 1%
Total . 100, 0% |
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La comparacion de esta clasificacion con la del ano
anterior, pone de manifiesto que el tema prioritaro sigue
siendo el mismo, aungue se dan ciertos cambios en el
ranking general, acordes con la situacion que se describe
en este informe: el apoyo financiero se convierte en un
tema de mas urgente solucion si cabe, el cambio de
mentalidad en la sociedad se percibe como mas necesario
que antes v o mismo sucede con la transferencia de 1+D,
tema bastante critico en estos momentos. EL clima
politice, social e institucional se aprecia también como
mas notable que en el 2003 fruto de la circunstancias
especiales del 2004 y este tema se ve acompanado del
estado del mercado laboral, algo mas preccupantes que
en el ano anterior. En definitiva, estamos ante un
bardmetro que marca puntualmente los cambios habidos
entre los dos anos con precision y reflejando fielmenbe
las mecesidades mas del entormo si deseamos que favarezca
la creacion empresarial a medio plazo.
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Recomendacicnes de los expertos

Posiclon 20

Posicion 2004 Fesultado

ducacitn, fermacion i 1 Igual
Apoya financien 4 2 Més priontano
Frogramas guoermnamentsles 3 3 lgual
Folibces gubemamentales 2 4 Menos pricnitaria
Marmes secialas ¢ culturales 5 B Mas prioritano
Transferancia de 1+0 T & Mas prioritans
ACCEED A Infreestructura fisica 5 7 Menoa pricritaria
Caontexte politico, social & intelectual 11 . Mas prioritano
Infragstructura comercial v prafesional ] ] Menos pricntaria
Capacidad emprendedora 10 10 lgual
Apertura de mercada, Danreras ] 11 Menoa pronitaria
Estado del mercade lakboral 13 12 Mas priaritano
Chima acamomico 12 13 Menoes pricntanio
Composicion percibida de la palacian 14 14 Igual

B.2 Aspectos favorables y desfavorables:
hablan los expertos

Para ilustrar mejor las opiniones que hay tras los
porcentajes de respuesta del apartado anterior, se incluye
una pequena muestra de los comentarios proporcionados
por los expertos entrevistados este ano, referentes a los
abstaculos mencionados:

8.2.1 Apoyo financiero como obstaculo

La principal dificultad a que se enfrenta el emprendedor
en nuestro pals para crear su propio Negocio es conseguir
los recursos econdmicos para su puesta en marcha. En
Espana, cuando una persona monta un negocio, casi
siempre comienza por buscar apoyo en la familia y las
personas de su circulo v, en segundo lugar, en los bancos.
Esa situacion contrasta claramente con lo que sucede en
otros paises, coma EEUU, donde los emprendedores
buscan financiacidn en empresas de capital riesgo, o
buscan socios que permitan la cobertura delljas necesidades
de financiacion, fragmentando mucho mias la asuncion
de riesgos y la percepcidn de posibles beneficios.

Los bancos espanoles son aversos al riesso. Mo existe una
tradicidn o cultura en el sector bancario que favorezca
la realizacion de buenos proyectos con gran potencial,
& menos que se pueda demostrar su sesuridad. Los bancos
atienden mejor a aquellos que pueden demaostrar gue
cobran un buen salario tados los meses.

8.2.2 Politicas gubernamentales como
obstaculo

La burocracia es un sran obstaculo. La lista de
procedimientos que uno ha de seguir para poner en
marcha segln qué negocios es incontable, pero lo peor,
es tener que lidiar con el solapamiento de las
administraciones v regulaciones locales, regionales v
eskatales.

Falta una definicion clara v objetiva por parte del gobiemo
de las acciones que se van a promover en materia de
desarrollo v continuidad de proyectos empresariales de
alto potencial de crecimiento. Esta incertidumbre no
favorece la creacion de este tipo de nesocios en Espana.

8.2.3 Programas gubernamentales como
obstaculo

Todavia es escaso el conocimiente de las ayudas
gubsrnamentales, lo cual constituye un obstaculo para
la creacion empresarial en general. Muchos de estos
pProgramas a;.'ucljan en temas de gestion, financiacion,
planificacion v otras cuestiones v, el desconocimients
de los mismos, acompanado de la dificultad v la dilacion
que representan en muchas ocasiones los tramites
burocraticos, suponen un importante freno al desarrolls
de nueevos proyectos, e incluse a la supervivencia de
otros tanbos en el mercadao.

Los subsidios. Curiosamente, el subsidio promueve
dependencia, no creatividad, ni innovacion, ni generacion
de grandes proyectos. Los verdaderos creadores, crean
sus negockos y llevan a cabo sus proyectos & innovaciones
sin necesidad de ayudas. Los grandes hombres de negocios
siempre han actuado de esta forma.
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8.2.4 Educacion y formacion como obstaculo

Tenemos una carencia importante de formacion especifica
y asequible para emprendedores. & pesar de que varias
escuelas de negocios prestigiosas se ocupan de ofrecer
este tipo de formacion, éstas no son asequibles para todo
el mundo v hay muy pocas alternativas para adquirir la
experiencia tecnica necesaria para poner en marcha un
negocio: como realizar un buen plan de negocio, buscar
financiacion vy otros temas imprescindibles.

En Espana tenemos un grave problema de formacion en
gestion v "management™ en general. 56lo una minoria
puede asistir a los programas de las escuelas de negocios
v la mayoria de los que ponen en marcha un negocio no
tienen ni idea de la importancia de acometerlo con una
direccion adecuada pudiendo tener que enfrentarse a la
falta de éxito de la iniciativa v a no saber desarrollarla
y hacerla crecer.

El sistema actual de educacion es un obstaculo a la
actividad emprendedora en el sentido de que la formacion
profesional esta muy centrada en la direccion y la
administracion de alto nivel. Por consiguiente, hay
demasiada oferta de personas formadas para ccupar
puestos de alta responsabilidad de las empresas v poca
oferta de personas formadas para ser emprendedoras.
Es necesario planificar mejor la oferta formativa de
manera que llegue a equilibrarse el mercado de directivos.
Actualmente, no es posible que todos los licenciados
puedan ocupar posiciones de alto nivel en grandes
companias, de forma que es un error seguir favoreciendo
esta dinamica.

8.2.5 Transferencia de 14D como obstaculo

El mercado tiene una permeabilidad muy baja para
adoptar productos v servicios innovadores. En Espania,
los newocios son muy lentos v hasta reacios a adoptar
procesos innovadores, tal vez por falta de capital, pero
también debido a una falta de formacion acusada en
muestra poblacion.

En las universidades se presta poca atencion al [+D
enfocado a la empresa. Muchas veces se limitan a ofrecer
servicios que ya existen (en clara competencia con obras
empresas que tambien los ofrecen en el mercado), en
lugar de centrar sus actividades en el desarrollo de nuevas
aplicaciones tecnologicas.

Falta de cultura emprendedora en las universidades y en
los centros de investigacion, donde, precisamente se
pueden promover los nuevos negocios de base tecnologica.

8.2.6 Acceso a infraestructura comercial y
profesional como obstaculo

En los Oltimos anos se ha podido apreciar la falta de
directivas v profesionales formados para dirigir y gestionar
NUEYos egocios ¥ empresas que estan en fase naciente
o que son jovenes. Este hecho es un obstéculo para el
desarrollo de la creacion empresarial y su continuidad.

Se advierte la falta de profesionales capaces de dirigir
negocios ¥ empresas. Muchas personas tienen ideas de
negocio pero no tienen las capacidades necesarias v los
conocimientos adecuados para desarrollarlas. Se necesita
un mayor ajuste de la oferta de personas que posean
estas habilidades para incorporarse al desarrollo de estas
ideas de negocio.

8.2.7 Apertura del mercado interno como
obstaculo

Miedo a enfrentarse a un mercado que cada vez es mas
¥ mas competitive. Con la nueva expansion de la UE la
gente cree gue vamos hacia una situacidn cada vez mas
dura ¥ compleja en términos de competencia y este
sentimiento dificulta la creacidn empresarial en general
y desanima a muchos.

8.2.8 Acceso a infraestructura fisica como
obstaculo

La falta de infraestructura fisica en muchas zonas de
Espana, complica la creacion de empresas en zonas
rurales, cuando, en realidad, seria bueno para el pais
gue se pudiesen descentralizar muchos procesos v que
el crecimiento se distribuyese de forma mas homogénea
por toda la geografia.

8.2.9 Normas sociales y culturales como
obstaculo

En Espana existe una falta de mentalidad emprendedora
gue dificilmente puede romper la inercia gue representa
lograr un empleo comodo v seguro, en oposicion a temer
un nesocio propio, tomar reseos v responsabilidades v
el reto de desarrollar nuevos provectos.

Hasta hace muy poco tHempo, neestros valores culturales
han sido tan particulares para algunas cosas que, los
empresarios que han tenido mucho @xito v han obtenido
muchos beneficios de su actividad, han sido vistos como
"algo sospechosos™. A veces se han cometido injusticias
sociales en tormo a este tema, yva que en lugar de poner
a algunos empresarios como ejemplo, se ha tratado mas
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bien de restar credibilidad a su actividad, lo cual ha ido
en detrimento del apoyo a la clase empresarial.

Mo tenemos una cultura emprendedora e innovadora
coma consecuencia de La falta de planificacion estratégica
v una definicidon de objetives empresariales y
administrativos claros a medio v largo plazo.

8.2.10 Capacidad emprendedora como
obstaculo

La elevada mortalidad de empresas que hay en Espana
entre los nuevos negocios, actla como elemento de
disuasion para muchas personas que desearian emprender.
Es necesario cambiar la mentalidad para que, en caso
de fracaso, el emprendedor no se desanime v lo inktente
aprendiendo de los errores.

8.2.11 Contexto politico, institucional y social
como obstaculo

Estamos en un momento de incertidumbre acerca de la
sitwacion econdmica. El clima gue se respira es de
expectacion ante los cambios que van a tener lugar en
nuestra estructura productiva: internacionalizacidn,
nuevas tecnologias, su incorporacion a los procesos
productivos, elc.

Inseguridad politica {junio de 2004). En Espana, el reciente
cambio de gobierno ha suscitado una reaccion de cautela
en el desarrollo de algunos grandes proyectos que
comenzaban a estar en marcha. La gente esta esperanda
a ver qué pasa antes de seguir adelante. 5e ha abierto
un pequeno compas de espera.

8.2.12 Estado del mercado laboral como
obstaculo

El mercado laboral actual no favorece la actividad
emprendedora en Espana. Existe una gran oferta de
puestos de trabajo de nivel medio v la gente busca
emplecs seguros no deseando tomar riesgos personales.

Falta de personal capacitado para realizar tareas
especificas en empresas de base tecnoldgica. Lleva mucho
Liempa v es muy cosboso seleccionar empleados v formarkos
para estos campss.

8.2.13 Clima econdomico como obstaculo

En estos momentos {junio 2004) existe cierta inseguridad
en toma a los cambios de tendencia que puede haber en
el mercado a corto v medio plazo. Esto esta frenando el
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impulsa de potenciales emprendedores que deben calibrar
los riesgos a enfrentar antes de decidirse a poner en
marcha sus ideas de negocio.

Asimismo, se incluye una muestra de los comentarios
proporcionados por los expertos entrevistados este ano,
referentes a los apoyos mencionados:

8.2.14 Apoyo economico como apoyo

El mantenimiento de bajos tipos de interés permite
imvertir en bienes de capital v en la financiacidn de los
activos necesarios para el desarrollo de los negsocios v
las actividades empresariales.

8.2.15 Politicas gubernamentales como apoyo

Los procedimientos administrativos v la burocracia en
torno a la puesta en marcha de una empresa van
mejorando progresivamente. Aungue depende del tipo
de negocio que se vaya a crear, lo cierto es que hay
muchos casos que son rapidos v agiles v esto favorece a
la creacion empresarial en seneral.

8.2.16 Programas gubernamentales como
apoyo

Desde hace 5 anos, se ha podido percibir un gran esfuerzo
por parte de las entidades subernamentales haciendo
campanas promocionales y publicidad sobre autoemples
y creacion empresarial en general. Este esfuerzo, comienza
a dar frutos v a tener visibilidad entre la poblacion.

Cuando se desciende al nivel regional, se puede apreciar
la existencia de cada vez mayor nimers de programas
gubsrnamentales que apoyan la creacion de negocios,
especialmente, en el aspecto de la financiacion. Las
administraciones locales estan realizando grandes
esfuerzos para fomentar la actividad emprendedora.

8.2.17 Educacion y formacion como apoyo

En la actualidad bay mas oferta formativa para
emprendedores y sobre gestion, direccion v administracion
de empresas, de forma que las nuevas generaciones, si
deciden emprender, pueden afrontar el tema con una
perspectiva mas positiva. Por consiguiente, es un apoyo
el hecho de saber que es mas facil y menos arriesgado
enfrentar nuevos proyectos si se tiene una formacion
técnica apropiada.
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8.2.18 Apertura de mercado interno como
apoyo

Actualmente, podemos ver en Espana, la apertura de
nuevas mercados gue facilitan las puestas en marcha de
negocios v la apertura de nuevos depodsitos de generacion
de emplea.

8.2.19 Normas sociales y culturales como
apoyo

A pesar de gque todavia tenemos problemas para que La
sociedad apoye al empresariado, se palpa en el ambienbe
un mejor clima social de aceptacion de esta figura,
especialmente entre los jovenes que, cada vez aprecian
mas la opcion profesional de convertirse en empresaria.

Poco a poco, el estatus del emprendedor esta cambiando
de forma positiva. En los anos 70, la opcidn profesional
mas respetada era el empleo poblico. actualmente, esta
vwision, aungue lentamente, esta cambiando.

8.2.20 Capacidad emprendedora y motivacion
como apoyo

Cierto dinamismo en el sector de negocios basados en
nuevas tecnologias, muy flexible v con gran capacidad
de adaptacidn.

En Espana existe cierta cultura empresarial, pero no esta
extendida de manera uniforme por todo el territorio y
no tiene grandes expectativas de crecimiento, por el
momento. La que hay, es, de todas formas, un activo,

Las empresas gue Lienen experiencias innovadoras

constituven un apove a la creacion empresarial porque,
aunque son MUy poco numerosas, las hay que destacan
por su calidad v buen hacer. 5i se difunde su forma de
operar, pueden despertar deseos de imitacion y
seguimiento por parte de otros vy contribuir asi, a
incrementar La capacidad emprendedora en nuestro pais.

Actualmente hay mas oportunidades que hace unos anos,

para emprender sin necesitar demasiados recursos
financieros. Existen muchos tipos de negocio que pueden
desarrollarse con poco capital inicial v con pocos activos
fisicos v que, ademas pueden tener éxito. In este caso,
con menos inversion, existe menos resgo financiero y
mienas consecuencias en caso de temer que enfrentar un
fracaso. Todo esto puede animar a algunos a ser
emprendedores.

8.2.21 Estado del mercado laboral como apoyo

En Espana, el papel de los sindicatos ha cambiado mucho.
Actualmente, la empresa va no se ve como un lugar de
confrontacion entre Los trabajadores representados por
los sindicatos y los empresarios. Ahora se trata de lograr
gue las empresas funcionen, crezcan vy se vean libres de
problemas para que los empleos que facilitan sean lo
mas estables posible.

El estado actual del mercado laboral esta afectando de
forma sensible a los jovenes que, en muchos sectores,
se vien abocados a considerar la albernativa del autoemples
o de poner en marcha un negocio, aunque siempre de
dimensiones pequenas y sin gran entidad, salvoe
EeXCe pCitnes.

La incorporacion cada vez mas numerosa de la mujer al
mercade de trabajo. La importancia de este colective
contribuye sustancialmente a la actividad emprendedora:
la mujer joven tiene buena formacidn v una forma de
actuar algo diferenciada de la del hombre en el munde
de los negocios, lo cual le favorece porgque es mas
prudente v receptiva, costandole menos trabajar en

euipo.
8.2.22 Clima econdémicoe como apoyo

El clima econdmico general, razonablemente estable,
por el momento, permite que s& mantengan bastante
bajos los intereses, de forma que este hecho actia como
elemento favorecedor para la puesta en marcha de nuevios
negocios v buenas ideas e iniciativas emprendedoras.,

La evolucion positiva de la economia espanola en los
anos recientes ha permitido un clima de estabilidad y de
cierto optimismo que favorece el fendmeno emprendedor
en general.

8.2.23 Contexto politico, institucional y social
como apoyo

La ampliacidn de [a UE supone una exparsion del mercado
potencial. Este incremento de la demanda, permite
aumentar la oferta v, por consiguiente, favorece la
actividad emprendedora.

Actualmente estd desapareciendo la antigua visidn de Lo
gue el sector privado v el sector pdblico tenfan que hacer
cada uno por separado. Ahora se acepta que las empresas
tienen que pertenecer a la esfera privada v que no todas
las companias que tienen un gran crecimiento deben
acabar siendo del estado. Esto estd ayudando mucho al
desarrollo de una nueva clase empresarial de elite.
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Finalmente, entre las medidas que tomarian los expertos
si pudiesen, presentamos una muestra seleccionada de
las 325 entrevistas realizadas:

8.2.24 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a apoyo financiero

Los bancos comerciales, deben revisar los sistemas de
micro-créeditos v los requisitos para su consecucion, pues
en muchos casos representan una dificultad insalvable
para llevar a cabo start-ups. Los bancos reclaman muchas
garantias, pero al mismo tiempo, no moestran un interés
real por las ideas y su viabilidad. Tienen que crear
departamentos especificos que puedan estudiar proyectos
de emprendedores v la mejor forma de ayudar a su
financiacion, si son viables.

Es necesario promover las empresas de capital riesgo
dedicadas a proporcionar soporte a las iniciativas
emprendedoras, especialmente a aquellas que tengan
como objetivo el desarrollo de proyvectos innovadores.

Ayudaria a cambiar el criterio de la banca en cuanto a
la concesion de crédito y trataria de que se adaptasen
mejor a las necesidades y caracteristicas de las nuevas
FYMES que estan surgiendo. En otras palabras: hay que
hallar La forma de "educar a los bancos™ para que sirvan
mejor a este sector.

El gobierno deberia proporcionar apoyvo a la "banca
social™, es decir, a bancos que oblienen beneficio dando
apoyo a iniciativas que mejoran la calidad de vida de
todos (nuevos negocios, energia verde, ensenanza)

Actualmente, es muy importante facilitar el acceso a la
financiacion para desarrollar los diferentes pasos que
definen el crecimients de un negocio. Por consiguiente,
no hay gue centrarse solo en la puesta en marcha, sino
que tan o mas importante es realizar la prevision de la
financiacion para crecimiento. En ese sentido, hay que
promover medidas fiscales y de obros tipos que permitan
esas fases posteriores v que impidan el estancamiento
de los negocios.

8.2.25 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a politicas
gubernamentales

Desarrollaria mas programas y ayudas, en general, para
los emprendedores v procuraria disminwir el nomero de
obstaculos a su acceso.
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Existe un gran nimero de empresas que necesitarian
regulaciones especificas de tipo fiscal y laboral. En Espana
necesitamos un mayor desarrollo en los campos fiscales
v laborales, pues resulta imprescindible para la
supervivencia de muchas empresas.

Un primer aspecto en que trabajaria seria el de reducir
tramites administratives v burocracia. Sin embargo,
reducir las barreras administrativas a la creacion
empresarial es mas problematico de lo que parece porque
muchas personas viven precisamente a costa de realizar
es0s procedimientos tan costosos (empleados plblicos)

Promover una discriminacion positiva para las actividades
emprendedoras de las mujeres como forma de flexibilizar
el mercadao laboral, facilitar la conciliacidn entre la vida
familiar v la profesional v, en definitiva, canalizar las
iniciativas femeninas para que no pierda su aportacion
por falta de servicios sociales v ayuda.

8.2.26 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a programas
gubernamentales

Es necesario incrementar el apoyo financiero
gubernamental a los emprendedores v a las satr-ups en
general. Muchos ciudadanos deben ser capaces de tener
acceso a los subsidios gubernamentales, especialmente,
aquellos que tengan problemas por pertenecer a colectivos
mas desfavorecidos, tales como mujeres, personas en
una edad méas critica para encontrar trabajo, etc.

Es necesaria una mayor informacion acerca de los tramites
v canales que hay que seguir para lograr ayudas
gubernamentales.

Seria deseable una campana de informacidn sobre los
requisitos necesarios para acceder a las ayudas
gubernamentales, ¥ mayor servicio de asesoramiento
para analizar las ideas de negocio, sus planes v su
viabilidad.

8.2.27 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a educacion y formacion

Invertiria en educacidon v formacion para gue se pudiera
disponer de mas profesionales cualificados. 5 queremos
que hava start ups firmes v bien desarrollados, necesitamos
personas mejor formadas en los aspectos concernientes
a la gestion y desarrollo de negocios. Ademds, necesitamos
més inversion en 1+D y una nueva orientacion en las
universidades.
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Debemos proporcionar a los emprendedores la posibilidad
de realizar cursos especificos en la universidad que les
avuden en sus negocios (finanzas, viabilidad, contabilidad
v muchas otras materias) Actualmente, solo existe la
posibilidad de hacer una carrera completa en la
universidad o pagar una enorme cantidad de dinero par
programas privados. Las universidades piblicas deben
permitir el acceso a los emprendedores a cursos de
diferentes niveles y materias que les resulben necesarias.

Hay que trabajar en la introduccion de materias que
promuevan el espiritu emprendedor v el saber como
poner en marcha una empresa v dirigirla en los ciclos de
primaria v secundaria. En Espana estamos muy atrasados
en este aspecto.

8.2.28 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a transferencia de |+D

5 gueremas que haya una tramsferencia mas efectiva de
I+D en Espana, es necesario que los emprendedores se
interesen por adoptar procesos para crear nueyvos
productos y servicios en la misma forma en gue lo hacen
las grandes companias. Con toda seguridad, muchos
pequenos empresarios pueden aprender la forma en que
grandes companias de desarmollan sus procesos de adopcion
de innovaciones.

La transferencia de [+D debe mejorar. La relacion entre
empresa y universidad debs mejorar en ambas direcciones;
las empresas deben ser capaces de acceder a las
universidades en busca de experiencias y procesos
innovadores v las universidades deben acercarse al sector
privado para comercializar sus ideas,

Promocionar la innovacion en los negocios y empresas a
bodos los niveles: produccion, procesos, organizacion,
estrategia, etc. Debemos luchar por conseguir una cultura
inmovadora mas desarrollada v proporcionar mas apoyo
a aguellos que proponen nuevos proyectos y que
promueven cambios.

8.2.29 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a acceso a infraestructura
comercial y profesional

La gente que quiere comvertirse en emprendedora debe
buscar asesoramiento que le ayude a crear ¥y mantener
en el tiempo los nuevos proyectos. Por eso es necesario
promover la creacion de mas gabinetes profesionales que
realicen esta labor y promover medidas que ayuden a
controlar el coste de acceso a estos servicios.

8.2.30 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a acceso a infraestructura
isica

Es necesario estudiar medidas que favorezcan la
implantacidn de infraestructuras fisicas en zonas mas
deprimidas o donde sea necesario crear mas empleo, en
lugar de seguir saturando zonas industriales de grandes
ciudades. Tal vez, una campana dirigida a ayuntamientos
de poblaciones de 15,000 v menos habitantes, podria
mejorar el estado del mercado laboral de muchas
poblaciones que se sustentan en servicios v alguna industria
predominante que, en funcidn de la competencia v del
estado del mercado se pueda venir abajo repentinamente
dejando sin empleo a buena parte de la poblacion (kextil,
calzado v otras industrias estan teniendo problematicas
de este tipo)

8.2.31 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a apertura del mercado
interno

Hecesitamas un mercado agil, flexible, capaz de reacciones
rapidas ¥ en el cual sea facil iniciar un negocio. Los
emprendedores tienen gue invertir mucho dinero y energia
para lidiar con todos los tramites v procedimientos
administrativos para poder poner en marcha sus negocios
v no es facil hacerse un hueco en segln gué mercados,
de forma que el esfuerzo debe quedar compensado por
un mercado mas equilibrado. Por consiguiente,
recomendaria dedicar mas atencion a este aspecto.

8.2.32 Algunas recomendaciones de los
expertos en cuanto a capacidad emprendedora
y motivacion

Los viveros de negocios o incubadoras permiten a los
emprendedores saltar algunas de las barreras mas
importantes del primer o segundo ano de vida de los
negocios al mismo tiempo que proporcionan experiencia
y capacidad de convivencia con otros emprendedores.
Hay que seguir por el caming de la promocion de estas
entidades v darlas a conocer. Gracias a ella, muchos
emprendedores potenciales pueden perder el miedo a
dar los primeros pasos.
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8.2.33 Algunas recomendaciones de los expertos en cuanto a normas sociales y culturales

Promover el espiritu emprendedor desde la educacion basica v con programas que profundicen en esta ideclogia, pues
el nino de hoy puede ser el empresario de manana si tiene la semilla dentro v, aungue no Wegue a ser empresario ni
emprendedor, por lo menos conocera el esfuerzo que representa serlo y respetara la profesion.

Crear una imagen social adecuada de los empresarios de éxito, asi como de aguellos gue destacan por su buen hacer
y la ética en los negocios. Difundir noticias sobre este tipo de empresarios puede ser un buen ejemplo para potenciales
emprendedoras y para la sociedad en general.

Es necesario cambiar la percepcion del ciudadano medio acerca de los empresarios. Muchas veces se perciben como
personas que se han enriguecido con una etica dudosa. EL gobierno puede realizar una campana mediatica que ayude
a cambiar esta percepcion, mostrando la realidad de la mayoria de los empresarios v mostrando los beneficios de
poseer un negocio propio. También se puede fomentar la concesion de premios v galardones v hacer mas eco de los
Mismos.

8.3 El apoyo financiero en detalle

Como hemes comentado anteriormente, el apoyo financiers sigue siendo uno de los puntos méas preccupantes entre
los factores analizados como fundamentales para crear un clima favorable a la creacion empresarial. 5 comparameos
la situacidn espanola con la del resto de paises GEM 2004, veremos que seguimos en la parte negativa del grafico, al
igual que el afno 2003, si bien, algo mas cerca de la media o punto de inflexion en que este factor comienza a percibirse
come positivo. Estamos lejos de situaciones como la de Bélgica, Irlanda, Holanda v Finlandia, y mas parecida a la de
Alemania, a falta de otros paises de la UE que no han facilitado datos para este analisis en el 2004, Por consiguiente,
sigue siendo una asignatura pendiente que no tiene visos de mejorar a corto plaza.

Figura n® 52 Evaluacion del apoyo financiero a la creacion empresarial desde un punto de vista
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La opinidn detallada de los expertos al analizar diversas fuentes de financiacion que pueden intervenir tipicamente
en la creacidn empresarial, ponen de manifiesto, como se puede apreciar en la Figura n® .53 que la menos habitual v
utilizada en nuestro pafs es la salida a bolsa v que, el resto de posibilidades no llegan en ningldn caso a ser suficientes,
si bien, las subvenciones, la financiacidn ajena (banca) v la propia se acercan. Por consiguiente, este resultado
concuerda parcialmente con el proporcionado por los propios emprendedores que aportan en un elevado porcentaje
fondos propios y que recurren masivamente al crédito bancario, utilizando en menor proporcidn las ayudas. Por
consiguiente, si los expertos opinan que la fuente més cercana a la suficiencia son las ayudas v subsidios, es posible
que falte mayor difusion de informacidn sobre dichas ayvudas entre los emprendedores.

Figura n® 53 Fuentes de financiaciéon que pueden proporcionar apoyo financiero a empresas nacientes
¥ nuevas: situacion en Espana
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8.4 Aspectos de las politicas gubernamentales valorados por los expertos y la poblacion
adulta espafiola

Los expertos sitdan a Espana en un plano positivo, aungue ne brillante, cuando evalian la actuacion en politicas
F.lb-ernamentales de apoyo a la creacion empresarial. Asi, en el panorama internacional, Espana esta por encima de
a media en este aspecto, si bien, hay que tener presente que no es un apartado sobresaliente en mingun pais.

La Figura n® 54 muestra la evaluacion media referente a politicas concretas de apovo a la creacion v crecimiento de
empresas y la evaluacion media referente al estado de las resulaciones que afectan a las empresas tales como tasas,
impuestos, tramites de puestas en marcha y similares. Por consiguiente, las entidades gubernamentales estan trabajando
en el sentido de que la creacion empresarial se sitde entre sus prinl'il:iadEE, actitud que se viene percibiendo desde
el ano 2003 y que ha gquedado un tanto estancada con el cambio gubernamental, si bien se mantiene, cuando menos,
estable. Sera necesario aguardar a los resultados de 2005 para ver si el nuevo guEiernl:: estatal y algunos autondmicos,
dan un impulso renovado a esta tendencia.

Figura n” 54 Evaluacién de las politicas gubernamentales. A la izquierda politicas de apoyo v a la derecha
regulaciones, facilidades, velocidad de tramites
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Concretamente, los expertos opinan, en general, que los impuestos, tasas v otras regulaciones subernamentales sobre
la creacion de nsevas empresas v el crecimiento de las establecidas son aplicados de una manera predecible v coherents,
siendo el mejor aspecto de las politicas gubernamentales. También es correcto, en su opinidn, que los impuestos v
Lasas no constituven una gran barrera para crear nuevas empresas y permitir crecer a las ya existentes v que el apoyo
a4 empresas nueyas y en crecimiento es una prioridad en la politica del gobierno estatal v tambign, aungue algo menos,
de la politica de los gobiernos autondmicos.

En cambio, se considera que las politicas gubernamentales de fomento v ayuda a las empresas nuevas v en crecimiento
bodavia no son efectivas v que falka completar el proceso de ventanilla Gnica que permita agilizar ain mas los tramites,
& bo cual hay que afadir otras medidas de apoyo como dar mayores facilidades para las licitaciones v los aprovisionamientos
publicos. Esta opinidn concuerda con la realidad, puesto que nuestra tasa de creacion empresarial es discreta y,
nuestras empresas nacen con un tamano excesivamente pequeno ¥ no tienen expectativas de crecimiento. En otras
palabras: es mas facil poner en marcha una empresa desde el punto de wvista administrativa, v los impuestos y
regulaciones son mas favorables, pero no se dan las condiciones adecuadas para promover su crecimiento v su desarrodlo.
La financiacion, la falta de transferencia en 1+0, la falta de formacion y otros aspectos, no ayudan a que esto comignce
a ser una realidad.
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Las politicas gubernamentales estan bien enfocadas, pero deben acompanarse de muchas medidas que actlen sobre
otras condiciones de entorno. Asi, por ejemplo, el gobierno puede estudiar acuverdos con fuentes de financiacion no
gubernamentales para que apoyen a la creacion empresarial a cambio de alglin tipo de ventaja, u ofreciendo alguna
garantia subsidiaria. Asimismo, tiene que actuar en materia de formacion insertando materias que fomenten el espiritu
emprendedor desde la ensenanza primaria, asi como estudiar complementos formativos en la ensefanza superior que
garanticen que, independientemente de la especialidad, los estudiantes tengan nociones de como crear empresas.
Mo se debe presuponer que solo los que estudian empresariales, econdmicas, ADE v similares son candidatos a ser
emprendedores o a trabajar en empresas como directivos. Hay que pensar de forma mas amplia y tener en cuenta
que puede ser empresario cualguiera: un bidlogo (empresa agroalimentaria), un quimico (empresa de cosmetica), un
politdlogo (empresa de sondeas politices), un ingeniero (industria de base tecnoldgica), un veterinario (consulta), un
traductor {autoempleo come traductor, editorial, ensenanza, etc. ) Muchas de estas especialidades no contemplan,
como carreras, la formacidn emprendedora, lo cual limita las opciones de futuros licenciados en ellas.

Figura n°® 55 Evaluaciéon de las politicas gubernamentales de apoyo a nuevas empresas y al crecimiento
de las ya existentes
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Finalmente, para complementar esta informacion, la encuesta GEM 2004 a la poblacion adulta ha preguntado a los
civdadanos lo siguiente:

« Con el nuevo gobierno en Espana, jcomo cree usted que va a ser el apoyo gubernamental general a los nuevos
empresarios? (ver Figura n® 56)

« 5i pudiese recomendar una medida a la administracion para favorecer la creacion de empresas, joual seria? (ver tabla
n° .25)

- jPodria citar alguna accion gubernamental aparecida en prensa, radio o television que usted considere que &5 un
apoyo efectivo para los nuevos empresarios? (ver tabla n®.26)

- jConoce Ud. algldn servicio o programa de apovo a la creacion de empresas!? (ver tabla n® .27}

« ;Ha contactado Ud., aungue sea solo para informarse, con alguna institucion o programa de apoyo a la creacion de
empresas? (ver tabla n®.Z8)

La respuesta a la primera presunta pone de manifiesto que la poblacion adulta no espera grandes cambios en la politica
gubsrnamental de apoyo a la creacion empresarial, de forma que mas de la mitad acepta la politica que procede del
gobierno anterior, la cual, promovid una tendencia positiva en esta materia, tendencia que hay que impedir que se
estanque v que debe seguir progresando en la buena direccidn.

TS i s s i R s I T IITITYT] |MEhﬂJHmmlll-ltll-u-u-l1-u-l1-u-|-u-||-|+||-|1-||-u-u-|u-



Figura n” 56 Actuacion esperada del nuevo gobierno estatal en materia de apoyo a la creacion empresarial
&n comparacion con el gobierno precedente.
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En cuanto a la segunda pregunta, el 45% de la poblacion no sabe qué responder vy no aporta sugerencias, pero el 55%
restante aporta muchas, entre las que destacan los establecimientos de subvenciones en general, la reduccidn de
impuestos, el apoyo econdmico v la formacion para los jovenes, avudas a las PYMES, bajar los tipos de interés v mejorar
las condiciones de los créditos y mejorar el régimen de los autdnomos. Todas estas medidas son bastante tipicas, pero
lo que demuestra el analisis realizado por el Provecto GEM es que ninguna funciona si se toma de forma independiente,

debiendo hacerse un diseno de politicas piblicas que contemple globalmente los principales factores de entorno v la
interaccidn entre todos ellos.
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Tabla n® 25 5i pudiese recomendar una medida a la administracion para favorecer la creacion de
empresas, jcual seriad

Fespuesta proporcionada por los entrevistados de la poblacidén adulta FParcentaje

Mo sabe ANz |
Subwvenciones en general 21,6
Feducir impuestas 105
Apoyo BConOmIcs ¥ fermacidn para [os mas jdvenas [
Ayudes ales FYMES 4.5
Bayjar &l tipa de interés y mejores créditos 24
Mearar regimen de bes autdnamas 21
Menos burocracia 12 |
Bajer [a cotzacion & la 5.5, 1.0
Facilidedes para comprar o alquilar lecales K

Mas informacion

Ayudas para emplecs mas estables, sueldos mas dignos
Mas apoyo a la mujer

MWas ayuda ala formacion

Fechaza

Mas informacion

Ayudar mes & las zonas rurales

Mas inversion en +0

Crear mas trabajo

Apoyo genta mayor a enconirar trabajo

has ayudas a las paradas

eyor rensparancia can las ayudss

Hacer politicas liberalas

Hacer estudios de viakbilidad subyencionados
Ayudar & espafioles y no extranjeros

Hacer mas economicas los despidos

Hacer politices proteccionistas

Cumplir las promesas

Mas ayudas a los gobiernos autonomicos v instrltiuciones local
Controlar el fraude

Meas ayudes para contratar gente javen

Mas ayudas a inmigrantss

Ampliar el penoda de develucion de impuesios
ias persecucion a las profesionalas berales
Bajar =l precia del gasoil a los industrialas
Cfear cooperativas

LJue cambia el goblamno

Libertad stesluta da horanios

Mejorar & framsporta

Acabar con el terraniema

Ayudss para poner guarderias en los lugares da trabap
Favoracer las emprasas con mayor calidad
Total
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En cuanto a la tercera presunta, los resultados ponen de manifiesto el amplisimo desconocimiento de la poblacion
de las actuaciones y medidas gubernamentales que se toman en materia de creacion de empresas. Asi, el 95% de la
poblacidn adulta no ha podido citar ninguna medida v el resto destaca las nuevas ayudas para autonomos en el régimen
de la Seguridad Social, la Ayudas a la PYMES, el Apoyo a la creacion de nuevas empresas v la Bajada de Impuestos.,
Todo elle demueestra que las campanas informativas son insuficientes o con poco calado, tal vez por el lenguaje que
se emplea en ellas, por el desconocimiento de organismos (como el [CO, por ejemplo que no llega a ser citado por
uri 0,1% de la poblacidn) v, sobre todo, por la falta de formacion de la poblacion en torno al fendmeno emprendedor.
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Tabla n® 26 jPodria citar alguna accién gubernamental aparecida en prensa, radio o television que usted
considers que &5 un apoyo efectivo para los nuevos empresarios?
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Junta Extrermadura

Creacion del Centra de Obssrvacian de Centros de Trabaja
IET

Bolatin Oficial de Canarnias
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En cuanto a la cuarta pregunta, el 89,5% de la poblacidn adulta no conoce ningln servicio o programa de apoyo a la
creacion de empresas, destacando que un 2,6% menciona el Ayuntamiento, seguido de un 0,9% que menciona las
Camaras de Comercio vy otros porcentajes que citan los gobiernos autondmicos. EL Ministerio de Economia se cita en
menos de un 0,1% de los casos v, el resto es una larga vy variada lista de instituciones citadas, en su mayoria, por los
emprendedores gue s han localizado en la encoesta GEM 2004, En definitiva, existe un profundo desconocimiento
de las posibilidades gue se desarrollan en Espana en tormo a la creacion empresarial, que hay que sacar a la luz para
que los potenciales emprendedores sepan que existen multitud de entidades de apoyo v asesoramiento para la puesta
en marcha de iniciativas emprendedoras.

Tabla n® 27;Concce Ud. algdn servicieo o programa de apoyo a la creacidén de empresas?

Respusasta E‘nr-:antaja
Mo 55,4 |
Ayuntamianto
Camara de comencio
Junta de Andalucia
Ganeralitat
Comunided de Madrid
Mo recuerda el nombra
Apayn venes emprendadores
Imstituto de la mujer
Goblerno Wasca

[ BCH Activa
1T
Yentanilla unica
Junta Gastla-Leon
INEM
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Finalmente, con respecto a la quinta presunta, solo el 2,8% de la poblacion adulta ha contactado a lo largo del 2004
con alguna institucion o programa de apoyo a la creacion de empresas, destacando, de nueve, los Ayvuntamientos y
las Camaras de Comercio v, en menor medida el Instituto de la Mujer. Los entrevistados aportan una larga lista de
entidades y organismos, prueba de la amplia y desconocida oferta que existe en Espana en torno a este tema. EL
Ministerio de Economia se cita en menos de un 0,1% de los casos,

Tabla n* 28 jHa contactado Ud., aungue sea solo para informarse, con alguna institucién o programa
de apoyo a la creacion de empresas?

Respuastas Porcentaje
M =]
Ayuntamiants k)
Amara de comencio ]
Mo sabe z

Instituto de la mujper
Junta da Andslucia

[ Comunidad de Madnd
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8.5 Estado de los Programas Gubernamentales en opinién de los expertos

La valoracion del estado de los programas gubernamentales de ayuda a la creacion de empresas nos sitda en una
posicion favorable en el contexto internacional. Asi, en ese sentido Esparia esta bastante en linea con EEUU & Irlanda,
aungue algo alejada de Alemania. Tampooo se trata de un aspecto brillante en ningln pais GEM, pero al menos existe
ingquietud vy, aunque lentamente, se percibe una mejora de la situacion, habiendo mejorado los valores de algunos
paises (entre ellos Espana), desde el 2003, La Figura n* 57 muestra estos resultados.

Figura n® 57 Comparacion internacional de la valoracién de los Programas Gubernamentales por parte
de los expertos GEM
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qu ramas gubarnamentales: presencia, ayudas

Los puntos fuertes v débiles remarcados por los expertos en torno a los Frogramas gubernamentales se resumen en
la Figura n* 58 Asi, s& ha mejorado en Espana la utilizacion de viveros e incubadoras como elementos de ayuda a la
puesta en marcha y desarmollo de empresas, que pasa a ser el activo mas importante de Io relacionado con los Programas.
Le sigue de cerca la avuda proporcionada por el gobierno para afrontar la informacion v tramites en un solo organismo
o wventanilla dnica, aspecto que tambien mejora ligeramente con respecto al 2003. También se aprueba, aunque no
con nota, la gestion de los funcionarios de los organismos que tramitan la puesta en marcha de empresas y las ayedas
al crecimiento. Este aspecto se percibia como alao mejor al ano 2003, Muy justo gueda el margen de valoracion del
numero de programas existentes, Por consiguiente, es correcto pero puede mejorar. ¥, finalmente, el aspecto que
sigue suspendiendo, al igual que el ano pasado, es el de que cualquier persona que necesite ayuda para acometer un
start-up siempre puede encontrar un programa que le sirva de ayuda.
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En definitiva, el estado de los Programas se mantiens, e incluso mejora un poco en algunos aspectos, pero hay que
dinamizarlo mucho mas v en consonancia con otros fackores de entormo para que alcance mayor efectividad y resonancia.

8.6 Estado de la educacion y formacion en entrepreneurship en opinion de los expertos

Por quinto ano consecutivo, los expertos entrevistados en el Provecto GEM advierten de la precaria situacion del
fomento del espiritu emprendedor en nuestro sistema de ensefianza primario v secundario. Se trata de una de las
variables mas estancadas v en que menos acciones v medidas se han desarrollado para su mejora. Dada la importancia
de generar un soporte adecuado a la creacion empresarial, Espana no debe retrasar mas la incorporacion de materias
relacionadas con el entrepreneurship entre los mas pequenos, pues el plazo hasta que esta educacidn tenga impacto
sobre la creacidn de empresas en Espana es dilatado v cuanto mas esperamos, mas critica se hace la situacion. En
cambio, aungue la situacidn en la educacidn superior es preocupante, por lo menos, se percibe como mejor, aungue
muy lejana al estandar de EEULL

Figura n" 59 Valoracién de la educacién y formacién en entrepreneurship por parte de los expertos
GEM. A la izquierda valoracién en primaria v secundaria, ¥ a la derecha en post-secundaria
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Los puntos fuertes v débiles de nuestro sistema de ensenanza con respecto al fomento del espiritu emprendedor quedan
resumidos en la Figura n® 80 donde se pone de manifiesto que nuestros expertos “suspenden” la educacion v formacion
en cuanto a la incorporacién de materias adecuadas para fomentar los valores emprendedores, si bien, como se ha
comentado, perciben una situacion mucho mas drastica en el sistema primario v secundario que en el post-secundario,
que mejora, especialmente, en los estudios relacionados con Administracidn v Gestion de Empresas v, en Formacion
Profesional.

Figura n® 60 Valoracion de la educacién y formacion en entrepreneurship en el sistema educativo
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8.7 Estado de la transferencia tecnologica e I+D en opinion de los expertos

La situacion de Espana en el contexto internacional es bastante precaria v uno de los factores que incide negativamente
en el desarrollo de empresas de base tecnoldgica v con elevado uso de nuevas tecnologias. Seguimos pues, estancados
en este apartado, alertado por la Comisidn Europea como uno de los prioritarios a atender. S5in embargo, de nuevo
se advierte que no da resultado poner medios en un factor sin considerar su relacion con los demas y que hay que
planificar cuidadosamente los pasos a dar.

Figura n® 61 indice de transferencia tecnolégica e 1+D a partir de las opiniones de expertos GEM
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La situacion de la transferencia tecnoldgica es, en conjunto una asignatura pendiente en la mayoria de pafses GEM,
incluso en algunos de desarrollo superior a Espana vy con mayor tradicion de base tecnoldgica. Los expertos detallan
que, en Espana la ciencia v la tecnologia pueden permitir la creacion de empresas nuevas de base tecnoldgica
competitivas a nivel mundial en al menes algdn campo. Esta variable se aprueba por primera vez en cinco anos, lo
cual significa que algo comienza a moverse en este apartado. En cambio, el resto de variables se estanca e incluso
sufre retrocesos respecto al ano 2003, Asi, cae una variable que aprobaba el ano pasado en referencia a que las nuevas
empresas y las que estan en crecimiento no tenen el mismo nivel de acceso a las nuevas tecnologias e investigaciones
punteras que las que ya estan establecidas en el mercado. Por lo demas, sigue sin percibirse una buena transferencia
entre universidades, centros de investigacidn y empresas, asi como accesibilidad en los costes para adquirir nuevas
tecnologias en las empresas nuevas y existencia de suficientes ayudas gubernamentales para este propdsito.

Figura n® &2 Detalle de la evaluacién de los expertos espafnoles acerca de variables relacionadas con
la transferencia tecnoldgica v el 1+D
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8.8 Acceso a la infraestructura comercial y profesional (servicios para empresas)

Espana ha mejorado en su posicion internacional con respecto a la accesibilidad de las empresas nuevas v en crecimients
a los servicios profesionales v comerciales que les pueden suponer una ayuda o una necesidad para desarrollar sus
actividades. En este sentido, no hay que perder de vista que muchas de las empresas que ofrecen servicios a otras
han sido o son, a su vez, emprendedoras v que, logicamente, tratan de ajustar cada vez mas los costes a una realidad
que les permita su propio desarrollo pero tambiégn el de Llas empresas a las que sirven. Asimismao, no hay duda de que
las empresas de servicios a negocios se van extendiendo cada vez mas por el territorio, de forma que cada vez existen
mas probabilidades de encontrar asesores, consultores v proveedores en zonas rurales, Lo cual las convierte en mas
asequibles desde el punto de vista fisico. Por consiguiente, por todas estas razones, Espana ha mejorado en este
aspecto v se sitha en la frontera de comenzar a percibir este factor de entorno como favorable v amigable con la
creacion empresarial. Los paises que presentan un mejor escenario respecto de este factor son EEUU, China, Israel
Singapur y los mas atrasados, Japon y Perd, el primero de ellos por la escasa actividad emprendedora que tiene v, el
segundo por ser un pais con escaso desarrollo de servicios v muy concentrados en determinadas dreas geograficas.
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Figura n® 63 Valoracion del acceso a infraestructura comercial ¥ profesional o servicios a empresas,

realizada por los expertos GEM
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A nivel detallado, los expertos detectan como la variable mas negativa el coste de los servicios. Por consiguiente,
existe una oferta correcta, pero todavia es cara para muchas de las empresas nacientes.

Figura n® &4 El acceso a la infraestructura de servicios comerciales y profesionales para nuevos
empresarios en opinién de los expertos espafoles
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8.9 Apertura y comportamiento del mercado interno

Espana sigue presentando una situacion en el contexto intermacional de pais con un mercado con poca capacidad de
reaccion v con un nivel moderado de barreras de entrada. La situacion apenas ha variado en este sentido respecto
del 2003 v la falta de empresas innovadoras hace gue en los mercados maduros siga habiendo un alto nivel de
competencia gue reduce las posibilidades de nuevas incorporaciones. Los emprendedores potenciales deben cambiar
esta situacion estudiando con mayor objetividad los nichos de mercado, las tendencias de, los paises con alta capacidad
de reaccion a las novedades y, por supuesto, siendo creativos e innovadores en el diseno de los productos vy servicios
que traten de colocar en el mercado.

Figura n® 65 A la izquierda, velocidad de cambios en el mercado v, a la derecha, apertura del mercado
interno
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Entre las variables que propician esta situacion de letargo ampliamente acusada, estan las relativas a la legislacion
antimonopolio, que se cumple poco, en opinidn de los expertos, el bloqueo que realizan las empresas ya existentes a
la nuevas, su dificultad para acceder a nuevos mercados v, por descontado, la poca capacidad de nuestro mercado
para reaccionar ante los cambios. El emprendedor es quien mas puede incidir en cambiar este escenario, pero para
ello zon necesarios movimientos hacia delante en obras variables v factores, tales como la tramsferencia de conocimiento
v tecnologia, la disponibilidad de fondos para innovacidn y creacidn y la formacian.

Figura n" &6 Yariables que caracterizan la actividad del mercado interno
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B8.10 Acceso a la infraestructura fisica por parte de las nuevas empresas

El acceso a infraestructura fisica es un tema en que la mayoria de paises tiene buena puntuacidn salve casos aislados.
En este contexto positivo, la sibuacion espanola no es brillante en el conjunto internacional, pero a mejorado un poco
respecto al 2003, Por consiguiente, los cambios que se producen en este aspecto son positivos, aungue lentos, estando
menos lejos de poder ofrecer a los nuevos empresarios un acceso comodo a cierbos recursos. En principio, en opinion
de los expertos, Espana tiene una oferta correcta de infragstructura fisica, pero inferior a la de olbros paises desarrollados,
no siendo el dnico caso de la UE, en la que, por ejemplo, llama la atencidn la precaria posicion de Irlanda, teniendo
una capacidad emprendedora bastante superior a la espanola.

Figura n" &7 Yaloracién del acceso a infraestructura fisica por parte de los nuevos empresarios
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El punto mas fuerte dentro del discreto panorama es que las nuevas empresas pueden tener los servicios basicos en,
aproximadamente, una semana pudiendo afrontar su coste. En particular, el coste de las tecnologias de informacion
basicas (teléfono, fax, MODEM, Internet, v similares) no es excesivamente gravoso para un nuevo empresario. Conseguir
telecomunicaciones en aproximadamente una semana es factible v, en general, el acceso a las infraestructura no
supone un obstaculo para emprender.

Figura n" 68 Andlisis detallado del acceso a las infraestructuras fisicas por parte de los nuevos empresarios
en Espana
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8.11 MNormas culturales y sociales

La sociedad espanola ha ganado algunas posiciones en la comparativa internacional de valoracidn de nuestras normas
sociales v culturales v su orientacidn hacia el entrepreneurship con respecto al 2003, La mejora se debe a que los
expertos "aprueban™ por primera vez una de las variables que componen este indice. En general, nuestra sociedad
no apova a la clase empresarial v un elevado porcentaje de personas de segunda v tercera generacion de los anos 50
ha olvidado que proviene de empresas familiares que sustentaron la economia en épocas pasadas. Aungque muchas de
535 eMmpresas cerraron y sus herederos tienen otro tipo de profesiones, no deberia de haberse perdido, de forma tan
acusada, el conocimiento de los valores empresariales v su papel en la economia, pues los ciclos econdmicos pueden
volver a poner el pafs en la tesitura de tener gue volver a desarrollar el tejido de las PYMES. Por consiguiente, Espana,
junto a los paises de la UE, en los cuales también hay un claro déficit de orientacidn hacia la creacion empresarial,
debe seguir haciendo campana informativa v lograr niveles de apoyo mas elevados, especialmente, entre los jovenes,
grupo al que mas puede afectar el envejecimiento de la poblacion y, por consiguiente, la saturacidn del mercado
laboral en fechas no muy lejanas.

Fig n® 69 Evaluacidn de las normas sociales y culturales por paises
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Como se ha comentado antes, las variables que miden la orientacion de las normas sociales y culturales en Espana
siempre obtienen la calificacion de "suspenso”. Sin embargo, este ano, por primera vez se afirma que nuestras normas
sociales vy culturales apoyan el éxito individual. Par consiguiente, algo esta cambiando, pues esta variable estaba un
punto por debajo el afo 2003, El resto, sube ligeramente tambien, v la peor sigue siendo la referente a toma de
riesgos. En conclusion, se avanza aungue lentamente en la concienciacion de respeto y valoracion del emprendedor
por la sociedad espanola.
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IX ANALISIS COMPARATIVO DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA POR REGIONES

9.1 Introduccion

Con la incorporacion de 5 regiones mas al Provecto GEM Espana, son ya B los informes regionales' que se presentan
este ano junto a este de caracter nacional. Con ello se ha logrado una cobertura informativa y de andlisis sin precedente
en el estudio de la creacion empresarial en nuestro pais y, fuera de él, solo comparable al esfuerzo llevado a cabo
por los equipos del Reino Unido en el seno del mismo Proyecto GEM.

En este capitulo se presenta, a grandes rasgos la comparativa entre las regiones v Espana, debiendo consultarse los
informes regionales correspondientes a Andalucia, Canarias, Castilla y Leon, Cataluna, C. Valenciana, Extremadura,
Madrid v Pais Vasco, para obtener informacion detallada acerca de cualguiera de Las regiones mencionadas. Dichos
informes son una réplica del presente, pero con datos representativos de cada una de las regiones en exclusiva.
También estan disponibles los informes regionales de Andalucia, Cataluna v Extremadura para el 2003, pues éstas tres
fueron las primeras regiones en adherirse al Proyecto para desarrollarlo a nivel de Comunidad Autdnoma.

9.2 La necesidad de profundizar en el contenido del indice de actividad emprendedora:
las diferencias regionales motivo de reflexion

El analisis del indice de actividad emprendedora regional se revela este afo como particularmente interesante por
el hecho de que permibe constatar que la recesion sufrida en general, ha afectado mas a unas regiones gue a obras,
Asi, de las tres regiones gue participaron en el 2003, Andalucia, Cataluna v Extremadura, la que s& ha visto mas
afectada por la caida en el indice general de actividad emprendedora es Cataluna, con una perdida del 26,8%. Andalucia
tiere un descenso del 3,4% y Extremadura, del 9,3%. Por consiguiente, la lectura de estos datos apunta a que las
regiones mas desarrolladas sufren con mayor rigor el impacto de los acontecimientos que derivan en situaciones
recesivas y, tambien, que las personas que viven en regionses con mayor propension de la poblacion a emprender, se
retraen y esperan, si bien, como veremos en la tabla detallada de resultados n® 29 |, este compdas de espera tiene
perfiles diferentes en cada una de las regiones analizadas, anadiendo interés a este estudio.

15 Informe GEM Andalucis [Universidad de Cadiz, José Ruiz y otres), Informe GEM Canarias [Universidad de |as Palmes de Gran Canaria,
Universidad de la Laguna, Rosa W Batista, Alicka Correa y otros), Informe GEM Castilla v Ledn [Universidad de Ledn, Mariano Niets y otros),
Infarme GEM Catalufa (Universidad sutdnoma de Barcelona, Josd A Veoiana yootro), Infonme GEM C. Yalenciana [ Joad pi® Gl:'r'rurEIy atrat),
Infarme GEM Extremadura (Ricarda Herndndez y atres), Informe GEM Madrid (Eduarda Bueno y atres), Infarme GEM Pak Vased [Universidad
de Do, Universidad del Pafs Vasea, Maki Pefa, Marfa Saiz y otio)
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Figura n® 71 Evolucion del indice de actividad emprendedora (TEA) en las regiones espafiolas de
Andalucia, Catalufa v Extremadura

Afio de comparacion
O TEAs 703 S0 + KE
Il TEs 04 SLHME

B, D] w

i
=
[=]

1

£
[=]
=]
1

indice de actividad
emprendedora

I,00™

Espata Catalunya &ndalucia Exmemadurs GEM

Regiones espafiolas en el GEM 2003

Tras las cifras generales comentadas, tenemos el desglose de la actividad emprendedora por necesidad v oportunidad.
La tabla n® .29 muestra los diferentes comportamientos e impactos de la recesion en Las tres regiones espanolas que
participaron en el estudio en el 2003, En ella se puede observar que:

- En Andalucia la recesion afecta a la actividad emprendedora por oportunidad, mientras que la correspondiente
a la necesidad aumenta en un 60%. Por consiguiente, la falta de alternativas mejores de trabajo, impulsa a
parte de la poblacidn a emprender incluso en momentos de perspectivas recesivas, mientras que los buscadores
de oportunidades se retraen v esperan.

-En Cataluna, la recesidn afecta a los dos colectivos de forma bastante parecida, disminuyvendo la actividad
emprendedora tanto por necesidad como por oportunidad en méas de un 20%.

« En Extremadura, a diferencia de las anteriores, disminuye notablemente la actividad emprendedora por

necesidad v, en cambio, aumenta la de oportunidad. Esto pone de manifiesto que los que no tienen mejores
alternativas de trabajo no han podido asumir la puesta en marcha y que, a pesar del clima recesivo, en esta
region han seguido habiendo oportunidades, aunque no las suficientes como para superar el indice del 2003,

En definitiva, distintas reacciones a la recesion en cada escenario v, por consiguiente, mas factores para analizar
respecto de la actividad emprendedora por regiones, en busca de variables que expliquen estas diferencias. En la
edicion 2005, el poder disponer de 5 regiones mas que havan participade en dos ediciones del provecto ayudara al
establecimients de modelos de comportamients que, con toda seguridad, proporcionaran elementos clave para el
mejor diseno de politicas pablicas. Por el momento, hay que pensar en los factores diferenciales que pueden haber
motivado estos resultados, tales como el volumen de impuestos (especialmente 14E) pagado en cada Comunidad
Autonoma, el estado del mercado laboral, la inversidn de capital riego en cada regidn y otros.
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Tabla n® 29 Evolucion del indice TEA general, por necesidad v por oportunidad en las regiones participantes
en el GEM 2003

TEa | TEA TEA | TEA
Regiones GEM | TEA TEA 2003 | 2004 2003 | 2004
2003 2003 | 2004 | % cambio]| Mec Mac & cambio | Opor | Oport | % cambia
Andalucia | 6,18 | 587 | -d4% | 7z | 1,20 . 521 | 477 | 94
[ Exremadura | 7,60 | 6.97 03 180 | 72 50,0 579 | 6.25 T
Catalunya TEB | 562 68 a7 GE 6 BES | 404 | -257
Espafia 677 | 515 -23 8 51 &2 21,5 g08 | 4.53 351
GEM BAE | 528 mam | 241 | 232 = 630 | 6.78 TE

9.3 Los indices de actividad emprendedora regional en el 2004

De las ocho regiones participantes en el 2004, la que registra un mayor indice de actividad emprendedora es Extremadura,
seguida de Andalucia v Cataluna. Tras ella, hay gue situar a la Comunidad Valenciana, al Pais Vasco v, por debajo del

%, a Castilla v Ledn, Madrid y, finalmente, Canarias. Cataluna, habitualmente cabecera de esta lista, se ha visto
comsiderablemente afectada por el clima recesivo v los procesos electorales, que vienen poniendo de manifiesto un
mayor clima de crispacion politica que afecta, sin duda, al desarrolle econdmice de la regidn.

Figura n® 72 indices de actividad emprendedora totales de las regiones espaficlas que participan en
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El hecha de no disponer de datos para el 2003, impide valorar, por el momento, la capacidad emprendedora de regiones
como Madrid v Canarias, que sorprenden por el bajo nivel registrado v que, muy posiblemente, sea fruto de la recesion
general registrada. Asi, si atendemos a los resultados de la Figura n® 73 podremos observar como, la probabilidad de
conocer emprendedaores en la poblacidn, es considerablemente mas elevada en Canarias, quedando tambien Madrid
por encima de regiones que la sobrepasan en actividad en el 2004, Esta variable, aunque no es el TEA, permite intuir
la existencia de actividad emprendedora consolidada en las regiones y, en el caso de Canarias v Madrid, parece avalar
la existencia de mayor potencial del que ha mostrado el TEA este ano. Asi, especialmente en el caso de Canarias, cabe
esperar que buena parte de su economia se sustente en la creacion de negocios de hosteleria, comercios v servicios
v, en el caso de Madrid, cabe esperar que el crecimiento de poblacidn que viene teniendo en los dltimos anos, se
acompane, cuando menos, de un mayor desarrolle de iniciativas empresariales. Por consiguiente, la edicion 2005,
despejara algunos de estos interrogantes.

Figura n® 73 Conocimiento de emprendedores por parte de la poblacién de las regiones
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9.4 La motivacion para emprender varia segun las regiones

Enla linea de Lo antes comentado, Madrid v Canarias destacan como Las Comunidades Autdnomas donde, proporcionalmente
hablando, la actividad emprendedora se nutre mas acusadamente de empresas nacientes y nuevas por aprovechamiento
de una oportunidad. Por consiguiente, no es descabellado suponer que la recesidn ha podido afectar a los inversores
v que se haya abierto un compas de espera hasta percibir una mayor estabilidad. En cambio, Andalucia, destaca por
tener el mavor indice de actividad emprendedora por necesidad, de forma que el contingente de poblacidn que tiene
falta de alternativas mejores es superior v, como hemos podido ver anteriormente, no se afecta por la recesidn v
crece. & esta region le siguen el Pafs Yasco y Extremadura con indices superiores a la media espanola, sorprendiendo
el primero de ellos porque, al tratarse de una de las regiones mas desarrolladas, la actividad emprendedora por
necesidad, se espera inferior.

Figura n® 74 Comparacién de la motivacién para emprender en las regiones espafiolas
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9.5 Evolucion esperada para el proximo afio en actividad emprendedora regional

La Figura n® 75 Pone de manifiesto que la actividad emprendedora crecera discretamente a nivel espanol, si bien,
podria seguir siendo inferior a la del 2003, recesidn que podria afectar a algunas regiones como el Pais Yasco, la
Comunidad Yalenciana v Extremadura, que tal vez la sufran con retraso. En cambio, las expectativas de Canarias v
Madrid, seran mas acordes con los esperado en estas Comunidades, vaticinandose un crecimiento de la actividad.
Castilla v Ledn crecerd discretamente v Cataluna y Andalucia podrian iniciar su recuperacidn, aungue lenta. Como se
ha apuntado varias veces, el indice TEA es muy sensible al contexto economico, social v politico, por lo que estas
tendencias pueden acentuarse en sentide positive o negativo, en funcion de la evolucidn de estas variables en los
Proximos meses.

Figura n® 75 Expectativas de creacion de start up para los praximos 3 afios, por regiones

3
E%-a:n-
=
E.-
¥
gﬁ'ﬂ:ﬂ—
£ 5
.a i

B o
fec
E§
a* aen

P Vs Exmimichan Enmaa Cohiah i s mrs
o e £ L Wi A ki i =

Regiones espafolas en el GEM 2004

Por otro lado, el cierre de nesocios experimentado por Llos integrantes de nuestras poblaciones adultas en el periodo
de julio de 2003 a julio de 2004, es una variable que complementa las tendencias de crecimiento, pues nos informa
de la mortalidad de empresas que se esta produciendo casi al mismo tiempo gue las nuevas iniciativas. El panorama
&5 alentador, dado que, en ningdn caso, los niveles de mortalidad se aproximan a los de actividad emprendedaora, si
bien, destaca el caso de Catalufia v de Canarias que, como hemaos visto, en el caso de la primera se sabe con certeza
que ha sufrido una notable recesion v, en el caso de la segunda, se sospecha. En la Comunidad Autdnoma de Madrid,
es donde se ha mantenido una situacidn mas positiva en este contexto.

Figura n® 76 Cierre de negocios en la poblacién de las regiones entre julio de 2003 y julio de 2004
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9.6 Caracteristicas de los emprendedores por regiones

La Comunidad Yalenciana se desmarca de las restantes con un colectivo de emprendedores mas joven, mientras que
Cataluna, como es de esperar por su bradicidn empresarial, tene el colective mas madure, seguida de cerca por Castilla
v Ledn. Ademds de la edad, en la siguiente tabla se puede ver el nivel de estudios predominante en el colectivo de
emprendedores de cada Comunidad Autdnoma, detectandose amplias diferencias entre las regiones. Asi, en Madrid,
la distribucion es muy diferente del resto, predominando los emprendedores con estudios superiores | Diplomatura.
Licenciatura v similares) hasta abarcar cerca de la mitad del colectivo, hecho que no sucede en ninguna otra zona.
Le sigue en nivel, Extremadura, donde casi un 30% de los emprendedores tienen estudios medios (Formacidn Profesional
de algin grado). En el resto predominan los emprendedores con la secundaria (Bachillerato) completada, que es el
nivel medio espanol o bien, aunque con poca diferencia, los emprendedores con estudios obligatorios (el caso de
Andalucia v Castilla y Ledn}. Finalmente, la actividad emprendedora de hombres v mujeres presenta diferencias en
funcion de la regidn. En el extremo de menor participacion hallamos a Andalucia, regidn en que la actividad femenina
es hasta seis veces inferior a la masculina. En el extremo opuesto se halla Cataluna, donde por cada hombre emprendedor
hay 0,57 mujeres. Por consiguiente, aungue en todas las regiones v en Espana en general, predomine la actividad
emprendedora masculina, también es cierto que la mujer tiene un desarrollo diferente como empresaria v que éste
desarrollo depende en buena medida de su percepcion de las condiciones para emprender en su entorno mas inmediato,
como & demoestra en obros estudios complementarios!®,

Tabla n® 30: Caracteristicas de los emprendedores por regiones

CCAA v total Edad Nivel de estudios TEA Hombres @ TEA Mujeres
miedia predominante

Anclalucia 398 afos | Primarios 29 5% 5,14% 0, 83%
| Canarias 37,7 anos | Secundarios 38.6% 16.81% 1,75%

C. Ledn 406 afos | Primarics 32,7% 6,07% 2 99%
| Cataluia 40.8 anos | Secundarios 32 3% 7 19% 4 09%
| C. \alenciana 36,1 anos | Superiores 27 8% 7 A7% 3,66%

Exiremadura 392 afos | Medios 29,7% 0 52% 4 16%
| Madnd 396 anos | Superiores 48 1% 6.73% 2 17%

Pais Vasco 38.8 afos | Secundarios 354% |77 2,69%

Esparia 391 afos | Secundarios 29 3% | 7.38% 2.91%

16 piaria Minitti, Pia Arenfus, Han Langowitz, 2004 Repart on women and entrepreneurship, publicado por The Center for 'Women's Leadershig,
Babson College, Tebrero de 2004
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En la Figura n® 77 se pueden apreciar con claridad estas diferencias regionales presentadas en forma de ratio de mujer
por cada hombre emprendedor.

Figura n" 77: Ratios de mujer/hombre emprendedor por Comunidad Auténoma
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9.7 La inversion informal tipo business angel en las regiones analizadas

Cataluria, la region que se perfilaba como la gque mayor actividad registraba en términos de inversidn informal ha
sufrido un retroceso del orden del 46% en este concepto. Asi, si el afo 2003 arrojo una cifra del 4,35% de su poblacion
actuando como inversor informal, este ano salo presenta un 2,35%, con lo gque hay que concluir que la recesion ha
afectado a esta Comunidad Autonoma de forma generalizada, tanto en la actividad emprendedora como en parte de
la financiacion que avuda a sustentarla. Por consiguiente, los climas recesivos proporcionan una correlacion entre la
creacion empresarial v la actitud retraida de la inversidn, aungue algunos expertos afirman que, precisamente en
momentos de crisis es cuando hay que invertir ¥ lanzarse a la bdsqueda de oportunidades. Andalucia v Extremadura
tambign se han visto afectadas por la recesidn vy también ha disminuido su cupo de inversores informales: en la primera
con un impacto parecido al sufrido por Catalunia y en la segunda mucho menor (48,7% v 25,4% respectivamente) Esta
escenario dificulta la valoracion de la inversidn informal en el resto de regiones, pues al no tener datos comparativos,
zolo cabe sospechar que todas son alao inferiores a lo que probablemente cabe esperar v gue la recesion ha afectado
seguramente a unas Comunidades mas que a otras. En la edicion 2005, =i se da una recuperacion de la actividad
emprendedora, es mas posible que dispongamos de un retrato mas realista de esta variable. En cualguier caso, los
datos demuestran gue la inversion informal es muy sensible a los entormos recesivos v que, dado que cierta parte
importante de la financiacion de Las iniciativas emprendedoras se sustenta en ella, el retraimiento de los inversores
puede afectar directamente a la creacion empresarial, aungue tambien puede suceder en parte, que el miedo a
emprender en situacion recesiva, haga gue no se requieran sus servicios durante cierto periodo.
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Figura n® 78 Hiveles de inversién informal tipo business angel por regiones
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9.8 Motivacion, habilidades y oportunidades para emprender: comparacion regional

A pesar del clima recesivo, Andalucia es la regidn donde mayor porcentaje de la poblacidn percibe buenas oportunidades
para emprender entre julio y diciembre de 2004, superando a la media espanola en 4 puntos porcentuales. La poblacion
menas optimista en este sentido es la de Castilla y Ledn, casi 11 puntos porcentuales por debajo de la media espanola.
Por otro lado, la poblacion andaluza es la que muestra un mayor porcentaje de poblacidn en que el miedo a emprender
supondria un freno para lanzarse, contrastando con la de la Comunidad Valenciana mas de 5 puntos porcentuales por
debajo. Por consiguiente, la falta de informacion, el clima recesivo v la falta de apoyo al emprendedor en Andalucia
estan suponiends una pérdida de oportunidades para la creacion empresarial en esta region, pues, por el contrario,
méas del 40% de la poblacion afirma tener las habilidades y experiencia suficiente como para afrontar una puesta en

marcha de negocio, tema en el que destacan especialmente las Comunidades Autonomas de Canarias, Catalunia v
Madrid.

Las Comunidades Autdnomas mas desarrolladas destacan por desear una sociedad mas competitiva que el resto. En
ese sentido, Madrid, Pais Yasco, Cataluna v la Comunidad Valenciana (en ese orden, de mayor a menor} tienen menores
porcentajes de poblacion que desean un estandar de vida igualitario para todos. Este hecho va unido al mayor desarrollo
tradicional de la clase empresarial en estas regiones, aungue la recesion registrada este ano impida ver con claridad
wu liderazgo en este terreno. La Figura n® 79 muestra el detalle de las diferencias regionales en algunas de las variables
que miden parte de la motivacion v la habilidad de la poblacidn para emprender.
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Figura n® 79: Andlisis de factores que inciden en la motivacién y la habilidad para emprender por
regiones
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Otras variables importantes hacen referencia a la valoracion del estatus del empresario v a la vision que tiene la
sociedad de esta figura. En Cataluria, la poblacidn tiene bastante claro gue ser empresario es una buena opcidn de
carrera profesional v, en general, en todas las Comunidades Autdnomas se registra buena aceptacion de este concepto,
sin embargo es esta region la que, unida a Andalucia gqueda por encima de la media en este aspecto. Tambign son
estas Comunidades Autdnomas las que mas afirman que Los nuevios empresarios que tienen exito alcanzan estatus de
reconocimiente social. La poblacidon menos convencida de ambos aspectos es la de Madrid.

Minguna poblacion supera el 40% de afirmaciones acerca de que muchos medios de comunicacion cubren profusamente
la informacion sobre nuevos empresarios exitosos. Andalucia v la Comunidad Valenciana estan por encima de la media
en este aspecto y, por el contrario el Pais Vasco es la Comunidad en que menor percepcion tiene la poblacion de que
esto suceda, queddndose en un 30% de afirmaciones.
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Finalmente, todas las regiones participantes en la edicidn 2004 estan por debajo de la media espanola en términos
del indice de apoyo cultural a la actividad emprendedora. Andalucia y el Pais Yasco son las sociedades que menos
apoyo dan a los emprendedores v Cataluna, demostrando una vez mas su tradicion, la que mas, seguida de cerca por
la Comunidad ¥alenciana.

Figura n° 80 Comparacién de factores de apoyo al desarrollo de la actividad emprendedora por regiones
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9.9 Tipo de negocios creados: comparacion regional

El sector extractivo es el que, en general recibe menos iniciativas emprendedoras v, ademas, ha sufrido un importante
retroceso en Andalucia, la regidn puntera en este terreno, asi como en Extremadura que, pese a todo se ha mantenido
bastante estable. El porcentaje de empresas nacientes en este sector es muy bajo en toda Espana, sobresaliendo,
dentro de esta tonica tan discreta, la regidn de Extremadura, por tema coyunbural, seguida de Castilla y Ledn, Cataluria
yw Andalucia. El rigor climatico del ano 2005, no hace persar. ademas, en una posible recuperacion en la parte aaricola,
incluso aungue mejoren las condiciones de entormo vy se inicie un clima de recuperacion general. El sector de
transformacion registra una actividad mayor, captando por término medio cerca de un 40% de las empresas nacientes.
La region gue tiene mayor porcentaje de empresas nacientes en este sector es Andalucia, seguida de cerca por Madrid
W, la gue menor regisktro de empresas nacienbes Canarias. En cuanto al sector de servicios para empresas, la region
puntera es Madrid, seguida de Canarias v la menos activa Castilla v Ledn. Finalmente, el sector orientado al consuma,
el que mas capta iniciativas emprendedoras en general, esta encabezado por Canarias, seguido de Cataluna v Castilla
¥ Ledn, teniendo menor incidencia en la Comunidad de Madrid, comparativamente hablando.
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Figura n® 81 S5tart up por sectores en la regiones
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9.10 Las condiciones especificas de entorno: comparacion regional

Las condiciones especificas de entorno configuran el escenario gque puede o no favorecer la actividad emprendedora
de las diversas zonas geograficas que configuran los paises y, por consiguiente, las variables que las caracterizan deben
ser cuidadosamente contempladas a la hora de disenar politicas piblicas. & medida que se suceden las ediciones del
infarme GEM se va haciendo mas evidente que las recomendaciones son mas acertadas cuanto mas se aproximan a la
problematica de pequenas zonas geosraficas, por lo que el estudio regional esta constituyendo un gran acierto en ese
sentido. En Espana, las regiones presentan diferencias v similitudes en cuanto al estado de las condiciones de entorno
que se pulsan cada ano mediante la opinidn de expertos. EL hecho de contar con una muestra de 36 expertos por
region, cuatro de cada una de las dreas estudiadas, garantiza una vision concentrada en cada una de ellas que pone
el acento en sus problemas especificos. 5i bien, en los informes regionales se ofrece informacidn detallada de cada
una de las condiciones de entorno, en este informe de cardcter nacional, se ofrece un resumen comparativo de su
estado respecto de la media espanola por medio de un conjunto de graficos sinkéticos en los que se observa o siguiente:

Apoyo financiers en general a la actividad emprendedaora: es un obstaculs generalizado en toda Espana, pero dentro
de esta tonica global, las Comunidades Autonomas del Pais Vasco v de Extremadura presentan una situacion mas
favorable v bastante por encima de la media espancla. También Madrid y Cataluna estan por encima de esa media,
pero dentro de una percepcion negativa., La Comunidad que se siente mas desfavorecida en este aspecto es la Valenciana.

Programas gubernamentales de apoyo a la actividad emprendedora: en general, la percepcion es positiva en todas
las regiones espanolas, siendo el Pais Yasco, Castilla v Ledn, Cataluna y Valencia, las que presentan valores superiores
a la media espanola v siendo Andalucia la gue se siente mas distanciada en cuanto a su apoyo.
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Paoliticas gubernamentales de apoyo a la actividad emprendedora: divididas en dos aspectos diferenciados, las
politicas publicas de apoyo a la actividad emprendedora se perciben como bastante correctas en casi todas las regiones,
estando el Pais Vasco, Extremadura y Cataluna por encima de la media espanola y guedando desplazada v con una
percepcion negativa, Llas Comunidades de Andalucia v, sobre todo Canarias. Por otro lado, las politicas de regulacion,
impuestos, tramites burocraticos v similares se valoran positivamente en todas las regiones, estando el Pais Vasco,
Madrid, Castilla v Ledn y Canarias, por encima de la media v, de nuevo, desplazada la Comunidad de Andalucia, si
bien no alcanza un plano completamente negativo.

Educacion y formacion orientada hacia el fomento del espiritu emprendedor: seamentada en dos tramaos, el referido
& la educacion primaria y secundaria y el referido a la educacion post-secundaria, esta condicion de entorno se percibe
como bastante negativa en casi todas las regiones v en Espana en general. Sin embargo, hay regiones en que se percibe
que el sisterma educacional de primaria y secundaria esta mejorando en este aspecto, lo cual es una noticia largamente
esperada. Especialmente destaca Extremadura, region que ha sido objeto de un gran desarrollo emprendedor que
avala, por consiguiente, esta percepcion de que en centros de ensenanza de primaria v secundaria se toman medidas
de fomento al espiritu emprendedor. Se trata pues, de una region a estudiar por parte de las entidades gubermamentales
en este aspecto. En educacion post-secundaria, el panorama es aleo mas alentador v llega a percibirse como positivo
en las Comunidades Autonomas de Valencia, Extremadura v Cataluna, que son las que inclinan la media espanola hacia
el tramo positivo. Las Comunidades Autonomas mas desplazadas en educacion primaria v secundaria orfientadas hacia
el fomento emprendedor son Andalucia v Canarias v las mas atrasadas en la formacion post-secundaria en este sentido,
Andalucia v el Pais vasco. Por consiguiente, este analisis da una idea de las zonas gue necesitan actuaciones mas
urgentes en @sta materia v de los ejemplos que se pueden consultar en busca de ayuda para el diseno de medidas.

YIS i L s s I s T I ITITYT] lmmmmm-tiiiiiitttiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitttiiii



Figura n® 83 Politicas gubernamentales y educacién y formacion orientadas al fomento de la actividad

emprendedora por regiones
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Transferencia de 1+D: Las regiones de Cataluna v el Pais Yasco son aguellas en que se percibe un mejor estado de la
transferencia de 1+D entre entidades universitarias y de investigacion hacia el mundo empresarial. Esta variable, en
situacion bastante precaria en Espana en general, es una de las que mayor atencion requiere para fomentar el potencial
de crecimiento, diversificacion y desarrollo de las PYMES. Canarias y Andalucia estén mucho mas atrasadas que el resto

en este aspecto.

Acceso vy calidad de la infraestructura comercial ¥ de servicios a empresas: de nuevo Cataluna y el Pais vasco
destacan como las Comunidades donde estos servicios resultan mas asequibles v desarrollados. Madrid v la Comunidad
Valenciana les siguen con una tonica positiva pero mas moderada. En cambio, se trata de una asignatura pendiente
en Extremadura, Andalucia, Castilla y Ledn v, sobre todo, Canarias. El peso de éstas v otras regiones espanolas, inclinan

la balanza hacia una media global algo negativa.
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Figura n® 84 Estado del acceso, calidad y desarrollo de servicios a empresas por regiones
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Apertura del mercado interno: La capacidad de reaccion de nuestros mercados es bastante precaria en general y,
en ninguna region se percibe como un elemento positive. La Comunidad Yalenciana parece la region menos desfavorecida
en eskte aspecto, pero siempre dentro de un escenario negativo. EL Pais Yasco es el mercado que se percibe como
menos capaz de reaccionar frente a los cambios. Finalmente, en cuanto a apertura, Madrid, Cataluna v la Comunidad
Yalenciana son Las que mejor acogida brindan a nuevas iniciativas emprendedoras, mientras que Extremadura se percibe

coma la que mas trabas v barreas pone a los emprendedores.

Figura n® 85 Estado de la capacidad de reaccidon y apertura de los mercados internos por regiones
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Acceso a infraestructura fisica en las regiones: El Pals Yasco, seguido a cierta distancia de Madrid, es la Comunidad
Autdnoma con mejores accesos a infraestructura fisica, es decir, a la comsecucion de locales para emprender, mejores
ubicaciones, coste de las mismas, comunicaciones v consecucion de servicios infraestructurales en general. La menos
desarrollada en este aspecto es Andalucia. En general es un aspecto poco favorecido en Espana y casi todas las regiones
quedan por debajo de la media, aunque puede haber diferentes motivos. Asi, por ejemplo, en Cataluna podria percibirse
como negativa esta variable por saturacion, mientras que en Canarias, Andalucia, Extremadura v otras, podria ser por
déficit de imversidn en poligonos industriales, comunicaciones y lentitud en la consecucidn de determinadas servicios.

Mormas sociales y culturales de apoyo al emprendedor: Se trata de un aspecto que mejora pero muy lentamente
en toda Espana, de forma que la media sigue sin ser positiva. 5in embargo, hay regiones donde la percepcion de ese
apoyo es mucho mas notable. Tal es el caso de la Comunidad Yalenciana, que se estd revelando como una region
dinamica con un empresariado joven y de Cataluna, donde el apovo al empresario es patente v tradicional. Les siguen
de lejos el Pais Yaco y Madrid, siendo Andalucia v Canarias las regiones mas desfavorecidas en este aspecto.

Figura n” 86 Acceso a infraestructura fisica y estado de las normas sociales y culturales de las regiones
e&n su apoyo al emprendedor
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Respecto por los derechos de propiedad intelectual, patentes v similares: Extremadura destaca ampliamente del resto
de regiones en este aspecto v en un plano positivo. Esta variable, fundamental para el buen clima de desarrollo de
iniciativas emprendedoras, especialmente, las de caracter innovador, no se percibe en buen estado en general en
Espana. Salvo el caso de Extremadura v un moderado plano positivo en Valencia, el resto de regiones muestra una
situacion algo negativa v muy similar a la media espanola. La Comunidad mas desfavorecida en este terreno es el Pais
Yasco, pero cerca de la media.

Apoyo a la actividad emprendedora femenina: aungue la media espanola tiende a ser positiva, las Onicas regiones en
que se percibe de forma timida pero positiva este apoyo son Extremadura v Yalencia. La que tiene una percepcion
més negativa es el Pais vasco, seguido a cierta distancia por Canarias v Madrid.
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Figura n® 87 Respecto a la propiedad intelectual v apoyo a la actividad emprendedora de la mujer por

regiones
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Para mas detalles sobre el estudio de la actividad emprendedora en las ocho Comunidades Autdnomas que participan
en la edicidn 2004 del proyecto GEM, se recomienda consultar los informes especificos que han confeccionado los
respectivos equipos regionales, cuyos datos figuran en este informe.
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X CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

EL arfo 2004 ha sido un ano con componente recesiva en
el ambito de la actividad emprendedora que ha supuesto
una caida del orden del 23,9% en el indice TEA que mide
el nacimiento de empresas y negocios y la existencia de
AUeYs empresas que no superan kos 42 meses de actividad.
La caida a afectado al porcentaje de empresas nacientes
o start-ups siende en cambio, la buena noticia, el
mantenimients v, por consiguiente, la estabilidad de La
tasa de empresas nuevas. Asi, las iniciativas
emprendedoras de los dos afos anteriores parecen gozar
de buena salud v se estan consolidando, mientras que
los potenciales emprendedores se han retraido y esperan
a que el clima general econdmico, social v politico
miejiore.

La caida de la actividad emprendedora ha venido
acompanada de un retroceso en la imversion informal,
que es un pilar importante de apovo al nacimiento de
empresas , junto a la financiacion bancaria. EL apoyo
gubermamental se ha mantenido en una tonica positiva
v ha favorecido, especialmente al colective de mujeres
emprendedoras. El capital riesgo ha dado un vuelco
positive muy espectacular, pero no se ha notado su
incidencia en el apoyo a la PYME, salvo en sectores muy
innovadores v de base tecnologica. Es de esperar gue su
mayor desarrollo v equiparacion a la actividad de la UE
en el sector, acabe por incidir positivamente en la ayuda
a la financiacion de las iniciativas emprendedoras en
general.

Al cierre de esta edicidn se siguen registrando como
bemas clave para mejorar la capacidad emprendedora
de Espana en general, la educacion orientada a fomentar
el espiritu emprendedar, la financiacion, ciertas politicas
gubernamentales (especialmente la continuacion de la
mejora de la ventanilla dnica, los impuestos v la atencidn
al empresario en materias de seguridad social y
desempleo), las normas sociales y culturales de apoyo,
la transferencia de 1+D, la inversion en innovacion v el
respeto por la propiedad intelectual.

Los canales de comunicacion e intercambio entre empresa,
universidad y centros de investigacion deben mejorar y
extenderse mas por toda la geourafia, pues existen
diversos ejemplos que estan teniendo exito v auge, pero
& veces son tan incipientes que su impacto todavia no se
ha percibido, estando ademas, muy localizados
geopraficamente. Tal es el caso de los parques tecnoldgicos
de Madrid v Cataluna, a los que se estan uniendao
rapidamente otras regiones como la Yalenciana, Huestra
posicidn en cuants a creacion de PYMES de alto potencial
de crecimiento es muy precaria v desfasada a nivel de

la UE, de forma que se trata de un tema urgente al que
hay que prestar atencion.

Las iniciativas emprendedoras se encuadran excesivamente
en el sector orientado al consumidor, siendo el sector
extractivo uno de los grandes olvidados por los potenciales
emprendedores. 5 la situacion ha sido mas que discreta
en el 2004, para el 2005, la climatologia invernal ha
dejado un escenario todavia menos propicio v atractive
para emprender en sectores como el agricola y el
ganadero. 5in embargo, hay expertos que afirman que
en situaciones de crisis es cuando hay que atreverse a
imvertir v a sacar adelante nuevas iniciativas en sectores
desfavorecidos, por lo que, tal vez, sea un buen moments
para tratar de dinamizar este sector con informacion se
sus necesidades y fomento de la innovacion en algunos
planteamientos que pueden ayudar a mejorar Las practicas
de gestion enfrentadas al cambio climatico y sus posibles
consecuencias a medio plazo.

La mujer sigue avanzando en su inmersion en la actividad
emprendedora, pero de forma muy discreta v con una
componente mucho mas conservadora que el hombre.
En este terreno es necesario incrementar la formacian
v la mejora de la autoestima, especialmente en las
miujeres gque abordan carreras tecnicas v que debarian
incorporarse a la creacion de empresas de base tecnoldgica
y fundamentadas en la innovacion. Muestro estudios v
los gue =2 llevan a cabo a mivel global, ponen de manifiesto
que las mujeres tienden a llevar a cabo iniciativas en
mercados maduros, imitando la mayoria de las veces
negocios existentes enfocados al servicio o al comercio
y con pocas expectativas de crecimiento v creacion de
empleo. S trata de un problema de mentalidad v ahi es
donde se debe incidir en el cambio. La preparacion de
muchas jovenes licenciadas es suficiente como para
atreverse a explorar obros caminos, gue si bien pueden
conllevar mayor riesgo, tambien pueden proporcionar
mis satisfacciones a la larga. Las instituciones que apoyan
a la mujer deben hacer campana en este sentido, asi
como orientarlas hacia una formacion especifica que les
permita presentar sus proyectos empresariales de forma
atractiva y consistente, lo cual les permitird un acceso
mids facil a la financiacion.

Las entidades de apoyo al fendmeno emprendedor, tanto
gubernamentales como de otros tipos, deben analizar
cuidadosamente el estado de las condiciones de entorno
a nivel regional v local, siendo mas acertado el diseno
de politicas pablicas especificas v adaptadas a pequenos
territorios que el diseno de politicas globales para todo
el pais. Asi, hay temas concreto que se pueden mejorar
en general, como son las condiciones de atencidn al
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empresario en materia de seguridad social v desempleo, pero hay obros que
resultaran mas acertados si se atiende a lo que sucede en cada zona. La
actividad emprendedora en las zonas rurales, por ejemplo, esta muy minimizada
y, ademas, la poca gue hay, se esta viendo afectada por la competencia que
supane La mano de obra barata de paises como Marruecos, Rumania v okros
de la geoprafia oriental. Muchas pequenas empresas se han trasladado a estos
paises llevandose consigo los puestos de trabajo de pequenas localidades que
mantenian a una parte importante de la poblacidn. En dichas localidades,
la falta de prevision de desarrollo de otras iniciativas albernativas, esta
suponiendo un grave problema que puede derivar en emigraciones a ciudades
ya saturadas v que poco tienen que ofrecer a estas personas, ademds de un
retraimiento de los jovenes que estan estudiando fuera v que, de haber
actividad y efervescencia en sus localidades de origen, volverian a ellas.
Sectores como el bextil, la confeccion v el calzado estan padeciendo situaciones
de este tipo. 51 a todo ello anadimos que el sector agricola estd acogiendo
a un gran contingente de emigrantes, el escenario resulta prescupante para
miles de personas que quedan atrapadas en zonas rurales. Para estas localidades
seria interesante establecer un plan de recogida de informacion via
ayuntamientos e instibuciones gubernamentales de la Comunidades Autdnomas
en que se contrastasen cifras de demanda de empleo, cierre de negocios,
sectores potenciales de actividad basados en los recursos naturales de cada
localidad y sus posibilidades de oferta de infraestructura fisica, para tratar
de ubicar nuevas iniciativas empresariales en ellas paliando asi los efectos
de esa destruccidn de emples motivada por circunstancias coyunturales.
También pueden conktribuir al desarrollo de planes especificos, las agencias
de desarrollo local. En defimitiva, se trata de aprovechar mas la red de
informacion existente para trabajar a niveles locales de mejora de canalizacion
de oportunidades emprendedoras que pueden favorecer a muchos colectivas.

El Proyects GEM seguird en su dinamica de identificacion de aciertos vy
problemas por resolver, tratando de aportar ideas e informacidn que sirvan
para una mejor comprension del fendmeno emprendedor en nuestro pais ¥
en el plano internacional en general. Espana debe aspirar a mantener estable
el indice de creacion empresarial, prestando especial atencion a la creacidn
de negocios con potencial de crecimiento e innovacion. Hay que cuidar la
fase de start-up y motivar a las potenciales empresarios para gue presenten
proyectos bien realizados, en los que se haya estudiado profundamente La
oportunidad, la viabilidad, la ubicacion v todas aquellas variables que puedan
influir en su éxito. Mas que un gran volumen de generacion de negocias, Lo
que interesa es una creacion moderada pero solida v sostenible. Evidentemente,
la situacion econdmica v politica mundial influird en Las posibles recesiones
y recuperaciones del sector, pero debemos aprender a valorar también Las
circunstancias de cada regidn en particular v estudiar el potencial de las
localidades, paso importante para garantizar hasta donde sea posible, la
supervivencia de las nuevas empresas.
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