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. . Sostenibles
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Paula San Martin Espina

cion e Inteligencia Artificial
Equipo Direccion Técnica GEM Espana

Isabel Neira Gémez y Yago Atrio Lema

Comité de direccion del Observatorio

Isidro de Pablo Lépez, José Ruiz Nava-
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»  Emilio Morales Fernandez
»  Joaquin Garcfa-Tapial
»  Mercedes Pérez Millan

Universidad Loyola

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Universidad de Granada

Marfa del Mar Fuentes Fuentes
(Coordinadora)

»  Ana Maria Bojica

»  Francisco Javier Melero Rus

»  Jenny Marfa Ruiz Jiménez

»  Matilde Ruiz Arroyo

Universidad de Granada
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X
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»  Sergio Palomas Dofia
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Javier Montoya del Corte

Lidia Sanchez Ruiz

Elsa Diez Busto

SODERCAN. Gobierno Regional de
Cantabria. Consejeria de Industria,
Turismo, Innovacidén, Transporte y
Comercio
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INSTITUCION

»  Institut d'Estudis Regionals i
Metropolitans de Barcelona

»  Universitat Autonoma de Barcelona

Castilla La Mancha

»

»

Carlos Guallarte (Director) »
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Joan Lluis Capelleras
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Universitat Autonoma de Barcelona
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Centros Europeos de Empresas
Innovadoras de la Comunidad
Valenciana
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Fundacion Manuel Peldez Castillo
Escuela de Empresarios (EDEM)
Grupo Eulen

Grupo Soledad
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»  Fundacién Xavier de Salas — Uni-  »
versidad de Extremadura

14 RED GEM ESPANA

Ricardo Hernandez Mogollén »
(Director Ejecutivo) »
M2 de la Cruz Sanchez Escobedo  »
(Directora Técnica) »
Antonio Fernandez Portillo (Res-  »

ponsable de datos) »
J. Carlos Diaz Casero »
Manuel Aimodévar Gonzalez »
Marfa Calzado Barbero »
Nuria Ramos Vecino »

Roberto Alejandro Hernandez
Renner

Universidad de Extremadura
Junta de Extremadura
Sodiex

Avante Extremadura

CC. NN. Almaraz-Trillo
Philip Morris Spain, S.L.
Grupo Ros Multimedia
Diputacion de Badajoz
Tambo

Tany Nature



Galicia

Informe

GEM /()07

Cadiz

INSTITUCION

»

»

Universidad de Santiago de Com-  »
postela (USC)

Instituto Gallego de Promocion »
Econdémica (IGAPE)

LaRioja
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Universidade de Santiago de
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(Director)
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Sara Calvo (Coordinadora Acadé-

mica)

Andrés Morales

José Eduardo Rodriguez Oses
Lara Mata

Agencia de Desarrollo Econémico
de La Rioja (Gobierno de La Rioja)
Universidad Internacional de La
Rioja (UNIR)

Iberaval Sociedad de Garantia
Reciproca
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Grupo OJA
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Antonio Aragén Sénchez (Co-Di-

rector) »
Catalina Nicolas Martinez

Gabriel Lozano Reina »
Gregorio Sanchez Marin »
Joaquin Longinos Marin Rives »
José Andrés Lopez Yepes »

Juan Samuel Baixauli Soler

Maria Belda Ruiz »
Marfa Feliz Madrid Garre »
Mercedes Palacios Manzano
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Instituto de Fomento de la Regién
de Murcia

Bankia

Fondo Europeo de Desarrollo
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Centro Iniciativas Municipales de
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Catedra de Emprendedores
Universidad de Murcia

»  Universidad de Murcia »
»
»
»
»
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»

»
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Presentacion

del Director del
Observatorio GEM de
Andalucia

José Ruiz Navarro

Director del Observatorio GEM

de Andalucia

La mejor manera de hacer frente a la incertidumbre es reforzan-
do el conocimiento a través del método cientifico y aumentando
la colaboracién entre personas e instituciones. En ese marco de
referencia se sitUa la elaboracion de los informes anuales del
proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM), alin mas necesa-
ria en estos momentos, para que los procesos de creacion de
empresas puedan dar frutos, crecer y consolidarse.

GEM es el proyecto de investigacion colaborativa internacional
en materia emprendedora mas importante del mundo. Movili-
za cada afo ciento de miles de consultas y recopila la opinion
de miles de expertos. Sus resultados permiten comparar con
otros territorios la evolucion de la creacion de empresas y de
sus entornos para emitir recomendaciones que impulsen 'y
mejoren los resultados del proceso.

En nuestro pais, la organizacion y ejecucion del proyecto
corresponde a la asociacion sin animo de lucro “Observatorio
del Emprendimiento de Espafa” con presencia en todas las
comunidades auténomas. Los 19 equipos de investigadores
gue lo componen, movilizan cada afio a mas de 180 personas
de 90 instituciones, universidades, empresas y organizaciones
trabajando en red. Andalucia inicio en el afo 2002 la regionali-
zacion del proyecto GEM en Espana; y desde el afio 2018 lidera
su provincializacion. El analisis provincial permite emitir diag-
nosticos y recomendaciones mas precisas y Utiles. En el caso

INTRODUCCION DEL DIRECTOR DEL OBSERVATORIO GEM ANDALUCIA
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de Cadiz, descendiendo a detalles comarcales que ofrecen
resultados muy valiosos para implementar politicas y medidas
por los actores locales.

Los resultados del presente informe no hubiesen sido posible
sin esa labor colaborativa entre toda la red GEM vy, en el caso
de Céadiz sin el esfuerzo y rigor de su equipo provincial. Han
desarrollado un excelente trabajo que permite identificar los
rasgos diferenciadores de la provincia de Cadiz en una materia
de gran importancia para el desarrollo futuro de su economia.
Los indicadores y métricas que ofrecen permiten conocer
mejor las caracteristicas del tejido empresarial emergente en
la zona, del ecosistema que lo rodea y sugerir medidas para su
potenciacion. Es un ejemplo de la utilidad del trabajo universi-
tario y del valor del conocimiento para construir una sociedad
mas prospera. Es para mi un orgullo presentar esta nueva
edicion del Informe GEM de Cadiz, felicito sinceramente a sus
autores, a los expertos e instituciones que han participado y les
agradezco las valiosas aportaciones que hacen.

Jose Ruiz Navarro
Director del equipo GEM de Andalucia

Catedratico Emérito de la Universidad de Cadiz
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Introduccion

El proyecto
GEM

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

es el observatorio sobre emprendimiento
internacional mas relevante a nivel global.
Su actividad se fundamenta en la creciente
relevancia que la comunidad universitaria,
empresarial y gubernamental le otorga al
estudio del emprendimiento. En concreto,
GEM tiene como objetivo medir y analizar in-
formacion de alta calidad sobre el fendmeno
emprendedor, cuyos resultados principales
se sintetizan en informes de ambito global,
nacional, regional y local.

Para ello, cuenta con una amplia red mundial
cualificada de investigadores e instituciones
vinculadas al emprendimiento en mas de 80
paises. Esta red esta organizada en forma

de consorcio internacional y asociacion sin
animo de lucro. Sus resultados e informes
estan puestos a disposicion de la poblacion de
manera gratuita en las paginas webs inter-
nacional y nacional. En concreto, pueden ser
consultados en www. gemconsortium.orgy

INTRODUCCION: EL PROYECTO GEM

en www.gem-spain.com (para los informes de
GEM Espafia, autondmicos y provinciales).

Para la elaboracion de los diferentes aparta-
dos que integran los informes, GEM emplea
principalmente tres fuentes de informacion.
Una primera fuente de informacion se basa
en la encuesta APS (Adult Population Survey), la
cual se dirige a la poblacion adulta de entre
18y 64 afos de edad de cada territorio. Esta
encuesta se utiliza para identificar las carac-
teristicas especificas de los emprendedores y
los condicionantes especificos de la creacion
de empresas. Una segunda fuente de infor-
macion se refiere a un cuestionario dirigido a
un panel de expertos, denominado NES (Na-
tional Experts Survey). A través de este cuestio-
nario, se puede obtener una opinion diversa y
cualificada sobre el fenémeno emprendedor.
Finalmente, GEM se basa en fuentes con-
trastadas internacionalmente para utilizar

un conjunto de variables secundarias, tanto
economicas como sociales.


http://www. gemconsortium.org
http://www.gem-spain.com/

Siguiendo la metodologia GEM, el presente
informe para la provincia de Cadiz ofrece una
serie de datos sobre las areas mas relevan-
tes que ayudan a analizar el fenémeno del
emprendimiento. En concreto, este informe
se estructura en tres capitulos. Un primer
capitulo titulado “Fenémeno emprendedor”
presenta los principales indicadores de las
distintas etapas que componen el proceso
emprendedor de la provincia de Cadiz, asi
como los datos sobre las percepciones de la
poblacion gaditana de las oportunidades de
negocios, de sus propias capacidades para
emprender, del miedo al fracaso, de los mo-
delos de referencia y de la propia cultura 'y su
influencia en el emprendimiento. Finalmente,
el capitulo 3 se dedica a analizar el contexto
en el que se desarrolla la actividad empren-
dedora en la provincia, incluyendo la opinién
de los expertos consultados con respecto a
los obstaculos, facilitadores y recomendacio-
nes con respecto al proceso emprendedor,
asi como una descripcion detallada de los
principales condicionantes del entorno que
configuran el ecosistema emprendedor de la
provincia de Cadiz. En estos cuatro capitulos
se ofrece ademas un analisis comparativo de
Cadiz, Andalucia y Espafa. Finalmente, el Ca-
pitulo 5 esta dedicado a explicar los aspectos
metodoldgicos del estudio.

Informe

Cadiz
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Metodologia

El proyecto GEM utiliza una metodologia uniforme y comun para analizar la actividad empren-
dedora en cada ambito geografico, lo cual posibilita que se puedan desarrollar analisis compa-
rativos entre diferentes territorios. El Observatorio GEM se basa principalmente en dos fuentes
de informacion que se especifican en el grafico 1.

Grafico 1. Fuentes de datos GEM

1 Encuesta a la poblacion de 18-64 aios de edad (APS)

> Sirve para obtener los principales indicadores de actividad emprendedora y caracterizarla.

> Serealiza entre los meses de julio y noviembre en todas las naciones, regiones y ciudades
participantes.

2 Encuesta a los expertos en el entorno para emprender (NES)

> Sirve paravalorar el estado de las principales variables que influyen en el proceso
emprendedor y que pueden condicionar su magnitud y caracteristicas.

> Cada pais, region o ciudad, selecciona una muestra representativa de expertos en:
financiacion, politicas gubernamentales, programas publicos, educacion, transferencia de
[+D, infraestructura comercial y fisica, apertura del mercado interno y normas sociales y
culturales, que son entrevistados mediante un amplio cuestionario disenado por GEM. La
encuesta se realiza entre los meses de julio y octubre.

METODOLOGIA



Tabla 1. Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta

Informe

GEM /()07

Cadiz

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA A LA POBLACION ADULTA EN LA COMUNIDAD AUTONOMA

DE ANDALUCIA

Universo

Poblacion objeto
Muestra

Margen de confianza
Error muestral
Varianza

Periodo de realizacion de
encuestas

Trabajo de campo
Provincia Hombre
Cadiz 471
Total 471

Poblacion residente en Cadiz de 18 a 64 afios.

797.417 individuos

1.000 individuos

95,0%

+/-3.10 para el conjunto de la muestra.
Méaxima indeterminacion (p=q=50%)

Junio - Julio de 2020

Sexo

Instituto Opinometre
Mujer 18-24 25-34
529 118 166
529 118 166
Provincia

Jerez Costa Noroeste

Bahia de Cadiz

Sierra

Litoral Janda y Alcornocales
Campo de Gibraltar

Total

Edad

35-44 45-54

254 237

254 237

Total

253

339

113

103

192

1.000

55-64 Total
225 1.000
225 1.000

METODOLOGIA
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Balanced
Scorecard

BSC: perspectiva de
resultados

Con respecto a los indicadores que se encua-
dran dentro de la perspectiva de resultados,
los resultados de la Tabla 2 muestran que

la mayor parte de estos indicadores se han
reducido en el afio 2020. En concreto, el valor
de la TEA para el afio 2020 ha sufrido una
reduccion de casi tres puntos porcentuales, y
de algo mas de dos puntos porcentuales en
el caso del mismo indicador para el colecti-
vo femenino, que por primera vez supera en
este porcentaje al TEA general. El porcentaje
de las personas emprendedoras que crearan
empleo en los proximos cinco anos es tam-
bién bastante menor. Si bien estos datos no
evolucionan positivamente dada la situacion
de incertidumbre y dificultades que se ha
presentado en 2020, la perspectiva de resul-
tados revela que el porcentaje de la poblacion
que posee y dirige empresas consideradas

BALANCED SCORECARD

consolidadas, de mas de 42 meses de funcio-
namiento, ha aumentado en algo mas de dos
puntos y la tasa de abandonos empresariales
se ha reducido ligeramente. A destacar, en lo
positivo, el indicador que refleja aquellas em-
presas con uso de tecnologias de nivel medio
0 alto que ha crecido en algo mas de cuatro
puntos porcentuales.



Tabla 2. Provincia de Cadiz: perspectiva de

resultados

Informe

Cadiz

OBJETIVOS INDICADORES DESCRIPCION mmn

Mayor nimero de empren-

dedores

Mayor ntimero de mujeres TEA femenina
emprendedoras

Mayor calidad de empresas:  Prevision de creacion de
creacion de empleo empleo

Mayor calidad de empresas:
tecnologia

Porcentaje de empresas con
medio 0 alto uso de nuevas
tecnologfas

Mayor nlimero de empresas
consolidadas

Empresas consolidadas

Menor niimero de cierres
(efectivos)

Empresas que han cerrado

BSC: perspectiva de
stakeholders

Sobre los indicadores y resultados referidos

a la perspectiva de stakeholders, la Tabla 3
refleja que el valor del NECI (Indice sintético
del entorno para emprender) ha mejorado

en casi medio punto. Este indicador refleja el
promedio de las valoraciones del entorno em-
prendedor por parte de los expertos consulta-
dos. La valoracién del acceso a financiacion
se mantiene, reduciéndose levemente el por-
centaje de inversores informales. Asimismo,

% 18-64 poblacién, crean-
do una empresa naciente
0 nueva

% 18-64 poblacion femeni-
na, creando una empresa
naciente o nueva

% de la TEA que creard
algiin empleo de aquia 5
anos

TEA% Activo en sectores
tecnoldgicos

% 18-64 poblacion, Sf: Ac-
tualmente posee y dirige
una empresa de 42 meses
de funcionamiento

% 18-64 poblacion, Si:

Ha cerrado un negocio 0
actividad en los tltimos 12
meses

7,6

6,9

28,9

2,6

4,7

4,7

4,8

15,4

6,8

6,8

0,7

v

se reduce la vision positiva de la imagen de
la persona emprendedora, tanto como salida
profesional, como por el apoyo y la atencion
gue les presta los medios de comunicacion.
Por el contrario, incrementa de forma notable

las valoraciones sobre la mejora y el apoyo
que las politicas gubernamentales ejercen a

la creacion de empresas en el afo 2020.

BALANCED SCORECARD
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Tabla 3. Provincia de Cadiz: perspectiva de stakeholders

Valoracion del entorno para
emprender

Apoyo financiero

Apoyo financiero

Imagen positiva del empren-
dedor

Imagen positiva del empren-
dedor

Mejora de programas quber-
namentales

Apoyo al emprendedor en
todas las fases

BALANCED SCORECARD

indice del Contexto del
Entorno Territorial (NECI)

Valoracion del panel de ex-
pertos sobre las condiciones
de acceso a la financiacion
por los emprendedores
(valorado de 1a5)

Porcentaje de inversores
informales en la sociedad

Porcentaje de poblacion
que considera que crear
una empresa es una buena
salida profesional

Porcentaje de poblacion que
considera que hay buena
cobertura de los empren-
dedores en los medios de
comunicacion

Valoracion del panel de
expertos sobre la evaluacion
de programas gubernamen-
tales (valorado de 1a5)

Valoracion del panel de ex-

pertos sobre la evaluacion
de politicas gubernamen-
tales (valorado de 1 a 5)

Promedio de los indica-
dores del entorno que
valoran los expertos

Componente principal
resumen del bloque de
acceso a la financiacion
por parte de los empren-
dedores

% 18-64 poblacion, Si: he
prestado dinero para po-
ner en marcha un negocio

% Si: Emprender es una
buena eleccion de carrera
profesional

% 18-64 poblacion, Si: En
mi pais, los medios de

comunicacion prestan mu-

cha atencion al fendmeno
emprendedor

Componente principal
resumen del bloque de
percepcion de la situacion
de los programas guber-
namentales de apoyo a la
creacion de empresas

Componente principal
resumen del blogue de
politicas, medidas y apoyo
para creacion de empresa
propia

4,0

3,1

3,3

57,9

54,1

4,6

3,5

4,3

3,1

3,1

50,1

52,2

51

4,2

OBJETIVOS INDICADORES DESCRIPCION mmn

t
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Cadiz
BSC: perspectiva de
procesos internos
La tabla 4 presenta como la percepcion de tado. Finalmente, los expertos consultados
oportunidades de negocio por parte de la han valorado de forma positiva las politicas
poblacion encuestada se ha reducido de gubernamentales referidas a la reduccion de

forma notable. Ademés, podemos comprobar  tramites y plazos de tramitacion.
que el porcentaje de la poblacién con inten-

cion futura de emprender también se ha visto

reducido en casi dos puntos. Sin embargo, la

valoracion que emite esta poblacién sobre el

estatus social del emprendedor ha aumen-

Tabla 4. Provincia de Cadiz: perspectiva de procesos internos

OBJETIVOS INDICADORES DESCRIPCION mmn

Percepcion de oportunida- Porcentaje de la poblacién % 18-64 poblacién, Sf: ve

des de negocio ue considera que existen  buenas oportunidades
! ! | P 376 179 ¥
buenas oportunidades de  para crear una empresa en
negocio los proximos 6 meses

Deteccion de emprendedo-  Porcentaje de la poblacion % 18-64 poblacidn, Si:
res potenciales con intencion futura de Espera poner en marcha
emprender un nuevo negocio en los 3 75 5,7 7
préximos afios (emprende-
dores potenciales)

Imagen del emprendedor ~ Valoracion de la poblacién % 18-64 poblacidn, Si:

sobre el estatus social del  asocia un alto estatus a
57,7 62,9 N

emprendedor los emprendedores que
tienen éxito
Reduccion de tramites y Valoracion del panel de Componente principal
plazos de tramitacion expertos sobre los im- resumen del bloque de

puestos, tramites y tiempo  Politica gubernamentales,
necesarios para la puesta titulado trdmites y buro-
en marcha de una empre-  cracia en la creacion de
sa (valorado de 1ab) una empresa propia

2,6 3,2 )
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BSC: perspectiva de
aprendizaje y crecimiento

Como refleja la tabla 5, la mayoria de los in-

dicadores se ven incrementados respecto al
ano 2019. En concreto, se observan diferen-
tes incrementos en la valoracion sobre el ni-
vel de transferencia de I+D, y la coordinacion

entre instituciones. Por ultimo, el porcentaje
de poblacién que considera que poseen los
conocimientos y habilidades para la creacion
de empresas ha aumentado en dos puntos

porcentuales.

Tabla 5. Provincia de Cadiz: perspectiva de aprendizaje y crecimiento

OBJETIVOS INDICADORES DESCRIPCION mmn

Transferencia [+D Evaluacion del nivel de
transferencia de [+D
(valorado de 1 a 5)

Coordinacion entre insti- Evaluacion del nivel de

tuciones asistencia integral de las
instituciones de promo-
cién (valorado de 1a5)

Mejoras en formacion Evaluacién de educacion
y formacion en creacion
de empresas en primaria
y secundaria (valorado de
Tab)

Mejoras en formacion Evaluacion de educacion
y formacién en creacion
de empresas en formacion
profesional y universidad

Mejoras en formacion Valoracion de la poblacion
sobre su capacidad para
dirigir empresas

BALANCED SCORECARD

Componente principal
resumen del bloque Trans-
ferencia Tecnoldgica e [+D

Valoracion de los exper-
tos sobre si se puede
obtenerse informacion
sobre una amplia gama de
ayudas gubernamentales
contactando con un solo
organismo publico.

Componente principal
resumen del bloque de
educacion y formacion,
con estudios de primaria y
secundaria, y en creacion
de empresas

Componente principal
resumen del blogue de
educacién y formacion en
formacion profesional y
Universidad en Creacion
de Empresas

% Tiene habilidades,
conocimientos para crear
una nueva empresa

4,0

2,8

50,6

4,2

29

2,8

52

52,9
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Resumen
ejecutivo

El resumen ejecutivo del Informe GEM Cadiz
2020/21 permite ofrecer una panoramica

de los principales indicadores estudiados en
cada una de las fases del proceso emprende-
dor, de los valores, percepciones y aptitudes
de la poblacion gaditana, del entorno empren-
dedor de la provincia de Cadiz y, por ultimo,
del impacto de la COVID en el emprendimien-
to gaditano.

Actividad emprendedora

Atendiendo a las distintas etapas del proceso
emprendedor, con respecto a la fase de con-
cepcioén, que mide el potencial de la poblacion
para emprender un negocio, el 5,7% de la
poblacion gaditana afirmé tener intencién de
emprender en los proximos 3 anos. El por-
centaje de emprendedores potenciales de la
provincia de Cadiz esta por debajo del andaluz
(7%) y del espafiol (7%), y ha descendido de
forma notable respecto a 2019 (7,5%).

Informe

GEM V(0/0/7]

Cédiz

En la etapa emprendedora, para el caso de

la provincia de Cadiz, se analiza la tasa de
actividad emprendedora (TEA) registrada en la
poblacion gaditana de 18 a 64 afios de edad,
la cual disminuye al 4,7% (7,6% en 2019). El
2,1% (2,3% en 2019) de esta poblacién se
reflere a personas que se encontraban en

el proceso de poner en marcha un negocio
naciente, mientras que el 2,6% (5,4% en 2019)
correspondia a aquella poblacion que se
definia como propietarios que se ocupaban
de la gestion de nuevas empresas. El indi-
cador TEA se situa muy cercano a la media
de Andalucia (4,9%) y por debajo de la media
de Espafia (5,2%). Ademas, con base en una
comparativa de las provincias andaluzas, el
indicador TEA de la provincia de Cadiz baja
del segundo al cuarto puesto, siendo supe-
rado por los TEA de Sevilla (6,6%), Malaga
(6,1%) y Granada (5,8%).

Con respecto a la fase de dinamica empren-
dedora, por un lado, el porcentaje de perso-

RESUMEN EJECUTIVO
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nas que se consideran empresarios conso-
lidados (con mas de 42 meses de actividad)
en la provincia de Cadiz asciende al 6,8%
desde el 4,7% de 2019. Dicho porcentaje se
encuentra por encima de la media de Anda-
lucia (6,4%) y de Espafia (6,7%). Por otro lado,
la tasa de cierre o abandono (efectivo) para
la provincia de Céadiz (0,7% en 2020, 1,7% en
2019) es inferior a la media andaluza (1,2%) y
a la espafiola (1,3%).

Finalmente, comparando estos indicadores
entre la poblacion femenina y masculina, por
primera vez, la participacion de la poblacién
femenina es superior a la masculina en la
fase emprendedora, alcanzando un 51,1%
respecto al 48,9% de los hombres. Sin embar-
go, en el resto de fases hay un claro predomi-
nio masculino y cabe destacar que el porcen-
taje de mujeres (66,7%) que han abandonado
su proyecto empresarial es superior al de los
hombres (33,3%).

Valores, percepciones y aptitu-
des de la poblacion andaluza

Del andlisis de los valores, percepciones y ap-
titudes, se pueden destacar la bajada que han
sufrido, al igual que todo el territorio nacional,
aunque se mantiene ligeramente superior a

la media andaluz (17,9% vs 17,4% respectiva-
mente). Una de nuestras fortalezas radica en
nuestra percepcion de nuestra autoeficacia
emprendedora, con el 52,9% que considera po-
seer los conocimientos y habilidades necesa-
rios, porcentaje ligeramente inferior al de 2019
(59,6%), pero algo superior al de la poblacion
andaluza (562,5%) y espafiola (51,9%).

Ademas, cabe poner de manifiesto que el
porcentaje de la poblacion gaditana que

RESUMEN EJECUTIVO

considera el miedo al fracaso como un
obstaculo para emprender (64,2%) es similar
al de Andalucia (63,5%) y Espafia para el afio
2020 (64%).

También es necesario hacer mencion al co-
nocimiento de modelos de referencia, donde
el porcentaje de personas en la provincia de
Cadiz que conoce a otros emprendedores es
algo superior al de Andalucfa (49,7% vs 38,1%,).

Finalmente, a partir del andlisis de las percepcio-
nes, valores y aptitudes desde una perspectiva
de género, en términos globales, los indicadores
de la poblacion femenina presentan valores
mas bajos a los de la poblacién masculina.

Condiciones del entorno
para emprender en la provin-
cia de Cadiz

Al objeto de valorar si las condiciones del en-
torno emprendedor en la provincia de Cadiz fa-
vorecen o, por el contrario, inhiben la actividad
emprendedora en el territorio, se constituyd un
panel de expertos compuesto por 36 profesio-
nales de reconocido prestigio y experiencia en
el ambito del emprendimiento. La informacion
proporcionada por estos expertos es utilizada
para realizar una valoracion del ecosistema
emprendedor y detectar puntos fuertes y
débiles, asi como acciones especificas que
contribuyan a su fortalecimiento.

En términos generales, el diagndstico realiza-
do por los expertos arroja un resultado que

sigue siendo critico con respecto a las condi-
ciones del entorno para propiciar la actividad
emprendedora en la provincia de Cadiz, dado
gue las respuestas de los expertos consulta-



dos muestran que seis factores reciben una
valoracion media inferior a las recibidas por
los ecosistemas andaluz, espafiol y europeo.
Concretamente son, educacion y formacion
emprendedora en la etapa escolar; financia-
cion para emprendedores; politicas guberna-
mentales: burocracia e impuestos; normas
sociales y culturales; politicas gubernamen-
tales: emprendimiento como prioridad y su
apoyo; transferencia I+D.

Los expertos coinciden en sefalar la escasez
y/o ineficiencia de las herramientas de finan-
ciacion, las normas sociales y culturas, las
politicas gubernamentales, la no apertura del
mercado y las barreras existentes para entrar,
y la escasa educacion y formacion en empren-
dimiento. En el lado opuesto de la balanza,

los expertos sefialan como el elemento mas
valorado la apertura del mercado y la ausencia
de barreras; sequido a distancia por la transfe-
rencia I+D y el estado del mercado laboral.

Impacto de laCOVID-19 enlaac-
tividad emprendedora gaditana

Con el fin de conocer el impacto de la COVID-19
sobre la actividad emprendedora gaditana, se
analizaron el cambio en el nivel de ingreso fami-
liar, los modelos de referencia, la generacion de
oportunidades de negocio y el apoyo desde las
instituciones gubernamentales.

Con respecto a los efectos de la pandemia
sobre el ingreso familiar, que el 37% de la po-
blacidn no involucrada reportd que su ingreso
familiar tuvo una disminucion significativa

0 moderada, el 60,8% no presentd cambios
sustanciales en sus ingresos y, tan solo un
1,8%, experimentd aumento en sus ingresos
familiares. En contraste, un mayor porcentaje,

Informe
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el 62% de la poblacion involucrada en el proce-
so emprendedor, reportd una disminucion de
Sus ingresos, mientras que un 35% sefiald la
no existencia de cambios sustanciales y el 3%
denoté un incremento..

En relacion con los modelos de referencia,
el 41,1% de personas no involucradas en el
proceso emprendedor sefialé que conocia
a personas emprendedoras que cerraron su
empresa en 2020, y Unicamente un 14,2%
conocia a alguien que habia creado una
empresa. Por su parte, el 57,6% de personas
emprendedoras conocian a otros empren-
dedores que habian cerrado su empresa,
mientras que el 19,1% conocian a personas
que habian creado una empresa.

En lo que respecta a la generacion de oportu-
nidades de negocio, el 88% de las iniciativas
consolidadas afirmaban que la COVID-19 no
habia generado nuevas oportunidades de nego-
cio. Este porcentaje es inferior en las empresas
nacientes (23,8%) y nuevas (68%).

Finalmente, con respecto al apoyo recibido de
las instituciones gubernamentales, los resul-
tados demuestran que un 64% de las perso-
nas involucradas en iniciativas consolidadas
considera que estas instituciones no tuvieron
una respuesta eficiente ante la alarma socio-sa-
nitaria generada por la COVID-19. Este porcen-
taje es mayor para los emprendedores nuevos
(75,5%) y menor para nacientes (27,8%).

Asimismo, el panel de expertos ha dado valores
superiores a 5 a la efectividad con la que los
emprendedores estan superando este crisis
socio-economico-sanitaria, pero perciben de
manera negativa la efectividad de las medidas
gubernamentales implementadas para hacer
frente a la COVID-19.

RESUMEN EJECUTIVO
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PARTE 1.

Capitulo 1.

Fenomeno

Sinopsis del fendbmeno emprendedor

emprendedor

1.1.

Valores, percepcionesy
aptitudes emprendedoras
de la poblacion gaditana de
18-64 anos

En este apartado se presentan y analizan las
percepciones que posee la poblacion gaditana
adulta de edad de 18-64 anos, en relacion con
factores de caracter subjetivo y caracteristicas
de las personas emprendedoras. Respecto a
las caracteristicas se analizan: las aptitudes
para reconocer oportunidades; la autoconfian-
za en sus conocimientos y habilidades para
emprender; el miedo al fracaso; y su capital
social. En cuanto a sus percepciones sobre
factores de caracter subjetivo se aborda el
analisis de la cultura emprendedora conside-
rando valores tales como: la equidad en los es-
tandares de vida; el valor del emprendimiento

CAPITULO1

como carrera profesional y para la obtencion
de estatus econémico y social; y las facilida-
des percibidas para la creacion de empresas.

1.1.1.

La percepcion de la poblacién gadi-
tana sobre sus valores y aptitudes
para emprender a partir de una com-
parativa entre poblacién involucrada
y no involucrada

El reconocimiento de oportunidad de negocio
es un proceso de caracter cognitivo con-
siderado como el primer paso del proceso
emprendedor. De esta forma, las caracteris-
ticas cognitivas de las personas, sus valores,
los conocimientos y habilidades y sus redes
personales y empresariales son factores re-
levantes que determinan el inicio y desarrollo
del proceso emprendedor.



Para responder a estas cuestiones, el pro-
yecto GEM recaba informacion sobre Ia
existencia de oportunidades emprendedoras,

diferenciando entre personas involucradas en
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el proceso emprendedor de aquéllas que no
lo estan, y que se recoge en el Grafico 1.1.1.

Grafico 1.1.1. Percepciones de la poblacion gaditana sobre sus valores y aptitudes
para emprender, 2020 (poblacion involucrada; no involucrada y total)
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En este Grafico se aprecia que el 17,9% de la
poblacion gaditana adulta para el 2020 per-
cibe oportunidades para emprender en los
proximos seis meses, siendo mayor la percep-
cion de oportunidades de la poblacion no em-
prendedora (18,8%) que de la involucrada en
un proceso emprendedor (17,9%). El dato es
ligeramente superior al de Andalucfa (17,4%),
donde también es mayor la percepcion de
oportunidades de la poblacién no emprende-
dora (17,5%) que de la involucrada en un pro-
ceso emprendedor (16,9%). En cualquier caso,
el porcentaje de la poblacion total que percibe
oportunidades para emprender es muy bajo.
De hecho, en 2019 el 37,6% de la poblacion
adulta de Cadiz (36,2% en Andalucia) percibia
oportunidades para crear una empresa en los
proximos seis meses, por lo que, en el 2020,

ano de la crisis ocasionada por la COVID-19,
la percepcion de oportunidades emprende-
doras ha sufrido una importante bajada. Esta
tendencia también se observa para todo el
territorio nacional que reporta un porcentaje
menor al 39,5% de 2019.

En relacion con la percepcion sobre la exis-
tencia de autoeficacia emprendedora en la
poblacion adulta gaditana en el afio 2020, el
52,9% considera que poseen los conocimien-
tos y habilidades necesarios, porcentaje lige-
ramente inferior al de 2019 (59,6%) y superior
al de la poblacion andaluza (52,5%) y espafiola
(51,9%). El mayor nivel de autoconfianza en
los conocimientos para emprender lo reporta
la poblacion involucrada en el proceso em-
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prendedor con un 86,5%, frente al 48,6% perte- una actividad emprendedora. El incremento
neciente a los no emprendedores, distribucion del miedo al fracaso es mas acusado en la
de porcentajes similar al que reporta la pobla- poblacion no involucrada en el proceso em-
cién andaluza (81,4% de la involucrada frente prendedor (65,6%) respecto a la involucrada
al 48,7% de la no involucrada) y espafiola para  (52,5%), por lo que podria considerarse que
ese mismo afo (85,1% de la involucrada frente  tienen mayores frenos en el inicio de nuevas

al 45,8% de la no involucrada). Estos datos iniciativas emprendedoras.
nos indican, en linea con estudios previos, que
la autoconfianza en los conocimientos para Asimismo, el 40,7% de la poblacion gaditana

emprender es un factor que aparece como cla-  sefialaba en 2020 que conocia a personas que
ve a la hora de iniciar un proyecto empresarial. ~ habian emprendido en los dos Ultimos afos,

En el afo 2020 el 64,2% de la poblacion ga- para el afio 2019 el porcentaje fue mayor
ditana afirma que no pondria en marcha un (44,5%), por lo que en un afio se ha produci-
negocio por miedo al fracaso. Se ha producido  do una ligera disminucion del capital social
un incremento considerable en relacion con gue percibe la poblacién adulta gaditana. Sin
el porcentaje reportado en 2019 (54,2%), pero embargo, estas cifras son superiores a las
similar al que presenta la poblacién andaluza alcanzadas en la poblacion andaluza (38,1). El
(63,5%) y espafiola para el afio 2020 (64%). porcentaje en el 2020 es mayor en el caso de
Es por ello, que podemos extraer las mismas la poblacién involucrada (54,3%), respecto a
conclusiones: La incertidumbre en los merca- la no involucrada en el proceso emprendedor

dos y ralentizacion de la actividad empresarial ~ (39%). Estos datos nos confirman la nece-
que ha traido la crisis sanitaria de la COVID-19  sidad de sequir con el fomento de las redes

pueden explicar el incremento del miedo al personales y empresariales en la poblacion
fracaso al percibirse situacion de mayor riesgo  total gaditana al objeto de estimular la activi-
en los mercados y por ello la menor predis- dad emprendedora.

posicion de la poblacion para el desarrollo de

Tabla 1.1.1. Percepcion de la poblacion gaditana sobre sus valores y actitudes para empren-
der en funcion del sexo, 2020

Involucrada en el proceso No involucrada en el proceso

emprendedor emprendedor AR )

% de la poblacion andaluza de 18-64 anos que
percibe que

.. existen oportunidades para emprender en los préximos 6 meses 17% 18,9%

10,8% 11,9% 10,9% 18,2% 19,5% 18,8% (385%) (36.7%)
.. posee los conocimientos y habilidades para emprender 87.9% 84.1% 86,5% 51.4% 459% 87% (2?;:2) (igg:z)
.. el miedo al fracaso como un obstaculo para emprender 56.7% 167% 52,5% 631% 678% 65,6% (g?gzﬁ) (567?;/?%)
.. conoce a otras personas que han emprendido el afio anterior 53,0% 56,5% 543% 403% 37.9% 39,0% 41,9% 39,6%

44,3% 44,6%
(443%)  (44.6%)
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Enla Tabla 1.1.1. observamos los datos que
atienden a la diferencia en las percepciones
analizadas en funcion del sexo para el aho
2020. En términos generales, se muestra un
perfil mas conservador de las mujeres empren-
dedoras respecto a los hombres en casi todas
sus percepciones y actitudes para emprender,
excepto en su vision de oportunidades para
emprender en los proximos seis meses. Este
perfil de la mujer gaditana también se observa
para el afo 2020 en Andalucia y en Espana.

1.1.2.

Percepcion de la poblacion gaditana
sobre su culturay suinfluencia en el
emprendimiento

El entorno y la cultura condiciona la actitud de
las personas hacia la actividad emprendedo-
ra. El informe GEM se une a los argumentos
gue defienden que los valores predominantes
en la sociedad son factores condicionantes
gue también intervienen en las motivaciones
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personales hacia el emprendimiento. Estos
valores tienen dimensiones multiples, como
refleja el Grafico 1.1.2. que muestra la percep-
cion de la poblacion gaditana sobre la relacion
entre los valores culturales inmersos en la
sociedad y el emprendimiento. Los valores
mas relevantes para la poblacion del estudio
son los siguientes: la existencia de equidad en
los estandares de vida (71%) y que el empren-
dimiento es capaz de brindar un buen estatus
social y econémico (62,9%). Valores tales
como que el emprendimiento es una buena
opcion profesional (50,1%) y que los medios
de comunicacion valoran el emprendimiento
de éxito (52,2%) parecen menos apreciados
por la poblacién gaditana para el afio 2020.
Podemos observar que existen diferencias
notables en las preferencias de la poblacién
involucrada y no involucrada a la hora de
percibir al emprendimiento como una opcion
profesional a considerar. En este caso la
poblacion involucrada en el proceso empren-
dedor estd mas de acuerdo con que este valor
esté presente en la sociedad (51,2%) que la
poblacién no involucrada (50,1%).

Grafico 1.1.2. Percepcion de la poblaciéon andaluza sobre su cultura y su influencia en
el emprendimiento, 2020 (poblacién involucrada; no involucrada y total)
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El andlisis de las diferencias entre hombres valora el emprendimiento como una opcion
y mujeres para la poblacion emprendedora o profesional, frente al 55,7% de los hombre

no emprendedora nos indica que siguen exis-  emprendedores; y poco mas de la mitad de
tiendo diferencias en las percepciones de los las encuestadas (53,7%) piensa que hay un

valores analizados. Por ejemplo, se destaca reconocimiento social cuando se emprende
que tan solo el 43,9% de mujeres emprende- con éxito, frente al 66,1% en el caso de los
doras gaditanas, considera que su entorno hombres emprendedores.

Tabla 1.1.2. Percepcion de la poblacion gaditana sobre su cultura y suinfluencia en el em-
prendimiento en funcién del sexo, 2020

Involucrada en el proceso No involucrada en el proceso

emprendedor emprendedor
I ——— e
.. que la mayoria de la poblacién prefiere que haya equidad en los estandares de vida 721% 72,5% 71,8% 68,8% 729% 70,9%
.. para la mayorfa de la poblacion emprender es una buena opcion profesional 55,7% 439% 51,2% 47,7% 52,1% 49,9%

.. para la mayorfa de la poblacién emprender con éxito brinda un buen estatus social y

- 66,1% 53,7% 60,7% 59,9% 66,3% 63,2%
econémico

.. amenudo se difunden noticias sobre emprendedores exitosos en los medios de

o 50,8% 48,8% 50,0% 49,0% 559% 52,5%
comunicacion
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1.1.3.

Benchmarking nacional, por Co-
munidades/Ciudades Auténomas
y por comarcas de la provincia
gaditana sobre las percepciones,
valores y aptitudes

Con la intencién de observar mas de cerca
las percepciones analizadas anteriormente,
se observara una comparativa de resultados

obtenidos en Cadiz y los que se han obtenido

del Informe GEM Espafia 2021 y del resto de
las Comunidades y Ciudades Auténomas.

Informe
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En el Grafico 1.1.3. observamos el posicio-
namiento de Espafa y todas sus Comunida-
desy Ciudades Autdnomas en relacion con

la percepcion que tiene su poblacion para
observar oportunidades para emprender en

el ano 2020. Observamos que Cadiz ostenta
el tercer lugar entre 21 territorios, estando por
encima de la media nacional.

Grafico 1.1.3. Posicionamiento de la provincia de Cadiz a nivel nacional y de las Co-
munidades/Ciudades Autonomas espaiolas, en funcion de la percepcion de oportu-

nidades para emprender en 2020
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Profundizando sobre esta informacion, el Alcornocales (23,7%), sequido muy de cerca
Grafico 1.1.4. refleja la percepcion de opor- por el Campo de Gibraltar (23,1%) y la Sierra
tunidades para emprender desglosada en de C4adiz (20%). Con un poco mas de diferen-
las cinco comarcas de la provincia gaditana. cia se encuentra la comarca de Jerez Costa
Podemos observar que el mayor porcentaje Noroeste y Bahia de Cadiz, con un 15,7% y un

corresponde al del Litoral de la Janda y la de 13,9% respectivamente.

Grafico 1.1.4. Percepcion de oportunidades para emprender de las comarcas de la
provincia de Cadiz en 2020

Bahia de Cadiz

Jerez Costa Noroeste
Sierra

Campo de Gibraltar

Litoral Janday Alcornocales 23,7

Respecto al posicionamiento de Cadiz en der, podemos observar que el porcentaje de la
comparacion con la media nacional, andaluza poblacion adulta gaditana esta por encima de
y de la del resto de Comunidades y Ciudades la media andaluza y nacional, con un 52,9%, un

Auténomas en funcién del auto-reconocimiento  52,5% y un 51,9% respectivamente.
de conocimientos y habilidades para empren-

Grafico 1.1.5. Posicionamiento de la provincia de Cadiz a nivel nacional y de las Co-
munidades/Ciudades Autonomas espanolas, en funcién del auto-reconocimiento
de conocimientos y habilidades para emprender en 2020
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Acercando el dato a la realidad de la provincia, observar que todas las comarcas estan por en-
el Grafico 1.1.6. muestra cémo la poblacién de cima del 50 %, y destaca en la primera posicion
las distintas comarcas de la provincia de Cadiz la del litoral de la Janda y de Alcornocales, con
se autoreconoce con conocimientos y habili- algo de diferencia con el Campo de Gibraltar
dades necesarias para emprender. Podemos (54,4%) y de Jerez Costa Noroeste (53,3%).

Grafico 1.1.6. Posicionamiento de Andalucia a nivel nacional y de las Comunidades/
Ciudades Autonomas espaiolas, en funcion de la percepcion relativa a los modelos

de referencia en 2020
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En relacion con la percepcion relativa al miedo  media andaluza (63,5%), pero la percepcion

al fracaso de los diferentes territorios espafio- del miedo al fracaso que percibe su poblacién
les, la poblacion adulta gaditana se encuentra esta por encima de las dos medias citadas.
en una posicion bastante baja (con un 64,2% Cabe destacar que todos los porcentajes del
de poblacion). No se diferencian demasiado grafico estan por encima del 50%.

en numero con la media nacional (64%) y la

Grafico 1.1.7. Posicionamiento de la provincia de Cadiz a nivel nacional y de las Co-
munidades/Ciudades Autonomas espaiolas, en funcion de la percepcion relativa al
miedo al fracaso en 2020
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Analizando las diferentes zonas de la provincia
gaditana, el Grafico 1.1.8. muestra que el Lito-
ral de la Janday de los Alcornocales posee el
porcentaje mas alto de miedo al fracaso de las
comarcas gaditanas con un 66% de la pobla-
cion. Sin embargo, la poblacion de la Sierra

de Cadiz es la que posee un valor menor de
entre todas las comarcas. Observemos que la
mayoria de las comarcas presentan un valor
mayor al 60% de la poblacion.

Grafico 1.1.8. Miedo al fracaso de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2020
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A continuacion, se compara la percepcion que
posee la poblacion gaditana de sus valores
culturales y su influencia en el fenémeno
emprendedor para el afo 2020 con respecto a
los demas territorios espafioles. En el Grafico
1.1.9. observamos que la gaditana es la terce-
ra poblacién con mayor nimero de referentes
(40,7%) tan solo superada por Extremadura

63,9

65,1

65,4

(41,1%), Castilla'y Ledn (41,3%) y Melilla (43%,).
Se observa también que Andalucia posee

una posicion destacada con un porcentaje de

poblacién del 38,1% (vemos que no esta muy

apartada de los nimeros de Cadiz). Los datos
nacionales los encontraremos mas abajo, con
un 37,3%.

Grafico 1.1.9. Posicionamiento de la provincia de Cadiz, en funcion de la percepcion
relativa a los modelos de referencia en 2020
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Volvemos a la comparativa entre comarcas
gaditanas para observar la existencia de mo-
delos de referencia para el emprendimiento.
En el Grafico 1.1.10. podremos ver que la Sie-
rra de Cadiz posee el mayor porcentaje con un

Informe
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44.5%. Le sigue el Litoral de la Janda y de los
Alcornocales con un 43,7% vy la Bahia de Cadiz,
con un 40,8%. Los nimeros mas escasos los
encontramos en Jerez y en la Costa Noroeste
(40,8%) y en el Campo de Gibraltar (37,6%).

Grafico 1.1.10. Modelos de referencia de las comarcas de la provincia de Cadiz

Campo de Gibraltar

Jerez Costa Noroeste

Bahia de Cadiz

Litoral Janday Alcornocales

Sierra

En el Grafico 1.1.11. se analiza el posiciona-
miento de la provincia de Cadiz en relacion
con el valor cultural “equidad en los estanda-
res de vida". Se observa que Cadiz posee una
posicion destacada, la séptima posicion, con

un porcentaje de poblacion que considera
este valor relevante del 71,0%, por debajo de
Andalucia (72,2%) y por encima de la media
nacional (67,8%).

Grafico 1.1.11. Posicionamiento de la provincia de Cadiz, en funcion de la percepcion
relativa a la equidad en los estandares de vida en 2020
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Nos adentramos en las diferentes comarcas
gaditanas, y observamos que es el Campo de
Gibraltar la comarca que se posiciona primera,
con un 73,4%, muy seqguida por la comarca de

la Sierra de Cadiz (43,3%). La percepcién mas
baja la presentan las comarcas de Jerez y de
la Costa Noroeste (70,2%) y el litoral, Janda y
Alcornocales (68,1%).

Grafico 1.1.12. Percepcion relativa a la equidad en los estandares de vida de las co-

marcas de la provincia de Cadiz en 2020
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Conforme al andlisis comparativo del valor
otorgado a “el emprendimiento es una bue-
na opcion profesional”, se puede observar
del Gréafico 1.1.13. que Cadiz ha obtenido el
segundo porcentaje mas bajo, tan solo por
encima de Melilla (47,9%). Andalucia presen-

ta una posicion intermedia respecto al resto
de Comunidades y Ciudades Auténomas. En
concreto, el 50,1% de la poblacion gaditana
considera este valor como relevante, una cifra
menor que la poblacion espafola (54,9%) y la
andaluza (55,8%).

Grafico 1.1.13. Posicionamiento de la provincia de Cadiz, en funcion de la percepcion
relativa a que emprender es una buena opcion profesional en 2020
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El andlisis de las diferentes comarcas gadi-
tanas se encuentra en el Grafico 1.1.14. En
las comarcas del litoral, la Janda y los Alcor-
nocales, el 60% de la poblacion considera
de esta forma el emprendimiento, siendo
esta comarca la que posee el mayor porcen-
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taje. Le siguen las siguientes con un 52,6%
(Campo de Gibraltar) y la Sierra (52,1%), pero
guedan con mayor diferencia las comarcas
de Bahia de Cadiz y Jerez-Costa Noroeste,
las dos con un 47%.

Grafico 1.1.14. Percepcion relativa a que emprender es una buena opcion profesional

de las comarcas de la provincia de Cadiz

en 2020
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Como se aprecia en el Grafico 1.1.15. Cadizse  estatus social y econémico”. Con un porcenta-

encuentra en la sexta posicion, por encima de

je del 62,9%, es superior a Andalucia (62,2%) y

la media respecto a “el emprendimiento brinda  al porcentaje nacional (59,1%).

Grafico 1.1.15. Posicionamiento de la provincia de Cadiz, en funcion de la percepcion
sobre que emprender brinda un estatus social y econémico en 2020
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En la Grafica 1.1.16. observamos que la Sierra
ha obtenido un 67% de personas que consi-
deran que emprender brinda un mejor estatus
social y econémico, sequida por Jerez-Costa
Noroeste (65,5%). Sin embargo, las comarcas

que le siguen son el litoral, La Janda y Alcorno-
cales (64,8%) y el Campo de Gibraltar (61,1%).
La puntuacion que se encuentra mas abajo es
la de la Bahia de Cadiz, con un 59,9%.

Grafico 1.1.16. Percepcion sobre que emprender brinda un estatus social y econémi-
co de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2020

Bahia de Cadiz

Campo de Gibraltar

Litoral Janday Alcornocales
Jerez Costa Noroeste

Sierra

Respecto a la percepcion de la poblacion
gaditana sobre la atencion de los medios de
comunicacion al emprendimiento, el Grafico
1.1.17. muestra que, en una comparativa con
la media espafiola y el resto de Comunidades
y Ciudades Autdonomas, Cadiz se encuentra en

la cuarta posicion con un 52,2%, tan solo supe-
rado por Navarra (54,3%), Pais Vasco (565,2%) y
Catalufa (58,8%). En el mismo gréafico obser-
vamos que el porcentaje espafol y el andaluz
no supera a los nimeros de los gaditanos, con
un 50,4% y 49,7% respectivamente.

Grafico 1.1.17. Posicionamiento de la provincia de Cadiz, en funcion de la percepcion
sobre la aparicion de emprendimiento en medios de comunicacion en 2020
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En cuanto a la percepcion de la atencién del
emprendimiento en los medios de comunica-

cion, la Gréafica 1.1.18. muestra que Jerez-Cos-

ta Noroeste posee la puntuacion porcentual
mas alta (54,8%), sequida por Bahia de Cadiz

Informe

Cadiz

(52,3%) y Sierra de Cadiz (51,9%). Respecto a

las tres comarcas siguientes, encontramos las
siguientes puntuaciones porcentuales: el Cam-

po de Gibraltar alcanzé el 51,1% y el litoral, La
Janda y Alcornocales lleg¢ al 48,4%.

Grafico 1.1.18. Percepcion sobre la aparicion de emprendimiento en medios de co-
municacion de las comarcas de la provincia de Cadiz en 2020

Litoral Janday Alcornocales

Campo de Gibraltar
Sierra

Bahia de Cadiz

Jerez Costa Noroeste

El Grafico 1.1.19 nos muestra comparativa-
mente diferentes posicionamientos entre las
Comunidades o Ciudades Auténomas en rela-
cion con la percepcion que posee la poblacion
adulta gaditana sobre las facilidades existen-
tes para iniciar un negocio. A este respecto,
Cadiz se posiciona en la parte baja y obtiene

48,4

52,3

un 31,2% de puntuacion porcentual, mientras
gue Andalucia obtiene un 33,1% y Espafa en
conjunto un 34,6%. Los porcentajes mayores
de la poblacion que considera la existencia
de facilidades para la creacion de empresa
se sitlian en Valencia (42,9%), Islas Baleares

(41,1%), Pais Vasco (40,8%) y Murcia (40,4%).

Grafico 1.1.19. Posicionamiento de la provincia de Cadiz, en funcion de la percepcion
sobre la facilidad para iniciar un negocio en 2020
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Con respecto a la percepcion sobre la facili-
dad para iniciar un negocio en las comarcas
de la provincia de Cadiz, podemos analizar
los datos obtenidos gracias al Grafico 1.1.20.
El litoral, la Janda y Alcornocales obtuvo un

34,8% de puntuacion porcentual, seguido por
el Campo de Gibraltar (32,5%). Les sigue Bahia
de Cadiz con un 30,7% y Jerez-Costa Noroeste
con un 30,3%. La Sierra obtuvo el porcentaje
mas bajo (29,2%).

Grafico 1.1.20. Percepcion sobre la facilidad para iniciar un negocio de las comarcas

de la provincia de Cadiz en 2020

Sierra

Jerez Costa Noroeste
Bahia de Cadiz
Campo de Gibraltar

Litoral Janday Alcornocales

El Grafico 1.1.21 resume de una forma muy
visual la posicion de Cadiz en comparacion
con Andalucia y Espafa en relacién, con
respecto a las percepciones, los valores y las
aptitudes previamente analizadas. Las valo-
raciones reflejan las principales diferencias y
similitudes con otros territorios. El bajo por-
centaje de la poblacion que identifica oportu-
nidades es explicable por la realizacion de las
valoraciones bajo la pandemia, lo que pro-
duce un légico efecto de depresion colectiva
ligeramente menor en Cadiz. Mas relevante,
desde la perspectiva del analisis comparado,

CAPITULO1

es que la poblacién gaditana se considera
con mas conocimientos y habilidades para
emprender que las otras dos poblaciones,
pero no se encuentra con el nimero mas alto
de la misma manera en cuanto a la facilidad
de crear un negocio.

De igual forma, el Grafico 1.1.22 resume de
una forma muy visual la posicion de las dis-
tintas comarcas de la provincia de Cadiz, con
respecto a las percepciones, los valores y las
aptitudes previamente analizadas.
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Grafico 1.1.21. Percepciones, valores y aptitudes de la poblacion gaditana respecto a
Andalucia y Espaia en 2020
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Grafico 1.1.22. Percepciones, valores y aptitudes de las comarcas gaditanas
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1.2.

Actividad emprendedoray
sus caracteristicas

1.2.1.

Indicadores del proceso
emprendedor

El porcentaje de la poblacion emprendedora
de la provincia de Cadiz que manifiesta su in-
tencion de poner en marcha nuevos negocios
se ha visto reducido respecto al afio anterior
(5,7% para el afio 2020 y 7,5% para el afio
2019). Pese a su reduccion respecto al afio
anterior, supone una base latente de futuros
emprendedores que podrian empezar su
actividad emprendedora una vez que se hayan
superado las consecuencias de la COVID-19.

Observamos que el indice TEA también presen-
ta un porcentaje mas reducido respecto al ano
anterior, pues en el afio 2019 alcanzaba la cifra
de 7,6%, mientras que en 2020 ha bajado hasta
un 5,7%. Si descomponemos dichos porcen-
tajes iniciativas nacientes y nuevas se pueden
observar diferencias entre los periodos tempo-
rales analizados. En concreto, el porcentaje de
la poblacion adulta que ha creado iniciativas
emprendedoras de menos de 3 meses ha
bajado en el afio 2020, con un porcentaje de un
2,1%, tras haber alcanzado en el afio 2019 el
porcentaje de 2,3%. Para el caso de las empre-
sas nuevas (entre 3y 42 meses) la reduccion
desde el afio 2019 ha sido mas notable, puesto
que el afo anterior se alcanzé el 5,4% y para

el 2020 un 2,6%. Ademas, puede observarse
que el porcentaje de empresas consolidadas
ha bajado considerablemente (6,8% en 2020

y 4,7% en 2019). En el caso de que las iniciati-
vas emprendedoras se abandonen o cierren,
se considera la tasa de abandono efectivo (el
negocio no ha continuado su actividad dirigida
por otras personas). Aun siendo una diferencia
bastante modesta, la tasa de abandono o cierre
de las empresas es mas baja para el ano 2020
(0,7%y 0,8% en 2019).

Grafico 1.2.1. El proceso emprendedor en la provincia de Cadiz, 2020 (2019)

Actividad 8
Emprendedora Total 417 7o
(Total Early Stage) (7,6%)
Emprendedor Empresa Empresa Empresa
Potencial Naciente Nueva Consolidada
(hasta 3 meses) (entre 3y 42 meses) (mas de 42 meses)
5,7 2.1 2,6 6.8
(75%) (2,3%) (5,4%) o
! (e} ] o 1 o (417%)
Concepcioén Nacimiento Consolidacioén
Tasa de abandono 0,7%
o cierre (efectivo) (0.8%)
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Usando el dato de emprendedor potencial, en usando la T.E.A. Y a continuacion, el Grafico
el siguiente Grafico 1.2.2 se muestra la posi- 1.2.4. compara la consolidacién de empresas.
cion relativa de nuestra provincia comparada Por ultimo, el 1.2.5. muestra la posicion relati-

con distintas regiones de Espafia. Asimismo, va en la tasa de abandono o cierre.
el Grafico 1.2.3 muestra la posicion relativa

Grafico 1.2.2. Emprendedores potenciales en las regiones espaiiolas
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Grafico 1.2.3. TEA en las regiones espaiolas
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Grafico 1.2.4. Iniciativas consolidadas en las regiones espaiolas
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Grafico 1.2.5. Cierres en las regiones espaiolas
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Acercando la comparacion el

muestra las distintas T.E.A. entre provincias
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Grafico 1.2.6, andaluzas, observandose la posicion media de

nuestra provincia.

Grafico 1.2.6. TEA en las provincias andaluzas
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En los siguientes Graficos se analizan los
indicadores del proceso emprendedor en las
cinco comarcas de la provincia de Cadiz. Ob-
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los porcentajes mas altos, mientras que la
comarca de Jerez y de Cadiz presenta los
mas reducidos.

Jaén
Cdérdoba
Cadiz
Andalucia
Granada
Mélaga
Sevilla

servamos que en la Sierra de Cadiz presenta

Grafico 1.2.7. El proceso emprendedor en Jerez Costa Noroeste, 2020 (provincia de Cadiz)

(hasta 3 meses)

Actividad
Emprendedora Total

43

(Total Early Stage) (4,7%)
Empresa Empresa Empresa
Naciente Nueva Consolidada
(mas de 42 meses)

(entre 3y 42 meses)

2,3

(2.6%)

20,

(21%)

6,0-

(6,8%)

Emprendedor
Potencial
3.2
(5.7%)
Concepcién

Nacimiento Consolidacion

Tasa de abandono 0,4%

o cierre (efectivo) (0,7%)
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Grafico 1.2.8. El proceso emprendedor en la Bahia de Cadiz, 2020 (provincia de Cadiz)

Empresa
Consolidada
(mas de 42 meses)

51

(6,8%)

Consolidacion

Actividad G
Emprendedora Total l.lo %o

(Total Early Stage) (4/7%)

Potencial Naciente Nueva
(hasta 3 meses) (entre 3y 42 meses)
41 1,62 2,4,
(5,7%) (21%) (2,6%)
Concepcién Nacimiento

Tasa de abandono
o cierre (efectivo)

0,8

(0,7%)

Grafico 1.2.9. El proceso emprendedor en la Sierra de Cadiz, 2020 (provincia de Cadiz)

Actividad
Emprendedora Total

6.7

(Total Early Stage) (4,7%)
Emprendedor Empresa Empresa
Potencial Naciente Nueva
(hasta 3 meses) (entre 3y 42 meses)
12,62 3,8 2,9
(5,7%) (2.1%) (2,6%)
Concepcién Nacimiento

b4 CAPITULO1

Tasa de abandono
o cierre (efectivo)

Empresa
Consolidada
(mas de 42 meses)

nr

(6,8%)

Consolidacion
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(0,7%)
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Grafico 1.2.10. El proceso emprendedor en el Litoral de la Janda y Alcornocales, 2020 (pro-

vincia de Cadiz)
Actividad 5
Emprendedora Total 610/0
(Total Early Stage) (4,7%)
Emprendedor Empresa Empresa Empresa
Potencial Naciente Nueva Consolidada
(hasta 3 meses) (entre 3y 42 meses) (més de 42 meses)
8,8 18- L2 82
(5,7%) (21%) (2.6%) hs
e e o (6,8%)
Concepcién Nacimiento Consolidacion

Tasa de abandono
o cierre (efectivo)

1L

(0,7%)

Grafico 1.2.11. El proceso emprendedor en el campo de Gibraltar, 2020 (provincia de Cadiz)

Actividad 5
Emprendedora Total 417/0

(Total Early Stage) (4,7%)

Potencial Naciente Nueva
(hasta 3 meses) (entre 3y 42 meses)
6,3 2.1 2,6
(5,7%) (21%) (2.6%)
Concepcién Nacimiento

Empresa
Consolidada
(mas de 42 meses)

7,62

(6,8%)

Consolidacion

Tasa de abandono 0,6%

o cierre (efectivo)

(0,7%)
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El siguiente grafico 1.2.12 compara las comar-

cas gaditanas, usando el dato de emprende-
dores potenciales, el 1.2.13 compara el TE.A,

Grafico 1.2.12. Emprendedores potenciales en las comarcas de la provincia de Cadiz

el 1.2.14 las iniciativas consolidadas, y el
1.2.15 el cierre o0 abandono.
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Grafico 1.2.13. TEA en las comarcas de la provincia de Cadiz
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Sierra

Grafico 1.2.14. Iniciativas consolidadas en las comarcas de la provincia de Cadiz

Bahia de Cadiz

Jerez Costa Noroeste
Campo de Gibraltar

Litoral Janday Alcornocales

Sierra

Grafico 1.2.15. Cierres en las comarcas de la provincia de Cadiz

Jerez Costa Noroeste
Campo de Gibraltar
Bahia de Cadiz

Sierra

Litoral Janda y Alcornocales
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El Grafico 1.2.16. analiza detalladamente el
abandono de la actividad empresarial en la
provincia de Cadiz en el ano 2020. EI 0,9%
(1,2% en Andalucia) de la poblacion de 18 a
64 anos indico que cerraron los negocios en
los Ultimos 12 meses. A este porcentaje de

la poblacion adulta se les pregunté si habia
seguido en funcionamiento. EI 65% (80,9% en
Andalucia) de los encuestados indicaron que
el negocid no continud, mientras que un 25,1%
(18%) afirmd que siguid en funcionamiento,
aunqgue gestionado por otras personas. Por
tanto, la tasa de cierre o abandono efectivo

Informe
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(el negocio no ha continuado su actividad
dirigida por otras personas) asciende al 0,7%
(1%). Entre los motivos para el abandono de la
actividad, el mas destacado fue que el negocio
no era rentable, alcanzando la cifra de un 28%
(42%). En esta edicion del proyecto GEM se ha
incluido una nueva causa que se refiere a la
COVID-19. En concreto, un 15,2% (13,6%) de
la poblacion que abandond la actividad em-
presarial indico que este era el motivo para tal
decision. Cabe destacar que un 15,1% (11,7%)
indico que el abandono del negocio estuvo
motivado por razones personales.

Grafico 1.2.16. Abandono de la actividad empresarial en la provincia de Cadiz en 2020
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N 25,1
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Si, ha continuado pero 9 9 S o 5 65 0
ha cambiado de actividad No lo sabe A) No (] A)
0 7Cy de la poblacion de 18-64 anos PI
(] (e}

¢Cual ha sido el principal motivo para el abandono de esta actividad?

El negocio no era rentable

covin-18

Otras razones

Para analizar las diferentes fases del proceso
emprendedor segun el sexo de la poblacion
adulta encuestada, se ha desarrollado un
analisis detallado de los indicadores de dicho
proceso entre hombres y mujeres (Grafico
1.2.17.). A este respecto, el TEA gaditano nos
muestra que el 48,9% (42,8% en Andalucia)

de las mujeres estan involucradas en nuevas
empresas, frente al 51,1% (57,2%) de los hom-
bres. Asimismo, el 66,2% (65,6% en Andalucia)
de los hombres estan inmersos en negocios

Razones personales

consolidados en comparacién con un 33,8%
(34,4%) de presencia femenina. En cuanto a
la tasa de abandono, los resultados también
indican que el 66,7% (44,4%) de los hombres
cerraron los negocios, frente a un 33,3%
(55,6%) de las mujeres.
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Grafico 1.2.17. El proceso emprendedor en la provincia de Cadiz en 2020, segun sexo

Potenciales 38,9%
Nacientes (SU) 42,9%
Nuevas (BB) 57,7%
TEA(SU+BB) 48,9%

Consolidadas (EB) 33.8%

Abandonos 66,7%

B Mujer B Hombre

en el mundo; y (iv) continuar una tradicion

122 familiar. En los Graficos 1.2.18 y 19 se deta-
llan las motivaciones emprendedoras (TEA 'y

Motivacion de las personas consolidadas respectivamente) diferencian-
involucradas en el proceso do por sexo, donde destaca la necesidad de

emprendedor emprender ante la escasez de trabajo oferta-
dos, con un 82,6% para hombres y un 66,7%
para mujeres (72,7%y 71,7% en Andalucia), y

datos similares en empresas consolidadas.

El proyecto GEM analiza diversas motivacio-
nes para emprender (i) crear una riqueza o
una renta muy alta; (ii) ganarse la vida porque
el trabajo escasea; (iii) marcar una diferencia

Grafico 1.2.18. Motivaciones para emprender en la provincia de Cadiz segun sexo en

2020(TEA)
Marcar una diferencia en el mundo ——
27,3%

Crearriqueza o una renta muy alta

56,5%

. .. - 20,8%
Continuar una tradicion familiar -

Ganarse lavida porque el trabajo escasea EiE

B Mujer B Hombre
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Grafico 1.2.19. Motivaciones para emprender en la provincia de Cadiz segun sexo en

2020 (consolidadas)

Marcar una diferencia en el mundo

Crear riqueza o una renta muy alta
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Ganarse la vida porque el trabajo escasea

B Mujer

0,
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1.2.3.

Perfil de las personas involucradas
en el proceso emprendedor

En este apartado se analiza las caracteris-
ticas de las personas emprendedoras que
atraviesan las diferentes fases del proceso
emprendedor. Para ello, se analizara la edad,
el nivel de educacion, el nivel de renta y el
sexo de la poblacion emprendedora en cada
una de las etapas de este proceso. Una vez
analizada dicha informacion, se procede a
establecer un perfil del colectivo emprende-
dor gaditano.

El Grafico 1.2.20. refleja que las personas con
edades comprendidas entre 18 y 44 afios
presentan un 76,4% de la poblacién que ha
manifestado una intencion a emprender. Este

22,7%
26,7%

26,1%

38,1%
26,7%

69,6%
73,3%

porcentaje se reduce en posteriores etapas
emprendedoras, lo que podria indicar que sus
intenciones no se materializan en todos los
casos, aspecto que también aparece en los
datos de Andalucia. Esta reflexion nos pue-
de llevar a buscar razones como la falta de
experiencia, recursos, formacién o contactos.
Otro aspecto interesante que nos muestra el
Grafico es el porcentaje de personas entre los
55-64 anos que estan involucradas en etapas
emprendedoras, desde su nacimiento hasta
su abandono. Sin duda el emprendimiento
senior es un interesante aspecto a trabajar.

Siguiendo el analisis del apartado anterior,
un segundo factor recoge el nivel de educa-
cion de la poblacién emprendedora. El Gra-
flco 1.2.21 recoge que la poblacién con un
bajo nivel de estudios posee una presencia
muy baja en las distintas fases del proceso
emprendedor. Por su parte, los emprendedo-
res con niveles de estudio de secundaria'y
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Grafico 1.2.20. Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en la provincia de

Cadizen 2020

Potenciales TEA

superiores presentan una relevante presencia
entre los emprendedores potenciales, siendo
mayor el de secundaria. Este papel desta-
cado de este colectivo sigue presente en las
etapas sucesivas del proceso emprendedor,
aunque el porcentaje de emprendedores con
estudios superiores lo supera tanto para la

Consolidados

M 55-64
[ 45-54
0 35-44
B 25-34
W 18-24

0,0%

Abandono

TEA como para los negocios consolidados y
el abandono. Al igual que en el resto de An-
dalucia, Por su parte, los emprendedores con
estudios de posgrado tienen una baja presen-
cia en el potencial emprendedor y en la fase
de actividad (TEA), diluyéndose aiin mas su
importancia en los negocios consolidados.

Grafico 1.2.21. Distribucion de los colectivos emprendedores por nivel de educacion en la

provincia de Cadiz en 2020
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ocurre en el resto de Andalucia, posiblemente
1.2.8.8. porque perciben la creacion de empresas
Distribucién por nivel de renta como una via para la mejora de sus ingresos.
No obstante, es la poblacién con mayor renta
quien representa los mayores porcentajes en
Agrupando la poblacion en tres niveles de las distintas etapas emprendedoras.
renta, tercio inferior, medio y superior, el Gra-

fico 1.2.22., indica que la poblacién de menor
renta representa el mayor porcentaje de
potencial emprendedor (48,8%), al igual que

Grafico 1.2.22. Distribucion por nivel de renta de los emprendedores en la provincia de
Cadizen 2020

20,9%

[ 33% Superior
B 33% Medio
M 33% Inferior

0,0%

Potenciales TEA Consolidados Abandono

el colectivo masculino en el resto de fases
1.2.3.4. emprendedoras. A esto se anade que la tasa
Distribucién por sexo de abandono de las empresas sigue siendo
mayor en el caso de las mujeres respecto a

los hombres. Estos datos estan en linea con

Con el fin de ofrecer un analisis detallado del |55 resultados obtenidos en el ambito anda-
emprendimiento andaluz segun el sexo de las |7 y nacional, que también revela una menor
personas encuestadas, se ha desarrollado presencia femenina en las distintas etapas

un estudio pormenorizado de la presenciade gl proceso emprendedor.
hombres y mujeres en las distintas fases del

proceso emprendedor. El Grafico 1.2.23. refle-

ja que las mujeres presentan mejor porcenta-

je en la fase TEA, teniendo inferiores porcen-

taje en el resto de las fases, lo que se traduce

en que aun estan menos involucradas que
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Grafico 1.2.23. Distribucion por sexo de los colectivos emprendedores en la provincia de

Cadizen 2020

Potenciales TEA

1.2.4.

Indicadores del impacto de la
actividad emprendedora

Existe un consenso generalizado en la literatu-
ra a la hora de afirmar que la actividad em-
prendedora constituye un factor crucial para el
desarrollo econémico y social de las regiones,
dado que repercute directamente en la gene-
racion de empleo y mejora del bienestar de

la ciudadania. Multiples evidencias empiricas
han puesto de manifiesto que dichos efectos
van estrechamente ligados al potencial de cre-
cimiento de las actividades emprendedoras y
que, por lo tanto, analizar, examinar e impulsar
el emprendimiento de alto potencial de impac-
to es un elemento crucial.

CAPITULO1
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B Hombre

Consolidados Abandono

En el informe GEM Andalucia 2020 los datos
ponen de manifiesto que el tejido productivo
andaluz se compone, principalmente, de em-
presas sin empleados o de microempresas
(menos de diez empleados). En el caso de la
provincia de Cadiz, como muestra el Grafico
1.2.24, los datos empeoran ligeramente.
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Grafico 1.2.24. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) por el tamaiio en
empleo de sus iniciativas emprendedoras
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En el siguiente grafico, se detalla el empleo

y se compara con Andalucia y Espafia, obser-
generado por los proyectos ya consolidados,

vandose la misma tonica de microempresas.

Grafico 1.2.25. Distribucion de los emprendedores consolidados por el tamafo en em-
pleo de sus iniciativas emprendedoras
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Mirando al futuro, se ha preguntado a las per-
sonas emprendedoras, nacientes y nuevas,
por sus expectativas de creacion de empleo

buenas expectativas, mejorando los datos
andaluces y nacionales sobre todo en los in-

tervalos pequefos y medianos. Sin embargo,
en los proximos 5 afos. En la comparacion preocupa el 0,00% en 20 o mas empleados.
con Andalucia y Espafa, parece que emergen
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Grafico 1.2.26. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) por el tamaiio de
empleo esperado a5 ainos

R
X w©
© o
Bl & 2 o
[9) (]
= R F O R 2
= Q L) © QO s
o [« =N —
Oe
Sin empleados lab 6al9 20 o mas No sabe
empleados empleados empleados No contesta

B Cadiz W Andalucia M Espana

A continuacion se muestran los mismos resul-  los datos andaluces y nacionales sobre todo
tados, pero esta vez para personas empren- en los intervalos pequefos y medianos. Asi-
dedoras consolidadas. De igual forma, en la mismo, parece que el umbral de 20 emplea-

comparacion con Andalucia y Espafia, parece dos es un limite en su vision a 5 anos.
gue emergen buenas expectativas, mejorando

Grafico 1.2.27. Distribucion de los emprendedores consolidados por el tamaiio de em-
pleo esperado 5 aios

N
<

5 52

2 o ~

© N @« 20 PN (=)

57 55

O -0 °°

- ve

Sin empleados 1lab 6a19 20 o mas No sabe

empleados empleados empleados No contesta

B Cadiz W Andalucia M Espana

64 CAPITULO1



ducido el porcentaje de emprendedores que
reportan un nivel tecnolégico alto. Ambos
graficos ponen igualmente de manifiesto que
no existen diferencias resefiables al analizar
la distribucion de Andalucia y del contexto

Con respecto al nivel tecnolégico, los Grafico  hacional, aunque en ambos mejoran un poco.

1228y 1.2.29 revelan que, en el ano 2020, Estos datos parecen dibujar un escenario

tanto las iniciativas en fase inicial (93,2%, desfavorable para la generacién de empresas
91,9% en Andalucia), como las consolidadas
(95,4%, 92,5% en Andalucia), exhiben un abru-

mador nivel tecnoldgico bajo, siendo muy re-

de alto potencial en nuestra provincia.

Grafico 1.2.28. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) por el nivel
tecnolagico
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Grafico 1.2.29. Distribucion de los emprendedores consolidados por el nivel tecnolégico
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obtenidos. Los resultados muestran igual-
mente un comportamiento muy similar al del
contexto andaluz y nacional, no observando-
se diferencias remarcables.

Con respecto al ambito de innovacién, los
siguientes Graficos muestran los resultados

Grafico 1.2.30. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) por innovacion
en productos/servicios
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Grafico 1.2.31. Distribucion de los emprendedores consolidados por innovacion en pro-
ductos/servicios
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Grafico 1.2.32. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) por innovacion
en procesos
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Grafico 1.2.33. Distribucion de los emprendedores consolidados por innovacion en
procesos
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el potencial de crecimiento de las mismas,
ya que, a través de la expansion a nuevos
mercados, pueden acceder a conocimientos
no disponibles en los mercados domésticos

gue redunden en la generacion de un mayor

La orientacion internacional de las empresas
es una dimension basica a la hora de analizar

numero de productos y procesos innovado-
res. A continuacion, se examina el volumen
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de ventas en el extranjero de las mismasy se  solidadas, donde si se observan resultados
presenta una comparativa con Andalucia y inferiores significativos.
Espafa, tanto en fases iniciales como con-

Grafico 1.2.34. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) por orienta-
cion internacional
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Grafico 1.2.35. Distribucion de los emprendedores consolidados por orientacion
internacional
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1.2.5.

Necesidades de financiacion de la
actividad emprendedora naciente

En este apartado se examina el capital semi-
lla de los proyectos de negocios nacientes y
se analiza el perfil del inversor privado. Aten-
diendo a la Tabla 1.2.1, la actividad empren-
dedora naciente de Cadiz Andalucia requiere

de media un capital semilla de 170.703¢€,

Informe

GEM V(0/0/7]

Cadiz

cantidad muy superior a Andalucia y Espana.
Atendiendo a la Mediana, el valor gaditano se
asemeja mas al dato nacional que al andaluz.
Si observamos la Moda del capital semilla,
los resultados parecen indicar las menores
necesidades de financiacion de los negocios
nacientes en Cadiz y Andalucia respecto a la
media nacional, ya que el capital inicial mas
frecuente es de 6.000€, siendo mas del triple
para la poblacién espafnola que esta involu-
crada en negocios nacientes. Igual pasa en
el intervalo de capital semilla, ofreciendo un
dato similar al andaluz y alejado del nacional.

Tabla 1.2.1. Capital semilla requerido para la puesta en marchay desarrollo de los proyec-
tos de negocio nacientes en la provincia de Cadiz, Andalucia y Espana en 2020

“

Media 170.703 € 51.597¢€ 71.603€
Mediana 12.503 € 6.942¢ 15.000€
Moda 6.000 € 6.000€ 20.000€
Desviacion Tipica 406.803 € 170.027€ 219.846€
Minimo 120 € 4€ 1€
Maximo 1.500.000 € 1.500.000€ 3.000.000¢
Percentiles
10 170 € 278€ 1.000¢
20 700 € 1.406€ 3.000¢
30 1.402 € 4.418¢€ 5.000¢
40 5213 € 6.000€ 10.000€
50 12.503 € 6.942¢ 15.000€
60 50.110 € 12.584¢ 20.000€
70 63.197 € 24.369€ 40.000€
80 123.763 € 40.687€ 60.000€
90 1.023.965 € 70.000€ 138.754€

Respecto al perfil del inversor privado en Cadiz,

en la Tabla 1.2.2. se refleja el perfil de los inver-

sores privados, siendo los datos muy simila-
res a los andaluces. En cuanto al género son

mayoritariamente hombres 65,5% (57,1% en
Andalucia). En relacion con el nivel de estudios,
predominan inversores con estudios de secun-
daria 34,5% (36,4% en Andalucia) y superiores
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48,3% (43,5% en Andalucia). Con respecto a la
renta familiar, no existen diferencias destaca-
das entre los intervalos bajos, medios o altos
analizados. En cuanto a la relacion con el em-
prendedor, la mayoria son familiares directos
53,6% (51,7% en Andalucia) y amigos o vecinos
39,3% (32,7% en Andalucia). Si se aprecian
diferencias con Andalucia en que Unicamente
el 3,4% (5,1%) de los inversores acttian como
empresarios nacientes o nuevos dentro del
ecosistema emprendedor, mientras que el 6,9%

(12,2%) son emprendedores consolidados. El
10,7% (19,1%) afirma percibir oportunidades

de negocios, mientras que mas del 67% (60%)
considera que tienen los conocimientos, habili-
dades y experiencia requeridos para emprender
y 58,6% conocen a otras personas que han
iniciado un negocio en los ultimos dos anos. A
esto se aflade que si bien actdan como inverso-
res privados no dejan de poseer altos niveles de
miedo al fracaso 65,5% (52,6%).

Tabla 1.2.2. Perfil del inversor privado en la provincia de Cadiz en 2020 (en porcentaje)

Hombre 65,5
Género (%) _

Mujer 34,5
Sin estudios 0,0
Primaria 13,8
Nivel de estudios (%) Secundaria 345
Superior 48,3
Posgrado 34
Tercio mas bajo 308
Renta familiar (%) Tercio medio 30,8
Tercio mas elevado 38,5
Familiares directos 53,6
Otros familiares 3,6

Relacién con el emprendedor . .
Amigos o vecinos 39,3
Personas sin relacion previa 3,6
Involucrado en una iniciativa emprendedora como empresario naciente o nuevo (%) 34
Empresario consolidado (%) 6,9
Ve buenas oportunidades para emprender a 6 meses vista (%) 10,7
Tiene conocimientos, habilidades y experiencia para emprender (%) 679
Tiene miedo al fracaso (%) 65,5
Conoce a alguna persona que ha iniciado un negocio en los tltimos dos aiios (%) 58,6
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Sinopsis del fendbmeno emprendedor

Entorno emprendedor:
resumen de obstaculos,
facilitadores y
recomendaciones

El entorno tiene un papel clave a la hora de
impulsar o inhibir la actividad emprendedora
y su posterior consolidacion y crecimiento en
el ecosistema en el que se desarrolla. A través
de la opinion de 36 expertos, GEM analiza
nueve dimensiones del entorno (apoyo finan-
ciero; politicas gubernamentales; programas
gubernamentales; educacion y formacion
emprendedora; transferencia de I+D; infraes-
tructura comercial y profesional; apertura del
mercado interno; infraestructura fisica y de
servicios; y normas sociales y culturales). El

las 20 categorias contempladas por GEM. Las
valoraciones obtenidas del panel de expertos
de Cadiz se comparan con las obtenidas en
Andalucia, obteniendo asi una informacion
gue permite hacer benchmarking. Ademas,
se ofrece un indicador que mide de manera
sintética la bondad del entorno para facilitar
el proceso emprendedor: el NECI o indice de
Contexto de Emprendimiento, cuyo valor re-
presenta el promedio de las valoraciones que
realizan los expertos de los distintos ambitos
del entorno territorial.

cuestionario comprende una bateria de 54 afir-
maciones a valorar respecto al conjunto de las
condiciones mencionadas, a través de escalas

2.1.

Factores que obstaculizan
la creacion de empresas

Likert de 10 puntos (0: completamente falso;
10: completamente de acuerdo), asi como
tres bloques de preguntas abiertas (sin una
lista de opciones previamente definida) sobre
obstéaculos, facilitadores y recomendaciones
para mejorar el ecosistema emprendedor. Las

respuestas a estas preguntas abiertas han El Grafico 2.1.1 muestra los principales

sido posteriormente codificadas en alguna de  ©PStaculos para la actividad emprendedora
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sefalados por los expertos de la provincia
de Céadiz. Tal y como puede apreciarse, la
escasez e ineficiencia del apoyo financiero
es destacada como la principal traba para el
proceso emprendedor, variable que también
aparece como la primera en Andalucia. A
continuacion, el débil apoyo social y cultural
gue encuentran los emprendedores gadita-
nos (en Andalucia aparece en tercer lugar).
En tercer lugar (en Andalucia en segundo) se
indica la ausencia de politicas gubernamen-
tales adecuadas y eficaces en materia fiscal,

social y legislativa. A continuacion se resalta,
como obstaculo para el proceso empren-
dedor la escasa apertura de mercado y la
existencia de barreras de entrada. Por ultimo,
las valoraciones de los expertos coinciden en
remarcar las carencias de los individuos en
capacidades emprendedoras. Después de es-
tas 5 primeros obstaculos, los expertos nos
indican otros, de menor peso, donde también
aparecen interesantes aspectos a mejorar en
nuestra provincia.

Grafico 2.1.1. Factores citados por los expertos como obstaculos a la creacion de empre-

sas en la provincia de Cadiz en el aino 2020

Apoyo financiero

Normas sociales y culturales

Politicas gubernamentales

Apertura de mercado y barreras
Educacién y formacion

Acceso ainfraestructura fisica
Programas gubernamentales
Capacidad emprendedora

Contexto politico, institucional y social
Clima econoémico

Crisis econémica

Transferencia de |+D

Infraestructura comercial y profesional
Estado del mercado laboral

Composicion percibida de la poblacion
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2.2.

Factores que favorecen la
creacion de empresas

Con respecto a los factores impulsores de
la actividad emprendedora, el Grafico 2.2.1
pone de manifiesto que el elemento mas
valorado por los expertos es la apertura del

mercado y la ausencia de barreras; sequido a
distancia por la transferencia [+D y el estado
del mercado laboral. A bastante distancia,
nuestros expertos también indican otra serie
de factores sobre los que seria interesante
trabajar para mejorar el ecosistema empren-
dedor gaditano.

Grafico 2.2.1. Factores citados por los expertos que facilitan a la creacion de empresas

en la provincia de Cadiz en el afo 2020
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2.95.

Recomendaciones para
mejorar la creacion de
empresas

Tomando como referencia las mismas cate-
gorias utilizadas para el andlisis de obstacu-
los e impulsores de la actividad emprendedo-
ra, los expertos consultados han descrito una
serie de recomendaciones encaminadas a
mejorar el contexto en el que se lleva a cabo
la actividad emprendedora en la provincia

de Céadiz. Tal y como puede apreciarse en el
Grafico 2.3.1, los expertos destacan especial-
mente un conjunto de cuatro recomendacio-
nes. En primer lugar, las recomendaciones
relacionadas con la mejora y adecuacion

de las politicas gubernamentales de apoyo

al emprendimiento, que aborden especifi-
camente las necesidades y problematicas

especificas de las personas emprendedoras,
evitando duplicidades y retrasos administra-
tivos; la mejora en la accesibilidad al apoyo
financiero, implementando instrumentos
eficaces privados y publicos que faciliten el
acceso al crédito y a otros instrumentos no
bancarios (business angels, capital riesgo y
semilla) a los emprendedores y que contribu-
yan a superar las dificultades asociadas a la
compleja situacion social, sanitaria y eco-
némica a la que deben enfrentarse; mejorar
la educacion y formacion emprendedora,
fomentando la adquisicion de conocimientos
y competencias emprendedoras en todas

las etapas escolares y potenciar el rol de la
universidad como agente dinamizador de
iniciativas emprendedoras con un alto grado
de conocimientos y tecnologias especificas;
y facilitar la apertura de mercados y ausencia
de barreras. A destacar, que tres de estos
cuatro aspectos coinciden también con los
remarcados por los expertos consultados
para Andalucia.

Grafico 2.3.1. Recomendaciones de los expertos para mejorar la creacion de empresas

en la provincia de Cadiz en el afo 2020
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2.4.

Valoracion del entorno
emprendedor

El Grafico 2.4.1 muestra la valoracion de

las doce condiciones del entorno que han
asignado los 36 expertos gaditanos entrevis-
tados en 2020, donde se resaltan los cinco
primeros. El factor que los expertos valoran
de un modo inequivocamente mas favorable,
en virtud del apoyo que brinda a los empren-
dedores, coincidiendo con la valoracion de

los expertos en Andalucia, es la existencia

de adecuados accesos a las infraestructu-
ras fisicas y de servicios necesarias para la
implantacion y funcionamiento de empresas.
En segundo lugar (en tercer en Andalucia),
destaca la educacion y formacion emprende-
dora en la etapa post escolar. Le sigue con un
valor aceptable los programas gubernamen-
tales (en segundo lugar en Andalucia). Con
una puntuacion de 5 puntos, se encuentran la
dinamica del mercado interno y la existencia
y acceso a infraestructuras comerciales y
profesionales. El resto de los factores obtie-
nen puntuaciones por debajo de cinco, lo que
nos indica la necesidad de su mejora.

Grafico 2.4.1. Valoracion media de los expertos entrevistados sobre las condiciones del
entorno para emprender en la provincia de Cadiz en el afio 2020
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2.9.

Comparacion del entorno
de Cadiz, Andalucia, Espana
y Unién Europea

La comparacion del entorno emprendedor de
la provincia, Andalucia, Espafa y paises GEM

de la Unidn Europea ofrece una vision oportu-
na acerca de las condiciones del ecosistema

emprendedor de la provincia y las oportuni-

dades de mejora. Tal y como se desprende
de la informacion suministrada en el Grafico
2.5.1, las respuestas de los expertos consul-
tados muestran que seis factores reciben
una valoracion media inferior a las recibidas
por los ecosistemas andaluz, espafiol y
europeo. Concretamente son, educacion y
formacion emprendedora en la etapa escolar;
financiacion para emprendedores; politicas
gubernamentales: burocracia e impuestos;
normas sociales y culturales; politicas guber-
namentales: emprendimiento como prioridad
y su apoyo; transferencia I+D.

Grafico 2.5.1. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender: Compa-
rativa de la provincia de Cadiz, Andalucia, Espaiia y Union Europea
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2.6.

Comparativaregional de las
condiciones del entorno

CAPITULO 2

Seguidamente, se expone la comparativa
detallada de los factores contextuales del
entorno emprendedor. Es preciso tomar
esta comparacion con prudencia, ya que las
valoraciones de cada zona geografica anali-
zada son realizadas por paneles de expertos
diferentes y, ademas, porque las diferencias
de valores entre los territorios en la mayoria
de los factores son muy pequenas.
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tran los emprendedores a la hora de iniciar

2. 6] . o desarrollar la actividad emprendedora. La
Unica excepcion es Catalufia, donde la valo-
Apoyo financiero: comparacion racion media de los expertos se sitia en 5,2

puntos. Por su parte, Andalucia se sitda en la

regional N .
horquilla inferior del ranking, con una puntua-
cion media de 3,8 puntos, y Cadiz mas abajo

Tal'y como se observa en el Grafico 2.6.1, la con una media de 3,1 puntos.

opinion de todos los paneles de expertos au-
tondmicos es unanime a la hora de resefnar
el desfavorable apoyo financiero que encuen-

Grafico 2.6.1. Apoyo financiero: comparacion regional

Galicia
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Cantabria

loran favorablemente. Andalucia se encuen-
2. 62 tra en la media del territorio nacional, pero
Cadiz baja al tercio inferior.
Politicas gubernamentales
(medidas de apoyo): comparacion
regional

Con respecto a las politicas gubernamentales
de apoyo al emprendimiento, el Grafico 2.6.2
refleja que sdlo los expertos autonémicos de
Pais Vasco, La Rioja, Navarra y Galicia lo va-
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Grafico 2.6.2. Politicas gubernamentales (medidas de apoyo): comparacion regional
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Los expertos andaluces indican que la bu-

263 rocracia e impuestos suponen un obstaculo

considerable para su actividad, en compa-

Politicas gubernamentales racion con el resto del territorio nacional; los

(burocracia e impuestos): expertos gaditanos ahondan en esa vision

comparacion regional negativa.

Grafico 2.6.3. Politicas gubernamentales (burocracia e impuestos): comparacion regional
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2.6.4.

Programas gubernamentales:
comparacion regional

Los expertos gaditanos y andaluces coinci-
den en su aprobado de los programas gu-

Informe

GEM /()07

Cadiz

bernamentales de apoyo especifico al em-
prendimiento, con una valoracion de 5.1. Sin
embargo, el Grafico nos muestra una com-
parativa que nos indica el espacio de mejora
gue tenemos delante.

Grafico 2.6.4. Programas gubernamentales: comparacion regional
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2.6.5.

Educacioény formacién
emprendedora en etapa escolar:
comparacién regional

De manera inequivoca, el Grafico 2.6.5 refleja
gue los expertos de todas las Comunidades
y Ciudades Auténomas otorgan puntuacio-
nes negativas a los planes de estudios, en
materia emprendedora, que son ofrecidos en
las etapas escolares de Primaria y Secunda-

Wi
52
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~ ©
iIII |

Castilla

La Mancha
Extremadura
Asturias
Espana
Galicia
Cataluna
Pais Vasco
Murcia

La Rioja
Navarra

C. Valenciana

ria. Focalizando en Andalucia, la puntuacion
obtenida (3,2) sitla a nuestra comunidad en
una posicion central, Cadiz aparece mas aba-
jo con una puntuacion ligeramente menor.
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Grafico 2.6.5. Educacion y formacion emprendedora en etapa escolar: comparacion
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Por su parte, el Grafico 2.6.6 denota que once
2 . 6 . 6 . de los diecisiete paneles de expertos autondmi-
cos aprueban el papel de la educacion y forma-
Educaciony formacion cién emprendedora en las etapas educativas

superiores. En esta linea, Andalucia alcanza una
calificacion de 5 puntos, situandose en el punto
central de la comparativa territorial, y Cadiz
obtiene una puntuacion ligeramente superior.

emprendedora en etapa post-
escolar: comparacion regional

Grafico 2.6.6. Educacion y formacion emprendedora en etapa postescolar: compara-

cion regional
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Ciudades Auténomas reciben una valoracion
2 . 6 7 negativa por parte de los paneles expertos en lo
gue respecta al impacto de la transferencia de
Transferencia de 1+D: comparacion  [+D en el desarrollo de la actividad emprendedo-
ra en cada uno de los territorios. En el caso de
Cadiz, coincidiendo con Andalucia, se posiciona

. . . . en valores intermedios, un poco abajo de mitad
Atendiendo a la informacion proporcionada detabla

por el Grafico 2.6.7, todas las Comunidades y

regional

Grafico 2.6.7. Transferencia de |1+D: comparacion regional
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Acceso ainfraestructura Dinamica del mercado interior:
comercial y profesional: comparacion regional

comparacion regional

La informacién suministrada por el Grafico
2.6.9 refleja la percepcion unanimemente ne-
gativa de todos los expertos autonémicos con
respecto a la rigidez del mercado interior a la
hora de impulsar la actividad emprendedora.
Tan solo Cadiz alcanza el 5, y Melilla, Extrema-
duray Baleares obtienen valoraciones cerca-
nas al 4,9, mientras que Andalucia se sitla en
el extremo inferior de la comparativa.

El acceso a infraestructuras comerciales y
profesionales es mejor valorado por los ex-
pertos gaditanos que por los andaluces.
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Grafico 2.6.8. Acceso a infraestructura comercial y profesional: comparacion regional
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Grafico 2.6.9. Dinamica del mercado interior: comparacion regional
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En la misma linea, todos los expertos autoné-
2. 610 . micos coinciden en identificar las barreras de
acceso al mercado interior como un elemen-
Barreras de acceso al mercado to negativo de los ecosistemas emprendedo-
interior: comparacion regional res. Cadiz con una valoracion de 4.2,y con

una valoracion de 4,1 puntos, Andalucia se si-
tuan en el vagon de cola (ver Gréafico 2.6.10).
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Grafico 2.6.10. Barreras de acceso al mercado interior: comparacion regional
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El Grafico 2.6.11 refleja que el acceso a
2 . 6 . ] 1 . infraestructuras fisicas y de servicios repre-
senta, en términos generales, el aspecto mejor
Acceso ainfraestructuras fisicas valorado por los expertos de C4diz y de todas

y de servicios: comparacion las Comunidades y Ciudades Autdnomas. An-

regional dalucia y Cadiz obtienen la misma valoracion.

Grafico 2.6.11. Acceso a infraestructuras fisicas y de servicios: comparacion regional
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Por ultimo, tal y como sefala el Grafico

2 . 6 1 2 . 2.6.12, la valoracion general acerca de las

normas sociales y culturales como elemen-
Normas sociales y culturales: tos dinamizadores de la actividad empren-
comparacion regional dedora es muy negativa. Cadiz se situa en

la zona baja de la grafica con una valoracion
inferior a Andalucia y a la media espafiola.

Grafico 2.6.12. Normas sociales y culturales: comparacion regional
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facilitando, de este modo, la comparacion
2 7 entre diferentes ecosistemas. Atendiendo a

te la informacién suministrada por el Grafico
NEC', Indice sintético 2.7/.1, Cadiz seIS|tua en |o§ valores bajos de
la areas geograficas analizadas. En cual-

de Contexto del quier caso, dado que las diferencias son muy

Emprendimiento pequefas, este ranking debe ser considerado
con prudencia.

El objetivo principal del indice NECI es
ofrecer, de manera sintética, un indicador
agregado que represente el promedio de las
valoraciones que realizan los expertos de
los distintos ambitos del entorno territorial,

84 CAPITULO 2



Informe

GEM /()07

Cadiz

Grafico 2.7.1. Comparativa del indice NECI entre la provincia de Cadiz, UE, Espanay

sus Comunidades/Ciudades Autonomas en 2020
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PARTE 2.

Capitulo 3.

Temas monograficos

El impacto de la
COVID-19 en la actividad
emprendedoraenlia
provincia de Cadiz

3.1,

Introduccion

El afo 2020 se caracterizd por una impor-
tante reduccion de la actividad econdémica,
sumergiéndonos en una gran crisis sanitaria,
econémica y social. La pandemia generada
por la COVID-19 aparejo la promulgacién de
sucesivos estados de alarma en nuestra pro-
vincia, en Andalucia y en toda Espafa, cuyas
consecuencias para el tejido empresarial han
sido muy negativas, con una importante re-
duccion de la actividad, cierres de empresas
y la consecuente necesidad de reinvencion

de los negocios y el establecimiento de multi-

ples retos de supervivencia.

Sensibles a esta situacion, hemos considera-
do la necesidad de realizar un analisis de la

CAPITULO 3

actividad emprendedora de nuestra provincia,
al objeto de extraer conclusiones sobre los
efectos de la COVID-19. En este capitulo se
ofrecen algunas conclusiones de la percep-
cion sobre los efectos de la COVID-19 de la
poblacion adulta de 18-64 afos y del panel de
expertos entrevistados.

5.2.

Percepciones de la
poblacion adulta de 18 a 64
anos sobre los efectos de la
COVID-19

Coordinado a nivel de Andalucia se han
introducido en la encuesta APS un conjunto
de preguntas relativas a los efectos de la
COVID-19 en la poblacién adulta de 18-64
anos al objeto de conocer sus efectos sobre



el ingreso familiar, los modelos de referencia,
la generacién de oportunidades de negocio
y el apoyo desde las instituciones guberna-
mentales.

Con respecto a los efectos sobre el ingreso
familiar, el Grafico 3.2.1 muestra la percep-
cion acerca del cambio en el ingreso familiar
de la poblacién gaditana adulta de 18-64
anos encuestada en 2020. En dicha ilustra-
cion se distingue la poblacion involucrada
en el proceso emprendedor de aquélla que
no esta involucrada. Los datos revelan, en
relacion con la poblacion no involucrada, que
el 37% reportd que su ingreso familiar tuvo
una disminucion significativa o moderada,

Informe

Cédiz

el 60,8% no presentd cambios sustanciales
en sus ingresos y, tan solo un 1,8%, experi-
menté aumento en sus ingresos familiares.
En contraste, un mayor porcentaje, el 62%
de la poblacion involucrada en el proceso
emprendedor, reportd una disminucion de
sus ingresos, mientras que un 35% senalo la
no existencia de cambios sustanciales y el
3% denotd un incremento. En ambos casos,
los datos son similares a los indicados por la
poblacion andaluza. Los datos indican que la
poblacién involucrada en el proceso empren-
dedor percibié cambios mas desfavorables
en sus ingresos familiares respecto a la po-
blacion no involucrada en este proceso.

Grafico 3.2.1. Percepcion de la poblacion gaditana involucrada y no involucrada en el
proceso emprendedor acerca del cambio en el ingreso familiar en 2020
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El analisis del Grafico 4.2.2 permite obtener
una mejor fotografia acerca de la percepcion
sobre el cambio en los ingresos familiares

de la poblaciéon involucrada en el proceso em-
prendedor. Con respecto a la disminucion en
los ingresos debido a la COVID-19, y coincide
con Andalucia, la percepcion del colectivo

de emprendedores consolidados (67%) es

Sin cambios
sustanciales

M o v 2
— = o
L X ] —_— D
Un aumento Un aumento
moderado significativo

B Poblacion involucrada

mas negativa que la de las empresas nuevas
(50%) y nacientes (52%).

Es por ello que el porcentaje de empresas
consolidadas que no han percibido cambios
sustanciales (31%) es menor que el porcen-
taje de las empresas nacientes (38%) y el
de las nuevas (42%). En definitiva, estos dos
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87



GEM Global Entrepreneurship Monitor

88

ultimos colectivos perciben un menor cam-
bio en sus ingresos debido a la COVID-19y,
consecuentemente, una menor disminucion
en los mismos. Estas tendencias parecen
estar relacionadas con las necesidades dife-
rentes de liquidez de cada etapa del proceso

emprendedor y con sus costes de estructu-
ras, entre otros factores, y reflejan un mayor
requerimiento de capital de las empresas
consolidadas para acometer y mantener sus
proyectos.

Grafico 3.2.2. Percepcion de la poblacion gaditana involucrada en el proceso em-
prendedor acerca del cambio en el ingreso familiar en 2020
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Atendiendo a los efectos de la COVID-19
sobre la creacion y cierre de empresas, €l
Grafico 3.2.3. muestra el conocimiento de la
poblacion gaditana adulta de 18-64 afios de
personas que han creado o cerrado una em-
presa en 2020. Respecto a las personas adul-
tas no involucradas en el proceso emprende-
dor, el 41,1% (43,4% en Andalucia) sefialé que
conocia a personas emprendedoras que ce-
rraron su empresa en 2020, y Unicamente un
14,2% (13% en Andalucia) conocia a alguien
que habia creado una empresa. En contraste,
el porcentaje de personas involucradas en el
proceso emprendedor que conocen a em-
prendedores que habian cerrado su empresa
57,6% (56,7%) o habian creado una empresa
19,1% (19,2%) es moderadamente superior.
Estas tendencias muestran una clara dismi-
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nucion, al igual que a nivel andaluz y nacio-
nal, en los modelos de referencia vinculados
a nuevos emprendimientos.

Centrandonos en la opinion de la poblacion
emprendedora acerca de como la COVID-19
ha afectado a la generacion de oportunida-
des de negocio, el Grafico 3.2.4. muestra que
el 88% (84,7% en Andalucia) de las empresas
consolidadas consideran que la COVID-19 no
ha generado un mayor nimero de oportuni-
dades de negocio. Este porcentaje es menor
en las empresas nacientes 23,8% (66,4% en
Andalucia) y en las empresas nuevas 68%
(80,3% en Andalucfa).



Grafico 3.2.3. Conoce personas emprendedoras que hayan cerrado o creado una

nueva empresa en 2020, segun la percepcion de la poblacion gaditana involucrada
en el proceso emprendedor
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Grafico 3.2.4. En qué medida la COVID-19 ha generado mas oportunidades de nego-
cio, segun la percepcion de la poblacion gaditana involucrada en el proceso em-
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54,2
84,0
B Muy en desacuerdo
Algo en desacuerdo
Sin cambios

B Algo de acuerdo
B Muy de acuerdo

2020 Nacientes(SU) 2020 Nuevas(BB) 2020 Consolidadas (EB)

La contundencia con la que los emprende- Analizando la percepcion del colectivo involu-
dores consolidados perciben una falta de crado en la actividad emprendedora sobre el
oportunidad en la crisis sanitaria pone de apoyo recibido de las instituciones guberna-
manifiesto la situacion negativa a la que han mentales, el Grafico 3.2.5 refleja que el 64%
tenido que hacer frente en sus negocios. (72,2% Andalucia) de las empresas consolida-
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das considera que las instituciones guberna- para los emprendedores nuevos 75,5 (64,2%) y
mentales no tuvieron una respuesta eficiente menor para nacientes 27,8% (58,6%).
ante la situacion. Este porcentaje es mayor

Grafico 3.2.5. En qué medida las instituciones gubernamentales respondieron efi-
cientemente a la COVID-19, segun la percepcion de la poblacion gaditana involucra-
da en el proceso emprendedor en 2020
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analizar, de qué manera respondieron los
3 3 emprendedores y el gobierno a la COVID-19.
tTT Tal y como reflejan los Graficos 3.3.1y 3.3.2,

Percepci()n de los expertos la percepcion del panel de expertos destaca
de manera inequivoca una respuesta mas

andaluces sobre el positiva por parte de los emprendedores que

ecosistema emprendedor de las instituciones gubernamentales que
componen el ecosistema emprendedor. Esta
en la COVID-19 ’ ’

misma linea de valoracion se ha apreciado en

el informe GEM Andalucia.
Con el proposito de complementar la in-

formacion proporcionada por la poblacion Especificamente, el panel de expertos ha
adulta andaluza con las percepciones de los valorado de manera especialmente destaca-
expertos acerca del ecosistema emprende- da, desde 5,5 a 6,9, los distintos aspectos de
dor en la COVID-19, se incluyd una bateria de adaptacion a la coyuntura especifica de la
preguntas en la encuesta NES que permiten COVID-19.
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Grafico 3.3.1. Ecosistema emprendedor gaditano y su respuesta ala COVID-19, segun la
percepcion de los expertos entrevistados
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Por el contrario, los expertos gaditanos namentales implementadas para hacer frente
entrevistados han percibido de manera muy ala COVID-19, ya que han valorado todos los
negativa la efectividad de las medidas guber- ~ aspectos con una puntuacion entre 4y 4.,8.

Grafico 3.3.2. Efectividad de las medidas gubernamentales en su respuesta ala CO-
VID-19, segun la percepcion de los expertos entrevistados
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Conclusiones y
recomendaciones

El impacto de la pandemia en la poblacién 'y
en el entorno emprendedor ha sido bastante
negativo en las personas involucradas en la
actividad emprendedora. Las condiciones y
actividad emprendedora en Cadiz han em-
peorado en el afo 2020, evolucién que coinci-
de con la andaluza. La baja Tasa de Actividad
Emprendedora (TEA), la desigualdad entre
mujeres y hombres, y las barreras del entor-
no, entre las que sobresalen las dificultades
para encontrar financiacion y las relaciona-
das con la burocracia y los impuestos, se ven
agravadas por los efectos de la pandemia
gue repercute negativamente. El impacto de
la COVID-19 ha frustrado expectativas y tras-
tocado notablemente la actividad emprende-
doray su ecosistema.

No obstante, también se han observado res-
puestas que denotan la capacidad y autocon-
flanza de las personas emprendedoras y la
resiliencia del entorno ante la nueva situacion
de incertidumbre. Estos aspectos, ofrecen

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

lecciones de los efectos de la pandemia en la
dinamicay fragilidad del ecosistema empren-
dedor de la provincia de Cadiz que deben de

servir para afrontar futuros retos (cambio cli-
matico, desigualdad, transicion energética...).

La comparacion que hemos ido ofreciendo
con Andalucia y otros territorios permite
observar una caida en la percepcion de la po-
blacién en las oportunidades para emprender
que, al igual que sucede en Andalucia, es im-
portante en relacion con la de Espafa y Euro-
pa. El pesimismo generalizado, que suele ser
enddgeno en gran parte de las percepciones
que se dan en la sociedad espafiola, también
afecta a Andalucia y Cadiz. Nos cuesta tomar
conciencia de las realidades y potencialida-
des, y abunda el exagerado espiritu critico
gue mezclado con el miedo a emprender
aumenta y paraliza la accion.

Esto influyen en las relativamente bajas inten-
ciones de emprender de la poblacion gaditana.



La actividad emprendedora (TEA) desciende
en 2020. La pandemia pospone la actividad de
gran parte de los nuevos negocios, al igual que
sucede en la mayor parte de los paises, Anda-
lucia y Espafa. El estudio presenta interesan-
tes diferencias por cada una de las comarcas
de la provincia analizadas. La cercania de esta
informacion va a permitir acercar a la realidad
local las politicas y programas especificos
para el emprendimiento.

A ello se anade, el pequefo tamafo de la ma-
yor parte de los nuevos proyectos (medidos en
empleo y crecimiento del mismo), los bajos ni-
veles tecnoldgicos, de contenidos innovadores
y de orientacion a mercados internacionales.

La mayor parte de las variables analizadas
arrojan también una situacion menos fa-
vorable para las mujeres. En general, no se
reducen las diferencias con los hombres.

Entre los aspectos relacionados con el en-
torno se mantienen y, en algunos casos se
agravan, los déficits estructurales de infor-
mes anteriores. Entre éstos destaca especial-
mente la crénica escasez de financiacion, la
cual se relaciona con el menor tamano de las
inversiones de capital de los nuevos proyec-
tos. Persisten las diferencias y déficits en
Cadiz, y en Andalucia, solo cinco de las doce
condiciones del entorno que mide el observa-
torio GEM superan el aprobado en 2020: las
infraestructuras fisicas, la formacion empren-
dedora post escolar, los programas guberna-
mentales, la dinamica del mercado interno 'y
la existencia y el acceso a infraestructuras
comerciales y profesionales.

A pesar de estas dificultades, el desempefio
del colectivo emprendedor realizado durante
la pandemia de 2020 supera el aprobado y su
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valoracion es muy parecida a los tres escena-
rios territoriales de comparacion (Andalucia,
Espafia y la Union Europea), lo que muestra

su alta resiliencia. Aspectos importantes a me-
jorar son el reducido tamafo empresarial, los
déficits en las capacidades directivas y empre-
sariales, la especializacion orientada principal-
mente al sector de los servicios y la limitada
capacidad financiera de las iniciativas.

Del diagndstico, de los datos historicos y de
los informes del Observatorio GEM, asi como
de las consultas a los expertos y a fuentes
especificas, se desprenden las sugerencias

y recomendaciones finales, que pretenden
ser Utiles para debatir e impulsar el espiri-

tu emprendedor en la provincia de Cadiz y
lograr el objetivo ampliamente compartido de
la transformacion, innovacion, competitividad
y sostenibilidad de su tejido productivo. Se
agrupan, a modo de sintesis, en tres grandes
categorias o lineas de mejoras del ecosiste-
ma emprendedor:

Politicas de apoyo econémico e institucional

»  Simplificacion y reduccion de los tramites
administrativos.

»  Unificacion y coordinacion de criterios
entre administraciones.

»  Reduccion y adecuacion de los impues-
tos y normativa a la capacidad productiva
de los emprendedores en las distintas
etapas.

»  Aumento de las relaciones entre los
distintos agentes del ecosistema empren-
dedor gaditano.

»  Mejora de la coordinacion entre los
programas ofrecidos por las distintas
administraciones, al objeto de optimizar
recursos.

»  Evaluacion continua de los resultados de
las politicas y medidas relacionadas con

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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»

el fendmeno emprendedor, busqueda y
deteccion de yacimientos de proyectos

de alto potencial.

La fijacion de un sistema de “tutela” de pro-  »
yectos innovadores, a través de unidades
reconocidas de las universidades y empre-

sas tractoras u otros organismos publicos

o privados de apoyo al emprendimiento,

gue establezcan un itinerario a seguir.

»

Acceso a la financiacion

»

»

Acceso a la financiacion a través de
programas adaptados a las necesidades
reales y a las etapas del ciclo de vida de
los proyectos e iniciativas, con especial
cuidado en las pre-etapas de incubacion
(experimentacion y formacion de la inten-
cionalidad emprendedora).

Atraccion de la inversion privada hacia el
talento existente y latente en la provincia.
Creacion de un fondo capital riesgo
desde la Administracion que responda a
las necesidades de las etapas del ciclo de
vida de las iniciativas emprendedoras.
Incrementar el apoyo econémico para

el desarrollo de recursos y capacidades
tecnoldgicas.

Innovar en formulas de financiacion
eficaces.

Atender a los problemas de solvencia de
empresas consolidadas con potencial de
crecimiento que tienen el riesgo de desa-
parecer por sus debilidades financieras.

Cultura, educacion y tecnologia

»

Fomento de la cultura emprendedora en
un contexto de consenso social que mo-
vilice todo los talentos de las personas.
Incorporacion a todos los niveles edu-
cativos de contenidos orientados al
fomento de la cultura emprendedoray al

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

desarrollo de habilidades emprendedoras
construidas con método y conocimientos
cientificos y técnicos.

Inclusion en las agencias de evaluacion
del sistema educativo regional y nacional
parametros que tengan en consideracion
la transferencia y el espiritu emprendedor
y lo sitden en el centro de las politicas
educativas.

Fomento de la innovacion abierta 'y de la
digitalizacion empresarial, impulsando el
intraemprendimiento en las empresas y
organizaciones.



Informe

GEM V(0/0/7]

Cédiz

Bibliografia

»  Observatorio del Emprendimiento de
Espafa (2021): Global Entrepreneurship
Monitor. Informe GEM Espafia 2020-
2021. Ed. Universidad de Cantabria.

»  Observatorio del Emprendimiento de
Espafia (2021): Global Entrepreneurship
Monitor. Informe GEM Andalucia 2020-
2021. Ed. Universidad de Cadiz.

»  Observatorio del Emprendimiento de
Espafia (2020): Global Entrepreneurship
Monitor. Informe GEM Cadiz 2019-2020.
Ed. Universidad de Cadiz.

BIBLIOGRAFIA 95



96

Anexo

Glosario de términos

Actividad emprendedora total o early stage:
agregacion de emprendedores que estan
involucrados en la creacion de empresas
nacientes y empresas nuevas.

Business Angels: expresion anglosajona que
hace referencia a los inversores informales.
Se refiere a las personas que invierten en las
empresas de otros sin utilizar mecanismos
institucionales, excluyéndose de este con-
cepto las inversiones en bolsa o en fondos de
inversion.

Emprendedor: persona que esta inmersa en
el proceso de creaciéon de una empresa o en
sus primeras fases de consolidacion. Puede
ser independiente o auténomo — si lo hace
por cuenta propia —, o0 corporativo — si forma
parte de su trabajo habitual como empleado
de otra empresa.

Empresas Consolidadas o Establecidas: perso-
nas que estan involucradas en el proceso de
crear nuevas empresas como propietarios y
directores, y que llevan pagando salarios mas
de 42 meses (3,5 afos).

ANEXO

Empresas Nacientes: personas involucradas
en el proceso de crear nuevas empresas,
Ccomo propietarios o copropietarios, y que no
han empezado a pagar salarios durante mas
de tres meses.

Empresas Nuevas: personas involucradas en
el proceso de crear nuevas empresas, Como
propietarios y gerentes, que han pagado sala-
rios durante un espacio temporal de entre 3y
47 meses.

Tasa de Cierre de Negocios: porcentaje de per-
sonas entrevistadas que han disuelto en los
ultimos 12 meses alguna actividad empresa-
rial que venian dirigiendo.

NECI: indice sintético de contexto del em-
prendimiento. Se trata de un indicador
agregado que representa el promedio de las
valoraciones que realizan los expertos de los
distintos ambitos del entorno territorial, faci-
litando, de este modo, la comparacion entre
diferentes ecosistemas.
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