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La Universidad de Cadiz (UCA) ha tenido un claro protagonismo en la
introduccion y expansion del Global Entrepreneurship Monito (GEM) en
Espafia y Andalucia en los mas de veinte afios de vida del proyecto.
Desde que en el afio 2003 participase en su regionalizacién en Espafa
lo ha venido impulsando y haciendo crecer. Su ultima aportaciéon ha
sido su provincializacién y la organizacion en red con las principales

universidades de la region.

En la situacion de incertidumbre y crisis provocada por la COVID-19,
esta labor es mas importante que nunca. Las capacidades
emprendedoras de la poblacion y de los territorios son palancas
esenciales para lograr resiliencia y hacer frente a la crisis. Los
resultados de estas capacidades emprendedoras seran frutos de la
voluntad de los individuos, pero también de la evolucién de las
condiciones y dinamica de los ecosistemas sociales y econdémicos de

los que forman parte.

El observatorio GEM contribuye a ese importante reto de impulsar
ecosistemas dinamicos. GEM facilita informacidén rigurosa del proceso
emprendedor y del entorno, colabora a establecer sistemas de
gobernanza, a evaluar medidas y a emitir recomendaciones. Lo hace
desde una perspectiva comparativa entre territorios y abierta al

aprendizaje a lo largo del tiempo.

Este resultado supone la colaboracion de una amplia red de
compafieros de otras regiones y naciones que comparten un método y
un aprendizaje colectivo. Andalucia ha logrado movilizar un equipo
humano de méas de cuarenta investigadores de las principales
universidades de la region que trabajan en ese reto. GEM no seria
posible sin ese espiritu colaborativo y sin el liderazgo compartido de

sus componentes.

La provincia de Cadiz participa en este proyecto de la mano de un

potente equipo investigador y técnico de la UCA que nace de la

L4
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Catedra de Emprendedores, del Grupo de Investigacion del PAIDI
“Estrategia, creacién de empresas y fendmeno emprendedor” y que
cuenta con el apoyo, innovacion y activismo de la Direccion General
3E (Emprendimiento, Empresa y Egresados). Ello da lugar a un
liderazgo compartido por la profesora Carmen Camelo Ordaz y el
profesor José Manuel Sanchez Vazquez que cuentan con las valiosas
aportaciones de los profesores Juan Pablo Dianez Gonzalez, Noelia
Franco Leal y Julio Segundo Gallardo. Este equipo ha logrado movilizar
la colaboracion necesaria de sus socios, de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, y de

los expertos que han participado en su elaboracion.

El resultado de su trabajo es este Informe del GEM Cadiz, un
documento util que contribuira al mejor conocimiento y progreso de
una provincia diversa, con importantes recursos y oportunidades,
claroscuros notables y necesitada en estos tiempos inciertos de un

revulsivo espiritu emprendedor.

Les felicito por el trabajo desarrollado y les agradezco la valiosa

aportacion que hacen al proyecto GEM.
José Ruiz Navarro

Director del Observatorio GEM de Andalucia

Catedratico Emérito de la Universidad de Cadiz
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El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es el observatorio sobre
emprendimiento internacional mas relevante a nivel global. Su
actividad se fundamenta en la creciente relevancia que la comunidad
universitaria, empresarial y gubernamental le otorga al estudio del
emprendimiento. En concreto, GEM tiene como objetivo medir y
analizar informacién de alta calidad sobre el fendbmeno emprendedor,
cuyos resultados principales se sintetizan en informes de ambito

global, nacional, regional y local.

Para ello, cuenta con una amplia red mundial cualificada de
investigadores e instituciones vinculadas al emprendimiento en més de
80 paises. Esta red esta organizada en forma de consorcio
internacional y asociacion sin animo de lucro. Sus resultados e
informes estan puestos a disposiciéon de la poblacion de manera
gratuita en las paginas webs internacional y nacional. En concreto,
pueden ser consultados en http://www. gemconsortium.org y en
http://www.gem-spain.com/ (para los informes de GEM Espafia,

autonomicos y provinciales).

Para la elaboracion de los diferentes apartados que integran los
informes, GEM emplea principalmente tres fuentes de informacién.
Una primera fuente de informacién se basa en la encuesta APS (Adult
Population Survey), la cual se dirige a la poblacién adulta de entre 18
y 64 afnos de edad de cada territorio. Esta encuesta se utiliza para
identificar las caracteristicas especificas de los emprendedores y los
condicionantes especificos de la creacion de empresas. Una segunda
fuente de informacién se refiere a un cuestionario dirigido a un panel
de expertos, denominado NES (National Experts Survey). A través de
este cuestionario, se puede obtener una opinién diversa y cualificada
sobre el fendbmeno emprendedor. Finalmente, GEM se basa en fuentes
contrastadas internacionalmente para utilizar un conjunto de variables

secundarias, tanto econémicas como sociales.

>4
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Siguiendo la metodologia GEM, el presente informe para la provincia
de Cadiz ofrece una serie de datos sobre las areas mas relevantes que
ayudan a analizar el fendmeno del emprendimiento. En concreto, este
informe se estructura en cinco capitulos. Un primer capitulo titulado
“Actividad emprendedora y dinamica empresarial en Cadiz” presenta
los principales indicadores de las distintas etapas que componen el
proceso emprendedor de la provincia de Céadiz. El segundo capitulo
denominado “Fenémeno emprendedor: valores, percepciones vy
aptitudes de la poblacion en CAadiz” recoge los datos sobre las
percepciones de la poblacion gaditana de las oportunidades de
negocios, de sus propias capacidades para emprender, del miedo al
fracaso, de los modelos de referencia y de la propia cultura y su
influencia en el emprendimiento. Los capitulos 3 y 4, por su parte, se
dedican a analizar el contexto en el que se desarrolla la actividad
emprendedora en la provincia, incluyendo la opinién de los expertos
consultados con respecto a los obstaculos, facilitadores vy
recomendaciones con respecto al proceso emprendedor, asi como una
descripcion detallada de los principales condicionantes del entorno que
configuran el ecosistema emprendedor de la provincia de Cadiz. En
estos cuatro capitulos se ofrece ademas un analisis comparativo de
Cadiz, Andalucia y Espafia. Finalmente, el Capitulo 5 esta dedicado a

explicar los aspectos metodoldgicos del estudio.
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En el presente apartado se muestran los indicadores mas relevantes
que ofrece el Informe GEM Cadiz 2019/20, al objeto de ofrecer una
vision global del estado del emprendimiento de la provincia de Cadiz
durante el afo 2019. Para ello, la tabla 1 contiene los principales
indicadores relativos a las percepciones de la poblacion gaditana
entrevistada de 18-64 afios, el porcentaje de la poblacion de 18-64
afos involucrada en iniciativas emprendedoras de entre 0 y 3,5 afos
(TEA, Total Entrepreneurial Activity) y la distribucién de la TEA segun
el motivo para emprender. A esto se afiade que esta tabla incluye una
serie de indicadores referente a doce factores del entorno, los cuales
reflejan la valoracion realizada por los expertos consultados en la
provincia de Cadiz. Ademas de incluir los datos relativos a la provincia
de Cadiz, se muestran los indicadores para Andalucia y Espafia con el
fin de que los datos a nivel provincial puedan ser comparados con los

indicadores a niveles autondémico y nacional.

Tabla 1. GEM: Principales indicadores de Cadiz, Andalucia y Espafa

Percepciones de la poblacion de 18-64 afios entrevistada sobre los valores, las

actitudes, las habilidades, experiencias e intenciones emprendedoras

I TR TR T

Percibe modelos de referencia
(conoce personas que han 44 ,5% 44 ,5% 42,1%
emprendido)

Percibe oportunidades para

emprender en los préximos seis 37,6% 36,2% 36,1%
meses
Posee habilidades,
conocimientos y experiencias 50,6% 50,3% 50,8%

requeridas para emprender

Percibe el miedo al fracaso

como un obstaculo al momento 54,2% 55,4% 55,1%

de emprender

Considera que la mayoria de la
poblacién espafola preferiria 71,8% 69,5% 69,0%
tener el mismo nivel de vida

Ha manifestado su intencion de

emprender en los préoximos tres 7,5% 8,1% 8,1%

anos
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TEA, porcentaje de la poblacién espafola de 18-64 afios involucrada en

iniciativas emprendedoras en los ultimos 3,5 afios

I I T T

TEA Total 7,6% 5,8 6,

TEA Femenina (sobre total de

poblacion femenina de 18-64 6,9% 6,8% 6,0%
afios)

TEA Masculina (sobre total de

poblacién masculina de 18-64 8,3% 4,8% 6,3%
afios)

Distribucién del TEA (motivo para emprender)

I T I T

Crear riqgueza o una renta muy

66,3% 57,9% 59,5%
alta
Marcar una diferencia en el 47.4% 43.9% 49.4%
mundo
Ganarse Ia_ vida porque el 28.7% 46,6% 42.3%
trabajo escasea
Continuar una tradicién familiar 12,8% 12,3% 13,3%

Valoraciones de los expertos sobre las condiciones del ecosistema emprendedor

de la provincia de Cadiz (escala 1-7

I T T T

Infraestructura fisica y de
servicios

Educacién emprendedora en la

5,5 4,7 5,4
etapa postescolar
Infraestructure} comercial y 4.6 4.9 6.0
profesional

Programas gubernamentales 4,6 5,1 6,0
Dinamica del mercado interno 4,0 4,0 5,3
Transferencia de 1+D 4,0 3,8 5,3
Barreras de entrada del _ 3.7 4.3 5.0

mercado y marco regulatorio
Normas sociales y culturales 3,6 4,6 4,8
Politicas gubernamer_ltales 3.5 4.4 5.3

(apoyo y relevancia)
Apoyo financiero 3,1 3,8 4,9
Educacién emprendedora en la 2.8 3.3 2.7
etapa escolar

Politicas gubernamentales 2.6 3.6 5.2

(impuestos, tasas y burocracia)
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El resumen ejecutivo del Informe GEM Cadiz 2019/20 permite ofrecer
una panoramica de los principales indicadores estudiados en cada una
de las fases del proceso emprendedor, de los valores, percepciones y

aptitudes de la poblacion gaditana vy, por ultimo, del entorno

emprendedor de la provincia de Cadiz.

Hetiuidad emprendedora

Atendiendo a las distintas etapas del proceso emprendedor, con
respecto a la fase de concepcién, que mide el potencial de la
poblacion para emprender un negocio, el 7,5% de la poblacion
gaditana afirmo6 tener intencién de emprender en los proximos 3 afios.
El porcentaje de emprendedores potenciales de la provincia de Cadiz

esta por debajo del andaluz (8,1%) y del espafiol (8,1%).

Esta intencibn a emprender puede materializarse en la poblacion
gaditana involucrada en la fase de actividad emprendedora. En dicha
etapa, para el caso de la provincia de Cadiz, se analiza la tasa de
actividad emprendedora (TEA) registrada en la poblacién gaditana de
18 a 64 afios de edad, la cual asciende a 7,6%. El 2,3% de esta
poblacion se refiere a personas que se encontraban en el proceso de
poner en marcha un negocio naciente, mientras que el 5,4%
correspondia a aquella poblacion que se definia como propietarios que
se ocupaban de la gestion de nuevas empresas. El indicador TEA se
sitla por encima de la media de Andalucia (5,8%) y de la media de
Espafia (6,1%). Ademés, con base en una comparativa de las
provincias andaluzas, el indicador TEA de la provincia de Cadiz ocupa
el segundo puesto, siendo Unicamente superado por la TEA de Sevilla
(7,9%). Finalmente, a través de un analisis basado en estudiar los
motivos para emprender, se puede informar acerca de que la mayor
parte de la poblacién gaditana (66,3%) afirma que su principal
motivacion para involucrarse en iniciativas emprendedora es la

creacion de rigueza o la obtencion de una renta mas elevada.
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Con respecto a la fase de dinamica emprendedora, por un lado, el
porcentaje de personas que se consideran empresarios consolidados
(con méas de 42 meses de actividad) en la provincia de Cadiz asciende
a 4,7%. Dicho porcentaje se encuentra por debajo de la media de
Andalucia (6,3%) y de Espafia (6,3%). Por otro lado, la tasa de cierre
o abandono (efectivo) para la provincia de Cadiz es inferior (0,8%) a

la media andaluza (1,1%) y a la espafola (1,2%).

Finalmente, comparando estos indicadores entre la poblacién femenina
y masculina, en términos generales, la participacién de la poblacidon
femenina es inferior a la masculina en la mayor parte de las fases del
proceso emprendedor. Sin embargo, cabe destacar que el porcentaje
de mujeres (52,3%) cuyas empresas llevan funcionando de 3 a 42

meses es superior al de los hombres (47,7%).

Valones, pencepciones 4 aptitades de la poblaciin

Del andlisis de los valores, percepciones y aptitudes, se pueden
destacar algunas fortalezas de la provincia de Cadiz respecto a
Andalucia y Espafia. Un primer indicador favorable para la provincia
gaditana se refiere al porcentaje de la poblacién que percibe buenas
oportunidades para emprender (37,6%), el cual es superior respecto a

la poblacién andaluza y espafiola (ambas alrededor del 36%).

Ademas, cabe poner de manifiesto que el porcentaje de la poblacidon
gaditana que considera el miedo al fracaso como un obstaculo para
emprender (54,2%) es inferior al de Andalucia (55,4%) y al de Espafa
(55,1%).

También es necesario hacer mencién al conocimiento de modelos de
referencia. Si bien el porcentaje de personas en la provincia de Cadiz
gue conoce a otros emprendedores es similar al de Andalucia (44,5%
en ambos casos), dicho porcentaje es superior a la media espafola
(42,1%).
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A esto se afiade que el porcentaje de la poblacion gaditana que afirma
poseer conocimientos, habilidades y experiencias es similar a la media

andaluza y espafola (en torno al 50%).

Con respecto a la percepcién de la poblacion gaditana sobre los
aspectos socio-culturales, por un lado, se puede concluir que la
situacion de la provincia de Céadiz es similar a la de los contextos
andaluz y nacional en cuanto a la opinién sobre si el emprendimiento
otorga mayor estatus (57,7% en el caso de la poblacién gaditana) y
sobre el papel de los medios de comunicacion para visualizar y dar a
conocer casos de éxito (54,1% en el caso de la poblacion gaditana).
Por otro lado, los porcentajes referidos a la provincia de Cadiz son
mas altos con respecto a la opinion sobre la equidad en los estandares
de vida (71,8% en el caso de la poblacion gaditana) y sobre la opinién
del emprendimiento como una opcién profesional en comparacién con
los resultados de los contextos andaluz y nacional (57,9% en el caso

de la poblacién gaditana).

Finalmente, a partir del andlisis de las percepciones, valores y
aptitudes desde una perspectiva de género, en términos globales, los
indicadores de la poblacién femenina presentan valores mas bajos a

los de la poblaciéon masculina.

Condiciones del entonne farna emprender en la provincia de Cddiy

Al objeto de valorar si las condiciones del entorno emprendedor en la
provincia de Cadiz favorecen o, por el contrario, inhiben la actividad
emprendedora en el territorio, se constituyé un panel de expertos
compuesto por 39 profesionales de reconocido prestigio y experiencia
en el ambito del emprendimiento. La informacion proporcionada por
estos expertos es utilizada para realizar una valoracion del ecosistema
emprendedor y detectar puntos fuertes y débiles, asi como acciones

especificas que contribuyan a su fortalecimiento.

En términos generales, el diagndstico realizado por los expertos arroja

un resultado desfavorable con respecto a las condiciones del entorno
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para propiciar la actividad emprendedora en la provincia de Cadiz,
dado que de los doce factores analizados, s6lo dos obtienen una
valoracion superior al punto medio de la escala utilizada (1 - 10
puntos): infraestructura fisica y de servicios (6,7 puntos) y educacion
emprendedora en la etapa postescolar (5,5 puntos). Las principales
deficiencias se encuentran en las politicas gubernamentales
relacionadas con el régimen fiscal y la burocracia (2,6 puntos), la
educaciéon emprendedora recibida por los estudiantes de la provincia
en las etapas previas a las enseflanzas superiores (2,8 puntos) y el

apoyo financiero prestado a los emprendedores (3,1 puntos).

Esta situacién toma un cariz mas preocupante aun si es comparada
con las valoraciones reflejadas en los informes GEM para Andalucia,
Espafia y la Unién Europea, ya que, excepcion hecha de los dos
factores anteriormente destacados por sus valoraciones positivas, el
resto de condicionantes del ecosistema emprendedor son considerados
mas negativamente por los expertos gaditanos, en comparacion con
las opiniones vertidas por sus homodlogos, andaluces, espafioles y

europeos.

De un modo casi abrumador, los expertos coinciden en sefalar la
escasez y/o ineficiencia de las politicas gubernamentales como el
principal obstaculo para desarrollar una actividad emprendedora en la
provincia (90,6%), sin perder de vista el limitado apoyo financiero
recibido por los emprendedores (62,5%). En el lado opuesto de la
balanza, los expertos sefialan la educacién y formacion como el mas
relevante facilitador de la actividad emprendedora, especialmente en
lo que hace referencia a las universidades y centros de ensefanza
superior (el 53,1% de los expertos consultados incluyeron este factor

entre los tres principales facilitadores).
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Capitalo 1. Actividad emprendedona ¢ dindmica

1.1 ntredacecidn

El presente capitulo tiene un doble objetivo. El primero de ellos es
estudiar la actividad y la dinamica emprendedora en la provincia de
Cadiz. El segundo de los objetivos es realizar una comparativa de
estas dimensiones con las medias de Andalucia y de Espafia. Para
cumplir con estos objetivos, se toman como base los indicadores que
permiten analizar la participacién de la poblacion adulta en las

siguientes fases del proceso emprendedor:

(1) La intencion potencial de las personas para emprender en
un futuro préximo, asi como la posterior concepcién de un

proyecto empresarial.
(2) El nacimiento de la empresa.

(3) La evolucion de la empresa, tanto de manera favorable

mediante su consolidacion o, si no prospera, de su cierre.

Las fases anteriores se analizan en los siguientes apartados que
integran este capitulo. La primera fase del proceso emprendedor se
estudia en el apartado 1.2. Potencial emprendedor. Esta etapa incluye
tanto la intencion emprendedora como la posterior concepcion del
proyecto empresarial. Dentro de esta etapa se mide un primer
indicador que hace referencia a la tasa de emprendedores potenciales,
es decir, la proporcion de la poblacion adulta (de entre 18 y 64 afios)

con intenciones de crear una empresa en los proximos 3 afios.

La segunda etapa se analiza en el apartado 1.3. Actividad
emprendedora. Dicha fase abarca el nacimiento de la empresa v,
posteriormente, su consideracién como empresa nueva. En esta fase

se analizan tres indicadores: (i) la proporcion de emprendedores

L4



GEM

Entrepreneurship Monitor Provincia de

nacientes (personas adultas con negocios de menos de 3 meses de
actividad efectiva); (ii) la proporcién de emprendedores nuevos
(personas adultas que gestionan un negocio que lleva mas de 3 meses
de actividad pero menos de 42); (iii) la tasa de actividad
emprendedora total (TEA, del inglés: Total Entrepreneurial Activity),
gue se refiere a la suma de los porcentajes de emprendedores
nacientes y de emprendedores nuevos. Este ultimo indicador es el
nucleo del estudio de la actividad emprendedora. Ademas de analizar
estos tres indicadores en la provincia de Cadiz y realizar comparativas
autonomicas y nacional, se ofrece un analisis comparativo de los
siguientes motivos para emprender: crear riqueza 0 una renta muy
alta; marcar una diferencia en el mundo; ganarse la vida porque el

trabajo escasea; y continuar una tradicion familiar.

La ultima fase se centra en el analisis de la dinAmica empresarial
presentado en el cuarto apartado de este capitulo. La dindmica
empresarial hace referencia tanto a la consolidacion de los proyectos
empresariales (cuando han superado los 3,5 afios de vida) como a los

abandonos o cierres (efectivos).

Los procesos emprendedores de concepcidon, nacimiento 'y
consolidacion para el caso de Cadiz, Andalucia y Espafa se reflejan en
las ilustraciones 1, 2 y 3, respectivamente. A partir de estas
ilustraciones se puede observar que la poblacion gaditana presenta un
potencial emprendedor (7,5%) mas bajo que la media andaluza
(8,1%) y la media espafiola (8,1%). No obstante, la tasa de actividad
emprendedora de Cadiz, medida a través de la TEA, representa un
7,6%. Comparando este dato con los de Andalucia y Espafia, se puede
destacar de manera positiva que la TEA gaditana supera en un 1,8
puntos a la de Andalucia y ademas se situa en 1,5 puntos por encima
de la espafiola. La descomposicion de la TEA implica que el 2,3% de la
poblacion gaditana son emprendedores nacientes y un 5,4% de la
poblacion son emprendedores cuyas empresas son de nueva creacion.

Tal y como se indica en las ilustraciones mencionadas, las diferencias
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de ambos porcentajes con los de Andalucia y los de Espafia son

favorables. Con respecto a la dinamica empresarial, se puede observar

que el porcentaje de empresas consolidadas gaditanas (4,7%) se sitla

por debajo del indicador de Andalucia y Espafia. En relacion con la

tasa de abandono o cierre (efectivo) gaditano se sitla tres décimas

por debajo de la andaluza. Dicha tasa también es algo menor que la

de Espafa, encontrdndose a cuatro décimas por

espafola.

debajo de la

llustracién 1. El proceso emprendedor en Cadiz 2019 (% poblacion 18-64 afios)*

Actividad Emprendedora Total: 7,6%
(Total Early Stage)

Emprendedor

Potencial:

7,5%

Empresa Naciente:
2,3%

(hasta 3 meses)

\ 4

Empresa Nueva:
5,4%

(entre 3y 42
meses)

Empresas
Consolidadas:
4.7%

(mas de 42 meses)

Concepcio

Nacimiento

Tasa de abandono o cierre (efectivo): 0,8%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)2

Consolidacién

! La suma de las iniciativas nacientes y nuevas puede ser superior a la TEA del periodo

debido a que algunos emprendedores pueden estar

iniciativas simultaneamente.

desarrollando ambos tipos de

2 Reynolds, et al. (2005): “Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and
Implementation 1998-2003", Small Business Economics Vol. 24, n® 3 (April), pp. 205-231.
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llustracién 2. El proceso emprendedor en Andalucia 2019 (%6 poblacién 18-64 afios)

Emprendedor

Potencial:

Actividad Emprendedora Total: 5,8%
(Total Early Stage)

Empresa Naciente:

8,1%

Concepcion

1,5%

(hasta 3 meses)

Empresa Nueva:
4,3%

Y

(entre 3y 42
meses)

Empresas
Consolidadas:

Nacimiento

Tasa de abandono o cierre (efectivo): 1,1%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)°.

6,3%

(méas de 42 meses)

Consolidacion

llustracién 3. El proceso emprendedor en Espafia 2019 (26 poblacion 18-64 afios)

Actividad Emprendedora Total: 6,1%0
(Total Early Stage)

Emprendedor Empreséa4l\$mente: Emprgsg(sueva: Empresas
Potencial: e > e > Consolidadas:
8 1% (hasta 3 meses) (entre 3y 42 6,3%0
70 meses) (méas de 42 meses)
Concepcioén Nacimiento Consolidacién

Tasa de abandono o cierre (efectivo): 1,2%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)*.

3 Reynolds et al. (2005), ob. cit.
* Reynolds et al. (2005), ob. cit.
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Finalmente, este primer capitulo incluye un apartado 1.5 Proceso
emprendedor por género en el que se detalla la participacién
masculina y femenina a lo largo de las diferentes etapas del proceso

de creacion de empresas.

1.2 Potencial emprendedon

El presente apartado examina el potencial emprendedor a partir de la
tasa de emprendimiento potencial. Esta tasa se refiere a la intencion a
emprender de la poblacién adulta y se mide a partir de la respuesta
afirmativa a la siguiente pregunta: ¢(Espera usted crear una empresa

en los préximos 3 afios?.

En el caso de la provincia de Cadiz, este indicador alcanz6 el 7,5% en
el afio 2019. Ademas, dicho indicador es similar a la cifra observada
en la TEA, por lo que podria pensarse que esos emprendedores
potenciales podrian nutrir en el futuro proximo la actividad

emprendedora en la fase inicial.

Desde una perspectiva comparativa, la Tabla 2 refleja la tasa referida
al potencial emprendedor de Cadiz, Andalucia y Espafia. Por su parte,
la llustraciéon 4 muestra graficamente el porcentaje de la poblaciéon de
18 a 64 anos que espera emprender en los 3 afos siguientes a 2019
de Espafia, las distintas Comunidades Auténomas y Cadiz. Cadiz se
sitia por debajo de Espafia, Andalucia y otras comunidades
auténomas. No obstante, también cabe resaltar que se encuentra por
encima del potencial emprendedor de algunas regiones espafiolas

como Navarra, Extremadura, Madrid, Melilla y Aragon.
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Tabla 2. Emprendedores potenciales en Cadiz, Andaluciay Espafa, 2019.

Emprendedores potenciales

Andalucia 8,1%

Espafia 8,1%

llustracién 4. Emprendedores potenciales en Cadiz. Comparativa autondmica y nacional,
2019.
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Finalmente, el género puede ser considerado uno de los factores
sociodemogréaficos que puede caracterizar a aquella poblacion adulta
gque pueda estar inmersa en un proceso emprendedor. Es por ello que
resulta relevante analizar el indicador de potencial emprendedor desde
una perspectiva de género. En la llustracién 5 se refleja el potencial
emprendedor de los hombres y las mujeres. Como puede observarse
en dicha ilustraciéon, en la provincia de C&diz, mientras que el
potencial emprendedor de los hombres es de un 9%, este indicador
para las mujeres se sitla en el 5,9%. Estos datos muestran que en el
caso de la provincia de Cadiz, las mujeres tienen menor propension a
la creacién de empresas que los hombres, destacando de manera

acusada en esta primera fase del proceso emprendedor.
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llustracién 5. El potencial emprendedor por género en Cadiz, 2019.

3
e
)
S
n
N
Hombres Mujeres Total

1.3 Aectioidad emprendedorna

La segunda etapa del proceso emprendedor se refiere al nacimiento de
las iniciativas emprendedoras y el desarrollo de la nueva empresa. En
concreto, se incluyen empresas nacientes, que son aquellas empresas
con menos de 3 meses y nuevas empresas, las cuales todavia no han
alcanzado los 3,5 afios. La suma de ambos porcentajes se conoce
como la TEA. Como se ha explicado anteriormente, en el caso de la
provincia de Céadiz, la TEA alcanz6é un 7,6% de la poblacion adulta, la
cual estaba inmersa en iniciativas emprendedoras en la fase inicial del
proceso emprendedor en 2019. Este dato es muy favorable, ya que se
encuentra por encima de la media andaluza (5,8%) y espaifola
(6,1%). Desagregando la tasa en empresas nacientes y empresas
nuevas, también se mantiene para ambos indicadores un nivel superior

a los de Andalucia y los de Espafia. En concreto, dentro de esta fase
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del proceso emprendedor, el 2,3% de la poblacién adulta de la
provincia de C&diz se encuentra desarrollando empresas nacientes,
mientras que el 5,4% se corresponde con las personas que gestionan
nuevos negocios. A partir de estos datos puede concluirse que la
participacion de la poblacion adulta en C&diz en empresas nuevas es

superior a aquella poblacién iniciando un negocio.

Ademas, la Tabla 3 muestra los datos de la actividad emprendedora de
Cadiz, Espafia y las comunidades auténomas para el afio 2019.
Ademés, como punto de referencia, también se incluye la TEA media
para toda Espafa. Tal y como puede observarse en dicha tabla, la
posicién relativa de la provincia de Cadiz con respecto al conjunto de
comunidades auténomas en Espafia en cuanto a la TEA es muy
destacable. Esto se debe a que la TEA de la provincia de Cadiz ocupa
el tercer lugar en comparacion con las comunidades auténomas de
Espafia, siendo solamente superada en 0,1 puntos por Castilla y Ledn

y por 0,7 puntos por Cataluia.
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Tabla 3. Actividad emprendedora (TEA) en Cadiz. Comparativa autonémica y nacional, 2019.

Cataluna

Castilla y Le6n

Madrid

Cantabria 7,0

Castilla La Mancha

Galicia
Murcia 5,2
Navarra 5,2
Extremadura 5,0
Aragbn 4,9
Baleares 4,9
Canarias 4,9
Pais Vasco 4,6
Valencia 4,3
Asturias 4,1
La Rioja 4,1
Melilla 4,1
Ceuta 3,8

Por su parte, la llustracién 6 permite comparar de manera mas clara y
visual la destacada posicion de la TEA de la provincia de Cadiz

respecto a las comunidades auténomas de Espafia.

La favorable posicion de la TEA de Céadiz del afio 2019 no solamente
esti presente cuando se compara con las comunidades autonomas de
Espafia sino también cuando dicha comparativa se realiza con respecto
a las provincias que componen Andalucia. Los datos de la llustracion 7
muestran que la provincia de Cadiz ocupa la segunda posicién de las
distintas provincias andaluzas analizadas. Unicamente es superada por

la provincia de Sevilla, la cual se sitia por encima de la provincia

b4
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llustracién 6. Actividad emprendedora (TEA) en Cadiz. Comparativa autonémica y nacional,

2019.
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llustraciéon 7. Tasa de actividad emprendedora (TEA) por provincias andaluzas, 2019.
7,9%
! 7,6%
7,3%
6,2%
5,7%
5,2%
Sevilla Cadiz Malaga Granada Jaén Almeria

Finalmente, se considera relevante examinar los diferentes motivos
para emprender. En esta edicion se han contemplado cuatro motivos

principales que pueden impulsar a las personas a crear una empresa:
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crear rigueza o una renta muy alta; marcar una diferencia en el
mercado; ganarse la vida porque el trabajo escasea; o continuar una
tradicién familiar. La llustracion 8 refleja la TEA segln estos cuatro
motivos para la provincia de Cadiz en comparacién con la media de

Andalucia y la media de Espafia.

Al igual que en Espafa y Andalucia, en la provincia de Cadiz la mayor
parte de la poblaciéon identifica la creacion de riquezas o la obtencion
de una renta muy alta como el principal motivo para emprender. En
concreto, el porcentaje arrojado para la provincia de Cadiz (66,3%) es
8,4 puntos y 6,8 puntos mayor que el de Andalucia y Espafa,
respectivamente. Una parte importante de la poblacion gaditana
(47,4%) indica que marcar una diferencia en el mundo también es un
motivo relevante para emprender, presentando un nivel similar con las
medias andaluza y espafiola. Con respecto al motivo referido a
ganarse la vida porque el trabajo escasea, si bien un alto porcentaje
de la poblacién espafola (42,3%) y andaluza (46,6%) indica este
motivo como importante para emprender, en la poblacién gaditana
este motivo presente un porcentaje mucho més bajo (28.7%).
Finalmente, un bajo porcentaje de la poblacion gaditana, andaluza y
espafiola indica como motivo para emprender el hecho de continuar

una tradicion familiar.

llustracién 8. Tasa de actividad emprendedora segun el motivo para emprender de la
provincia en Cadiz, Andalucia y Espafia, 2019.

¥ Espafia ¥ Andalucia
K *
kR
2 ”
« Cadiz
8
5.
8
"

Crear riqueza o una renta muy alta Marcar una diferencia en el mundo  Ganarse la vida porque el trabajo escasea Continuar una tradicion familiar

66,3%

57,9%

43,9%
47,4%

12,3%
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1.4 Dindmeea emprendedora

La dinamica emprendedora integra la consolidacién de las empresas y
su cierre o abandono. Con respecto a la consolidacion, se estudia la
tasa de consolidacion empresarial que contempla las empresas que ya

han superado los 42 meses de antigluedad.

En la Tabla 4 se observa la tasa de consolidacion empresarial de la
provincia de Cadiz en relacién con la tasa de Andalucia y de Espafia.
Como se explic6 en apartados anteriores, en términos comparativos, la
provincia de Cadiz presenta menor tasa de consolidacién de empresas

que Andalucia y Espafia.

Tabla 4. Iniciativas consolidadas en Cadiz, Andaluciay Espafia, 2019.

_ Iniciativas consolidadas
Andalucia 6,3

Espafa 6,3

Ademds, la llustracion 9 refleja la posicion relativa de la provincia
teniendo en cuenta el resto de comunidades autonomas. La provincia
de Cadiz ocupa uno de los ultimos puestos en referencia a la

consolidacion con respecto a las comunidades auténomas.

En relacién con el cierre o abandono, se analiza la tasa que contempla
aquellas empresas que han cesado su actividad en los ultimos 12
meses. En la Tabla 5 se refleja la tasa de abandono o cierre
empresarial (efectivo) de la provincia de Cadiz con respecto a la tasa
de Andalucia y de Espafia. Para el caso de la provincia, en términos
comparativos, dicha tasa presenta un nivel de consolidacién de

empresas mas bajo que Andalucia y Espafa.
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llustracién 9. Iniciativas consolidadas en Cadiz. Comparativa autonémica y nacional, 2019.
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Tabla 5. Tasa de abandono en Cadiz, Andaluciay Espafa, 2019.

I R
[

Andalucia 1,1

Espafa 1,2

A esto se afiade que en la llustracion 10 se muestra la posicidn
relativa de la tasa de abandono de la provincia de C&diz teniendo en
cuenta el resto de comunidades autonomas. Las diferencias entre las
distintas comunidades autonomas y entre ellas con la provincia de
Cadiz son muy reducidas, situdndose la tasa de la provincia gaditana
por debajo de la mayor parte de las comunidades auténomas

analizadas.
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llustracién 10. Tasa de abandono en Cadiz. Comparativa autonédmica y nacional, 2019.
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1.5 Proceso emprendedor for génere

A pesar de que anteriormente se han proporcionado algunas
pinceladas sobre el potencial emprendedor entre hombres y mujeres,
este apartado muestra la participacion masculina y femenina a lo largo
de las diferentes etapas del proceso de creacion de empresas. En el
caso de la provincia de Cadiz, la presencia de los hombres es mayor
en casi todas las fases del proceso emprendedor en comparacion con
la de las mujeres. Estos resultados corroboran la propension a la
creacion y desarrollo de iniciativas emprendedores por parte de los
hombres en detrimento de las mujeres. Como se observa en la
llustracion 11, el 60,5% de las personas que espera crear una
iniciativa emprendedora en los proximos tres afios son hombres,
mientras que el 39,5% son mujeres. Ademas, del total de la poblacidn,
mas del 70% de las personas que impulsaron las empresas nacientes
se integra dentro de la poblacion masculina, mientras que un 28,1%
fueron iniciadas por mujeres. No obstante, se observa mayor
participacion femenina (52,3%) en el desarrollo de nuevas empresas
en comparacion con la masculina (47,7%). Con respecto a la tasa de

consolidacion de empresas, la menor presencia femenina también se
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acentla. En concreto, dentro de la poblacibn de empresarios
consolidados que fueron identificados en el afio 2019 se observa una
mayor representacion masculina (62,8% del total) que femenina
(37,2%). Finalmente, cabe destacar que, en relacion con el abandono
o cierre de un negocio, la participacion masculina predominé en el
altimo afio sobre la femenina (el 24,8% son mujeres frente a 75,2%

de presencia masculina).

llustracién 11. Distribucion por género de los colectivos emprendedores en la provincia de
Cadiz, 2019.

100%
90%
80%
70%
60%

50% Hombre

40% “ Mujer

30%

20%

~ i o H B H =

2019 Potenciales 2019 Esu) 2°1‘i;;) 2019 TEA:su+BB 2019 C("E":)"""“" 2019 Abandono
Hombre 60,5% 71,9% 47,7% 54,9% 62,8% 75,2%
 Mujer 39,5% 28,1% 52,3% 45,1% 37,2% 24,8%

1.6 Conclusiones

En el presente capitulo, ateniendo al modelo GEM sobre el proceso de
creacion empresarial, se ha analizado la participacion de la poblacién
adulta desde la intencién a emprender hasta la puesta en marcha de
la empresa y su posterior consolidacion o cierre. En relacién con la
primera fase, en el caso de la provincia de Cadiz, el 7,5% de la
poblacion encuestada afirmd tener intencion de emprender en los
proximos tres afios. Esta cifra es inferior a la media andaluza y
espafola. Con respecto a la segunda etapa, la de nacimiento de la
empresa y su materializacion como empresa nueva, se ha examinado

la TEA. Los datos reflejan que este indicador es superior en la

&
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poblacion gaditana (7,6%), respecto a la media andaluza y espafiola.
Con respecto a la ultima fase del proceso, relacionada con la dindmica
emprendedora, solo el 4,7% de las iniciativas emprendedores se ha
consolidado. Este resultado es mas desfavorable que los obtenidos en
la poblacion andaluza y espafiola. Por su parte, la tasa de abandono

de los negocios gaditanos ha sido del 0,8% para el ailo 2019.

Desde wuna perspectiva de género, se concluye que, en lineas
generales, la participacion de las mujeres es inferior a la de los
hombres en las distintas fases del proceso emprendedor. No obstante,
de manera esperanzadora, el porcentaje de mujeres (52,3%) cuyas
empresas llevan en funcionamiento de 3 a 42 meses es superior al de
los hombres (47,7%).
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Capitalo 2. Fendmeno emprendedon: valones, pencepeiones ¢

actitudes de la poblacisn en (Cddiy

2.1 9utrodacecidn

En el presente capitulo se analiza la percepcion de la poblacion
gaditana sobre las oportunidades de negocio en el entorno y sobre sus
propias capacidades emprendedoras. Ademas, la metodologia GEM
incluye cinco variables que influyen en las motivaciones personales de
los emprendedores, las cuales podrian determinar su decision a
involucrarse en el desarrollo de iniciativas emprendedoras. Uno de
estos factores es el miedo al fracaso de los individuos. Los otros
cuatro factores se refieren a las percepciones de los individuos sobre
los siguientes aspectos culturales: la concepcibn mas o0 menos
igualitaria de la sociedad, el emprendimiento como una buena opcion
profesional, la opinibn sobre el estatus social y econOmico del
emprendedor; vy, el papel de los medios de comunicacion e internet en

la difusion de los casos exitosos de emprendimiento.

2.2 Las pencepeiones ¢obre las opontunidades de wegocio

La identificacion de oportunidades empresariales representa una fase
esencial en los procesos emprendedores, puesto que las iniciativas
emprendedores nacen a partir de la identificacion de dichas
oportunidades y la forma de explotarlas. Estas oportunidades pueden
estar en el entorno a la espera de ser descubiertas y explotadas, o
bien, podrian ser creadas mediante las acciones innovadoras del
emprendedor. Por dicha razén, ademas de ser importante que el
entorno apoye la creacion y el desarrollo de las empresas, es de vital
relevancia que las personas sean conscientes de dichas oportunidades.
Teniendo en cuenta estos argumentos, se considera esencial estudiar

la valoraciéon subjetiva de la poblacién sobre las oportunidades
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emprendedoras en una determinada zona geografica. En concreto, el
proyecto GEM analiza esta variable mediante el porcentaje de
poblacion de 18 a 64 afios que respondan afirmativamente a la
pregunta de si existen buenas oportunidades de negocio para

emprender en el area donde reside en los proximos seis meses.

La Tabla 6 y la Illustracion 12 muestran la evolucién de las
percepciones de oportunidades de negocio de Andalucia y Espafa,
incluyendo el ultimo dato disponible para la provincia de Cadiz. Tal y
como se puede observar, en el afio 2019 se ha producido un aumento
considerable de las percepciones de oportunidades de negocio en
Andalucia y Espafa, alcanzando los valores mas altos de los ultimos
afios. Con respecto a la provincia de Cadiz, el 37,6% de la poblacién
gaditana de entre 18 y 64 afios opina que en los préximos seis meses
habra oportunidades favorables para la creacién empresarial en su
entorno. Esta cifra supera a la media andaluza en 1,4 puntos y a la

media espafiola en 1,5 puntos.

llustracién 12. Evolucion de la percepcion de oportunidades de negocio para emprender en
los préximos 6 meses.
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Tabla 6. Evolucion de la percepcion de oportunidades de negocio para emprender en los
préoximos 6 meses.

T 01 205|010 | 2007|2018 | 210 |

Andalucia 23,2 26,1 25,2 37,3 32,2 36,2
Espafna 22,6 26,0 25,6 31,9 29,1 36,1

T I N S S

Teniendo en cuenta la posicion predominante de la provincia de Céadiz
en comparacion a Espafia y Andalucia, se considera relevante
comparar este valor con respecto a otras comunidades auténomas. De
manera detallada, la llustracion 13 pone de relieve que C&diz destaca
por un nivel de percepcion de oportunidades emprendedoras alto en el

contexto nacional.

llustracién 13. Porcentaje de la poblacién que percibe oportunidades para emprender en
Cadiz. Comparativa autonémica y nacional, 2019.
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2.3 CPapacidades para emprender, miede al fracase 4 modeles de

neferencia

Existe un conjunto de factores que son determinantes para que la
poblacion se convierta en emprendedora. Entre estos factores cabe
resaltar la percepcion sobre sus propias capacidades para la creacion

de empresas, el miedo al fracaso y el hecho de conocer a otros
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emprendedores que actuan como modelos de referencia cercanos y
realistas. En los siguientes apartados se analizaran estos factores en
la provincia de Cadiz, aplicando adem&s una comparativa autonémica

y nacional.

2.3.1 Perncepeccones sobne lae capacidades parna empreander ew la provincia de
Cidig
Ateniendo a los enfoques cognitivos, la propia percepcion de los
individuos sobre sus capacidades, habilidades y experiencias
emprendedoras es un determinante clave para que dichos individuos
se involucren en el proceso de convertir una oportunidad de negocio
en una empresa. Este factor cognitivo se mide a través de la siguiente
cuestion: ¢tiene los conocimientos, habilidades y experiencias

requeridos para iniciar un negocio?

La Tabla 7 y la llustracion 14 reflejan la evolucién de las apreciaciones
personales sobre la capacidad para emprender de Andalucia y Espafa,
incluyendo ademd@s la posicién relativa de la provincia de Cadiz. En el
aio 2019 se produce un ligero descenso del porcentaje sobre la
percepcion de los individuos sobre sus capacidades emprendedoras en
Andalucia (50,3%) respecto al afio anterior, aumentado levemente
para la poblacion espafola (50,8%). En el caso de la poblacion
gaditana, el 50,6% de la poblacion adulta de entre 18 y 64 afios
afirma tener los conocimientos, habilidades y experiencias necesarios
para iniciar un negocio. Ateniendo a estos datos, la media gaditana es

muy similar a la andaluza y a la espafola.
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llustracién 14. Evolucion de posesion de conocimientos, habilidades y experiencias
para emprender.
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Tabla 7. Evolucion de posesion de conocimientos, habilidades y experiencias
para emprender.

- 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andalucia 7,3 7,1 9,0 7,1 2,4 0,3

Espafa

------

En los resultados de la llustracion 15 podemos observar que el
porcentaje de la poblacién gaditana se ubica en un término medio
entre las regiones espafiolas. Esta valoracion alcanza el nivel maximo
en Baleares (55,3%) y el minimo en Melilla, con un 44,5% de la

poblacion con percepciones favorables acerca de sus conocimientos,

habilidades y capacidades para emprender.
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llustracién 15. Porcentaje de la poblacién que percibe que posee conocimientos, habilidades
y experiencias para emprender en Cadiz. Comparativa autonémica y nacional, 2019.
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2.3.2E( mcedo al fracase entre la poblaciin de Cddis

Otro factor cognitivo determinante de la formacién de iniciativas
emprendedoras es el nivel de miedo al fracaso, el cual es

inversamente proporcional a la tolerancia al riesgo.

La llustracion 16 y la Tabla 8 muestran la evoluciéon del miedo al
fracaso de la poblacion andaluza y espafola, incluyendo ademas la
posicion relativa de la poblacion gaditana. Los datos de 2019 muestran
un ascenso considerable respecto a afios anteriores del porcentaje de
la poblacién andaluza (55,4%) y de la espafiola (55,1%) que considera
el miedo al fracaso como un obstaculo para emprender. El porcentaje
de la provincia de Cadiz es ligeramente inferior a la media andaluza y
espafiola. En concreto, el 54,2% de la poblacién gaditana afirma que
el miedo al fracaso seria un factor que le frenaria para impulsar

iniciativas emprendedoras.
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llustracién 16. Evolucion de la percepcion del miedo al fracaso como obstéculo para
emprender.
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Tabla 8. Evolucion de la percepcion del miedo al fracaso como obstaculo para emprender.

- 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andalucia 46,7 42,6 45,3 44,3 43,9 55,4
Espafa 46,5 43,1 45,0 43,6 43,1 55,1

IS I I I S N AT

2.3.3Modelos de neferencia en la provincia de Cddiy

Otro factor clave para el impulso de iniciativas emprendedoras es el
hecho de conocer a otros emprendedores. Esto se debe a que estos
contactos podrian constituir modelos de referencia cercanos vy

realistas.

En la llustracién 17 se muestran los valores medios de la provincia de
Cadiz, de Andalucia y de Espafia. Los datos muestran que el 44,5% de
la poblacion gaditana afirma que conoce a otras personas
emprendedoras. El valor de este factor es similar a la poblacion

andaluza y ligeramente superior al de la media espafola.
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llustracién 17. Percepcion de modelos de referencia en Cadiz, Andaluciay Espafia, 2019.
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2.4 Pencepecones sobre valones 4 aptitades parna emprendern desde
la perspectiva de género

Tradicionalmente, la investigacion previa ha encontrado que la
poblacion masculina suele presentar niveles mas alto de
emprendimiento que la poblacion femenina. Esta divergencia en
cuanto al comportamiento emprendedor entre hombres y mujeres
podria ser debida a los factores cognitivos que presentan ambos. De
esta manera, a partir de un analisis cognitivo, se pretende analizar las
percepciones de la poblacion gaditana desde una perspectiva de
género. En concreto, en las ilustraciones 19 a 22 se analizan la
percepcion de oportunidades emprendedoras, la percepcidon sobre la
posesion de conocimientos, habilidades y experiencias para
emprender, el miedo al fracaso y la percepcién sobre modelos de

referencia.

La llustracion 18 muestra que la participacion masculina (38,5%) en la
percepcion de oportunidades de negocio en los proximos 6 meses es
superior a la femenina (36,7%). Estos datos estdn en consonancia con

las investigaciones anteriores que ponen de relieve que los factores

E-4
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cognitivos que promueven el emprendimiento son més altos entre los

hombres en comparacién con los de las mujeres.

llustracién 18. Oportunidades de negocios por género en la provincia de Cadiz, 2019.

“Mujeres

“Hombres

Al igual que los resultados por género sobre la percepcion de
oportunidades de negocio, en cuanto a la percepcion de poseer
capacidades, habilidades y conocimientos, las mujeres presentan
valores inferiores a los hombres, tal y como puede observarse en la
llustracién 19. Es por ello que este factor cognitivo constituye una
barrera para que la poblacion femenina se involucre en acciones

emprendedoras

llustraciéon 19. Capacidades emprendedoras por género en la provincia de Cadiz, 2019.

“Mujeres

Hombres




GEM

e Global Entrepreneurship Monitor Provincia de Cadiz 20

En la llustracion 20 se reflejan los datos referidos al miedo al fracaso
entre hombres y mujeres. En este caso particular, el 57,2% de la
poblacién gaditana femenina encuestada afirma que el miedo al
fracaso inhibe el desarrollo de iniciativas emprendedoras. Este
porcentaje es superior en 6 puntos al alcanzado por la poblacién

masculina gaditana.

llustracién 20. Miedo al fracaso por género en la provincia de Cadiz, 2019.

“Mujeres

‘Hombres

Finalmente, en la llustracion 21 se observan valores muy similares en
cuanto a los modelos de referencia entre hombres y mujeres. De esta
forma, alrededor del 44% tanto de la poblacion femenina como
masculina afirma conocer otros emprendedores, los cuales podrian

llegar a convertirse en modelos de referencia cercanos.
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llustracién 21. Modelos de referencia por género en la provincia de Cadiz, 2019.

“Mujeres

Hombres

2.5 Pencepeiones dobre la propia cultuna ¢ su influencia en el

emprendimiente

En este apartado se presentan las percepciones de la poblacion adulta
encuestada sobre cuatro aspectos socio-culturales que podrian incidir
sobre las acciones emprendedoras de los individuos. A este respecto,
la creacion de empresas podria verse afectada no Unicamente por las
percepciones individuales sobre sus capacidades para emprender, sino
también por las percepciones de la poblacion sobre el grado de cultura
emprendedora de su entorno. La percepcion sobre el apoyo social al
emprendimiento en su entorno podria impulsar o inhibir las acciones
encaminadas hacia la creacion de empresas. Los cuatro factores socio-
culturales analizados por el proyecto GEM son los siguientes: (i)
opinion sobre la equidad en los estandares de vida; (ii) opinion sobre
si ser emprendedor es una buena opcion profesional; (iii) opinién
sobre si el hecho de emprender brinda estatus social y econémico; y
(iv) opinién sobre el papel que cumplen los medios de comunicacién

en la difusion del emprendimiento.

Las ilustraciones 22 a 25 y las tablas 9 a 12 reflejan la evolucién de
estos factores de Andalucia y Espafia, incluyendo el valor relativo para

la provincia de Cadiz.
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La llustracién 22 y la Tabla 9 muestran los resultados de la dimension
cultural del emprendimiento referente a la concepcibn mas o menos
igualitaria de los estandares de vida de la sociedad. En 2019, tanto en
Andalucia como en Espafia se produce un descenso del valor de esta
dimensién, alcanzando el 69,5% y el 69%, respectivamente. Por su
parte, esta cifra es mayor para la provincia de Cadiz, en la que un
71,8% de la poblacion preferiria que existiera equidad en los

estandares de vida.

llustracién 22. Evolucion de la opinién sobre la equidad en los estandares de vida.

74
73

72 ;
® —e—Andalucia

, —e—Espafa
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Tabla 9. Evolucidn de la opinién sobre la equidad en los estandares de vida.

_ 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andalucia 73,1 72,7 71,0 73,0 72,0 69,5
Espafia 71,9 72,1 70,3 71,4 71,5 69,0

I I I I S S T

En la Illustracion 23 y en la Tabla 10, se puede observar, en
comparacion con la dimension anterior, un comportamiento diferente
de la dimension referida a la opinion de la poblacion acerca de si
emprender es una buena opcién profesional en Andalucia y Espafia. En
concreto, los valores obtenidos en esta dimension incrementan
respecto a afios anteriores, alcanzando el 56,7% en Andalucia y el

57,3% en Espafia, respectivamente. En el caso de la provincia
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gaditana, méas de la mitad de su poblacion (57,9%) también opina que

el emprendimiento es una buena opcion profesional.

llustracién 23. Evolucion de la opinién de que emprender en una buena opcién profesional.
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Tabla 10. Evolucién de la opinién de que emprender en una buena opcidén profesional.

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andalucia 54,5 53,9 53,9 53,8 52,4 56,7
Espafa 53,9 53,2 53,7 53,8 53,1 57,3

e | 1 | [ || se

Los datos referidos a la opinion de la poblacion sobre si emprender
brinda estatus social y econdmico se recogen en la llustracion 24 y la
Tabla 11. En la poblacion andaluza y espafiola se produce un ascenso
en esta dimension a partir de 2017, llegando a niveles cercanos al
58% en Andalucia y Espafa. Este nivel es similar a la provincia de
Cadiz, en la que un 57,7% de la poblacién encuestada considera que

los emprendedores poseen un elevado estatus social y econémico.
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llustracién 24. Evolucion de la opinidon de que emprender brinda estatus social y econémico.
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Tabla 11. Evolucién de la opinién de que emprender brinda estatus social y econémico.

[ | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andalucia 48,9 50,3 51,2 46,1 52,1 57,6
Espafa 49,0 48,4 50,7 47,9 49,8 57,8

cagiz | | | ] | 577 |

Finalmente, ateniendo a la llustracion 25 y la Tabla 12, el 54,1% de la
poblacion encuestada de la provincia de Cadiz opina que los medios de
comunicacion e internet tienen un papel relevante en la difusién de los
casos de emprendimiento exitosos. Este porcentaje es ligeramente
inferior al de Andalucia y muy similar al de Espafia. Respecto a afos
anteriores, tanto en la poblacién andaluza como en la espafiola
aumenta el porcentaje de personas que consideran que los medios de
comunicacion permiten dar visibilidad a los casos emprendedores
exitosos, lo cual podria ayudar a los diferentes colectivos sociales a

impulsar acciones encaminadas hacia la creacion de empresas.
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llustracién 25. Evolucion de la opinién sobre la difusién del emprendimiento en medios de
comunicacion.

57

54

—e—Andalucia
—e—Espafa
—o—Cadiz

48

45
2014 2014,5 2015 2015,5 2016 2016,5 2017 2017,5 2018 2018,5 2019

Tabla 12. Evolucién de la opinién sobre la difusion del emprendimiento en medios de
comunicacion.

[ | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andalucia 44,2 46,4 49,4 47,8 50,6 55,2
Espafa 56,3 46,9 49,6 50,9 49,4 54,0

Cor |1 | [ | s

2.6 Pencepciones culturales 4 géunere

Al igual que se han analizado los factores cognitivos desde una
perspectiva de género, en este apartado se examinaran las diferencias
entre hombres y mujeres en cuanto a las percepciones sobre los
factores socio-culturales estudiados anteriormente: (i) la equidad en
los estandares de vida; (ii) emprender es una buena opcién personal;
(iii) el emprendimiento brinda estatus social y econdmico; y (iv) el
papel que cumplen los medios de comunicacion en la difusién del
emprendimiento. La ilustracion 26 muestra los resultados obtenidos de
este analisis comparativo. El porcentaje de mujeres gaditanas que
opinan que emprender es una buena opcidn profesional es superior al
de los hombres. Sin embargo, el porcentaje de poblacion femenina

gue opina que las acciones emprendedoras brindan estatus social y
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econOmico y que los medios de comunicacién e internet tienen un
papel relevante en la difusion de los casos de emprendimiento
exitosos es inferior al porcentaje relativo de la poblacion masculina.
Finalmente, ambas poblaciones presentan niveles similares sobre la

necesidad de que exista equidad en los estdndares de vida.

llustracién 26. Percepciones culturales por género en la provincia de Cadiz, 2019.

O 'Hombres

M Mujeres

Equidad en los Emprender es una Emprender brinda Difusion del
estandares de vida buena opcion estatus social y emprendimiento en
profesional economico medios de

comunicacion

2.7 Conclasiones

Ateniendo a los diferentes factores analizados en el presente capitulo,
de manera global, los resultados para 2019 de la provincia de Cadiz
sitian a la poblacion gaditana en valores similares o més altos que la
media andaluza y espafiola. En primer lugar, el 37,6% de la poblacion
encuestada de la provincia de Cadiz sefiala que existen oportunidades
de negocio para emprender en los préximos seis meses frente al
36,2% y 36,1% de las medias andaluza y nacional, respectivamente.
Algo mas de la mitad de la poblacién gaditana considera que tiene las
capacidades necesarias para emprender, situdndose, por su parte, el
miedo al fracaso en un 54,2%, ligeramente por debajo de la media

andaluza y espaifiol. Con respecto a los modelos de referencia, un
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44,5% de los encuestados afirmd conocer a otros emprendedores,

siendo un porcentaje mas alto respecto al contexto nacional.

Con base en el analisis de las percepciones sobre valores y aptitudes
para emprender desde una perspectiva de género, en términos
generales, los resultados obtenidos para la poblacion femenina son
inferiores a los de la poblacion masculina. Unicamente, en el caso de
los modelos de referencia, el porcentaje de mujeres que afirman

conocer a otros emprendedores es mas alto que el de los hombres.

Con respecto a los aspectos socio-culturales incluidos en este informe,
se puede concluir que la situacion de la provincia de Cadiz que es
similar a la que existe en el contexto andaluz y nacional en cuanto a la
opinion sobre si el emprendimiento otorga mayor estatus y sobre el
papel de los medios de comunicacién para visualizar y dar a conocer
casos de éxito. Ademas, la poblacion gaditana presenta valores mas
alto en cuanto a la opinién sobre la equidad en los estdndares de vida
y sobre la opinién del emprendimiento como una opcién profesional en

comparacion con los resultados del contexto andaluz y del nacional.

Desde una perspectiva de género, en primer lugar, el porcentaje de
mujeres que consideran que emprender es una buena opcion
profesional es mas alto que el de los hombres. En segundo lugar, la
proporcion de hombres que opinan que emprender brida estatus y que
los medios contribuyen a difundir los casos de éxito de los
emprendedores es superior al de la poblacion femenina. Finalmente,
se obtienen porcentajes similares de hombres y mujeres que preferiria

gue existiera equidad en los estandares de vida.
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Capitale 5. Entonno: Obstdcalos, Facilitadores ¢

Recomendaciones

S.1 Tutredacecidn

Ademas de los rasgos Yy caracteristicas identificativas de los
emprendedores analizados en los capitulos anteriores, existen una
serie de factores ambientales categorizados por la Teoria Institucional
en tres dimensiones (normativos, regulatorios y cognitivos) que
influyen de manera decisiva en el proceso de creacién, crecimiento y

consolidacion de las nuevas empresas.

Al objeto de examinar la influencia de estos factores, GEM analiza
nueve dimensiones del contexto social e institucional en el que se
desarrolla la iniciativa emprendedora, utilizando para ello un
cuestionario dirigido a 36 profesionales y empresarios de la provincia
de Cadiz, con reconocida experiencia y conocimientos. Concretamente,
las nueve condiciones del entorno con potencial impacto en la

actividad emprendedora que se analizan son:
1. Apoyo financiero.

2. Politicas gubernamentales (politicas de apoyo y relevancia; y

politicas relacionadas con impuestos, tasas y burocracia).
3. Programas gubernamentales.

4. Educacién y formacién emprendedora (educaciéon primaria y
secundaria -etapa escolar-; y educacidon superior -etapa

postescolar-).
5. Transferencia de I+D.
6. Infraestructura comercial y profesional.

7. Apertura del mercado interno (dindmica del mercado; y las

barreras y marco regulatorio de entrada).
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8. Infraestructura fisica y de servicios.
9. Normas sociales y culturales.

A través de un cuestionario estructurado de 54 items, los expertos
manifiestan su opinién con respecto al grado en el que cada una de
las diez condiciones del entorno influyen sobre la actividad
emprendedora. Adicionalmente, los expertos son sometidos a una
bateria de cuestiones abiertas para que describan los principales
obstéculos y facilitadores de la actividad emprendedora en la provincia
de Cé&diz, asi como las recomendaciones para mejorar el contexto en el
gue se lleva a cabo dicha actividad. Estas respuestas abiertas han sido
codificados en alguna de las 20 categorias contempladas por GEM, las

cuales son detalladas en el capitulo de Metodologia.

A continuacién, se presentan los principales resultados obtenidos.

5.2 Factones gue obotaculizan la creacidn de emprecas

La llustracién 27 muestra los principales obstaculos para la actividad
emprendedora sefialados por los expertos provinciales. Tal y como
puede apreciarse, la ausencia de politicas gubernamentales adecuadas
y eficaces es destacada como la principal traba para el proceso
emprendedor en la provincia de C&diz, ya que el 90,6% de las
respuestas emitidas por los expertos coinciden en dicho aspecto. A
continuacion, tres factores de diversa indole también aparecen como
destacados inhibidores del fendmeno emprendedor: la carencia o
insuficiencia de apoyo financiero (62,5% de las respuestas), las
normas sociales y culturales (43,8%) y la escasa atencidn recibida por
el emprendimiento en los planes educativos y formativos (28,1% de
las respuestas). El 12,5% de los expertos coinciden en sefalar la
escasa apertura del mercado y las carencias de los individuos en
cuanto a capacidades emprendedoras como relevantes inhibidores de

la actividad emprendedora en la provincia. Por su parte, el clima
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economico y la dificultad para acceder a ciertas infraestructuras fisicas
s6lo son remarcadas por el 9,4% de los expertos, mientras que la
transferencia de I1+D y la infraestructura comercial y profesional de la
provincia son considerados como obstaculos al emprendimiento por el
6,3% de las respuestas. Por ultimo, los cuatro factores que los
expertos consideran con un menor grado de relevancia a la hora de
obstaculizar el proceso emprendedor en la provincia (3,1% de las
respuestas) son el estado del mercado laboral; el contexto politico,

institucional y social; la crisis economica; y la internacionalizacion.

llustracién 27. Factores citados por los expertos como obstadculos a la actividad
emprendedora en la provincia

Politicas gubernamentales _ _ 90,6%
Apoyo financiero - — 62,5%
Normas sociales y culturales -_ 43,8%
Educacién y formacion — 28,1%

Apertura de mercado y barreras 12,5%

Capacidad emprendedora 12,5%

Acceso a infraestructura fisica - 9,4%
Clima econdmico - 9,4%
Transferenica de I+D - 6,3%
Infaestructura comercial y profesional - 6,3%
Estado del mercado laboral l 3,1%
Contexto politico, institucional y social l 3,1%
Crisis economica l 3,1%

. ® Porcentaje de expertos
Internacionalizacion l 3,1%
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5.3 Factones gue favonecen la creacidn de empresas

Con respecto a los factores impulsores de la actividad emprendedora
en la provincia, la llustracién 28 pone de manifiesto la importancia
superlativa que los expertos otorgan a la educacion y formaciéon como
el factor mas relevante a la hora de impulsar la creacion de empresas
en la provincia, ya que el 53,1% de los mismos se inclinan por
sefialarlo. Especificamente, una mayoria de las respuestas destacan el
papel de las wuniversidades y de las unidades de apoyo al
emprendimiento como facilitadores del proceso emprendedor. Casi un
tercio de los expertos consultados (31,3%) inciden en la
infraestructura comercial y profesional, en términos de disponibilidad
y acceso a servicios profesionales para los emprendedores, asi como
en el estado del mercado laboral, como relevantes facilitadores de la
actividad emprendedora en la provincia. Un 28,1% de las respuestas
se centran en factores de indole demogréafico (las capacidades
emprendedoras de los individuos) y contextuales (el contexto politico
institucional y social y los programas gubernamentales). Por su parte,
las normas sociales y culturales son sefialadas por una cuarta parte de
los expertos consultados, las politicas gubernamentales de apoyo al
emprendimiento, por el 21,9%, la transferencia de 1+D, por el 15,6%
y la apertura y barreras del mercado, por el 12,5%. Finalmente,
menos de un 10% de las respuestas destacan como posibles
facilitadores el apoyo financiero (9,4%), el clima econdmico (9,4%) y

el acceso a infraestructura fisica (3,1%).
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llustracién 28. Factores citados por los expertos como facilitadores de la actividad
emprendedora en la provincia

Educacion y formacion _ 53,1%
Infraestructura comercial y profesional - 31,3%
Estado del mercado laboral _ 31,3%
Capacidad emprendedora - 28,1%
Contexto politico, institucional y social - 28,1%
Programas gubernamentales - 28,1%
Normas sociales y culturales - 25,0%
Politicas gubernamentales - 21,9%
Transferencia de I+D - 15,6%
Apertura de mercado y barreras -
Apoyo financiero - 9,4%
Clima econémico - 9,4%
Acceso a infraestructura fisica ' 3,1% RRGcaEds apats

5.4 Recomendaciones para mejornar el conlevto en el gue ¢e
desarnnolla la actividad emprendedora

Tomando como referencia las mismas categorias utilizadas para el
anélisis de obstaculos y facilitadores de la actividad emprendedora, los
expertos consultados han descrito una serie de recomendaciones
encaminadas a mejorar el contexto en el que se lleva a cabo la

actividad emprendedora en la provincia.

Tal y como puede apreciarse en la llustracion 29, los expertos
coinciden abrumadoramente (97%) en recomendar la puesta en
marcha de politicas gubernamentales que apuestan firmemente por el

compromiso con el emprendimiento, situdndolo en un plano de mayor
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relevancia; que faciliten el acceso y el conocimiento de los valiosos
recursos y capacidades disponibles en el ecosistema provincial; y que
garanticen la eficaz coordinacion entre los diferentes agentes e

instituciones.

El segundo grupo de recomendaciones concentra entre el 30,3% vy el
45,5% de las respuestas emitidas por los expertos y se compone de
educacion y formacion, apoyo financiero y normas sociales y
culturales. Con respecto a la educacion y formacion (45,5%), las
recomendaciones de los expertos giran fundamentalmente en torno a
la necesidad de fomentar la adquisicion de conocimientos vy
competencias emprendedoras en todas las etapas escolares; el
refuerzo del papel de la universidad como agente impulsor de
iniciativas emprendedoras de alto potencial; y la creacién de
programas especificos de formacién a empresas establecidas para
aumentar la competitividad de las mismas. Por su parte, las
recomendaciones relacionadas con el apoyo financiero (42,4%) hacen
especial hincapié en la facilitaciobn del acceso al crédito y otros
instrumentos financieros no bancarios (business angels, capital riesgo
y semilla) a los emprendedores; el establecimiento de instrumentos de
financiacion que permitan la puesta en marcha rapida y eficaz de
nuevas iniciativas emprendedoras; y la simplificacion de los tramites
necesarios para el acceso a las herramientas de financiacion.
Finalmente, las recomendaciones emitidas con respecto a las normas
sociales y culturales (30,3%) ponen el foco principalmente en la
necesidad de difundir la cultura emprendedora, a través de la
comunicacién y difusion del éxito emprendedor y de la promocion de

referentes del ecosistema provincial.

Finalmente, un tercer grupo de recomendaciones aportado por menos
del 20% de los expertos consultados abarca los siguientes elementos:
infraestructura comercial 'y  profesional (18,2%), capacidad
emprendedora (18,2%), transferencia de 1+D (12,1%), programas

gubernamentales (6,1%), apertura de mercado y barreras (6,1%),
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acceso a infraestructura fisica (3%) y desempefio de pequenas,

medianas y grandes empresas (3%).

llustracién 29. Recomendaciones para mejorar el contexto de la actividad emprendedora en
la provincia

Politicas gubernamentales 97,0%

Educacion y formacion 45,5%

Apoyo financiero 42,4%

Normas sociales y culturales 30,3%

Infraestructura comercial y profesional 18,2%

Capacidad emprendedora 18,2%

Transferencia de I+D 12,1%

Programas gubernamentales

6,1%

6,1%

Apertura de mercado y barreras

Acceso a infraestructura fisica 3,0%

Desempefio de pequefias, medianas y
grandes empresas

- .
3,0% Porcentaje de expertos

5.5 Valornaciin del entorno emprendedor

Los resultados de las valoraciones de los expertos sobre las
condiciones del entorno para emprender en Cadiz se reflejan en la
llustracion 30. Estos valores corresponden a los componentes
principales calculados a partir de las respuestas a una amplia
seleccion de preguntas para cada uno de los nueve factores
contextuales del entorno, dando lugar a un conjunto de 12 factores

valorados en una escala de 1 a 10.
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El factor con una mayor valoracién por parte de los expertos es la
existencia de adecuados accesos a las infraestructuras fisicas (6,7
puntos) necesarias para la implantacion y funcionamiento de las
empresas. Otros factores que exhiben valores limitrofes al punto
medio de la escala son la educacion emprendedora en la etapa
postescolar (5,5 puntos), la infraestructura comercial y profesional de
la provincia (4,6 puntos) y los programas gubernamentales de apoyo
al emprendedor (4,6 puntos). Seis factores son valorados por los
expertos con una puntuacion media que oscila entre 3 y 4 puntos.
Concretamente, dichos factores son: dinamica del mercado interno (4
puntos), transferencia de I+D (4 puntos), barreras de entrada del
mercado y marco regulatorio (3,7 puntos), normas sociales Yy
culturales (3,6 puntos), politicas gubernamentales en términos de
apoyo y relevancia al fenomeno emprendedor (3,5 puntos) y apoyo
financiero para los emprendedores (3,1 puntos). Finalmente, cabe
destacar la escasa contribucion a la actividad emprendedora en la
provincia que atribuyen los expertos a la educacion emprendedora en
la etapa escolar (2,8 puntos) y a las politicas gubernamentales, en

términos de impuestos, tasas y burocracia (2,6 puntos).
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llustracién 30. Valoracién media de las condiciones del entorno para emprender en la
provincia

Infraestructura fisica y servicios 6,7

Educacion emprendedora en la etapa
postescolar

L
wn

Infraestructura comercial y profesional

Programas gubernamentales (publicos)

»
-

Dindmica del mercado interno

Transferencia de I+D

>
°

Barreras de entrada del mercado y marco
regulatorio

3,7

Normas sociales y culturales

Politicas gubernamentales (apoyo y

relevancia) Che

w
-

Apoyo financiero (financiacion) para
emprendedores

w
-

Educacion emprendedora en la etapa escolar

N
©

® Valoraciones medias (1= completamente

Politicas gubernamentales (impuestos, tasas falso; 10 = completamente cierto)

y burocracia)

N
)

3.6 Comparacidn del ewtonwo emprendedon de (a fprouineia,
Audalaucia, Espaia ¢4 la Unidn Eanopea

La comparacion del entorno emprendedor de la provincia, Andalucia,
Espafia y paises GEM de la Union Europea (llustracién 31) ofrece una
vision oportuna acerca de las condiciones del ecosistema emprendedor

de la provincia y las oportunidades de mejora.

Tal y como se desprende de la informacién suministrada en la
llustracion 31, las respuestas de los expertos consultados muestran
que ocho factores reciben una valoracion media inferior a las recibidas
por los ecosistemas andaluz, espafiol y europeo. Concretamente,

dichas condiciones del entorno son: politicas gubernamentales, en
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términos de impuestos, tasas y burocracia (2,6 puntos), apoyo
financiero para los emprendedores (3,1 puntos), politicas
gubernamentales, en términos de apoyo y relevancia al
emprendimiento (3,5 puntos), normas sociales y culturales (3,6
puntos), barreras de entrada del mercado y marco regulatorio (3,7
puntos), dinamica del mercado interno (4 puntos), programas
gubernamentales (4,6 puntos), e infraestructura comercial y
profesional (4,6 puntos). Por su parte, las valoraciones medias de la
transferencia de I+D (4 puntos) y de la educacion emprendedora en la
etapa escolar (2,8 puntos) son ligeramente superiores a las reportadas
por los expertos andaluces y espafoles, respectivamente. Finalmente,
sb6lo dos factores del entorno provincial parecen situarse en la media
de las puntuaciones reportadas por los expertos consultados del resto
de ecosistemas: el acceso a infraestructura fisica y servicios (6,7
puntos) y la educacion emprendedora en la etapa postescolar (5,5
puntos). Este altimo factor merece una mencién especial, ya que es el
Gunico condicionante del entorno que, a la vista de los resultados
facilita de manera mas decidida la actividad emprendedora en la
provincia, en comparacion con los é&mbitos regional, nacional vy

europeo.
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llustracién 31. Comparacion del entorno emprendedor de la provincia, Andalucia, Espafia y
paises de la Unién Europea

Infraestructura fisica y servicios
70 4.

Politicas gubernamentales
(impuestos, tasas y burocracia)

Educacion emprendedora en la
etapa postescolar

Educacion emprendedora en la
etapa escolar

Infraestructura comercial y
profesional

Pogramas gubernamentales Apoyo financiero (financiacion

LN . "
(publicos) 4 4 .‘ para emprendedores)
o, _5
.-“
OTE S A Politicas gubernamentales
Dinamica del mercado interno ‘ (apoyo y relevancia)
| S o
Transfi i + rm. ial Itural .
ransferencia de 1+D Normas sociales y culturales CADIZ
# - ANDALUCIA
Barreras de entrada del 3
mercado y marco regulatorio e ESPANA

- UNION EUROPEA

3.7 Concluasiones

El andlisis del entorno de la provincia ofrece interesantes elementos
para el anédlisis y reflexion acerca del potencial del ecosistema
emprendedor a la hora de impulsar o inhibir el desarrollo de la

actividad emprendedora en la provincia.

De un modo abrumador, los expertos parecen coincidir en la necesidad
de que los poderes publicos apoyen decididamente al emprendimiento
y apuesten por la generacion de instrumentos que faciliten el acceso a
la financiacién de las iniciativas emprendedoras y por la puesta en
marcha de politicas que incentiven y valoren la creacién de nuevas
empresas como un elemento fundamental para la dinamizacién del
entorno social, cultural y econémico de la provincia. Existe también
cierto consenso a la hora de resaltar a la educacion emprendedora
como un elemento vertebrador capaz de generar una sociedad mas

inclusiva y con una percepcion mas adecuada de las potenciales

k-4
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oportunidades que pone el entorno a su disposicién. Para ello, urge la
inclusibn de contenidos y materias especificas ligadas al
emprendimiento en todas las etapas formativas, asi como la apuesta
firme y decidida por la universidad como un agente social con la
capacidad necesaria para generar iniciativas emprendedoras de alto
potencial. Igualmente resefiable parece la aparente infravaloracion de
la sociedad en la provincia de Cadiz hacia el emprendimiento y la
consecuente necesidad de promocionarlo como una opcion de carrera
atractiva, pudiendo ser recomendable, para ello, la existencia de una
mayor coordinaciéon e implicacién de los agentes sociales, medios de
comunicacién e iniciativa privada a la hora de poner en valor el
componente social del emprendimiento y los valiosos referentes
exitosos de la provincia. Por ultimo, la comparacion de los factores
condicionantes de la actividad emprendedora en la provincia, con
respecto a Andalucia, Espafia y la Unién Europea, parece dibujar un
horizonte descorazonador, en el que la provincia se sitla en una
posicién claramente desfavorable en la mayoria de los indicadores. A
este respecto, llama poderosamente la atencion las cuantiosas
diferencias que existen con el ecosistema nacional en materias como
los impuestos y Dburocracia relacionadas con la actividad
emprendedora, el apoyo y relevancia al emprendimiento proporcionado
por los poderes publicos, la infraestructura comercial y profesional, el
apoyo financiero a los emprendedores, o los programas de apoyo
especifico al emprendimiento liderados por instituciones publicas. A la
vista de estos resultados, parece razonable insistir a las autoridades
gubernamentales del entorno provincial con respecto a la conveniencia
de la implementacion de politicas y programas destinados al
emprendimiento que, de un modo coordinado y eficiente, impulsen la

actividad emprendedora en la provincia.

>
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Capctalo 4. rudlisis de las condiciones del entoms para

emprender en la frovincia de Caddy

.1 Tutrodaceidn

En este capitulo se analizan detalladamente los nueve factores
condicionantes descritos en el capitulo anterior y que conforman el
ecosistema emprendedor de la provincia de Cadiz. Para ello, se
analizaran de manera detallada, las valoraciones medias emitidas por
los expertos consultados para cada uno de los diferentes items que

configuran cada factor contextual.

Si bien es cierto que en el cuestionario original se usa una escala de
medida Likert de 9 puntos (1: completamente falso; 9: completamente
cierto), estas valoraciones han sido transformadas a una escala 1-5,
en la que, consecuentemente, los valores inferiores a 3, serén

considerados como desfavorables.

4.2 Apoyo fimancieno

La llustracion 32 muestra el detalle de las valoraciones medias de los
expertos con respecto a las condiciones existentes en la provincia de
Cadiz para acceder a la financiacion necesaria para llevar a cabo una
actividad emprendedora. Tal y como puede observarse, todos los
aspectos considerados, a excepcion de uno, son valorados
desfavorablemente por los expertos, destacando especialmente la
escasa valoracion recibida por el acceso a la financiacién a través de
la salida a bolsa de las empresas nuevas y en crecimiento (1,3
puntos). El resto de puntuaciones negativas se situa entre 1,8 puntos
(disponibilidad de capital propio suficiente para financiar las empresas
nuevas y en crecimiento) y 2,4 puntos (existencia de subvenciones

publicas disponibles para las empresas nuevas y en crecimiento). La

k>4
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insuficiente disponibilidad de medios de financiacion procedentes de
entidades financieras privadas (2 puntos), de prestamistas privados
tipo “crowdfunding” (2,1 puntos), de capital riesgo (2,1 puntos) y de
asociaciones profesionales de Business Angels (2,1 puntos) son
también resefiados como factores limitantes para el desarrollo de la

actividad emprendedora en la provincia de Cadiz.

El dnico aspecto valorado positivamente (3,3 puntos) corresponde a la
financiacion proporcionada por los inversores informales, esto es,
familiares, amigos, compafieros de trabajo y similares, ademéas de por

inversores particulares que no participan en el capital de la empresa.

llustracién 32. Apoyo financiero

En Cadiz es bastante comin obtener financiacion proporcionada por
inversores informales (famili amigos, ¢ i de trabajo...),
personas privadas (que no poseen parte de las empresas en que invierten)
para las empresas nuevas y en crecimiento

3,3

En Cadiz hay suficientes subvenciones publicas disponibles para las
empresas nuevas y en crecimiento

N
>

En Cadiz hay suficiente oferta de financiacion procedente de Asociaciones
profesionales de Business Angels para las empresas nuevas y en crecimiento

N
-

En Cadiz hay una oferta suficiente de capital riesgo para las empresas
nuevas y en crecimiento

En Cadiz es bastante comun el obtener financiacion procedente de
prestamistas privados tipo “crowdfunding” para las empresas nuevas y en
crecimiento

N
-

N
-

En Cadiz hay suficientes medios de financiacién procedentes de entidades
financieras privadas para las empresas nuevas y en crecimiento

»
©

En Cadiz los emprendedores disponen de suficiente capital propio para
financiar las empresas nuevas y en crecimiento

o
]

® Valoraciones medias (1= completamente

En Cadiz la salida a bolsa es un recurso habituaimente utilizado para 13 i e )
d also; 5 = completamente cierto)

proporcionar financiacion para las empresas nuevas y en crecimiento
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4.3 Politicas gubernamentales

Las respuestas proporcionadas por el panel de expertos y exhibidas en
la llustracion 33 reflejan que ninguna de las siete politicas
gubernamentales aplicables en la provincia de Cadiz son valoradas
positivamente, ya que todas se situan por debajo del punto de medio

de la escala (3 puntos).

Tres aspectos son especialmente destacados como relevantes barreras
para el desarrollo de la actividad emprendedora en la provincia, ya
gue han sido evaluados con una puntuacion media de 1,8 puntos: la
dificultad para llevar a cabo los tramites burocréaticos y obtener las
licencias marcadas por la ley; el plazo para que las nuevas empresas
puedan realizar todos los tramites administrativos y legales necesarios
para iniciar la actividad emprendedora; y el escaso ajuste de las
politicas del gobierno con las necesidades de las empresas de nueva
creacion para obtener licitaciones, aprovisionamientos publicos y otros

trAmites administrativos.

Asimismo, se percibe que los impuestos y tasas no son aplicados de
una manera predecible y coherente (2,1 puntos) y que constituyen
una barrera para crear nuevas empresas e impulsar el crecimiento

empresarial en general (2,1 puntos).

Por altimo, los dos aspectos mejor valorados por los expertos son la
percepcion de que el apoyo a las empresas nuevas y en crecimiento es
una prioridad de la politica del gobierno estatal (2,5 puntos) y de la

politica de las administracion autonémica (2,7 puntos).
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llustracién 33. Politicas gubernamentales

En Cadiz el apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una Y 27
prioridad de la politica de las administraciones autonémicas z
En Cadiz el apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una 25
prioridad de la politica del gobierno estatal b

En Cadiz los impuestos y tasas NO constituyen una barrera para crear 21
nuevas empresas e impulsar el crecimiento de la empresa en general o
En Cadiz los impuestos, tasas y otras regulaciones gubernamentales
sobre la creacion de nuevas empresas y el crecimiento de las 2,1
establecidas son aplicados de una manera predecible y coherente

En Cadiz las politicas del gobierno favorecen claramente a las
empresas de nueva creacion (por ejemplo, licitaciones o
aprovisionamiento publicos)

En Cadiz las nuevas empresas pueden realizar todos los tramites
administrativos y legales (obtencién de licencias y permisos) en 1,8
aproximadamente una semana

En Cadiz llevar a cabo los trémites burocréticos y obtener las licencias
que marca la ley para desarrollar empresas nuevas y en crecimiento
NO representa una especial dificultad

®Valoraciones medias (1=
1,8 completamente falso; 5 =
completamente cierto)
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4.4 Programas gubernamentales

Las valoraciones medias otorgadas por los expertos con respecto a los

programas gubernamentales son presentadas en la llustracién 34.

Los dos aspectos que han recibido una valoracion positiva para la
creacion son la competencia y eficacia de los profesionales que
trabajan en las agencias gubernamentales de apoyo a la creacién y al
crecimiento de nuevas empresas (3,5 puntos) y la aportacién de los

parques cientificos e incubadoras (3,3 puntos).

El resto de factores se sitian entre 2,8 puntos (adecuacion del
numero de programas que fomentan la creacién y el crecimiento de
nuevas empresas) y 2,4 puntos (efectividad de los programas
gubernamentales que apoyan a las empresas nuevas y en crecimiento
y disponibilidad de programas gubernamentales adaptados a las
necesidades especificas de cada empresa). En el interior de este
intervalo se sitlua la disponibilidad de una ventanilla unica que permita
la obtencion de informacion sobre las ayudas gubernamentales a la
creacion y el crecimiento de nuevas empresas contactando con un solo

organismo (2,7 puntos).
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llustracién 34. Programas gubernamentales

En Cadiz los profesionales que trabajan en agencias
gubernamentales de apoyo a la creacion y al
crecimiento de nuevas empresas son competentes y
eficaces

En Cadiz los parques cientificos e incubadoras aportan
un apoyo efectivo a la creacion de nuevas empresas y al
desarrollo de las que estan en crecimiento

En Cédiz existe un nimero adecuado de programas que
fomentan la creacion y el crecimiento de nuevas
empresas

En Cadiz puede obtenerse informacion sobre una amplia
gama de ayudas gubernamentales a la creacion y al
crecimiento de nuevas empresas contactando con un

solo organismo publico. (Ventanilla Unica)

En Cadiz casi todo el que necesita ayuda de un
programa del gobierno para crear o hacer crecer una
empresa, puede encontrar algo que se ajuste a sus
necesidades

En Cédiz los programas gubernamentales que apoyan a
las empresas nuevas y en crecimiento son efectivos

_ 3,5
- 3,3

® Valoraciones medias (1=
completamente falso; 5 =
completamente cierto)

2,4

- 2'4
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4.5 Educacidn 4 formacidn emprendedora

Las valoraciones de los expertos consultados acerca de la educacion y
formacion emprendedora en las distintas instituciones educativas

aparecen reflejadas en la llustracion 35.

Tal y como se puede apreciar, existen tres factores que obtienen una
valoracion positiva con respecto a la adecuacion y calidad de la
preparacion que proporcionan para la creacion de nuevas empresas y
el crecimiento de las establecidas. Dichos factores son: la formacién
en administracion, direccion y gestion de empresas (3,6 puntos), el
papel de las universidades y centros de ensefianza superior (3,2
puntos) y los sistemas de formacion profesional (FP) y formacién

continua (3,1 puntos).

En el extremo opuesto, los expertos consideran que en la ensefianza
primaria y secundaria no se dedica suficiente atencion al espiritu
empresarial y a la creacion de empresas (1,9 puntos), no se aportan
conocimientos suficientes y adecuados acerca de los principios de una
economia de mercado (1,9 puntos) y no se estimula la creatividad, la

autosuficiencia y la iniciativa personal (2,2 puntos).
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llustracién 35. Educacién y formaciéon emprendedora

En Cadiz la formacion en administracion, direccion y
gestion de empresas proporciona una preparacion 3.6
adecuada y de calidad para la creacion de nuevas L
empresas y el crecimiento de las establecidas
En Cédiz las universidades y centros de ensefianza
superior proporcionan una preparacion adecuada y de 32
calidad para la creacion de nuevas empresas y el ’
crecimiento de las establecidas
En Cadiz los sistemas de formacion profesional (FP) y -
formacion continua proporcionan una preparacion
i - 3,1
adecuada y de calidad para la creacion de nuevas
empresas y el crecimiento de las establecidas
En Cédiz en la ensefianza primaria y secundaria, se
estimula la creatividad, la autosuficiencia y la iniciativa 2,2
personal
En Cadiz en la ensenanza primaria y secundaria, se
aportan unos conocimientos suficientes y adecuados 1,9
acerca de los principios de una economia de mercado

En Cadiz en la ensefanza primaria y secundaria se
dedica suficiente atencion al espiritu empresarial y a la
creacion de empresas

1,9 ® Valoraciones medias (1=
completamente falso; 5 =
completamente cierto)
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4.6 Trancferencia de 7+D

Tomando como referencia la informacion suministrada por la
llustracion 36, los expertos coinciden en seflalar que el estado actual
de la ciencia y la tecnologia en la provincia de C&diz permite la
creacion de empresas de base tecnoldégica que puedan competir
globalmente con éxito, al menos, en un campo concreto, siendo éste
el Unico criterio que recibe una valoracion positiva (3,2 puntos). Por el
contrario, el panel de expertos pone de manifiesto deficiencias en los
siguientes aspectos: igualdad de condiciones entre las empresas
nuevas y en crecimiento y las establecidas para el acceso a las nuevas
investigaciones y tecnologias (2,8 puntos); eficiencia a la hora de
transferir las nuevas tecnologias, ciencia y otros conocimientos desde
las universidades y los centros de investigacion publicos a las
empresas nuevas y en crecimiento (2,7 puntos); apoyo para que los
ingenieros y cientificos puedan explotar econdOmicamente sus ideas a
través de la creacion de nuevas empresas (2,5 puntos); disponibilidad
y adecuacion de subvenciones y ayudas gubernamentales a las
empresas nuevas y en crecimiento para adquirir nuevas tecnologias
(2,3 puntos); y desajuste entre la realidad econdémico-financiera de las
empresas nuevas y en crecimiento y el coste de las nuevas tecnologias

(2,1 puntos).
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llustracion 36. Transferencia de 1+D

En Cédiz la ciencia y la tecnologia
permiten la creacion de empresas de base 32
tecnoldgica competitivas a nivel global al g
menos en un campo concreto
En Cadiz las empresas nuevas y en
crecimiento tienen el mismo acceso a las - 28
nuevas investigaciones y tecnologias que V.
las ya establecidas
En Cadiz las nuevas tecnologias, la ciencia,
y otros conocimientos se transfieren de
forma eficiente desde las universidades y 2,7
los centros de investigacion publicos a las
empresas nuevas y en crecimiento
En Cadiz existe el apoyo suficiente para
que los ingenieros y cientificos puedan 25
explotar econdmicamente sus ideas a ¥
través de la creacion de nuevas empresas
En Cédiz las subvenciones y ayudas
gubernamentales a empresas nuevas y en 23
crecimiento para adquirir nuevas Y
tecnologias son suficientes y adecuadas
- 2,1

® Valoraciones medias (1=
completamente falso; 5 =
completamente cierto)

En Cadiz las empresas nuevas y en
crecimiento se pueden costear las Gltimas
tecnologias

4.7 Tnfracstractura comencial 4 profesconal

En este epigrafe se analizan las condiciones del entorno relativas a la
disponibilidad, acceso y posibilidad de asuncion del coste por parte de
las empresas nuevas y en crecimiento de una serie de servicios
comerciales y profesionales béasicos para el desarrollo de la actividad
emprendedora en la provincia. En este sentido, la llustracién 37 pone
de manifiesto que las mayores dificultades giran en torno al coste de
los subcontratistas, proveedores y consultores (2 puntos), mientras
gue la oferta existente en la provincia de estos mismos servicios
alcanza el nivel mas alto de valoracion (3,3 puntos). Asimismo, el

acceso a un buen asesoramiento legal, laboral, contable y fiscal

>
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también es valorado de un modo positivo (3,2 puntos), en
contraposicion al acceso a adecuados servicios bancarios (2,9 puntos)
y proveedores, consultores y subcontratistas (2,5 puntos), que no

parecen ser elementos destacados por los expertos consultados.

llustracién 37. Infraestructura comercial y profesional

En Cadiz existen suficientes proveedores,
consultores y subcontratistas para dar 33
soporte a las empresas nuevas y en A
crecimiento

En Cadiz las empresas nuevas y en
crecimiento tienen facil acceso a un buen
asesoramiento legal, laboral, contable y
fiscal

3,2

En Cadiz las empresas nuevas y en
crecimiento tienen facil acceso a buenos
servicios bancarios (apertura de cuentas
corrientes, transacciones comerciales con
el extranjero, cartas de crédito y

similares)

_ 2’9
- 2'5
En Cadiz las empresas nuevas y en
crecimiento pueden asumir el coste de 20
subcontratistas, proveedores y 4 ® Valoraciones medias (1=
consultores completamente falso; 5 =

completamente cierto)

En Cadiz las empresas nuevas y en
crecimiento tienen facil acceso a buenos
proveedores, consultores y
subcontratistas
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4.8 Apentauna del mencade iuterne

La llustracion 38 recoge la opinion de los expertos consultados con
respecto a las caracteristicas de los mercados y las condiciones de
entrada en los mismos por parte de las empresas de la provincia de
Cadiz. Tal y como puede apreciarse, los seis factores contextuales son
valorados de manera negativa, encontrandose en un rango que oscila
entre 2,9 puntos (efectividad y cumplimiento de la legislacién
antimonopolio) y 2 puntos (asuncion por parte de las empresas de los
costes de entrada al mercado). Las valoraciones emitidas por los
expertos ponen de manifiesto que existe un grado de dinamismo
relativamente bajo en los mercados de bienes y servicios, tanto de
consumo (2,8 puntos) como para empresas (2,6 puntos). Asimismo,
los datos ponen el foco en las dificultades que se encuentran las
empresas nuevas y en crecimiento para librarse de los bloqueos
desleales por parte de las empresas establecidas (2,4 puntos) y, en

general, para entrar en nuevos mercados (2,3 puntos).

llustracién 38. Apertura del mercado interno

En Cédiz la legislacion antimonopolio es efectiva y se

hace cumplir 2,9

En Cadiz los mercados de bienes y servicios de
consumo cambian drasticamente de un ejercicio a
otro

En Cadiz los mercados de bienes y servicios para
empresas cambian drasticamente de un ejercicio a 2,6
otro
En Cadiz las empresas nuevas y en crecimiento
pueden entrar en nuevos mercados sin ser - 24
bloqueadas de forma desleal por las empresas v,

establecidas

2,8

En Cadiz las empresas nuevas y en crecimiento

pueden entrar facilmente en nuevos mercados 2,3

® Valoraciones medias (1=
2,0 completamente falso; 5 =
completamente cierto)

En Cadiz las empresas nuevas y en crecimiento
pueden asumir los costes de entrada al mercado

Efl
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4.9 Tufracotractara fisica 4 de ¢envicios

La llustracion 39 muestra los resultados de las valoraciones medias de
los expertos consultados con respecto a la infraestructura fisica y de
servicios de la provincia, destacando que todos los factores son
evaluados de manera positiva. Concretamente, los dos factores que
reciben una valoracién mas alta (4 puntos) hacen referencia al coste
de acceso a los sistemas de telecomunicaciones (teléfono, Internet,
...) y al tiempo necesario para acceder a dichos servicios. En el mismo
sentido, el coste (3,7 puntos) y acceso (3,6 puntos) a los servicios
basicos (gas, agua, electricidad, alcantarillado, ..) también son
elementos que parecen influir favorablemente en la actividad
emprendedora en la provincia. Por ultimo, de la opinion de los
expertos consultados, se desprende que las infraestructuras fisicas,
como carreteras o0 telecomunicaciones proporcionan un apoyo
adecuado a la actividad de las empresas nuevas y en crecimiento (3,1

puntos).

llustracién 39. Infraestructura fisica y de servicios

En Cadiz no es excesivamente caro para una empresa
nueva o en crecimiento acceder a sistemas de
comunicacion (teléfono, Internet, etc.)

4,0

En Cadiz una empresa nueva o en crecimiento puede
proveerse de servicios de telecomunicaciones en
aproximadamente una semana (teléfono, Internet, etc.)

>
°

En Cédiz las empresas de nueva creacion y en
crecimiento pueden afrontar los costes de los servicios
basicos (gas, agua, electricidad, etc.)

En Cadiz una nueva empresa o en crecimiento puede
tener acceso a los servicios basicos (gas, agua,
electricidad, alcantarillado, etc.) en aproximadamente un
mes

En Cadiz las infraestructuras fisicas (carreteras,
telecomunicaciones, etc.) proporcionan un buen apoyo
para las empresas nuevas y en crecimiento

® Valoraciones medias (1=
3,1 completamente falso; 5 =
completamente cierto)

.
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4.10 Wonmac soccales 4 culturales

La Illustracion 40 recoge las valoraciones medias de los expertos
consultados con respecto a las condiciones del entorno que configuran
las normas sociales y culturales en la provincia. En este sentido, todos
los elementos son valorados negativamente, llamando poderosamente
la atencion el escaso estimulo social y cultural a la asuncion de riesgos
empresariales (1,9 puntos). Ademas, la informacién suministrada por
los expertos pone de manifiesto que las normas sociales y culturales
no permiten que el individuo se haga totalmente responsable de la
gestién de su vida personal, cediendo parcialmente dicho papel a la
comunidad (2,4 puntos), no estimulan la creatividad y la innovacién
(2,5 puntos), no enfatizan la autosuficiencia, la autonomia y la
iniciativa personal (2,5 puntos) y no apoyan y valoran el éxito

individual conseguido a través del esfuerzo personal (2,7 puntos).

llustracién 40. Normas sociales y culturales

En Cadiz las normas sociales y culturales apoyan y
valoran el éxito individual conseguido a través del
esfuerzo personal

2,7

En Cédiz las normas sociales y culturales enfatizan la

autosuficiencia, la autonomia, y la iniciativa personal 2,5

En Cadiz las normas sociales y culturales estimulan la

creatividad y la innovacion 2,5

En Cadiz las normas sociales y culturales enfatizan
que ha de ser el individuo (mas que la comunidad) el
responsable de gestionar su propia vida

N
B

® Valoraciones medias (1=
1,9 completamente falso; 5 =
completamente cierto)

En Cadiz las normas sociales y culturales estimulan la
asuncion del riesgo empresarial

q I
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4.11 oncluasiones

Las valoraciones detalladas de los condicionantes que configuran las
nueve condiciones del entorno analizadas en el presente informe por
su potencial para impulsar o inhibir la actividad emprendedora en la
provincia de Cadiz muestran una fotografia general en la que
prevalecen las sombras sobre las luces. Tal y como se ha apuntado a
lo largo del capitulo, la mayoria de elementos analizados reciben una
valoracion negativa por parte del panel de expertos. Especialmente
[lamativa resulta la valoracion de las politicas gubernamentales, el
grado de apertura del mercado interno y las normas sociales y
culturales, dado que ninguno de los aspectos que se incluyen en
dichos factores es evaluado positivamente por los expertos. En esta
misma linea, también parece necesario poner el foco en el apoyo
financiero que reciben los emprendedores de la provincia, ya que,
segun los expertos, el soporte recibido a través de subvenciones,
Business Angels, capital riesgo, crowdfunding, entidades financieras
privadas y mercados burséatiles es insuficiente, obteniendo Unicamente
valores razonables un instrumento financiero con un recorrido limitado
cortoplacista (apoyo proporcionado por inversores informales vy
privados que no forman parte de la estructura de la empresa). Con
respecto a los programas gubernamentales, los expertos coinciden en
valorar positivamente las competencias de los profesionales que
prestan sus servicios en las agencias gubernamentales de apoyo a la
creacion y al crecimiento de nuevas empresas, asi como al rol de
apoyo de los parques cientificos e incubadoras, pero expresan sus
dudas sobre la planificacién, desarrollo, informacién y eficacia de los
programas disefiados por las autoridades publicas, lo que podria
sugerir la conveniencia de un replanteamiento y/o reformulacion de
los mismos. De manera inequivoca, los expertos no dudan en sefialar a
la ensefianza primaria y secundaria como el gran lastre del sistema
educativo a la hora de inocular e inspirar conocimientos y valores

emprendedores a la sociedad, resaltando, por el contrario, el papel
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desempefiado por universidades y centros de educacion superior a la
hora de proporcionar la educacion y formacion adecuadas para el
desarrollo de la actividad emprendedora. En esta misma linea, los
expertos consideran que en la provincia existe una base adecuada de
conocimientos y recursos cientificos y tecnoldgicos a disposicion de las
nuevas empresas, Si bien es cierto que reclaman una mayor
implicaciéon de los poderes publicos a la hora de proporcionar
subvenciones o programas especificos que contribuyan a sufragar los
costes de adquisicion de las nuevas tecnologias, asi como una gestién
mas eficaz de los instrumentos de transferencia de conocimientos,
tecnologias, ciencias y otros conocimientos desde la Universidad de
Cadiz al sector empresarial. En este sentido, la Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) podria adoptar
un rol mas proactivo a la hora de canalizar e impulsar el conocimiento
especifico emanado de los grupos y proyectos de investigacién, a
través de la creacién de nuevas empresas de base tecnoldgica (EBTSs)
y de spin-offs universitarias y de la prestacion de un apoyo especifico
y eficiente a los emprendedores universitarios establecidos. Por
altimo, los dos aspectos mejor valorados hacen referencia a las
infraestructuras de la provincia. Por una parte, los expertos valoran
positivamente todos los elementos relacionados con las
infraestructuras fisicas y de servicios, lo cual, dada la compleja
estructura orografica de la provincia, es un aspecto a resefar
favorablemente y que pone en relieve el esfuerzo de las
administraciones publicas por dotar al territorio de una red de
comunicaciones y suministros basicos adecuada. Por otra parte, el
panel de expertos coincide en destacar la presencia de un conjunto
adecuado de profesionales y asesores disponibles para los
emprendedores, aunque sugiere la conveniencia, en general, de
facilitar el acceso y reducir el coste de proveedores, consultores y

subcontratistas.
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Capctulo 5. Wetodologia

5.1 Tutredaccidn

El proyecto GEM analiza la actividad emprendedora en cada territorio a
través de una metodologia uniforme y comun que posibilite la
comparativa entre distintas regiones. Las fuentes de informacién
utilizadas son reflejadas en la llustracion 41 y se describen en los

siguientes apartados.

llustracién 41. Fuentes de datos GEM

Sirve para obtener los principales indicadores de actividad emprendedora y
caracterizarla.

Se realiza entre los meses de abril y julio en todas las naciones, regiones y
ciudades participantes.

*  Sirve para valorar el estado de las principales variables que influyen en el

E roceso emprendedor y que pueden condicionar a su magnitud
[ENCUESTA A LOS P P yquep gnitud y

k caracteristicas.
: EXPERTOS EN EL *  Cada pais, region o ciudad, selecciona una muestra representativa de
ENTORNO PARA expertos en: financiacion, politicas gubernamentales, programas publicos,

EMPRENDER educacion, transferencia de 14D, infraestructura comercial y fisica, apertura
(NES) de mercado interno y normas sociales y culturales, que son entrevistados
mediante un amplio cuestionario disefiado por GEM. La encuesta se realiza
entre los meses de marzo y julio.

5.2 Encaesta a la polblacidn adulta (H4PS)

La encuesta a la poblacién adulta (APS) es construida a partir de la
identificacion de una muestra representativa de la poblacion adulta
(entre 18 y 64 afos) al objeto de obtener estimadores homogéneos
del nivel de actividad emprendedora. A la hora de identificar la
muestra, se tienen en cuenta cuotas de sexo, edad, zona rural, urbana
y otras, con el proposito de minimizar los potenciales sesgos. La

encuesta es realizada mediante sistemas CATIl, concentrandose la
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realizacion de entrevistas entre las 18 y las 22 horas. La ficha técnica

de la encuesta a la poblacion adulta puede consultarse en la Tabla 13.

Tabla 13. Ficha técnica de la encuesta a la poblaciéon adulta

Ficha técnica de la encuesta a la poblacion adulta en la provincia de Cadiz

Universo Poblacion residente en la provincia de 18 a 64 afios

Poblacién objeto 798,084 individuos
Muestra 500 individuos

Margen de confianza 95,00%
Error muestral +/- 4,38% para el conjunto de la muestra
Varianza Méaxima indeterminacion (p=q=50%)
Periodo de realizacion de encuestas Septiembre de 2019
Trabajo de campo Instituto Opinometre

A partir de la informacion proporcionada por la encuesta a la
poblacion adulta, se elaboran los indicadores que definen el proceso
emprendedor, tal y como propone GEM y muestra la llustracién 42:
emprendimiento potencial, emprendimiento naciente, emprendimiento

nuevo, empresas consolidadas y abandonos.

Ilustracion 42. Etapas en el proceso emprendedor segun metodologia GEM

ABANDONOS:
CIERRES Y
TRASPASOS

EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRESAS
POTENCIAL NACIENTE NUEVO CONSOLIDADAS

TEA (Total Entrepreneurial Activity)

nte
proximos 3 afios.

sobre la poblacién sobre la poblaci
de 18-64 afios de de 18-64 afios de
edad. edad.

mercado, sobre la
poblacién de 18-64
afios de edad.
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La informacion obtenida a partir de la encuesta a la poblacion adulta
ofrece, ademas, una visiébn pertinente acerca del perfil de los
emprendedores, variables demograficas, percepciones sobre Ilas
oportunidades, capacidades emprendedoras y variables psicoldgicas y
conductuales, entre otros elementos destacados (ver capitulos 1y 2

del presente informe).

5.5 Encaesta a los evpentos

La encuesta a los expertos tiene como objetivo evaluar el estado del
entorno que rodea al emprendedor en su territorio y realizar un
diagnostico del mismo. Para ello, se les recaba sus opiniones sobre
nueve Aambitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas
Gubernamentales, Infraestructura Fisica, Infraestructura Comercial y
de Servicios a Empresas, Educacién y Formacion, Normas Sociales y

Culturales, Transferencia de 1+D+i y Apertura de Mercado Interno.

El diagndstico se elabora a partir de un cuestionario estructurado
compuesto por 54 preguntas, en el que 36 expertos seleccionados por
sus conocimientos sobre las condiciones del entorno expresan su
opinién con respecto al grado en el que cada uno de los nueve
factores contextuales anteriormente mencionados favorece o restringe

la actividad emprendedora.

Adicionalmente, los expertos también indican, a través de preguntas
abiertas, los tres principales obstaculos y facilitadores de la actividad
emprendedora en la provincia asi como tres recomendaciones clave
para mejorar las condiciones del ecosistema emprendedor de la
provincia. Al objeto de facilitar el analisis, estas respuestas abiertas
son codificadas en una de las siguientes 19 categorias posibles
establecidas por GEM (Tabla 14).
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Tabla 14. Categorias para la codificacion de las preguntas abiertas NES

Categorias para la codificacion de las preguntas abiertas

1 Apoyo financiero al emprendimiento
2 Politicas gubernamentales

3 Programas gubernamentales

4 Educacion y formacién

5 Transferencia de 1+D

6 Infraestructura comercial y profesional
7 Apertura de mercado y barreras

8 Infraestructura fisica y de servicios
9 Normas culturales y sociales

10 Capacidad emprendedora

11 Cima econémico

12 Estado del mercado laboral

13 Composicion de la poblacién

14 Contexto politico, institucional y social
15 Crisis econémica

16 Corrupcién

17 Desempefio de pequefias, medianas y grandes empresas
18 Internacionalizacién

19 Costes, acceso y regulacién laboral
20 Disponibilidad de informacion critica
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GEM: Principales indicadores de Cadiz, Andalucia y Espafia

2 Emprendedores potenciales en Cadiz, Andalucia y Espafia 15
Actividad emprendedora TEA en Cadiz. Comparativa autondémica y

3 . 18
nacional, 2019

4 Iniciativas consolidadas en Cadiz, Andalucia y Espafia, 2019 22

5 Tasa de abandono en C&diz, Andalucia y Espafia, 2019 23

6 Evolucion de la percepcion de oportunidades de negocio para 29

emprender en los préximos 6 meses

7 Evolucién de posesién de conocimientos, habilidades y experiencias 31
para emprender

8 Evolucion de la percepcién del miedo al fracaso como obstéaculo 33
para emprender

9 Evolucion de la opinidn sobre la equidad en los estadndares de vida 38

10 Evolucion de la opinion de que emprender es una buena opcién 39

profesional
11 EvoluciéOn de la opinion de que emprender brinda estatus social y 40
econdémico
12 Evoluciéon de la opinion sobre la difusién del emprendimiento en a1
medios de comunicacion
13 Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta 73
14 Categorias para la codificacién de las preguntas abiertas NES 75
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El proceso emprendedor en Cadiz, 2019 (% poblacién 18-64 afios)

5 El proceso emprendedor en Andalucia, 2019 (% poblacién 18-64 13
afios)
3 El proceso emprendedor en Espafia, 2019 (% poblacion 18-64 13
afios)
a Emprendedores potenciales en Cadiz. Comparativa autonémica y 15
nacional, 2019
5 El potencial emprendedor por género en Cadiz, 2019 16
6 Actividad emprendedora TEA en C&diz. Comparativa autonémica y 19
nacional, 2019
7 Tasa de actividad emprendedora TEA por provincias andaluzas, 20
2019
8 Tasas de actividad emprendedora segun el motivo para emprender 21
de la provincia en Cadiz, Andalucia y Espafa
9 Iniciativas consolidadas en Cadiz. Comparativa autonémica y 23
nacional, 2019
Tasa de abandono en C&diz. Comparativa autonémica y nacional, 24
10
2019
11 Distribucidon por género de los colectivos emprendedores en la 25
provincia de Cadiz, 2019
12 Evolucion de la percepcion de oportunidades de negocio para 28
emprender en los proximos 6 meses
Porcentaje de la poblacién que percibe oportunidades para 29
13 P - . .
emprender en Cadiz. Comparativa autonémica y nacional, 2019
14 Evolucién de posesién de conocimientos, habilidades y experiencias 31
para emprender
Porcentaje de la poblacién que posee conocimientos, habilidades y 32
15 experiencias para emprender en Cadiz. Comparativa autonémica y
nacional, 2019
16 Evolucion de la percepcién del miedo al fracaso como obstéaculo 33
para emprender
Percepcion de modelos de referencia en Cadiz, Andalucia y Espafia, 34
17
2019
Oportunidades de negocio por género en la provincia de Cadiz, 35
18
2019
Capacidades emprendedoras por género en la provincia de Céadiz, 35
19
2019
20 Miedo al fracaso por género en la provincia de Cadiz, 2019 36
21 Modelos de referencia por género en la provincia de Cadiz en la 37
provincia de Cadiz, 2019
22 Evolucion de la opinion sobre la equidad en los estandares de vida 38
>3 Evolucién de la opinion de que emprender es una buena opcion 39
profesional
24 EvoluciéOn de la opinion de que emprender brinda estatus social y 40
econdémico
o5 Evoluciéon de la opinion sobre la difusién del emprendimiento en 41
medios de comunicacion
26 Percepciones culturales por género en la provincia de Cadiz, 2019 42
57 Factores citados por los expertos como obstaculos a la actividad 46

emprendedora en la provincia
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