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Presentacién del presidente de la Diputacion Provincial de
Granada

La Diputacidn de Granada cuenta con un Servicio de
Promocién y Consolidacidon de Empresas que tiene
por objeto dotar a las entidades locales de la
provincia de capacidad de respuesta para atender
las necesidades y demandas de la comunidad
emprendedora y el tejido productivo granadino,
contribuyendo de esta forma al desarrollo
econdémico local.

Esta tarea se desarrolla intentando potenciar la
colaboracién publico-privada de tal forma que se consiga actuar sobre todos los agentes del
ecosistema empresarial: emprendedores, auténomos, empresas y asociaciones empresariales.
Asi, mediante la prestacion de la correspondiente asistencia técnica, se persigue fomentar la
cultura emprendedoray apoyar la actividad productiva local con el fin de crear empleo y riqueza,
asi como de evitar la despoblacién que amenaza a algunos de nuestros municipios.

Con el objetivo de llegar a un mayor nimero de beneficiarios con una mayor eficiencia, parte de
las actuaciones de apoyo al emprendimiento se llevan a cabo a través del sitio web
www.granadaempresas.es, una plataforma de informacién, recursos y herramientas para
prestar asistencia técnica personalizada a quien lo demande desde cualquier municipio de la
provincia.

El Informe “Global Entrepreneurship Monitor” (GEM) nos ofrece informacion valiosa a quienes
disefiamos, planificamos, ejecutamos y evaluamos politicas de promocidon y consolidaciéon de
empresas. El Informe GEM es el mas riguroso y extenso trabajo de investigacién desarrollado a
nivel mundial en materia de creacidon de empresas y para la Diputacion de Granada es un
instrumento fundamental porque nos aporta informacién homologada sobre el conjunto de la
provincia y sus comarcas.

La participacion de la Diputacion de Granada en la elaboracion del Informe GEM estd
fundamentalmente destinada a posibilitar un analisis por comarcas que permita obtener datos
qgue sean lo suficientemente significativos para identificar la realidad y peculiaridades del
emprendimiento en cada una de nuestras comarcas. Con los datos que se aporten podremos
analizar a nivel comarcal la percepcion de las oportunidades para emprender, el conocimiento
de otros emprendedores, las capacidades para emprender, el miedo al fracaso o la facilidad de
iniciar un negocio. También podremos detectar las personas con intencién de emprender, las
personas con actividades empresariales y aquellas que han abandonado su negocio. El Informe
GEM viene a arrojar luz a quienes tenemos que entender el complejo mundo del emprendiendo
y sus especificidades territoriales.

Las conclusiones del Informe GEM de 2022-2023 se publican en un momento perfecto en el que
desde la Diputacién de Granada queremos dar un nuevo impulso a los servicios de apoyo al
emprendimiento, poniendo el acento en la colaboracién publico-privada, en el lanzamiento de
proyectos estratégicos y en la necesaria trasformacion digital que requieren nuestras empresas,
que son las que principalmente aportan riqueza y empleo a la provincia de Granada.

Por ultimo, desde la Diputacion Provincial queremos felicitar al equipo provincial GEM Granada,
a quienes les agradecemos su esfuerzo para realizar este trabajo tan util y provechoso.

Francis Rodriguez Guerrero
Presidente de la Diputacion de Granada


http://www.granadaempresas.es/

Presentacion del presidente de la Camara de Comercio de
Granada

Es para mi un placer poder presentar este informe GEM sobre
emprendimiento en Granada, a buen seguro una herramienta
muy Util para consolidar y mejorar politicas que incentiven la
creacion de empresas en nuestra provincia.

Se trata de un trabajo riguroso, ejecutado por un prestigioso
equipo de la UGR, que muestra las luces y las sombras en este
ambito y que apuntan a un espiritu emprendedor menos
desarrollado que en el resto de Andalucia y Espafia, pero a una
consolidacion de nuevas empresas que —sin ser optima— si
es mejor que la media andaluza y nacional. La Camara de
Comercio de Granada se congratula de poder colaborar en la
elaboracién de este estudio.

Lo hacemos desde la premisa de que fomentar la creacién de nuevas empresas, generar un
espiritu empresarial entre los jovenes --egresados o no de nuestra UGR-- y establecer un marco
solido de apoyo a esas nuevas empresas es una de nuestras misiones quizd mas "naturales".

En los ultimos meses han sido muchas las iniciativas de Camara Granada que han ido en esa
direccién: La puesta en marcha del espacio Digital Business Hub, la creacién de una Oficina de
emprendimiento junto al Ayuntamiento de la ciudad y la Confederacién Granadina de
Empresarios... pero seguramente la mas sélida y que mds repercusién ha tenido en cuanto a
numero de beneficiarios hasta el momento es el programa Espafia Emprende, que, cofinanciado
por el Fondo Social Europeo, nos ha permitido no solo brindar apoyo y asesoramiento a mas de
1200 emprendedores y empresas de reciente creacién sino ofrecer mas de un centenar de
cursos gratuitos que, tanto de manera presencial como a través de una plataforma on line,
permiten a los granadinos mejorar todas las competencias multidisciplinares que todo nuevo
empresario requiere para poner en marcha y desarrollar su negocio.

Desde nuestro punto de vista, Granada necesita por un lado nuevas empresas y por otro integrar
a nuestro tejido al talento joven. La provincia tiene todo para ser un territorio dindmico y
competitivo en el entorno nacional e internacional, pero para ello necesita sumar a una nueva
generacidon de empresarios que, ademas, facilite la transferencia del conocimiento desde la
Universidad de Granada --o los prestigiosos centros de Formacidon Profesional-- al tejido
productivo.

Por supuesto, y en eso incide este informe, luego hay que cuidar y apoyar a esas empresas
pequenas para que se incremente su longevidad y, por tanto, su capacidad de tener una
influencia sobre la sociedad, en términos de empleo, de innovacién, de creacién de riquezay, es
importante, de fijacién de la poblacién al territorio en las zonas menos pobladas del interior.

Quiero reiterar mi agradecimiento al equipo técnico que hace posible este informe y subrayar
una realidad que subyace en el mismo: la necesidad de establecer alianzas fuertes entre las
instituciones publicas y privadas para mejorar el ecosistema de creacién de nuevas empresas de
la provincia.

Gerardo Cuerva Valdivia
Presidente de Camara Granada
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1. INTRODUCCION

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es un proyecto internacional articulado sobre una red
de investigadores e instituciones relacionadas con el emprendimiento pertenecientes a mas de
50 paises. Espafa participa activamente a través del Observatorio del Emprendimiento de
Espafia, integrado por la RED GEM Espafia (gem-spain.com), la cual esta formada por 19 equipos
de investigadores de todas las comunidades y ciudades autdnomas. Desde 2019, el Observatorio
del Emprendimiento de Espafia tiene el apoyo de ENISA (enisa.es), que ha asumido el rol de
institucidon patrocinadora principal.

Desde el comienzo de su actividad en 1999 gracias a la iniciativa conjunta de London Business
School y Babson College, GEM compila y ofrece informacién cualificada sobre el fenémeno
emprendedor a nivel mundial®. Hoy en dia es reconocido como el observatorio internacional del
emprendimiento por excelencia, con mas de 20 afios de trayectoria y 24 ediciones de informes
internacionales y nacionales, y mas recientemente regionales y provinciales, como es el caso del
presente documento.

Los informes GEM ofrecen un conjunto de indicadores relevantes sobre la dindmica
emprendedora desde una perspectiva anual. Los indicadores para cada territorio (internacional,
nacional, regional o provincial) resultan Utiles para conocer la evolucidon de la actividad
emprendedora, pulsar el soporte cultural y social al emprendimiento y evaluar el impacto de las
medidas de apoyo a las iniciativas empresariales. Con todo ello, pueden servir como
herramienta fundamental de consulta para el disefio de programas y politicas orientadas a la
creaciéon y consolidacion de empresas.

1.1. El proyecto GEM en la provincia de Granada 2022-2023

En esta nueva ediciéon del informe GEM Granada 2022-2023 se recogen los indicadores del
Observatorio GEM arriba mencionados, referidos a la poblacién de la provincia. Gracias a la
metodologia armonizada aplicada por el proyecto GEM a la recogida y analisis de datos en todos
los paises y regiones participantes, las cifras que aqui presentamos sobre el ecosistema y la
actividad emprendedora granadina son comparables con cualquier territorio, ya sea regional,
nacional o global. Ademas, los indicadores y tasas correspondientes a 2022 permiten, en
comparacion con informes publicados en afios previos, evaluar el proceso de recuperacién de la
actividad emprendedora y empresarial en nuestra provincia tras la crisis de la COVID-19.

Con respecto a ediciones previas, el informe GEM Granada 2022-2023 presenta algunas
novedades y analisis especificos. En primer lugar, la actualizacion de los cuestionarios GEM con
la inclusién de nuevas preguntas ha permitido aproximar la orientacién a la sostenibilidad de las
iniciativas emprendedoras granadinas. En segundo lugar, y especificamente para el presente
informe, se ha llevado a cabo un analisis segmentado por territorios, con objeto de mostrar los
principales indicadores sobre percepciones y actitudes emprendedoras en la provincia de
Granada en funcién de las comarcas y de agrupaciones de municipios por tamafio de poblacién.

El informe GEM Granada 2022-2023 se estructura en siete capitulos. Tras este primer capitulo
introductorio, el segundo muestra las tasas provinciales de emprendimiento, mientras que el
tercero se centra en el nivel individuo, perfilando las caracteristicas de los emprendedores de

! Los informes GEM son publicos y accesibles online en gemconsortium.org (para informes globales y
monograficos) y gem-spain.com (informes para Espafia, regiones y provincias).



https://www.gem-spain.com/
https://www.enisa.es/
https://gemconsortium.org/
https://www.gem-spain.com/

Granada. En el cuarto capitulo se ofrece una caracterizacidn de las nuevas empresas de la
provincia. En el quinto se recogen y analizan las opiniones de los expertos en cuanto a los
factores que impulsan y dificultan el emprendimiento en la provincia, con base en su evaluacién
del ecosistema emprendedor granadino. El sexto capitulo presenta el analisis territorial de las
percepciones y actitudes hacia el emprendimiento de la poblacién de la provincia de Granada.
Por ultimo, en el séptimo capitulo se resumen las principales conclusiones del informe.

La realizacidn del informe de la provincia de Granada para 2022-2023 ha sido posible gracias a
la colaboracién de la Diputacién Provincial de Granada a través de Granada Empresas y de la
Camara de Comercio de Granada con el programa Espafia Emprende de Cdmara Espafia (Fondo
Social Europeo), asi como al trabajo del Equipo GEM Granada de la Universidad de Granada
perteneciente al grupo de investigacion GIADE (Ref.: PID2020-117313RB-I00 y B-SEJ-682-
UGR20).

El equipo de investigadores de GEM Granada muestra su gratitud a los colaboradores por el
apoyo recibido, y a los 35 expertos que han colaborado desinteresadamente con sus valiosas
opiniones sobre los factores de entorno y el ecosistema emprendedor de Granada.

1.2.  Metodologia del proyecto GEM

Los informes GEM analizan aspectos basicos del fendmeno emprendedor, tales como:

e El proceso emprendedor, incluyendo tasas de actividad emprendedora segun la etapa de
dicho proceso.

e Los valores, percepciones, actitudes y aptitudes emprendedoras de la poblacidn.

e Los atributos individuales de las personas que estan involucradas en el proceso
emprendedor, como sus caracteristicas psicoldgicas, sus motivaciones o su perfil
sociodemografico.

e Las caracteristicas de las iniciativas empresariales, como tamano, sector de actividad,
orientacién internacional, nivel de innovacién vy digitalizaciéon u orientacion a la
sostenibilidad.

e Los factores del ecosistema en los que el proceso emprendedor tiene lugar.

Todos estos elementos quedan integrados en el marco tedrico propuesto por investigadores del
proyecto (Kelley et al., 2011) y quedan resumidos en la figura 1.1. Este marco conceptual sirve
de base para el disefio de las encuestas a poblacién y expertos, de las que se obtienen los datos
primarios para todos los paises y regiones participantes, y con los que se elaboran los informes
del observatorio GEM. Las encuestas son de dos tipos:

e Encuesta a la poblacion entre 18 y 64 afios (Adult Population Survey, APS). Contiene una
amplia bateria de preguntas para calcular los principales indicadores del proceso
emprendedory sus caracteristicas, los valores y actitudes sociales sobre el emprendimiento
y las caracteristicas de los individuos involucrados en procesos emprendedores. Las
encuestas se realizan anualmente entre los meses de abril y julio.

e Encuesta a expertos (National Expert Survey, NES). Tiene como objetivo la evaluacién de las
condiciones del ecosistema emprendedor por parte de una muestra representativa de
expertos y especialistas en financiacion, politicas y programas publicos, educacion,
mercado interno, transferencia de I+D, infraestructuras fisica, comerciales y de servicios,



normas sociales y culturales, y otros aspectos relevantes que configuran el entorno al que
se enfrentan los emprendedores del territorio analizado. Se realiza anualmente dentro del
mismo periodo que la encuesta APS, habiéndose llevado a cabo el NES Granada 2022
especificamente entre mayo vy julio.

Figura 1.1. Modelo tedrico GEM
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Para medir las variables de emprendimiento sobre la poblacion general (APS) y la evaluaciéon de
las condiciones del entorno relevantes para el emprendimiento (NES) la recoleccion de datos
primarios se lleva a cabo bajo una metodologia armonizada, que permite realizar comparaciones
internacionales e interterritoriales. Asi, las encuestas APS y NES pasan diversos controles de
calidad en cuanto a traduccién y trabajo de campo, para garantizar la consistencia y
comparabilidad entre todos los paises y regiones participantes.

El proceso emprendedor segun el enfoque GEM

Como se ha indicado mas arriba, la encuesta APS (a la poblacién de entre 18 y 64 afios)
constituye la herramienta fundamental para obtener los datos que permiten calcular los
principales indicadores que describen el proceso emprendedor segun las fases establecidas en
el modelo GEM (figura 1.2). Asi, la actividad emprendedora segun el GEM tiene como punto de
partida la intencién de emprender (emprendimiento potencial), se inicia con las primeras
acciones de puesta en marcha del proyecto (emprendimiento naciente), continla cuando la
iniciativa consigue operar en el mercado (emprendimiento nuevo) y se cierra con la fase de
consolidacidn (iniciativas consolidadas). Ndtese que, en cualquiera de estas fases, las iniciativas
pueden ser abandonadas (traspasos) o cerradas de manera definitiva.



Figura 1.2. El proceso emprendedor segun el Proyecto GEM
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La metodologia GEM permite calcular la tasa o porcentaje de personas adultas involucradas en
cada una de las fases del proceso emprendedor. Estas tasas, aplicadas a la poblacién de
referencia segun el territorio considerado (pais, regién o provincia), permiten obtener
estimaciones? de, por ejemplo, el nimero de iniciativas emprendedoras potenciales, nacientes,
nuevas o consolidadas para el territorio en cuestién. Junto a los indicadores de actividad
emprendedora, las tasas poblacionales de abandonos, de cierres y de inversion informal
contribuyen a completar la visién del proceso emprendedor desde diversos angulos y formas de
participacion:

Tasa de actividad emprendedora total (TEA): constituye el principal indicador
elaborado por el proyecto GEM y corresponde a la suma del porcentaje de
emprendedores nacientes y el porcentaje de emprendedores nuevos.

Tasa de emprendedores nacientes: porcentaje de personas adultas que estan poniendo
en marcha una empresa en la que se ha invertido tiempo y esfuerzo para su creacion,
pero que no ha pagado salarios por mas de tres meses.

Tasa de emprendedores nuevos: porcentaje de personas adultas que poseen y
gestionan un negocio que ha pagado salarios por mas de 3 meses, pero no por mas de
42 meses, y que, por lo tanto, no se ha consolidado.

Tasa de empresarios consolidados: porcentaje de personas adultas que poseen y
gestionan un negocio ya afianzado en el mercado, tras haber pagado salarios por mas
de 42 meses.

Tasa de emprendedores potenciales: porcentaje de personas adultas que han
declarado su intencién de poner en marcha una nueva empresa en los proximos 3 afios.
Tasa de abandonos: porcentaje de personas adultas que han cerrado o abandonado un
negocio en los ultimos 12 meses.

Tasa de cierres: porcentaje de personas adultas que han cerrado un negocio en los
ultimos 12 meses.

2 Es importante sefialar que dichas estimaciones no suelen coincidir con las cifras del registro oficial de
empresas (DIRCE), dado que el observatorio GEM aplica un enfoque amplio en la identificacién de la
actividad emprendedora y la unidad de analisis son los individuos.



e Tasa de inversores informales: porcentaje de la poblacidn adulta que ha invertido en
otros negocios en los ultimos 3 afos, siendo ajenas a estos negocios y sin valerse de un
mecanismo contractual o institucional (es decir, se excluyen las inversiones en bolsa, los

fondos de inversion e instrumentos similares).

1.3. Cuadro deindicadores del GEM Granada 2022-2023

Percepciones de la poblacion adulta sobre emprendimiento e

intenciones emprendedoras (%) Granada Andalucia Espaiia
Conoce personalmente a una persona que emprendié en los 2 ultimos afos 46,2 45,8 41,0
Ve buenas oportunidades para emprender en los préximos 6 meses 25,6 29,1 26,0
Tiene los conocimientos, habilidades y experiencia para crear una empresa 48,6 47,9 47,0
No pondria en marcha una empresa por miedo a fracasar 58,0 59,5 58,0
Ha manifestado su intenciéon de emprender en los préximos 3 afios 8,2 10,4 9,4
Ha abandonado una actividad para cerrarla, traspasarla o por jubilacién 2,4 2,9 2,5
Ha actuado como inversor informal en los 3 ultimos anos 3,1 4,8 4,4
TEA: Poblacion adulta involucrada en iniciativas en los tltimos 3,5 afios (%) Granada Andalucia Espaia
TEA total 51 5,5 6,0
TEA mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 afios) 3,9 5,2 5,9
TEA hombres (sobre total de hombres de 18-64 afios) 6,3 5,9 6,0
Empresas consolidadas: Poblacion adulta en iniciativas de mas de 3,5 afios (%) Granada Andalucia Espafia
Empresas consolidadas total 8,7 6,8 7,0
Distribucion del TEA (%) Granada Andalucia Espaia
Motivacién

TEA - Para marcar una diferencia en el mundo 33,8 39,6 39,0
TEA - Para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta 34,8 44,5 39,0
TEA - Para continuar una tradicién familiar 27,3 19,8 24,0
TEA - Para conseguir un sustento porque el trabajo escasea 75,4 74,5 71,0
Sector

TEA del sector extractivo o primario 7,6 3,3 2,0
TEA del sector transformador 19,7 13,9 13,0
TEA del sector de servicios a empresas 34,8 36,5 38,0
TEA del sector orientado al consumo 37,9 46,3 46,0
TEA rural 4,1 4,5 5,0
Tamaiio

TEA sin empleados 36,1 36,9 42,0
TEA de 1-5 empleados 58,3 49,0 48,0
TEA de 6-19 empleados 2,8 10,0 8,0
TEA de 20 y mds empleados 2,8 4,1 3,0
Nivel Tecnolégico

TEA iniciativas con nivel tecnoldgico bajo 92,4 91,1 90,0
TEA iniciativas con nivel tecnoldgico medio 4,5 5,0 5,0
TEA iniciativas con nivel tecnoldgico alto 3,0 3,9 5,0
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Internacionalizacion

TEA iniciativas que exportan en algin grado 29,3 27,1 27,0
Innovacion

TEA innovacion en producto 27,7 33,7 27,0
TEA innovacién en proceso 22,7 30,9 26,0
Crecimiento

TEA iniciativas que esperan crear al menos 20 empleos en los préximos 5 afios 0,0 6,1 12,0

Valoracién de los expertos sobre las condiciones del ecosistema emprendedor

(Escala tipo Likert 1-10) Granada Andalucia Espaia
Financiacion suficiente para emprendedores 3,7 3,3 3,8
Facilidad para acceder a la financiacion para nuevas empresas 4,1 3,5 3,9
Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento 3,5 4,3 2,9
Politicas gubernamentales que reducen la burocracia y los impuestos a nuevas

empresas 3,7 3,8 3,3
Programas gubernamentales adecuados para apoyar el emprendimiento 4,8 5,3 4,2
Educacion y formacién emprendedora en etapa escolar 2,9 2,8 2,8
Educacion y formacién emprendedora en etapa post escolar 5,3 4,7 5,1
Transferencia de 1+D 4,3 3,7 3,4
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 53 5,2 5,2
Mercado interno dinamico 3,7 3,9 4,2
Menores barreras de acceso al mercado interno 4,4 4,2 4,1
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 5,3 6,0 6,4
Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento 4,0 3,9 3,3
Recuperacion de las consecuencias de la COVID-19 5,5 5,3 53
Percepcidn de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento 5,2 5,3 4,8
Percepcion del rendimiento econdmico de las empresas sostenibles nuevas y en

crecimiento 4,6 4,2 4,4
Percepcion de la prioridad dada a la sostenibilidad medioambiental en las

empresas 5,7 5,5 5,5
Percepcion del respaldo cultural a la sostenibilidad en empresas nuevas y en

crecimiento 5,9 5,5 53
Percepcion de prioridad gubernamental y normativa a la sostenibilidad

empresarial 5,5 4,9 4,7
NECI (indice de Contexto de Emprendimiento Nacional) 4,2 4,2 4,0
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2. EL PROCESO EMPRENDEDOR EN LA PROVINCIA DE GRANADA
2.1. Tasa de Actividad Emprendedora (TEA)

El indicador de emprendimiento que se analiza en este informe es la Tasa de Actividad
Emprendedora (TEA), calculada como el porcentaje de personas de entre 18 y 64 afios que
participan (solas o en equipo) en un negocio (que ha generado ingresos y/o ha pagado salarios)
cuya vida no supera los 3 afios y medio.

La TEA de la provincia de Granada en 2022 se ha situado en un 5,1%. Por tanto,
aproximadamente, 5 de cada 100 granadinos estan involucrados en una actividad empresarial
gue no supera los 3 afos y medio de antigiiedad. Este dato confirma la tendencia a la baja de
esta tasa en la provincia, cuyo descenso se inicié con la crisis de la COVID-19 en 2020.

Tal como se observa en la figura 2.1, la TEA provincial, tras una subida en 2019 que la situé en
un 6,2% (por encima de la TEA andaluza y espafiola), truncé su buen comportamiento como
consecuencia de la pandemia. Como dato positivo, en 2022 parece haber ralentizado su ritmo
de bajada con respecto al 5,2% de 2021.

En la misma figura, se comprueba que tanto Espaiia como Andalucia han experimentado una
recuperacion de sus respectivas tasas de actividad emprendedora en forma de “v” (Espafia) o
“u” (Andalucia), evolucion que no ha sido seguida por la tasa granadina. Esto ha llevado a que
en 2022 la TEA de Granada esté por debajo de la media andaluza (5,5%) y de la nacional (6,0%).

Figura 2.1. Evolucion de la TEA Granada, TEA Andalucia y TEA Espafia (2018-2022)
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2018 2019 2020 2021 2022

TEA Granada 5,2% 6,2% 5,8% 5,2% 5,1%

TEA Andalucia 8,8% 5,8% 4,9% 4,9% 5,5%
e=—=TEA Espafia 6,4% 6,1% 5,2% 5,5% 6,0%

Fuente: APS 2018-2022 GEM Espaiia

Esta evolucion de la TEA de Granada es compatible con los datos registrados de auténomos en
la provincia. En la figura 2.2 se compara la TEA de Granada con los datos de |a tasa de crecimiento
neta de trabajadores auténomos para el segundo trimestre de cada afio (fecha de la encuesta
APS GEM) disponibles en el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Puede observarse una
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evolucion decreciente de ambas tasas, mas negativa en el caso de los auténomos, cuya tasa
incluye también a los que estan dados de alta por un periodo superior a los tres afios y medio.

Figura 2.2. Comparativa TEA y Tasa de crecimiento neto de Autbnomos en Granada (2020-
2022)
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\
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4,0%
3,0%
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1,0%

0,0%
202072 202172 2022712
-1,0%

Tasa neta de crecimiento Auténomos e TEA

Fuente: APS 2020-2022 GEM Granada y Coyuntura demografica de empresas INE Granada

Profundizando en la TEA por sexo, los datos muestran importantes diferencias y permiten
explicar una parte de este comportamiento negativo sucedido tras la pandemia. En concreto,
mientras que la TEA masculina de Granada para 2022 es del 6,3%, la TEA femenina es del 3,9%.

Examinando la evolucién de ambas tasas en los Ultimos cinco afos (figura 2.3), es evidente que
la crisis ha impactado de manera mas negativa en las emprendedoras granadinas, que pasaron
de tener una TEA en 2019 superior a la de los hombres, a aumentar la brecha en 2,4 puntos
porcentuales en 2022.

Figura 2.3. Evolucién de TEA mujeres y TEA hombres en Granada (2018-2020)
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2018 2019 2020 2021 2022
Mujeres Granada 4,4% 6,4% 5,2% 4,3% 3,9%
e Hombres Granada| 5,9% 6,0% 6,4% 6,0% 6,3%

Mujeres Granada ~ e====Hombres Granada

Estos datos sugieren, por un lado, que la pandemia afecté de manera significativa a los sectores
de actividad donde las mujeres tienen un mayor peso como emprendedoras; y por otro, que las
circunstancias personales asociadas a las mayores responsabilidades en el cuidado de hijos y
mayores durante la crisis, pudieron lastrar el desarrollo de su actividad empresarial. Tres afios
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después, todavia las mujeres granadinas siguen frenando su involucracién en actividades
emprendedoras, frente los hombres que han incrementado su tasa en 2022.

Esta situacién es diferente a lo que ocurre en Espafia, donde la TEA femenina (5,9%) estd en
niveles similares a la TEA masculina (6,0%). De hecho, tal como muestra la figura 2.4, la evolucion
de dichas tasas tras la crisis ha sido muy similar, e incluso, las mujeres iniciaron una senda de
recuperacion positiva antes que los hombres.

Figura 2.4. Evolucién de TEA mujeres y TEA hombres en Espaia (2018-2020)
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0%
2018 2019 2020 2021 2022

Mujeres Espafa 6,0% 6,0% 4,8% 5,6% 5,9%
Hombres Espafia 6,8% 6,3% 5,6% 5,4% 6,0%
Mujeres Espaia Hombres Espafia

Fuente: APS 2018-2022 GEM Espaiia

Estos datos por sexo son reveladores de la necesidad de impulsar mas politicas en el contexto
granadino que favorezcan la participacién de las mujeres en el mercado laboral y en la puesta en
marcha de nuevos negocios. Estas actuaciones deben potenciar la conciliacion y la asuncidn de
responsabilidades familiares y domésticas entre ambos sexos. Por otro lado, las mujeres deben
contar con mayores ayudas para la puesta en marcha y la consolidaciéon de sus empresas. Sus
empresas y consolidacion en el tejido empresarial son mas vulnerables a factores ajenos a su
negocio.

2.2. Tasa de emprendimiento potencial, de empresas consolidadas, de
abandono y cierre efectivo, y de inversores informales

Ademas de la TEA como indicador del emprendimiento en un territorio, el Observatorio GEM
aporta informacién de la participacion de la poblacion en otras fases del proceso emprendedor
que se suceden antes, durante y después de esa actividad emprendedora que refleja la TEA.

En algunos casos, antes de dar el paso de crear una empresa, determinadas personas muestran
su predisposicion a emprender. La tasa de emprendimiento potencial se define como el
porcentaje de poblacion entre 18 y 64 afios que afirma tener intencidn de crear una empresa en
los 3 proximos afios. El emprendimiento potencial en la provincia de Granada durante 2022 se
situé en un 8,2%, por debajo de la media de Andalucia que estaba en un 10,4% y de Espana,
situada en un 9,4%. Este dato puede denotar un contexto menos favorable para emprender ya
sea por factores asociados al ecosistema, a aspectos institucionales o por decisiones de la propia
persona. Todos ellos seran tratados en otros apartados del informe y nos permitirdn tener una
fotografia mas completa del contexto granadino.
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Cuando una iniciativa empresarial logra sobrevivir mds de 3 afios y medio, el Observatorio GEM
la califica como empresa consolidada. La tasa de empresas consolidadas representa el
porcentaje de poblacién entre 18 y 64 afios con una empresa operando por encima de los 3 afios
y medio que mide la TEA. En la provincia de Granada, en 2022, esa tasa ha sido del 8,7%, superior
a la media andaluza (6,7%) y a la nacional (7,0%). Esto puede interpretarse de una manera
positiva puesto que, si bien la TEA ha sido inferior a la media del territorio regional y nacional,
las empresas creadas han mostrado un buen comportamiento logrando su permanencia a lo
largo de los afios.

Los dos ultimos indicadores del proceso hacen referencia a la posibilidad de abandonar una
iniciativa (por traspaso o cierre). La tasa de abandono mide el porcentaje de personas entre 18
y 64 afios que ha traspasado o cerrado una actividad empresarial en los Ultimos 12 meses.
Cuando solo se considera el porcentaje de personas que ha cerrado dicha empresa, es decir, que
no sigue en funcionamiento en manos de otros propietarios, se habla de tasa de cierre efectivo.
Ambas situaciones pueden producirse en cualquier momento desde la creacién de una empresa,
afectando tanto a casos que en el afo previo se contabilizaron como TEA o como
emprendimiento consolidado.

La provincia de Granada ha tenido en 2022 una tasa de abandono del 2,4% y de cierre efectivo
del 1,8%. Estos datos son algo inferiores a las tasas andaluzas, del 2,9% y 2,5% respectivamente,
mostrando para Granada una menor volatilidad en la actividad empresarial. Sin embargo, la tasa
de cierre es algo superior a la de Espaia que se situd en un 1,5%.

Con respecto a las causas de cierre, los datos, afo tras afio, muestran que la principal causa de
abandono en Granada es la falta de rentabilidad empresarial (figura 2.5). En concreto, mas de
un tercio de los abandonos se produce por este motivo. Un dato positivo es que ni la falta de
acceso a la financiacién, ni las trabas burocraticas son un motivo importante de abandono,
representando cada uno de estos motivos apenas el 3,2% de los casos.

Figura 2.5. Motivos de abandono de la actividad empresarial en los ultimos 12 meses

Negocio no rentable 35,7%
Oportunidad de vender 13,2%

Se planifico la salida previamente 9,7%

Pandemia del coronavirus 9,7%

Razones familiares o personales 9,5%

Ha surgido un trabajo o otra oportunidad de... 9,4%

Jubilacion 6,4%

Gobierno/impuestos/burocracia 3,2%
Problemas en obtener financiacién 3,2%

Por ultimo, otro indicador de interés que ofrece el Observatorio GEM es el porcentaje de
poblacién adulta que ha proporcionado fondos en los tres ultimos afios de manera personal a
otras personas que van a emprender. De esta manera se puede conocer la tasa de inversores
informales en un territorio, que para Granada ha sido en 2022 del 3,1%. Esta tasa es mds baja a
la media de Andalucia (4,8%) y de Espafia (4,4%).
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2.3. Sintesis de indicadores del proceso emprendedor de Granada

La figura 2.6 ofrece una representacion conjunta de los principales indicadores del proceso
emprendedor en la provincia de Granada. En resumen, los datos muestran que en 2022 en la
provincia de Granada la tasa de emprendimiento potencial y la tasa de actividad emprendedora
(TEA) presentaron valores inferiores a las medias andaluza y nacional. Por el contrario, Granada
ofrece un mejor comportamiento respecto a la media de Andalucia y Espaia en las tasas de
empresas consolidadas y de abandono.

Figura 2.6. Proceso emprendedor provincia de Granada, Andalucia y Espafia 2022

Abandono Cierre efectivo
Granada:2,4% Granada: 1,8%
Andalucia: 2,9% Andalucia: 1,9%
Espafia: 2,5% Espafia: 1,5%

Tasadeabandonoy
— cierre

(Gltimos 12 meses)

I

Tasa de empresas
consolidadas
(Pago de salarios
mayor a 42 meses)

TASA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA (TEA)
% poblacion adulta de 18 a 64 afios

Tasade T
Emprendimiento
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{Intencion de
emprender en los

Tasade

Emprendimiento Emprendimiento
naciente nuevo

(Pago de salarios de

(Pago de salarios 4 meses a 42

proximos 3 afios) hasta 3 meses) meses)
Gra naé: 2,2% Granada: 2,3%
Andalucia: 2,9% Andalucia: 2,7%
Granada: 8,2% Espafia: 3,2% Espafia: 2,8% Granada: 8,7%
Andalucia: 10,4% Andalucia: 6,7%
Espafia: 9,4% Espafia: 7,0%
TEA 2022

Granada: 5,1%
Andalucia: 5,5%
Espafia: 6,0%

Fuente: APS 2022 GEM Espaiia

Como se observa en la figura 2.6, la TEA de la provincia de Granada (5,1%) esta por debajo de la
media andaluza (5,5%) y de la media nacional (6%). Desglosando la TEA, el observatorio distingue
entre la tasa de emprendimiento naciente (hasta tres meses), y la tasa de emprendimiento
nuevo (de cuatro a 42 meses). Asi, la mayor diferencia con Andalucia y Espaia esta en el
emprendimiento nuevo. Es decir, los datos parecen indicar que una vez pasados los tres primeros
meses desde la puesta marcha, hay un mayor nimero de nuevas iniciativas que les cuesta
avanzar hacia su consolidacién.
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2.4. Comparativa del proceso emprendedor granadino en el contexto nacional

La metodologia del observatorio GEM permite hacer una comparacion con los datos del proceso
emprendedor de otros territorios. La tabla 2.1 ofrece datos de la media nacional, andaluza y de
las comunidades auténomas correspondientes a las diferentes tasas del proceso emprendedor
en 2022. En la tabla se comprueba que Granada tiene una tasa de emprendimiento provincial
similar a la Comunidad Valenciana y una TEA como la de Murcia. En caso de la tasa de empresas
consolidadas es la mas alta de Espafia junto con Navarra. En cuanto a la tasa de abandonos, tiene
una cifra como la de Catalufia y Galicia, y los cierres efectivos coinciden con Islas Baleares, Galicia
y La Rioja.

Tabla 2.1. Comparativa del proceso emprendedor en Granada, Espaina y Comunidades
Auténomas

Potencial Naciente Nuevo TEA Consolidado Abandono Cierres

Granada provincia 8,2% 2,8% 2,3% 5,1% 8,7% 2,4% 1,8%
Media Espaiia 9,4% 3,2% 2,8% 6% 7,0% 2,5% 1,5%
Andalucia 10,4% 2,9% 2,7%  5,5% 6,7% 2,9% 1,9%
Aragén 6,4% 2,5% 2,5%  5,0% 7,3% 1,8% 1,3%
Asturias 7,0% 2,2% 2,3%  4,5% 7,9% 1,5% 1,0%
Islas Baleares 9,8% 3,5% 2,4%  5,9% 6,7% 2,7% 1,5%
Canarias 11,9% 2,9% 2,7%  5,0% 4,6% 2,9% 2,0%
Cantabria 5,8% 1,6% 4,0%  5,6% 7,4% 1,5% 0,9%
Castilla y Ledn 8,0% 2,6% 2,6%  5.2% 7,3% 3,6% 2,2%
Castilla - La Mancha 10,1% 3,5% 2,4%  5,9% 7,4% 2,2% 1,3%
Cataluiia 9,9% 3,3% 3,6%  6,9% 8,2% 2,4% 1,7%
C. Valenciana 8,2% 3,5% 33% 6,8% 5,9% 2,5% 1,2%
Extremadura 7,5% 3,1% 1,9%  5,0% 7,5% 1,3% 0,8%
Galicia 8,5% 3,3% 2,1% 5,4% 8,4% 2,4% 1,5%
C. de Madrid 10,5% 3,9% 29%  6,8% 7,2% 2,7% 1,4%
Murcia 8,6% 3,0% 2,1%  51% 6,3% 1,8% 1,1%
Navarra 7,8% 2,0% 33%  52% 8,7% 2,9% 1,6%
Pais Vasco 7,6% 2,3% 3,0% 5,2% 4,9% 1,7% 1,0%
La Rioja 6,6% 2,2% 2,0%  4,2% 8,3% 1,9% 1,5%

Fuente: Informe GEM Espaia 2022-2023
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3. PERFILES DE LOS EMPRENDEDORES DE LA PROVINCIA

Como se ha visto en el anterior capitulo, el proyecto GEM lleva a cabo anualmente el calculo del
porcentaje de poblacidn involucrada en cada una de las fases del proceso emprendedor. En este
capitulo, nos enfocaremos en el porcentaje de personas que conforman la TEA, la cual refleja el
porcentaje de adultos que participan en la fase central del proceso emprendedor, abarcando el
emprendimiento naciente y nuevo. Concretamente, en este apartado se presentaran las
principales motivaciones que impulsan a los emprendedores a llevar a cabo estas iniciativas
emprendedoras, asi como el andlisis de la obtencion de recursos financieros necesarios para su
desarrollo. Finalmente, se examinara el perfil de tales personas que se involucran en la actividad
emprendedora, permitiendo asi comprender mejor las caracteristicas y circunstancias de los
individuos que se embarcan en el mundo del emprendimiento.

3.1. Motivaciones

En Granada durante el afio 2022, la principal motivacion de los emprendedores es la necesidad
de ganarse la vida debido a la escasez de oportunidades laborales (76% de los casos). Solo un
35% de los casos sefalan a la busqueda de una renta muy alta como su motivacién primordial,
seguida de cerca por el deseo de marcar una diferencia en el mundo, con un 34%. Por ultimo, el
27% de los emprendedores mencionan seguir una tradicién familiar como su motivacion para
emprender (figura 3.1). Estos datos nos muestran que quizas la incertidumbre laboral provocada
por la crisis sanitaria ha influido en la motivacién de los emprendedores, y la necesidad de
asegurar su sustento y la blisqueda de oportunidades econdmicas lucrativas parecen haberse
convertido en factores decisivos para emprender en Granada durante este periodo.

Figura 3.1. Motivaciones emprendedoras en Granada (2022)
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Marcar una Crear riqueza o una Continuar una Ganarse la vida
diferencia en el renta alta tradicion familiar porque el trabajo
mundo escasea

Segln se puede apreciar en la figura 3.2, la principal motivacién de los emprendedores en
Granada durante los ultimos cuatro afios ha sido la necesidad de ganarse la vida debido a la
escasez de empleo. De hecho, esta motivacidon ha experimentado un considerable aumento,
pasando del 33% de los casos al 76%. En contraste, la motivacidon predominante en 2019, que
consistia en generar una renta muy alta con un 77% de los casos, ha disminuido drasticamente
hasta alcanzar solo un 35% en 2022. Ademads, se destaca un incremento en la motivacién de
marcar una diferencia en el mundo, que ha pasado del 20% de los casos al 34%. Por otro lado,
la motivacidn de seguir una tradicién familiar, que solo fue mencionada en aproximadamente el
7% de los casos durante 2019, ha aumentado significativamente a un 27% de los casos en 2022.
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Figura 3.2. Evolucidon de las motivaciones emprendedoras en Granada (2019-2022)
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Estos cambios revelan una transformacién en las motivaciones de los emprendedores
granadinos. La necesidad de asegurar el sustento econdmico se ha vuelto mas apremiante,
mientras que la busqueda de altas rentas ha perdido relevancia en comparacion con el deseo de
marcar un impacto positivo en el mundo. Ademas, se observa un mayor reconocimiento de la
tradicion familiar como una motivacidon para emprender. Estos datos reflejan la dindmica
cambiante del entorno empresarial y las circunstancias socioeconémicas en Granada.

En linea con otros aspectos, las motivaciones de los emprendedores granadinos reflejan
porcentajes similares a los manifestados por sus homdlogos a nivel regional y nacional, tal y

como se puede observar en la figura 3.3.

Figura 3.3. Motivaciones emprendedoras en Granada, Andalucia y Espafia (2022)

80%
70%
60%
50% 45%
40% 39% 39%
40% 34% 35%
27%
30%
’ 20% 21%
20%
0%
Marcar una Crear riqueza o una Continuar una
diferencia en el renta alta tradicién familiar
mundo

Granada M Andalucia M Espaia

Fuente: APS 2022 GEM Andalucia y Espafia
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Granada esta motivacién asciende al 76% de los casos. Estos datos revelan que el
emprendimiento vuelve a ganar relevancia como una alternativa de autoempleo en Espana.
Asimismo, en el ambito andaluz y nacional, tienen mds peso tanto el crear riqueza, como las de
mejorar el mundo, que son cerca del 40% de los casos. Finalmente, la continuidad de la tradicion
familiar tiene mas peso en los emprendedores granadinos que en los andaluces y espafioles.

3.2.  Financiacion

En 2022, el capital medio necesario (capital semilla) para iniciar un negocio en la provincia de
Granada ascendiod a 38.660 euros, lo cual indica que los emprendedores nacientes granadinos,
es decir, los que no superan los 3 meses de vida, iniciaron sus proyectos con menos capital que
en afios anteriores. Como se puede observar en la tabla 3.1, en afios anteriores la cantidad de
capital semilla requerida en Granada era de aproximadamente 42.000 euros, lo que implica una
disminucién en la media del capital semilla durante el 2022. Ademas, al analizar el valor de la
moda del capital semilla, se puede observar que la cantidad de inversion mas frecuentemente
requerida por los negocios emergentes en Granada es de 25.000 euros y la desviacion tipica
registrada en el 2022 es menor, lo que indica que en este afio existe una menor heterogeneidad
entre las iniciativas locales.

Adicionalmente, al examinar el maximo de inversién durante el 2022, se observa que la inversién
mas cuantiosa alcanzé los 200.000 euros, mientras que en periodos anteriores se situaba en

300.000 y 100.000 euros, distanciandose considerablemente de la media.

Tabla 3.1. Capital semilla para proyectos de negocio nacientes en Granada (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022

Media 41.093 € 41.110€ 42.010€ 43.331€ 38.660 €
Mediana 40.213 € 10.163 € 8.974 € 11.409 € 21.065 €
Moda 50.000 € 20.000 € 6.000 € 10.000 € 25.000 €
Desviacion tipica 24.855 € 95.065 € 83.983 € 91.943 € 53.117 €
Minimo 3.000 € 3.000 € 3.000 € 100 € 2.000 €
Maximo 100.000 € 300.000 € 300.000 € 300.000 € 200.000 €
Percentiles

10 3.000 € 3.082 € 3.537€ 324 € 2.507 €
20 6.753 € 5.035 € 5.000 € 4592 € 3.884 €
30 14.246 € 6.085 € 5.844 € 5.947 € 5.604 €
40 26.869 € 9.013 € 6.000 € 10.000 € 10.365 €
50 40.213 € 10.163 € 8.974 € 11.409 € 21.065 €
60 50.000 € 12.226 € 14.294 € 16.951 € 27.579€
70 50.000 € 15.247 € 20.790 € 20.000 € 44.889 €
80 80.768 € 20.000 € 64.180 € 42.481 € 79.491 €
90 n.d. 298.652 € 229.178 € 280.347 € 184.961 €
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Finalmente, al analizar los percentiles, se constata que en el 2022 en Granada menos del 60%
de los emprendedores nacientes requirieron un capital semilla superior a la media. La mitad de
los proyectos se ubicaron por debajo de los 21.065 euros, y aproximadamente el 90% de los
proyectos iniciados en 2022 necesitaron un capital semilla inferior a los 184.961 euros. Estos
resultados reflejan una menor envergadura en la iniciativa de los proyectos en comparacién con
afios anteriores y una necesidad de financiacion menos amplia.

En la figura 3.4, se muestran las fuentes de financiacion a las que acuden o piensan acudir los
emprendedores para obtener el capital semilla requerido, y como se puede observar los ahorros
personales han sido la principal fuente del capital semilla para abordar los nuevos negocios en
Granada (63%) en el 2022, al igual que en afos anteriores. De manera similar, en Espafia mas de
la mitad del capital inicial para proyectos emprendedores procede de los ahorros personales.
Otra fuente de financiacion que predomina son los fondos provenientes de instituciones
bancarias, en Granada este porcentaje se sitla en torno al 22%, siendo menor al obtenido en
afios anteriores.

Ademas, las aportaciones de la familia se ven reforzadas en el 2022, las cuales representan el
11% de estos fondos en Granada, en los afios anteriores representaba el 4%, 15% y 0%,
indicando que en este afio la inversién no convencional sigue siendo notable en Granada. En
Espafa este porcentaje es menor (10%). Por otro lado, el 4% del capital semilla se obtuvo a
través de ayudas publicas en Granada en el aifio 2022, siendo un porcentaje menor al del afio
anterior (15%), mientras que en Espafia en el 2022 este porcentaje se sitUa en el 7%. Estos datos
demuestran que los programas publicos han tenido cierta participacion en el capital semilla
inicial de los emprendedores en Granada durante este periodo.

Figura 3.4. Fuentes a las que se ha accedido o se espera acceder para obtener capital semilla
en Granada (2019-2022) y Espania
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En resumen, podemos concluir que, en el 2022 en Granada, las principales fuentes de
financiacién han sido los ahorros personales, las instituciones bancarias y la familia. Ademas, es
importante destacar que los emprendedores no suelen recurrir a fuentes de financiacion como
amigos, crowdfunding o business angels, siendo estas fuentes de financiacién muy limitadas a
nivel nacional.

Por otra parte, en el afio 2022, dos de cada diez emprendedores en Granada afirmaron tener un
conocimiento sélido acerca de las opciones de financiamiento disponibles para respaldar sus
proyectos, mientras que cinco de cada diez emprendedores tenian un conocimiento medio al
respecto. Este aumento en el conocimiento financiero de los emprendedores demuestra una
tendencia positiva en el desarrollo de su preparacidén y comprension en este ambito (figura 3.5).

Figura 3.5. Nivel de conocimiento financiero a lo largo del proceso emprendedor
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Medio 50%

Bajo 27%
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3.3. Caracteristicas sociodemograficas

Al analizar el perfil socioecondmico de los individuos involucrados en actividades
emprendedoras, podemos disefiar medidas de apoyo mas adecuadas a las caracteristicas de los
emprendedores. En el afio 2022, en la provincia de Granada, se observa que la mayoria de las
actividades emprendedoras son iniciadas por hombres, representando un 62% del total. Estos
hallazgos respaldan los resultados previos del informe GEM, que ya habian evidenciado una
mayor intencion emprendedora entre los hombres (tabla 3.2).

En cuanto a las edades, se puede notar que la participacién en la actividad emprendedora es
menor en el grupo de 18 a 24 ainos. Es posible que en esta etapa de la vida muchos audn se
encuentren estudiando o iniciando su trayectoria laboral para adquirir la experiencia necesaria
antes de emprender su propio negocio. Por lo tanto, las franjas de edad de 35 a 44 afios y de 24
a 34 afios muestran una mayor participacién en actividades emprendedoras. En 2022 un 52% de
los emprendedores granadinos cuentan con niveles de estudios altos, incluido el posgrado. El
porcentaje de emprendedores con posgrado es mayor que en afos pasados, lo que indica que
los emprendedores en Granada cada vez tienen una mayor cualificacidon educativa. En cuanto al
nivel de renta, se observa una participacion significativamente mayor de personas con ingresos
mas bajos.
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En conjunto, estos datos sugieren que el perfil emprendedor en Granada se caracteriza por ser
un hombre (62%), con edades comprendidas entre 35 y 44 afios (32%), poseer estudios de Grado
y Posgrado (52%), y tener una renta en el tercio inferior (50%).

Tabla 3.2. Perfil del emprendedor de Granada (TEA) (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Sexo
Hombre 58% 48% 55% 58% 62%
Mujer 42% 52% 45% 42% 38%
Edad
18-24 8% 6% 7% 7% 9%
25-34 23% 23% 21% 23% 27%
35-44 27% 26% 34% 31% 32%
45-54 31% 23% 24% 31% 18%
55-64 11% 23% 14% 8% 14%
Estudios
EE‘T’EZ?QE 16% 10% 19% 15% 20%
Secundariay FP 48% 40% 26% 27% 28%
Superior y posgrado 36% 50% 55% 58% 52%
Renta
Tercio inferior 11% 30% 36% 38% 50%
Tercio medio 19% 22% 18% 33% 25%
Tercio superior 46% 48% 45% 29% 25%
NS / NC 24%
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4. LAS CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS
TEA EN LA PROVINCIA DE GRANADA

4.1. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras TEA granadinas en 2022

Las panoramicas generales de la actividad emprendedora TEA (de hasta 3 afios y medio de vida)
en la provincia de Granada y el conjunto nacional presentan, a grandes rasgos, patrones similares
en lo que concierne la distribucién por sectores de actividad, tamafo empresarial o caracter
familiar. Al igual que en el conjunto de actividad emprendedora TEA en Espafia, las iniciativas
granadinas se concentran mayoritariamente en los sectores servicios a empresas y orientado al
consumo, tienen 5 o menos empleados y estan mayoritariamente administradas y en propiedad
de familias.

No obstante, una mirada mas cercana a la distribucién por cada una de las categorias de
actividad (figura 4.1), revela también diferencias con respecto al conjunto nacional. Asi, las
iniciativas TEA granadinas tienen mayor presencia en los sectores extractivo/primario y
transformador que las espafolas (un 6% y 7% mas, respectivamente). Estos datos llaman la
atencién, dado que segun los datos proporcionados por la Direccion General de Industriay de la
Pequefia y Mediana Empresa (2023), a principios de 2022, tanto en Espafia como en la provincia
de Granada, el sector servicios representaba mas del 80% del tejido de pequefias y medianas
empresas. Los datos proporcionados por GEM en cuanto a la creacidon de iniciativas TEA
muestran que este patrén se mantiene a nivel nacional (con un 84% de nuevas empresas
ubicadas en el sector servicios, a empresas o al consumidor), pero no a nivel provincial (con solo
un 73% de nuevas empresas ubicadas en el sector servicios, a empresas o al consumidor).

Figura 4.1. Distribucion de las iniciativas emprendedoras TEA por sectores de actividad
econdmica en Granada y Espafia

Sector
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mario 2%
secor [ 20%
transformador 13%
senvicios 2 [N s
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orientado ot RN s
consumo 46%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
B Granada Espafia

Fuente: APS 2022 GEM Espafia
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Con respecto al tamafio empresarial (figura 4.2.), destaca que la proporcion de empresas nuevas
TEA sin empleados, en la provincia, es seis puntos porcentuales inferior al conjunto nacional. Por
tanto, mas empresas nuevas granadinas generan empleo que a nivel nacional, aunque la mayor
parte de esas nuevas empresas tienen un nimero de empleados inferior a cinco. Las iniciativas
emprendedoras con mas de cinco empleados son mas numerosas en el conjunto de Espafia que
en la provincia (11% versus 6%, respectivamente).

Figura 4.2. Tamano de las iniciativas emprendedoras TEA en Granada y Espafia
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Fuente: APS 2022 GEM Espafia

Por ultimo, las iniciativas emprendedoras TEA de Granada presentan un mayor caracter familiar
que en el caso de Espafia (figura 4.3). Asi, un 8% mas de las iniciativas granadinas que nacionales
son propiedad mayoritariamente de familias y un 5% mas estan gestionadas mayoritariamente
por familias.

Figura 4.3. Caracter familiar de las iniciativas emprendedoras TEA en Granada y Espafia
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Fuente: APS 2022 GEM Espafia

En su conjunto, los datos presentados muestran que, en 2022, al igual que en el conjunto
espafiol, el perfil de las nuevas empresas granadinas de menos de tres afios y medio de vida
responde a una empresa que opera principalmente en el sector servicios, emplea de una a cinco
personas y es propiedad y esta gestionada principalmente por miembros de una familia.
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4.2. Evolucion del caracter innovador de las iniciativas emprendedoras
granadinas

Ademas de las caracteristicas demograficas de las nuevas empresas granadinas, el Observatorio
GEM proporciona informacién también sobre su caracter innovador. En este sentido, analizamos
tres caracteristicas principales: el nivel de la tecnologia utilizada y el grado de innovacién en
producto y proceso. Observamos la evolucién de estas dimensiones en las iniciativas TEA
granadinas en los Ultimos cinco afos y las comparamos con las correspondientes iniciativas TEA
a nivel andaluz y nacional.

Figura 4.4. Evolucién de la proporcién de iniciativas emprendedoras TEA que utilizan una base
tecnoldgica media-alta en Granada, Andalucia y Espaia (2018-2022)
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Fuente: APS 2018-2022 GEM Espaia

Tal como se puede observar en la figura 4.4., las iniciativas que utilizan una base tecnoldgica
media-alta representan una minoria en la provincia, que oscila entre el 4 y 8%. Su evolucién sigue
el mismo patrén que el de las iniciativas TEA andaluzas y nacionales, aunque siempre con valores
inferiores. El mayor desfase se observa en el afio de partida de las series, 2018, donde solo un
8% de las nuevas empresas granadinas tienen una actividad que se basa en tecnologia de nivel
medio-alto, frente al 22% andaluz y al 30% nacional. En el resto de los afios las diferencias no
superan los cuatro puntos porcentuales. En general, observamos cierta constancia entre los
valores registrados en 2019 y 2020, un retroceso en 2021 y cierta recuperacién y tendencia a
converger entre las tres series en 2022.

La innovacién en producto presenta una evolucidn diferente en las iniciativas emprendedoras
TEA granadinas con respecto al conjunto nacional y autondmico, segin muestra la figura 4.5.
Mientras que a nivel nacional observamos una tendencia a la baja, en Granada, la proporcion de
iniciativas que ofrecen productos/servicios con algtn grado de innovacion se duplica de 2018 a
2020, alcanzando un 39%, 6 puntos por encima del conjunto andaluz y 9 por encima del espafiol.
2021 marca, sin embargo, una drastica bajada en la provincia (al 12%), muy por debajo de las
nuevas empresas andaluzas (22%) y espafiolas (28%). Al igual que en el caso de la tecnologia de
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nivel medio-alto utilizada, 2022 trae una recuperacién significativa a nivel provincial y un
acercamiento a los datos a nivel nacional y autonémico. Cabe destacar también que, en los
ultimos dos afios, las pautas evolutivas a nivel andaluz y granadino siguen la misma tendencia,
aunque con una proporcion de iniciativas granadinas notablemente mas reducida que la del

conjunto andaluz.

Figura 4.5. Evolucién de la proporcién de iniciativas emprendedoras TEA que presentan algun
grado de innovacidn en productos/servicios en Granada, Andalucia y Espafia (2018-2022)
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Encontramos el mismo patrén evolutivo en lo referente a la proporcidon de iniciativas TEA
granadinas que incorporan alguna innovacion en procesos (figura 4.6).

Figura 4.6. Evolucién de la proporcién de iniciativas emprendedoras TEA que presentan algun
grado de innovacién en procesos en Granada, Andalucia y Espafia (2018-2022)
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Fuente: APS 2018-2022 GEM Espaia
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Empezando en 2018 por debajo del conjunto nacional y regional (19% versus 30% y 22%,
respectivamente), la proporcion de iniciativas granadinas que presentan alguna innovacién en
proceso se sitia muy por encima en 2020 (38% versus 25% tanto a nivel nacional como regional),
se reduce a lamitad en 2021 (11 y 10 puntos porcentuales por debajo de las iniciativas espafiolas
y andaluzas, respectivamente) y se recupera en cierta medida en 2022, alcanzando el 23% (cerca,
pero por debajo del conjunto nacional, 26%, y regional, 31%). Las oscilaciones de la serie
granadina son bastante mas pronunciadas que las de la serie andaluza y espafiola y ello puede
mostrar una mayor sensibilidad a los cambios en el entorno, tanto de cara a aprovechar
coyunturas mas favorables como de responder a las situaciones desfavorables.

En su conjunto, estos datos muestran que 2021 fue el afio en el que las iniciativas
emprendedoras granadinas mas redujeron su grado de innovacion en producto, proceso y en el
nivel de la tecnologia utilizada y 2022 representd un ano de recuperacion significativa en todas
estas dimensiones. Este patron es compartido con las iniciativas emprendedoras espafiolas y
andaluzas, salvo por la innovacién en proceso, donde los peores datos se registran en 2020 a
nivel nacional y regional.

4.3. Evolucion de las expectativas de crecimiento y de la internacionalizacidon de
las iniciativas granadinas

Con el fin de tener un panorama mas completo de las iniciativas emprendedoras TEA granadinas,
es necesario analizar también sus expectativas de crecimiento organizacional (en nimero de
empleados) y de mercado (el grado de internacionalizacién de sus clientes). A este fin,
presentamos a continuacion la evolucién comparada con los conjuntos de Espafia y Andalucia
de: (1) la proporcién de nuevas empresas que esperan aumentar su plantilla en mas de cinco
empleados en los préximos cinco afios y (2) tener una base de clientes internacionales de mas
del 25% de la totalidad de sus clientes.

Como era de esperar, tanto en Granada como a nivel nacional y andaluz, las expectativas de
generar empleo a cinco anos vistas de las nuevas empresas TEA disminuyeron de forma drastica
en 2020, el aifo de la pandemia del coronavirus.

Figura 4.7. Evolucién de la proporcién de iniciativas emprendedoras que esperan aumentar su
plantilla en mas de 5 empleados en Granada, Andalucia y Espafia (2018-2022)
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Pero mas alld de esta coincidencia, la proporcidon de nuevas empresas granadinas que esperan
crear mas de cinco puestos de trabajo sigue un patrén evolutivo diferente al conjunto nacional
y andaluz. Mientras los ultimos dos presentan aumentos y reducciones en la proporcién de
empresas que esperar generar empleo de un afio a otro (salvo 2018, siempre por encima de la
serie granadina), las nuevas empresas de la provincia registran una evolucion en forma de V, con
una fuerte bajada desde 2018 a 2020 y una subida casi igual de fuerte de 2020 a 2022.

Figura 4.8. Evolucién de la proporcidn de iniciativas que tienen mas del 25% de los clientes en
el extranjero en Granada, Andalucia y Espafia (2018-2022)
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En lo que concierne las exportaciones, también encontramos que las iniciativas granadinas
presentan un patrén diferenciado del conjunto espaiol y andaluz. Tras el punto de inflexidn de
2020, afio de la pandemia, la proporcidn de nuevas empresas granadinas que indican tener mas
de un 25% de clientes internacionales sube de forma destacada y desconectada de las empresas
espafolas y andaluzas en 23 puntos porcentuales en el afio 2021 y vuelve a descender en 2022
al 14%, acercandose a los datos a nivel nacional y regional.

Los datos revisados en este apartado ponen de manifiesto que las nuevas empresas TEA
granadinas presentan dindmicas de crecimiento particulares, que no se encuentran siempre en
sintonia con las tendencias registradas a nivel regional y nacional. Futuros estudios deberian
indagar en cuales son las razones de dichas variaciones. Como era de esperar, la pandemia de
COVID-19 tuvo un impacto negativo en la evolucidn de las expectativas de crecimiento de las
nuevas empresas granadinas, andaluzas y espaiolas. No obstante, los siguientes afios han vuelto
a poner estas expectativas en una senda positiva, donde mds alla de variaciones especificas, se
han logrado superar o estar cerca de volver a los niveles registrados en el periodo anterior a la
pandemia.

4.4. Nuevas tendencias entre las iniciativas emprendedoras granadinas:
digitalizacion y sostenibilidad

La incorporacion de tecnologias digitales constituye un elemento clave que puede impulsar la
eficiencia, eficacia y competitividad de las nuevas empresas. La pandemia de COVID-19 ha
acelerado este proceso para una parte importante de las iniciativas TEA granadinas (un 24%),
aunque una parte aun mas grande (28%) las habia implantado previo al surgimiento de la
pandemia y otra ha aprovechado esa situacidon para mejorar o renovar dichas tecnologias (un
21%). No obstante, al igual que en el conjunto de las nuevas empresas espafiolas, la proporcion
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de aquellas que apuestan por la digitalizacion no es mayoritaria (las diferencias con el conjunto
nacional no superan los tres puntos porcentuales). Mas aun, un 27% de las nuevas empresas
granadinas indican que pueden funcionar sin dichas tecnologias, frente al 20% de las iniciativas
TEA nacionales que manifiestan lo mismo.

Figura 4.9. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras TEA en funcién de su digitalizacion
en Granada y Espaia
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Junto con la digitalizacidn, la introduccion de criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones
empresariales y la puesta en marcha de acciones empresariales orientadas a reducir el impacto
negativo en el medioambiente y aumentar el impacto positivo en la sociedad marcan las
expectativas de cada vez mas agentes del ecosistema empresarial con respecto a la actividad
emprendedora.

Figura 4.10. Orientacidn a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras en Granada y
Espafa
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En lo que concierne la orientacidn a la sostenibilidad de las iniciativas TEA granadinas,
observamos que la mayoria tienen en cuenta dichas expectativas de forma estratégica,
considerando las implicaciones medioambientales y sociales de su actividad (un 72% en ambos
casos), incluso en mayor medida que las iniciativas TEA del conjunto nacional, aunque las
diferencias son reducidas, situdndose entre dos y tres puntos porcentuales, respectivamente.

Figura 4.11. Practica de la sostenibilidad medioambiental y social en las iniciativas
emprendedoras en Granada y Espafia
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No obstante, esas consideraciones no se traducen en igual medida en decisiones de priorizar el
impacto social y/o medioambiental del negocio sobre otros aspectos de indole empresarial. Del
72% de iniciativas TEA granadinas que manifiestan preocupacién por estos temas, solo un 47%
los transforman en una prioridad para su negocio (25 puntos porcentuales menos). Esta
diferencia se da también en el conjunto nacional, sin embargo, es mas reducida. Asi, casi seis de
cada diez nuevas empresas espafiolas priorizan el impacto social o medioambiental, mientras
que, en la provincia, la proporcién se acerca a cinco de cada diez.

Preguntadas por la practica efectiva de la sostenibilidad, i.e., la adopcién de medidas para
aumentar el impacto social y disminuir el medioambiental, las iniciativas emprendedoras
granadinas se muestran mas comprometidas con los aspectos medioambientales que con los
sociales. Poco mas de la mitad, un 53%, manifiestan haber adoptado practicas para reducir el
impacto medioambiental, mientras que la proporcion de aquellas que adoptan practicas para
generar impacto social positivo es de solo 37%. Observamos que los datos referentes a las nuevas
empresas granadinas siguen practicamente los mismos patrones de distribucion que los
referentes al nivel nacional, con diferencias de dos puntos porcentuales por debajo.

En su conjunto, estos datos ponen de manifiesto que las iniciativas emprendedoras granadinas
mantienen el paso con las iniciativas del conjunto nacional en cuanto a la digitalizacién, a la
consideracion estratégica y la practica de la sostenibilidad; sin embargo, priorizan en menor
medida los criterios de sostenibilidad en sus decisiones de negocio. Aumentar el impacto social
sigue siendo una asignatura pendiente para las nuevas empresas tanto de la provincia como del
conjunto de pais, asi como seguir trabajando para reducir el impacto medioambiental negativo
de su actividad.
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5. FACTORES QUE IMPULSAN Y QUE DIFICULTAN EL
EMPRENDIMIENTO EN LA PROVINCIA

En este capitulo presentamos la caracterizacion del contexto para emprender en Granada segun
las opiniones de 35 expertos de diferentes ambitos, entrevistados entre mayo y julio de 2022.
La caracterizacion de la muestra de expertos granadinos puede verse en la tabla 5.1. La encuesta
a expertos se denomina NES por sus siglas en inglés (National Expert Survey), adaptandose al
alcance de cada territorio (nacional, regional o, como en el presente informe, provincial). La
eleccién de los expertos del NES Granada atiende a la diversidad de sus perfiles y a su experiencia
previa, haciendo que su representatividad en el entramado econdmico y empresarial de Granada
sea relevante, por lo que sus valoraciones y opiniones nos brindan valiosa informacion
cualitativa.

Tabla 5.1. Caracterizacién de la muestra de expertos de Granada (2022)

Sexo Afos de experiencia en areas 135
Hombres 57,1% relacionadas con el emprendimiento ’
Mujeres 42,9% Perfil profesional

Edad (media) 45,9 Emprendedor | 31,4%
Nivel educativo Inversor, financiador | 14,3%
Educacion secundaria 2,9% Gestor de politicas publicas | 22,9%

Formacion profesional 2,9% Proveedor de servicios y apoyo a 40%

Universidad 37,1% empresas (sector publico y privado)
Master, Doctorado 57,1% Docente, profesor, investigador | 20%

La metodologia GEM organiza los factores relevantes del ecosistema emprendedor en 13
grandes areas que conforman las condiciones del entorno para emprender. Junto a estas 13
areas, recientemente la encuesta NES ha incluido preguntas relativas al apoyo a la conciliacidon y
al emprendimiento femenino. Asimismo, especificamente en 2022, se han dirigido a los expertos
cuestiones relativas a la recuperacion de la pandemia por la COVID-19, asi como preguntas sobre
su percepcion de avances en las empresas en materia de sostenibilidad en respuesta al
cumplimiento de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible).

En los siguientes apartados ofrecemos las valoraciones de los expertos granadinos sobre las
condiciones y factores que configuran el ecosistema emprendedor de la provincia, mostrando
en primer lugar las valoraciones agregadas por areas del ecosistema. Tras esto, ofrecemos las
valoraciones detalladas para cada drea o conjunto de condiciones del entorno para emprender.

5.1. Valoracién general de las condiciones del ecosistema emprendedor

Mostramos a continuacién las valoraciones de los expertos consultados sobre las condiciones
generales para emprender en la provincia de Granada (tabla 5.2), en una escala 1 a 10. Dado que
la metodologia es comun en todos los paises, regiones y provincias en los que se desarrolla el
proyecto GEM, es posible comparar los resultados de Granada con los de otros territorios. De
esta forma, y con el objetivo de ofrecer un contexto de comparacion, en la tabla se muestran
también las valoraciones medias correspondientes a los expertos que conforman las muestras
andaluza y nacional. La misma informacién puede visualizarse graficamente en la figura 5.1,
donde se observan los patrones de respuesta de los expertos consultados en los tres territorios
respecto de las caracteristicas de su ecosistema emprendedor.
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Tabla 5.2. Valoracién media (1-10) de los expertos sobre las condiciones del entorno para
emprender (2022): Granada, Andalucia y Espafia

Areas que determinan las condiciones para emprender Granada | Andalucia | Espana
Financiacion suficiente para emprendedores 3,7 3,3 3,8
Facilidad para acceder a la financiacién para nuevas empresas 4,1 3,5 3,9
Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento 3,5 4,3 2,9
Politicas gubernamentales que reducen la burocracia y los 37 38 33
impuestos a nuevas empresas ! ! !
Programas gubernamentales adecuados para apoyar el
emsrendimieito i P 48 >3 42
Educacion y formacién emprendedora en etapa escolar 2,9 2,8 2,8
Educacion y formacién emprendedora en etapa post escolar 53 4,7 51
Transferencia de 1+D 4,3 3,7 3,4
Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 5,3 5,2 5,2
Mercado interno dindamico 3,7 3,9 4,2
Menores barreras de acceso al mercado interno 4,4 4,2 4,1
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 5,3 6,0 6,4
Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento 4,0 3,9 3,3
Recuperacidn de las consecuencias de la COVID-19 5,5 5,3 5,3
Percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en 59 53 48
crecimiento ! ’ ’
Percepcion del rendimiento econdmico de las empresas 16 42 a4
sostenibles nuevas y en crecimiento ! ! !
Percepcion de la prioridad dada a la sostenibilidad

. . 5,7 5,5 5,5
medioambiental en las empresas
Percepcion del respaldo cultural a la sostenibilidad en empresas 59 55 53
nuevas y en crecimiento ! ! !
Percepcion de prioridad gubernamental y normativa a la

. . 5,5 4,9 4,7

sostenibilidad empresarial

Fuente: Informe Espafia 2022-2023 y NES Andalucia 2022

Tomando en consideracion que las valoraciones se mueven en un rango de 1 a 10, es destacable
en primer lugar la vision critica que, en general, tienen todos los expertos consultados sobre su
ecosistema, independientemente del territorio, pues no muchos de los factores evaluados
superan el valor medio de la escala, no habiendo ademas ninguno que destaque con valoracion
sobresaliente.

A nivel andaluz y nacional es la infraestructura fisica y de servicios la condicién del entorno mejor
valorada (6,0 y 6,4, respectivamente), siendo los expertos granadinos mas criticos en este
aspecto (5,3). Esta diferencia en la valoracidn para nuestra provincia puede estar motivada muy
probablemente por la esperada mejora de las conexiones ferroviarias y aéreas.

Los expertos granadinos se muestran ligeramente mds optimistas en cuanto a la recuperacion
de la crisis de la COVID-19, al alcanzar en media una puntuacidn superior a los niveles regional y
nacional (5,5 frente a 5,3). Asimismo, el ecosistema emprendedor de la provincia queda mejor
posicionado seguln sus expertos en cuestiones de sostenibilidad en las empresas nuevas y en
crecimiento, concretamente en cuanto al respaldo cultural (5,9 frente a 5,5y 5,3 en Andalucia y
Espaiia, respectivamente) y al apoyo gubernamental y normativo (5,5 frente a 4,9 y 4,7). Aunque
con una menor diferencia respecto a Espafia, también la valoracidn granadina es de las mas altas
en relacidn con la prioridad dada a la sostenibilidad por las propias empresas (5,7 frente a 5,5).
Estos valores apuntan a que se estd consolidando la concienciacién sobre sostenibilidad
medioambiental y social entre los emprendedores y los agentes participantes en el ecosistema
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granadino, y si bien la evaluacién seria mejorable, no deja de sugerir cierto optimismo sobre el
progreso en la concienciacidn y consecucion de los ODS en Granada.

Figura 5.1. Visualizacion gréfica: Valoracién media de los expertos sobre las condiciones del
entorno para emprender: Granada, Andalucia y Espafia

Financiacion suficiente para

Percepcién de prioridad emprendedares Facilidad para acceder a la
gubernamental y normativaa la 7,0 fi acilidad p
sostenibilidad empresarial inanciacién para nuevas empresas
Percepcioén del respaldo cultural a 6,0 Politicas gubernamentales que
la sostenibilidad empresarial priorizan el emprendimiento
5,0
Percepcién de la prioridad dada a la __-_—_7.‘5.x Politicas gubernamentales que
sostenibilidad medioambiental en ‘(" ,Q.._ . reducen la burocracia y los
empresas nuevas y en crecimiento { N e impuestos a nuevas empresas
(o - des ey
(4 3,0 S \
.
Percepcién del rendimiento ) *oo o\ Programas gubernamentales
economico de las empresas A 2,0 ".,‘ S So adecuados para apoyar el
sostenibles ‘.\’ 10 ’~,: S emprendimiento
L/
, R4
O 4
’-" 0,0 g
Percepcidn de la responsabilidad ’_' X A Educacién y formacién
social de empresas ‘: \" emprendedora en la etapa escolar
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h‘-;----- ..v"’:‘
Recuperacién de las consecuencias =9 :" Educacién y formacién
de la COVID-19 I ': emprendedora etapa post escolar
L]
I T
. LT s ]
Normas sociales y culturales de : ,’) .h""' Transferencia de I+D
apoyo al emprendimiento _',‘:‘
[ 4
Existencia y acceso a infraestructura comercl
infraestructura fisica y d servicio% | rofesional y
€no ‘;:erac;r(;eg?f\teir?gceso a Mercado interno di%amlco
Granada = == == Andalucia ===ss= Espafia

Fuente: Informe Espafia 2022-2023 y NES Andalucia 2022

Con base en las valoraciones de las areas que conforman el ecosistema emprendedor, la
metodologia GEM calcula el indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI, por sus
siglas en inglés), cuyo calculo se adapta a los diversos analisis territoriales con el objetivo de
poder hacer comparaciones entre los distintos niveles de desagregacion geografica considerados
en el observatorio GEM (figura 5.2). Granada se sitda en un 4,2, al mismo nivel que Andalucia 'y
por encima del NECI nacional (4,0).

Figura 5.2. indice NECI 2022: Comparativa Granada, Espafia y UE 27

NECI 2022

Granada 4,2
Andalucia IEEEEEEEEE 4,2
Espafia I 4, 0

Fuente: Informe Espafia 2022-2023 y NES Andalucia 2022

En los siguientes apartados se muestran las valoraciones detalladas de las condiciones del
entorno para emprender en Granada en opinidn de los expertos consultados, en rango 1 a 10.
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Debido a la no disponibilidad de datos publicados a este nivel de detalle para el contexto nacional
o regional, no es posible mostrar comparativas.

5.2.  Apoyo financiero

En la figura 5.3 podemos ver las valoraciones medias de los expertos granadinos sobre todos los
aspectos que, en la encuesta NES, componen la disponibilidad y suficiencia de financiacién para
emprendedores. Aunque ninguno de los items supera el valor medio de la escala, el que mas se
acerca es el que se refiere al acceso a inversion informal (familiares, amigos, etc.), con una
valoracién media de 4,5. La fuente de financiacion que los expertos consideran mas escasa es el
capital propio (2,7), visién que sorprende en comparaciéon con los datos ofrecidos por los
emprendedores, que sefalan los propios ahorros como principal origen de fondos (véase figura
3.4 en el tercer capitulo). A este respecto puede ocurrir que los expertos expresen que, aun
siendo la fuente mas utilizada, sigue siendo insuficiente.

Ademas de la evaluacion de la suficiencia de todas las potenciales fuentes de capital para
emprendedores, es interesante conocer el grado de facilidad en el acceso a esta financiaciény a
los servicios financieros relacionados (figura 5.4). En esta bateria de preguntas los expertos
vuelven a posicionarse por debajo del 5, en linea con el bloque anterior, despuntando
ligeramente la facilidad de contratacidn de servicios de apoyo financiero (4,5), y quedando como
aspecto claramente mejorable el acceso a capital inicial para asumir los costes de puesta en
marcha de nuevas empresas (3,7).

Figura 5.3. Financiacion suficiente para emprendedores

En Granada, para las empresas nuevas y en crecimiento:

Las personas emprendedoras disponen de suficiente

capital propio para financiar las empresas nuevas y en || NN S 2.7

crecimiento

Hay suficientes medios de financiacion procedentes de _ 40

entidades financieras privadas

Hay suficientes subvenciones publicas disponibles [ INNNRRNEE 20

Hay suficiente inversion informal (familiares, amigos y

colegas que son personas privadas distintas de los P as

fundadores de los negocios)

Hay suficiente oferta de financiacion procedente de _ 3le

asociaciones profesionales de business angels

Hay suficiente financiacién de capital riesgo (fondos de

inversién agrupados para participaciones de capital s 38

privado)

Hay suficiente financiacién disponible a través de OPI _ 33

(salida a bolsa)

Hay suficiente microfinanciacion (financiacion

colectiva mediante aportaciones normalmente [ NG 35

pequeias y a través de internet (crowdfunding)
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Figura 5.4. Facilidad para acceder a la financiacién para nuevas empresas

En Granada, para las empresas nuevas y en crecimiento:

Es facil obtener financiacion de deuda (préstamos

bancarios y similares) para las empresas nuevas y en _ 4,3

crecimiento

Es facil contratar servicios de apoyo financiero a un

coste razonable para las empresas nuevasy en _ 4,5

crecimiento

Es facil para los emprendedores nacientes obtener

suficiente capital inicial para cubrir los gastos de _ 3,7

puesta en marcha de una nueva empresa

Es facil atraer inversiones/ fondos para hacer crecer

nuevos negocios una vez completada la fase de puesta _ 3,9

en marcha

5.3. Politicas y programas gubernamentales

En este apartado mostramos la valoracion media de los expertos sobre diversos aspectos
gubernamentales y de gestidn publica relacionados con el apoyo al emprendimiento. En cuanto
a las politicas gubernamentales, los aspectos a evaluar por los expertos se agrupan en dos
bloques: prioridad del emprendimiento en las politicas y adecuacion del sistema administrativo
para la puesta en marcha de empresas. En primer lugar (figura 5.5), destaca la valoracion
negativa sobre la prioridad gubernamental al emprendimiento, ya que los expertos puntian con
3,1 el apoyo de las politicas del gobierno en cuanto a promocidn y prioridad nacional. En mejor
posicion queda el papel de las administraciones autondémicas, que se acerca al aprobado (4,3).

Figura 5.5. Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento

En opinidn de los expertos de Granada:

Las politicas del gobierno favorecen claramente a las
empresas de nueva creacion (por ejemplo, _ 31
licitaciones o aprovisionamientos publicos, !

legislacién, regulaciones, licencias, impuestos)
El apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una _ 31
prioridad de la politica del gobierno nacional ’

El apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es una

prioridad de la politica de las administraciones _ 4,3

autondmicas

En cuanto al sistema administrativo y burocratico para la creacidon de nuevas empresas (figura
5.6), la evaluacidn de los expertos es critica en todos los aspectos evaluados, lo cual marca una
debilidad consistente y sistematica en nuestro ecosistema emprendedor. No obstante, queda
muy por encima del resto de puntuaciones la referida al coste del registro de nuevas empresas,
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que los expertos consideran practicamente aceptable (4,8). El item peor valorado es el referido
a los tramites burocraticos, que en opinidn de los expertos de Granada sigue constituyendo una
dificultad afiadida en el proceso de puesta en marcha de nuevos negocios (3,0).

Figura 5.6. Politicas gubernamentales que reducen la burocracia y los impuestos para el
emprendimiento

En Granada:

Las personas emprendedoras pueden registrar nuevas

. 4,8
empresas/negocios a un coste razonable

Las nuevas empresas pueden realizar todos los
tramites administrativos y legales (obtencion de
licencias y permisos) en aproximadamente una semana

w
N

Los impuestos y tasas no constituyen una barrera para

crear nuevas empresas e impulsar el crecimiento _ 3,8
empresarial
Los impuestos, tasas y otras regulaciones
gubernamentales sobre la creacidn de nuevas _ 37
empresas y el crecimiento de las establecidas son !

aplicados de una manera predecible y coherente

Llevar a cabo los tramites burocraticos y obtener las

licencias que marca la ley para desarrollar empresas

nuevas y en crecimiento no representa una especial
dificultad

3,0

Si nos centramos en la ejecucién de las politicas, es decir, en la evaluacion de los programas de
apoyo al emprendimiento (figura 5.7), los expertos granadinos ofrecen mejores valoraciones.
Destaca sobre todo la buena disponibilidad de incubadoras de empresas y la eficacia del apoyo
que ofrecen (5,7), seguida del apoyo eficaz de los parques cientificos (5,2) y el soporte adecuado
de los profesionales y técnicos que trabajan en las agencias de apoyo a la creacidon de empresas
(5,2). El item peor evaluado (3,7) es el de la centralizaciéon de informacion sobre ayudas y
programas de apoyo o ventanilla Unica, que en opinidon de los expertos granadinos sigue siendo
una asignatura pendiente.
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Figura 5.7. Programas gubernamentales adecuados para apoyar el emprendimiento

En Granada:

Puede obtenerse informacion sobre una amplia gama
de ayudas gubernamentales para la creacion y el
crecimiento de nuevas empresas contactando con...

w
~N

Hay en funcionamiento parques cientificos que
brindan un apoyo eficaz a las empresas nuevas y en
crecimiento

5,2

Hay disponibles incubadoras de empresas que brindan
un apoyo eficaz a las empresas nuevas y en
crecimiento

5,7

Existe un numero adecuado de programas que
fomentan la creacién y el crecimiento de nuevas
empresas

51

Los profesionales que trabajan en agencias
gubernamentales de apoyo a la creacién y al
crecimiento de nuevas empresas son competentes y...

5,2

Casi todo el que necesita ayuda de un programa del
gobierno para crear o hacer crecer una empresa,
puede encontrar algo que se ajuste a sus necesidades

4,6

Los programas gubernamentales que apoyan a las
empresas nuevas y en crecimiento son efectivos

4,0

5.4.  Educacion y formacion orientada al emprendimiento

En este bloque los expertos valoran la disponibilidad y calidad de formacién en materia de
emprendimiento en etapa escolar (figura 5.8) y post escolar (figura 5.9). Como puede observarse,
la evaluacién de la educacién emprendedora para la etapa escolar es peor que para la
universitaria y de formacion profesional en todos los items considerados.

Figura 5.8. Educacion y formacion emprendedora en etapa escolar

En Granada, en enseflanza primaria y secundaria:

Se estimula la creatividad, la autosuficiencia y la

T 3,0
iniciativa personal

Se ensefian los principios que prevalecen en una
economia de mercado

Se dedica suficiente atencion al espiritu emprendedor
y a la creacién de empresas

g I
)}

w

[N}
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En etapas post escolares la valoracion de los expertos granadinos otorga el aprobado en cuanto
a formacion profesional (5,2), siendo mas destacada la puntuacién dada a la calidad de la
educacion practica en escuelas de negocios (5,6).

Figura 5.9. Educacion y formacion emprendedora en etapa post escolar

En Granada, en etapa post-escolar:

Las universidades brindan la preparacién adecuada _ 49
para iniciar y desarrollar nuevas empresas !
La calidad de la educacidn practica en escuelas de

iniciar y hacer crecer un nuevo negocio

Los sistemas de formacion profesional y de educacion

iniciar y hacer crecer nuevas empresas

5.5.  Transferencia de [+D
Mostramos a continuacion las valoraciones de los expertos granadinos sobre el sistema y la

actividad de transferencia de 1+D (figura 5.10), pilar clave en cualquier ecosistema emprendedor.

Figura 5.10. Transferencia de |+D

En Granada:

Las nuevas tecnologias, la ciencia, y otros
conocimientos se transfieren de forma eficiente desde
las universidades y los centros de investigacion
publicos a las empresas nuevas y en crecimiento

51

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen el mismo
acceso a las nuevas investigaciones y tecnologias que
las ya establecidas

4,7

Las empresas nuevas y en crecimiento se pueden
costear las ultimas tecnologias

3,3

Las subvenciones y ayudas gubernamentales a
empresas nuevas y en crecimiento para adquirir
nuevas tecnologias son suficientes y adecuadas

3,7

La ciencia y la tecnologia permiten la creacidn de
empresas de base tecnoldgica competitivas a nivel
global en al menos en un campo concreto

4,7

Existe apoyo suficiente para que cientificos e
ingenieros puedan explotar econdmicamente sus ideas
a través de la creacién de nuevas empresas

:h I
N
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Aunque no sean evaluaciones positivas en general, como ya comentamos en el apartado
dedicado a las valoraciones generales, cabe destacar algunos aspectos en el area de
transferencia de +D, tales como la eficiencia en la transferencia desde universidades y centros
de investigacion a empresas nuevas y en crecimiento (5,1), el acceso igualitario a nuevas
tecnologias de empresas nuevas y consolidadas (4,7) y la existencia en el ecosistema de una
adecuada base cientifica para la creacion de empresas de base tecnoldgica competitivas a nivel
global (4,7). Como aspecto peor valorado tenemos la dificultad de asumir el coste de las ultimas
tecnologias por parte de empresas nuevas y en crecimiento (3,3).

5.6. Soporte: Infraestructuras comerciales, profesionales y fisicas

En cuanto al acceso a servicios comerciales y profesionales para empresas (figura 5.11), la
valoracién es muy variable dependiendo del aspecto considerado. Asi, en opinidn de los expertos
en Granada hay disponibilidad suficiente de consultores, proveedores y subcontratistas para
empresas nuevas y en crecimiento (5,8), sin embargo, no esta claro que estas puedan asumir el
coste de sus servicios (3,3). La disponibilidad y capacidad para acceder a servicios en la nube es
el aspecto mejor valorado (6,1), seguido de la facilidad de acceso a asesoramiento legal, fiscal y
contable (5,8) y a adecuados servicios bancarios (5,7).

En la evaluacion del soporte a la creacién y crecimiento de nuevas empresas es asimismo
esencial la infraestructura fisica (figura 5.12). Siendo con mucho la red de transportes y
telecomunicaciones el item peor valorado en nuestro ecosistema (2,7), destaca la buena
valoracién en cuanto a la rapidez de obtencion de suministros y servicios basicos (6,8),
instalacion de servicios de telecomunicaciones (6,6) y costes asequibles de servicios de
comunicacion (6,5).

Figura 5.11. Acceso a infraestructura comercial y profesional

En Granada:

Existen suficientes proveedores, consultores y

subcontratistas para dar soporte a las empresas _ 5,8

nuevasy en crecimiento
Las empresas nuevas y en crecimiento pueden asumir _ 33
el coste de subcontratistas, proveedores y consultores !

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil

acceso a buenos proveedores, consultores y _ 4,9

subcontratistas

Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil

acceso a un buen asesoramiento legal, laboral, _ 5,8

contable y fiscal
Las empresas nuevas y en crecimiento tienen facil _ d7
acceso a buenos servicios bancarios !

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden acceder

a servicios en la nube (cloud computing) a precios _ 6,1

asequibles
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Figura 5.12. Acceso a infraestructura fisica y de servicios

En Granada:

Las infraestructuras fisicas (carreteras,

telecomunicaciones, etc.) proporcionan un buen apoyo _ 2,7

para las empresas nuevas y en crecimiento

No es excesivamente caro para una empresa nueva o

en crecimiento acceder a sistemas de comunicacisn [ NGNGNRNGGGGEE <

(teléfono, Internet, etc.)

Una empresa nueva o en crecimiento puede proveerse

de servicios de telecomunicaciones en E—— s

aproximadamente una semana (teléfono, Internet, etc.)

Las empresas de nueva creacion y en crecimiento

pueden afrontar los costes de los servicios basicos (gas, _ 4,8

agua, electricidad, etc.)

Una nueva empresa o en crecimiento puede tener

acceso a los servicios basicos (gas, agua, electricidad, _ 6,8

alcantarillado, etc.) en aproximadamente un mes

Hay muchos espacios de oficinas asequibles y

disponibles para alquilar para empresas nuevas y en _ 5,5

crecimiento

Hay muchos espacios de produccién o manufactura

industrial asequibles para alquilar para empresas _ 4,5

nuevasy en crecimiento

5.7.  Mercados para el emprendimiento

En este bloque los expertos evalian el dinamismo y volatilidad de los mercados (figura 5.13), asi
como las barreras de acceso a los mismos (figura 5.14), considerando tanto mercados de bienes
industriales como de consumo.

Figura 5.13. Mercado interno dindmico

En Granada:
Los mercados de bienes y servicios de consumo
cambian drasticamente de un afio a otro
Los mercados de bienes y servicios a empresas _ 38
cambian drasticamente de un afio a otro !

En opinidn de los expertos granadinos, los mercados no son muy cambiantes o dinamicos (3,6
para mercados de consumo y 3,8 para bienes y servicios a empresas). Por otro lado, en cuanto a
la posicion de los expertos consultados respecto de la existencia de bajas barreras de acceso a
dichos mercados (figura 5.14), los valores medios obtenidos quedan por debajo del 5 aunque
muy cercanos, lo cual indica una leve tendencia a la percepcién de ciertas barreras en los
mercados de bienes y servicios. Destacan como mayores barreras los costes de entrada a los
mercados (4,2).
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Figura 5.14. Bajas barreras de acceso al mercado

En Granada:

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden entrar

. 4,3
facilmente en nuevos mercados

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden asumir

4,2
los costes de entrada al mercado ’

Las empresas nuevas y en crecimiento pueden entrar
en nuevos mercados sin ser bloqueadas de forma
desleal por las empresas establecidas

4,4

La legislacion antimonopolio es efectiva y se hace
cumplir

4,8

5.8.  Normas sociales y culturales

Segun la opinidn de nuestros expertos, el contexto social y cultural (figura 5.15) no parece jugar
un papel muy relevante en el mantenimiento y desarrollo del ecosistema emprendedor, ya que
ninguno de los aspectos considerados ha sido evaluado positivamente. El item peor valorado es
el papel de la sociedad y la cultura en la estimulacidon del riesgo empresarial (3,0), siendo
reconocido como el mas destacado el apoyo social y cultural al éxito individual logrado mediante
el esfuerzo personal (4,5).

Figura 5.15. Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento

En Granada, las normas sociales y culturales:

Apoyan y valoran el éxito individual conseguido a I s

través del esfuerzo personal

Enfatizan la autosuficiencia, la autonomia, y la _ 40
’

iniciativa personal

Estimulan la asuncién del riesgo empresarial [N 3.0

Estimulan la creatividad y la innovacién [N 40

Enfatizan que ha de ser el individuo (mas que la
comunidad) el responsable de gestionar su propia

A 43

5.9. Recuperacion de las empresas tras la pandemia

La encuesta a expertos NES 2022 ha incluido preguntas relativas a la recuperacidn de la crisis
provocada por la COVID-19. La valoracién para Granada es positiva (figura 5.16), sobre todo en
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lo tocante al desarrollo de capacidades digitales en las empresas a raiz de la pandemia (7,2).
Siendo este, con mucho, el aspecto mejor valorado por los expertos en este bloque, cabe matizar
esta opinidn. En primer lugar, porque como mostramos en el cuarto capitulo (concretamente, en
la figura 4.9), el porcentaje de nuevas empresas que han adoptado nuevas tecnologias a raiz de
la pandemia no supera el tercio. En segundo lugar, téngase en cuenta que aqui se les pregunta a
los expertos por las empresas granadinas en general, no solo por las de nueva creacién. Por
ultimo, los expertos consideran que, en general, las empresas granadinas han recuperado los
niveles de actividad previos a la pandemia (5,3), aunque se muestran algo mas criticos en cuanto
a la recuperacién de los niveles de empleo (4,7).

Figura 5.16. Recuperacion de las consecuencias de la COVID-19

En Granada:

La mayoria de las empresas ha recuperado su nivel _ 53
,

actividad econdmica previo a la pandemia

La mayoria de las empresas han aumentado sus

capacidades digitales como herramienta para [ NN 72

recuperarse de las consecuencias de la pandemia

La contratacion de empleados por parte de las _ b~

empresas ha vuelto a niveles pre-pandémicos

Como consecuencia de la pandemia, la mayoria de las

empresas se han trasladado de las cadenas de s so

suministro globales a las locales/nacionales

5.10. Sostenibilidad medioambiental y social

En los ultimos afios, el cambio en el paradigma social y empresarial demanda atencion al
cumplimiento de los ODS. Por ello, es relevante la valoracién de los expertos sobre diversos
aspectos que pueden aproximar el progreso en la consecucién de los ODS en el ecosistema
emprendedor granadino. En primer lugar, se pulsa la percepcion que tienen los expertos sobre
el nivel de responsabilidad social de las empresas nuevas y en crecimiento de la provincia de
Granada (figura 5.17).

Figura 5.17. Percepcidn de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento

En Granada:

Las empresas nuevas y en crecimiento priorizan cada
vez mas su contribucion social en lugar de centrarse 5,0
Unicamente en la creacién de beneficios y riqueza

Las empresas nuevas y en crecimiento integran los

principios de responsabilidad social en sus 5,4
operaciones comerciales y/o productivas

Los inversores estan particularmente interesados en

financiar nuevas empresas que se centren/enfoquen 5,4

en la responsabilidad social
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La valoracién en general es buena, sobre todo en términos de integracion de principios de
responsabilidad social (5,4), mas que en la priorizacidn de la contribucidn social frente a la
obtencién de beneficio econdmico (5,0). Es importante hacer notar que el interés de los
inversores cada vez se orienta mas a nuevas empresas enfocadas en la responsabilidad social,
como indica la posicién tendente al acuerdo de los expertos consultados (5,4).

Las tensiones entre los objetivos sociales y econdmicos, derivadas de una mayor atenciéon hacia
la sostenibilidad medioambiental y social por parte de las empresas, son también evaluadas por
nuestros expertos (figura 5.18). En su opinion, el rendimiento econdémico del emprendimiento
sostenible no estd muy claro, aunque si alcanza el aprobado la satisfaccidn de inversores y otros
stakeholders con el desempeiio econdmico de las empresas sostenibles en las que han invertido
(5,0).

Figura 5.18. Percepcion del rendimiento econdmico de las empresas sostenibles nuevas y en
crecimiento

En Granada:

Las empresas ven el pago de impuestos como parte I 43

de su responsabilidad social

Los inversores y resto de partes interesadas estan I 50
’

satisfechos con el rendimiento econdmico de las...

Las empresas nuevas y en crecimiento fundadas por e mr
)

miembros de grupos minoritarios tienen las mismas...

Centrandonos ahora especificamente en la sostenibilidad medioambiental, los expertos son
preguntados por la priorizacién de cuestiones medioambientales en empresas nuevas y en
crecimiento en Granada (figura 5.19). Nuestros expertos tienden a tener una percepcion positiva
sobre la implantacion prioritaria de medidas de eficiencia energética (5,8), sobre la oportunidad
potencial que para las nuevas empresas constituyen los problemas medioambientales (5,7) y
sobre la generalizacién de implantacion de practicas respetuosas con el medio ambiente (5,6).

Figura 5.19. Percepcidn de la prioridad dada a la sostenibilidad medioambiental en empresas
nuevas y en crecimiento

En Granada:

La mayoria de las empresas nuevas y en crecimiento
implementan practicas respetuosas con el medio
ambiente en el desarrollo de sus actividades

5,6

La mayoria de las empresas nuevas y en crecimiento

priorizan las précticas de eficiencia energética en sus _ 5,8
operaciones
La mayoria de las empresas nuevas y en crecimiento
ven los problemas ambientales como una oportunidad _ 5,7

de negocio potencial
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Preguntados por el respaldo cultural a la sostenibilidad en nuevas empresas (figura 5.20), los
expertos consultados se posicionan favorablemente, pues los items evaluados alcanzan casi el 6
en la escala de referencia (1 a 10). También tienden a valoraciones positivas en cuanto al papel
del marco normativo y gubernamental en el apoyo a empresas sostenibles nuevas (figura 5.21),
tanto a nivel regional (5,6) como nacional (5,5).

Figura 5.20. Percepcion del respaldo cultural a la sostenibilidad en empresas nuevas y en
crecimiento

En Granada:

Las pr‘écticas de sostenibilidad son vistas como muy _ 53
importantes dentro de la cultura regional !
Hay ejemplos destacados de actividades empresariales

relacionadas con los Objetivos de Desarrollo e

Sostenible (ODS)

Figura 5.21. Percepcidn de prioridad gubernamental y normativa a la sostenibilidad en
empresas nuevas y en crecimiento

En opinién de los expertos de Granada:

El gobierno regional cuenta con normativa especifica

enfocadas en la sostenibilidad

El gobierno nacional apoya a las empresas enfocadas

en la sostenibilidad a través de subvenciones o _ 5,5

reducciones de impuestos

5.11. Apoyo al emprendimiento femenino

En el camino hacia la construccién de sociedades mas igualitarias en las que no exista
discriminacién por razén de sexo y se garantice la igualdad de oportunidades, es interesante
evaluar si hay diferencias de género en determinados aspectos relevantes del ecosistema
emprendedor y el mercado laboral (figura 5.22).

Los expertos consultados en Granada se muestran notablemente criticos en relacién con la
insuficiencia de estimulos para el emprendimiento femenino (2,7) y la escasez de servicios
asequibles que permitan una mejor conciliacidn a las mujeres emprendedoras (3,5). En cuanto
a las cuestiones valoradas mas positivamente, encontramos la ausencia de sesgos de género en
el acceso a la financiacion (6,1) y en la accesibilidad a mercados y contratacién publica (5,5).
Finalmente, los expertos tienden a valorar como positivas las consecuencias en el equilibrio
profesional y personal de las mujeres del reciente incremento del teletrabajo a raiz de la
pandemia (5,5).
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Figura 5.22. Apoyo al emprendimiento femenino y conciliacion

En opinidn de los expertos de Granada:

Hay suficientes servicios de apoyo asequibles (es decir,
cuidado de nifios, servicios en el hogar, etc.) para que
las mujeres puedan seguir dirigiendo sus negocios _ 35
incluso después de haber iniciado una familia
Las regulaciones y estimulos para el emprendimiento
son tan favorables que las mujeres prefieren

convertirse en emprendedoras en lugar de trabajar por
cuenta ajena

2,7

La cultura regional alienta a mujeres y hombres por

igual a trabajar por cuenta propia o a iniciar un nuevo _ 3,8

negocio

El mercado y la contratacion publica son igualmente _
accesibles para hombres y mujeres emprendedores

Los hombres y las mujeres emprendedoras gozan de
igual nivel de acceso a financiacién

Como resultado de la pandemia, el aumento del
teletrabajo ha mejorado el equilibrio entre la vida
laboral y la vida personal de las mujeres

5,5

6,1
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6. ANALISIS TERRITORIAL DE LAS PERCEPCIONES SOBRE EL
EMPRENDIMIENTO EN LA PROVINCIA DE GRANADA

6.1. Introduccion

En este capitulo se analizan un conjunto de variables que permiten conocer la percepcién de la
poblacién granadina respecto a determinadas actitudes y recursos para emprender, asi como
sobre factores culturales del emprendimiento. En primer lugar, se hace el analisis de manera
agregada para la provincia, estableciendo una comparativa con la media andaluza y nacional.
Posteriormente, se lleva a cabo un estudio territorial segmentado por grupos de comarcas y por
tamafios de poblacién con el objetivo de discriminar el comportamiento de las variables
analizadas en funcién de la ubicacién geografica y de la dimensidn de los municipios.

6.2. Percepciones sobre el emprendimiento en la provincia de Granada

La figura 6.1 muestra los porcentajes de la poblacidn granadina que percibe tener conocimientos
y habilidades para emprender, miedo al fracaso, capital relacional por conocer a otros
emprendedores y que ve oportunidades para emprender en el corto plazo. Estas variables
pueden servir como indicadores del capital humano emprendedor que potencialmente tiene un
territorio puesto que reflejan un conjunto de actitudes hacia el emprendimiento.

Entre las percepciones mas favorables hay que destacar que casi la mitad de la poblacién
granadina cree tener los conocimientos, habilidades y experiencia para crear una empresa (49%)
y que un 46% conoce de manera personal a otras personas que pusieron un negocio en los dos
afos previos, pudiendo ser esta persona un referente positivo o incluso una fuente de
asesoramiento, informacién o recursos para emprender.

Entre las percepciones mds negativas estd el porcentaje de personas que por miedo a fracasar
no pondria un negocio y que asciende al 58%, es decir, casi tres de cada cinco granadinos. Sin
embargo, especialmente, nada favorable es el hecho de que solo una de cada cuatro personas
percibe oportunidades para emprender en los préximos 6 meses (26%).

La comparativa con Andalucia y Espafa que también se muestra en la figura 6.1 revela que
Granada tiene un comportamiento muy similar al de los dmbitos geograficos donde esta ubicada.
Las diferencias con los dos territorios son minimas, si bien, la media de poblacién andaluza
parece mostrar unas percepciones mas favorables sobre el miedo al fracaso y las oportunidades
para emprender y, en general, la poblacién nacional tiene las percepciones mas bajas en todos
los items.

Si ampliamos el panorama al ambito de los 27 paises de la Unidn Europea que detalla el informe
GEM de Espafia 2022/2023, la media de la percepcion de oportunidades para emprender es el
46%, superior en 20 puntos porcentuales a la media provincial y nacional, lo cual revela unas
muy bajas percepciones en el territorio nacional frente otros paises del contexto europeo.
También los datos europeos son mejores respecto al miedo al fracaso (46%), doce puntos
porcentuales menos. En las dos restantes variables las diferencias son menos marcadas.
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Figura 6.1. Actitudes para emprender en la poblacidn de Granada, Andalucia y Espaiia.

58% 60% 589

49% 48% 47% 46% 46%
41%
0,
I I I I 26% IZM ]

Tiene los conocimientos, No pondria en marcha una Conoce personalmente a Ve buenas oportunidades

habilidades y experiencia empresa por miedo a una persona que para emprender en los

para crear una empresa fracasar emprendié en los dos proximos 6 meses
ultimos afos

Granada M Andalucia M Espafia

Fuente: APS 2022 Espafia

Para analizar si estas percepciones difieren entre segmentos de poblacion se ha realizado una
desagregacion entre personas emprendedoras y no emprendedoras (figura 6.2) y por sexo (figura
6.3).

La figura 6.2 evidencia unas percepciones muy diferentes entre las personas que tienen una
actividad empresarial en marcha y las que no han emprendido. En concreto, las primeras
consideran que tienen los conocimientos y las capacidades para emprender en el 80% de los
casos (casi el doble que las no emprendedoras). El miedo al fracaso se reduce al 46% de los casos,
14 puntos porcentuales menos, y el 66% conocen personalmente a otros emprendedores (frente
a un 43% para las personas no emprendedoras).

Las diferencias por sexo también son evidentes (figura 6.3), pero algo menores que en el caso
anterior. Las mujeres tienen percepciones mas bajas sobre sus conocimientos y habilidades para
emprender, hay un mayor nimero de ellas con miedo al fracaso y tienen menos capital relacional
procedente del conocimiento personal de otras personas que han emprendido.

El dato mas llamativo en ambas segmentaciones es el que se refiere a la percepcién de buenas
oportunidades para emprender en los préoximos meses, que no presenta diferencias significativas
entre personas emprendedoras y no emprendedoras, ni entre mujeres y hombres. Esto sugiere
que la falta de buenas oportunidades es compartida por la poblacién en general y que esta
basada en otros factores que no dependen tanto del individuo sino de las condiciones que ofrece
el entorno donde estan dichas personas, aspecto que se confirma con las segmentaciones
territoriales realizadas en los apartados siguientes.
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Figura 6.2. Actitudes para emprender en la poblacién de Granada por personas emprendedoras
o no emprendedoras

Tiene los conocimientos, habilidades y 43%
experiencia para crear una empresa 80%
No pondria en marcha una empresa por miedo 60%
a fracasar 46%
Conoce personalmente a otras personas que 43%
han emprendido en los dos ultimos afios 66%

Ve buenas oportunidades para emprender en 26%
los préoximos 6 meses 25%

B Persona no emprendedora B Persona emprendedora

Figura 6.3. Actitudes para emprender en la poblacién de Granada por sexo

Tiene los conocimientos, habilidades y 44%

experiencia para crear una empresa | 53%

No pondria en marcha una empresa por miedo 62%
a fracasar A 54%
Conoce personalmente a otras personas que 42%

han emprendido en los dos ultimos afos P 50%

Ve buenas oportunidades para emprender en 26%

los préximos 6 meses P 5%

Mujeres H Hombres

El ultimo andlisis de este apartado es el de la evolucidn de las variables en los Ultimos cinco afios
(2018-2022) incluyendo las tasas de emprendimiento potencial, de emprendimiento (TEA) y de
inversores informales, a fin de valorar en qué medida reflejan evoluciones similares a las
presentadas por las actitudes (figura 6.4).

En primer lugar, la figura 6.4 muestra una bajada en 2022 tanto de las diferentes percepciones
como de las tres tasas analizadas, salvo la referida al conocimiento de otros emprendores que
ha seguido subiendo desde 2020. En segundo lugar, la evolucidon positiva de las actitudes se vio
afectada por la crisis sanitaria de la COVID-19, como era de esperar, salvo para el caso de las
referidas a la autoconfianza para emprender (conocimientos y habilidades) y al miedo a fracasar.
En 2020, solo un 15% de la poblacién granadina veia buenas oportunidades para emprender. En
tercer lugar, la intencién de emprender (emprendimiento potencial) parece mostrar un
compormiento alineado a la percepcion de oportunidades mas que a otras actitudes y con la
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tasa de inversores informales. Por el contrario, la evolucidn de la tasa de emprendimiento (TEA)
parece estar menos influida por las percepciones o actitudes para emprender y ha seguido
bajando de manera moderada desde 2020.

Figura 6.4. Evolucién de las actitudes para emprender de la poblacion de Granada, la tasa de
emprendimiento potencial, TEA y tasa de inversores informales (2018-2022)
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6.3. Percepciones sobre el emprendimiento en las comarcas de la provincia de
Granada

Para profundizar en los datos mostrados en el apartado previo se ha realizado un andlisis
territorial considerando las comarcas de la provincia de Granada. Para la distribuciéon de los
municipios por comarcas se ha seguido la realizada en 2003 por la Consejeria de Turismo y
Deporte3. La muestra de la poblacién de la provincia procede de una encuesta a 1300 personas
segmentadas por comarca, sexo y edad. Con el objeto de proporcionar un tamafio minimo de
muestra por cada territorio analizado, las comarcas se han agrupado en seis zonas tal como
refleja la tabla 6.1.

En base a la agrupacion realizada, en este apartado se analizan, en primer lugar, las actitudes
para emprender, en segundo lugar, la cultura emprendedora percibida por los habitantes de cada
comarca y, finalmente, las tasas mas relevantes del proceso emprendedor.

3 Orden de 14 de marzo de 2003, por la que se aprueba el mapa de comarcas de Andalucia a efectos de
la planificacién de la oferta turistica y deportiva.
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Tabla 6.1. Distribucién de la muestra por comarcas

Comarcas N2 municipios Poblacién Muestra
Zonal Alpujarra y Valle de Lecrin | 33 (18,9%) 47.833 (5,2%) 90 (6,9%)
Zona 2 Altiplano: Huéscar y Baza 14 (8%) 52.722 (5,7%) 146 (11,2%)
Zona 3 Vega de Granada 41 (23,5%) 552.730 (60%) 403 (31%)
Zona 4 Costa granadina 18 (10,3%) 127.353 (13,8%) | 260 (20%)
Zona 5 Guadix y Montes 45 (25,8%) 63.387 (6,9%) 204 (15,7%)

Orientales

Zona 6 Poniente: Loja y Alhama 23 (13,2%) 77.692 (8,4%) 197 (11,2%)

Las actitudes para emprender por parte de la poblacion de las diferentes zonas pueden verse en
la figura 6.5. En lo referente a la percepcién de tener los conocimientos, habilidades y
experiencia para emprender, los porcentajes por comarca son similares, estando algo por
encima de la media la poblacién de la Vega (52%), de la Alpujarra y el Valle de Lecrin (51%). De
igual manera, el miedo el fracaso como obstaculo para emprender es muy similar, pero es algo
mas bajo en la Alpujarra y Valle de Lecrin, y mas alto en Guadix y Montes Orientales (60%). En
cuanto al conocimiento de otros emprendedores recientes, hay mds poblacidén que asi lo
manifiesta en la Vega, y el porcentaje mas bajo lo tiene la poblacién del Poniente.

Figura 6.5. Actitudes para emprender en la poblacion de Granada por zonas comarcales
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La variable en la que nos encontramos las mayores diferencias es la referida a ver buenas
oportunidades para emprender en los préximos seis meses. Recordemos que en el apartado
anterior no se encontraron diferencias ni en funcién de si la persona era emprendedora ni por
su sexo. Asi, la poblacion del Altiplano manifiesta en un 22% de los casos no ver buenas
oportunidades para emprender y el 23% de la poblacién de la Costa tampoco. La percepcion
mas elevada no esta en la Vega como pudiera esperarse, si no en el Poniente con un 32%, que
estd por encima de la media provincial del 26%. También por encima de la media estd la zona
que agrupa a la Alpujarra y el Valle de Lecrin con un 30%.
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El segundo bloque de variables a analizar permite tener una aproximacién de la cultura
emprendedora que impera en cada una de las zonas territoriales consideradas. En la figura 6.6
aparecen los porcentajes de la poblacién que ha indicado de manera afirmativa estar de acuerdo
con los diferentes items.

Figura 6.6. Percepciones culturales sobre emprender en la poblacién de Granada por zonas
comarcales
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La media provincial de personas que afirman que emprender un negocio en Espania es facil es el
33%, es decir, uno de cada tres granadinos asi lo piensa. En la figura 6.6 se observa que la
poblacién de la Vega tiene la percepcion mas negativa al respecto con un 29%, siendo la Unica
que esta por debajo de la media. La percepcidn mas favorable con un 45% se manifiesta en la
comarca del Poniente, y también es destacado el 38% que indica la poblacién de la Costa.

La presencia de casos de éxito de emprendedores en prensa o en Internet es percibida por el
42% de los granadinos. En la distribucidon por comarcas, no obstante, se eleva hasta el 48% en el
Poniente y hasta el 47% en el Altiplano. Las peores percepciones estan en la Alpujarra y Valle de
Lecrin (37%), Guadix y Montes Orientales (38%) y en la Vega (39%).

La ultima variable asociada a la cultura emprendedora hace referencia a si ser emprendedor es
una buena opcidn profesional, opinidn en la que coinciden el 45% de los granadinos. Esta buena
percepcién cultural sobre los emprendedores es mas acusada en el Poniente (49%) donde casi
el 50% de los entrevistados asi lo ha afirmado, y menos percibida entre la poblacién de la Costa
(42%) y la Vega (43%).

En la parte final de este aportado se presentan las tasas de emprendedores potenciales, de
personas emprendedoras y de inversores informales de cada territorio (figura 6.7). Estos datos
son una aproximacion puesto que los tamafios muestrales por zona no son suficientes para
garantizar su fiabilidad al estar sujetos a errores muestrales elevados. Solo las tasas medias
provinciales cumplen con ese requisito y pueden darse por buenas.
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Figura 6.7. Tasa de emprendimiento potencial, TEA y tasa de inversores informales en la
poblacién de Granada por zonas comarcales*
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Las tasas aproximadas mostradas en la figura 6.7 permiten ver un comportamiento
emprendedor mas favorable en la Vega de Granada, tanto en el emprendimiento potencial
(9,7%), en las personas emprendedoras (7,2%) y en los inversores informales (6%), en todos los
casos, por encima de las medias provinciales que son el 8,2%, 5,1% y el 3,1%, respectivamente.
La Alpujarra y el Valle de Lecrin también se sitian por encima de la media en emprendimiento
potencial (9,3%) y en la tasa de actividad emprendedora (7,2%). En el Altiplano y en el Poniente
es donde se detectan las mas bajas intenciones de emprender (6,5% y 6,7%), y en el Poniente,
ademas, son mas bajos tanto el porcentaje de personas emprendedoras (tan solo un 3%) como
el de inversores informales (2%).

En su conjunto, los datos comarcales ofrecen perfiles diferenciados entre las zonas en cuanto a
sus actitudes, percepciones culturales y comportamiento emprendedor que requiere de
medidas diferenciadas en cada una de ellas.

6.4. Percepciones sobre el emprendimiento por tamafio del municipio en la
provincia de Granada

Este uUltimo apartado hace una segmentacion complementaria en funcidon del tamafio de
poblacién de los nucleos rurales y urbanos de la provincia. Se han establecido 5 grupos de
municipios tal como se muestra en la tabla 6.2.

Tabla 6.2. Distribucién de la muestra por tamafio del municipio

Tamaio del municipio N2 municipios Poblacién Muestra
Tamafio 1 | Menos 5000 133 (76,4%) 168.838 (18,3%) | 196 (15,1%)
Tamanfio 2 | Entre 5000-14999 27 (15,5%) 220.951 (24%) 393 (30,2%)
Tamaiio 3 | Entre 15000-24999 11 (6,3%) 217.970(23,6%) | 403 (31%)
Tamafo 4 | Entre 25000-99999 2 (1,1%) 85.276 (9,3%) 138 (10,6%)
Tamafo 5 | Capital 1(0,6%) 228.682 (24,8%) | 170 (13,1%)

Como en el apartado anterior, se examinan tres grupos de variables asociadas a las actitudes
para emprender, a la cultura emprendedora percibida y, finalmente, a algunas tasas del proceso
emprendedor.
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En el primer bloque de variables asociadas a las actitudes que pueden favorecer el
comportamiento emprendedor de una persona (figura 6.8), podemos comprobar que en la
capital predominan las personas que dicen tener conocimientos, habilidades y experiencia para
poner en marcha un negocio (56%), asi como las que tienen mas redes de contacto con personas
emprendedoras al conocer personalmente, en mayor medida, a algunas de ellas (55%). También
en la capital sus habitantes perciben menos miedo al fracaso (52%). Desde este punto de vista,
la capital tiene personas con mejores actitudes para emprender, salvo en caso de la percepcion
de oportunidades que estd por debajo de la media.

Sin embargo, dejando al margen la capital, el tamafio de municipio no parece tener una
correlacién positiva con las mejores actitudes hacia emprender. Por ejemplo, los municipios de
entre 15000 y 25000 habitantes parecen mostrar un mayor miedo al fracaso (64%), y las mejores
percepciones sobre oportunidades para emprender se encuentran en los municipios de menos
de 5000 habitantes. En este caso, a medida que aumenta el tamafio de los municipios se perciben
menos oportunidades para emprender. Por tanto, el tamafio de poblacién por si solo no es un
buen descriptor de las actitudes emprendedoras pues como se ha visto en el apartado previo,
no se pueden obviar las diferencias en funcidn de la comarca.

Figura 6.8. Actitudes para emprender en la poblaciéon de Granada por tamafio del municipio
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En la figura 6.9 aparecen las variables relacionadas con las percepciones de la cultura
emprendedora en cada grupo de municipios. La opinidn sobre la facilidad para iniciar un negocio
en Espafa no sigue una pauta concreta por tamafio de municipio, si bien, tanto en el entorno
rural (menos de 5000 habitantes) como en la capital, se percibe mds negativamente, estando
ambos por debajo de la media de la provincia (33%). Por otro lado, las poblaciones de un tamafio
qgue no sobrepasa los 25000 habitantes perciben con mayor frecuencia a emprendedores de
éxito en la prensa o en internet. Por ultimo, por tamafio de poblacién, parece haber una mayor
uniformidad en considerar que ser emprendedor es una buena opcién profesional, no obstante,
esta percepcidn es algo mas elevada en los municipios rurales (menos de 5000 habitantes) y mas
baja en la capital.
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Figura 6.9. Percepciones culturales sobre emprender en la poblacién de Granada por tamaiio
del municipio
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La figura 6.10 refleja que las mayores intenciones de emprender se presentan entre la poblacién
de la capital (14%), que también va acompafada de la mayor TEA (7,7%) y mayor porcentaje de
inversores informales (6%). En los municipios rurales (hasta 5000 habitantes) la tasa de
emprendedores potenciales es mas alta que la media provincial (11,1%), pero a diferencia de la
capital, no va acompasada con una tasa de actividad emprendedora elevada, siendo la mas baja
(4,1%). La mayor concentracién de inversores informales esta en los municipios de mayor
tamafio.

Figura 6.10. Tasa de emprendimiento potencial, TEA y tasa de inversores informales en la
poblacion de Granada por tamafio del municipio*
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/. CONCLUSIONES DEL INFORME

La puesta en marcha de nuevas iniciativas emprendedoras puede desempeiiar un importante
papel en el desarrollo econémico y social de la provincia de Granada, aumentando la
competitividad, innovacién e internacionalizacién de su economia. Por ello es fundamental
conocer los principales rasgos de la actividad emprendedora, tanto en lo referente a sus
protagonistas, las personas emprendedoras, como al tipo de empresas que estas ponen en
marcha y los factores condicionantes de dicha actividad.

El informe realizado proporciona una radiografia de la actividad emprendedora en todas estas
dimensiones, tanto a nivel provincial como desagregada por las distintas comarcas que
componen la provincia. En este apartado recogemos las principales ideas y conclusiones que se
extraen del andlisis descriptivo realizado en cada uno de los capitulos anteriores.

El proceso emprendedor de la provincia de Granada

La tasa de actividad emprendedora (TEA) de la provincia de Granada ha sido del 5,1% en 2022.
Por tanto, aproximadamente, 5 de cada 100 granadinos estan involucrados en una actividad
empresarial que no supera los 3 afios y medio de antigliedad. Este dato confirma la tendencia a
la baja derivada de la crisis de la COVID-19 en 2020. Ademas, la TEA es inferior a la media
andaluza (5,5%) y a la media nacional (6%). La diferencia con Andalucia y Espafia se produce, en
mayor medida, una vez pasados los 3 primeros meses desde la puesta marcha, habiendo un
mayor porcentaje de nuevas iniciativas granadinas con dificultades para avanzar hacia su
consolidacion.

La crisis ha tenido mayores consecuencias en las emprendedoras granadinas, que pasaron de
tener una TEA en 2019 superior a la de los hombres, a caer por debajo en 2,4 puntos
porcentuales en 2022, siendo del 3,9% frente al 6,3% de ellos. El aumento de la brecha, aunque
algo menor, también se ha producido en Andalucia, pero no en Espafia. Por lo tanto, las
emprendedoras granadinas necesitan especial atencion.

Considerando aquellas personas que aportan fondos de manera informal a otras personas que
van a emprender durante los 3 Ultimos aios, es decir, los inversores informales, Granada se ha
situado en 3,1% de la poblacién en 2022. Esta tasa es mas baja que la media de Andalucia (4,8%)
y de Espaiia (4,4%).

Los datos tampoco mejoran en cuanto a la intencion de emprender o el llamado
emprendimiento potencial (8,2%), que también ha bajado con respecto a 2021, y se distancia a
la baja de la media andaluza en 2,2 puntos porcentuales.

Por contraposicidon a los datos menos favorables de la TEA, del emprendimiento potencial y de
la inversion informal frente a otros territorios, la provincia presenta una de las tasas mas
elevadas de empresas consolidadas del panorama nacional (8,7%), superando a la media
andaluza. También muestra un mejor comportamiento frente a Andalucia en la tasa de
abandonos y de cierres efectivos.

En su conjunto puede sefialarse que, si bien las empresas granadinas consolidadas cuentan con
buena salud, la actividad emprendedora en 2022 muestra una pérdida de dinamismo tanto en
el potencial emprendedor como en las iniciativas de hasta 3 afios y medio. Tanto Espafia como
Andalucia han conseguido recuperar sus respectivas tasas de actividad emprendedora desde la
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crisis, senda que no ha sido seguida por la TEA granadina y que deberd observarse en ediciones
posteriores del Observatorio.

Perfiles de los emprendedores de la provincia

Al analizar el perfil socioeconémico de los emprendedores en la provincia de Granada en el afio
2022, se observa que la mayoria son hombres, principalmente en edades de 35 a 44 afios, con
niveles altos de estudios (grado y posgrado), que tienen una renta en el tercio inferior.

En 2022 la principal motivacion de los emprendedores recientes en Granada fue la necesidad
de generar ingresos debido a la escasez de oportunidades laborales. La busqueda de una renta
muy alta ha disminuido en importancia, mientras que el deseo de seguir una tradicién familiar
se ha fortalecido. Estos hallazgos sugieren que la incertidumbre laboral generada por la crisis de
la pandemia COVID-19 ha influido en las motivaciones de los emprendedores, quienes buscan
asegurar su sustento y aprovechar oportunidades econémicas lucrativas en la region.

Por otra parte, el capital necesario para iniciar un negocio en Granada es menor que en afios
anteriores. Ademas, se destaca que los emprendedores granadinos han confiado principalmente
en sus ahorros personales, las instituciones bancarias y la familia como fuentes de financiacion,
siendo menos comunes otras opciones como amigos, crowdfunding o inversores privados.

Las caracteristicas de las iniciativas emprendedoras TEA en la provincia de Granada

En 2022, el perfil mayoritario entre las iniciativas de nueva creacién en Granada (con menos de
3 afios y medio de vida) es el de una empresa que tiene entre uno 1y 5 empleados (58%), opera
en el sector orientado al consumo (38%) y es propiedad (77%) y estd administrada
mayoritariamente por una familia (81%).

La mayoria de estas empresas no estdn orientadas hacia la digitalizacion: solo 1 de cada 5 indica
haber revisado sus planes para incorporar tecnologias digitales nuevas o mejoradas. Sin
embargo, una proporcidon muy significativa muestra interés por la sostenibilidad, considerando
tanto criterios sociales como ambientales en su toma de decisiones estratégicas (72%). La
priorizacidn de estos criterios y la implementacion efectiva de medidas para reducir el impacto
medioambiental y aumentar el impacto social son, no obstante, bastante mas limitadas,
alcanzando un maximo del 53% en el caso de las medidas medioambientales.

Al analizar el grado de innovacion y crecimiento de las iniciativas emprendedoras en Granada
desde una perspectiva evolutiva y comparativa con las nuevas empresas a nivel andaluz y
nacional, observamos que, en los Ultimos 5 afos, las nuevas empresas de la provincia presentan
dindmicas particulares, que no siempre siguen las tendencias registradas a nivel regional y
nacional, y muestran fluctuaciones mas fuertes de un afio a otro. El objetivo de este informe no
es investigar las causas de estas variaciones, sin embargo, las fluctuaciones mas fuertes pueden
indicar una mayor sensibilidad de las empresas de la provincia a los cambios en el entorno.

La pandemia de COVID-19 en 2020 tuvo un impacto negativo en la innovacién de productos,
procesos y en el nivel de tecnologia utilizada por las iniciativas emprendedoras en Granada, asi
como en sus expectativas de crecimiento y en el grado de internacionalizacién de sus clientes.
No obstante, la recuperacién en estas dimensiones ha sido rapida: en 2022, las empresas ya
estaban experimentando mejoras en todas ellas y, en cuanto a la internacionalizacion, han
superado con creces los niveles previos a la pandemia.
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Factores que impulsan y que dificultan el emprendimiento en la provincia

Los expertos granadinos muestran en general una vision critica sobre los factores del ecosistema
emprendedor de la provincia, alineandose con las valoraciones a nivel nacional y andaluz, sobre
todo en lo que se refiere a politicas y programas de apoyo al emprendimiento, acceso a
financiaciéon para emprendedores, educacion emprendedora en fase escolar y dinamismo vy
acceso a los mercados.

Uno de los factores en los que el ecosistema emprendedor granadino queda mejor posicionado,
segln sus expertos, es el referido a los avances en sostenibilidad medioambiental y social en las
empresas nuevas y en crecimiento, lo cual sugiere cierto optimismo sobre el progreso en la
concienciacion y consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Granada.
También en cuanto a la recuperacion de las empresas tras la crisis de la COVID-19 y a la
formaciéon emprendedora en niveles superiores de educacidn, el ecosistema granadino queda
mejor valorado en comparacion con Espafia y Andalucia.

En cuanto a factores sefialados como mejorables, si bien las infraestructuras fisicas y de
servicios superan el aprobado, los expertos granadinos las siguen sefialando como pilar del
ecosistema que debe afianzarse, por comparacion con el nivel nacional y regional. Asimismo, el
sistema granadino de transferencia de I+D obtiene mejor evaluacidn de sus expertos que
respectivamente para Andalucia y Espafia, pero una valoracion media insuficiente apunta a que
la transferencia constituye otra area a fortalecer y mejorar en el futuro.

Actitudes para emprender en |la provincia de Granada

Las actitudes para emprender por parte de la poblacidén de la provincia se aproximan mucho a
las del resto de espafoles, pero son algo menos optimistas comparadas con el resto de los
andaluces, especialmente en las percepciones de buenas oportunidades para emprender en el
corto plazo. En el caso de Granada, casi la mitad de la poblacidn cree tener los conocimientos,
habilidades y experiencia para crear una empresa (49%) y el porcentaje de personas que por
miedo a fracasar no pondria un negocio asciende al 60%, es decir, casi 3 de cada 5 granadinos.
Encontramos percepciones muy diferentes entre las personas que tienen una actividad
empresarial en marcha y las que no han emprendido. En concreto, las primeras consideran que
tienen los conocimientos y las capacidades para emprender en el 80% de los casos (casi el doble
que las no emprendedoras) y el miedo al fracaso se reduce al 46% de los casos, 14 puntos
porcentuales menos.

Las diferencias por sexo también son evidentes, pero algo menos marcadas. Las mujeres tienen
percepciones mas bajas sobre sus conocimientos y habilidades para emprender, hay un mayor
numero de ellas con miedo al fracaso y tienen menos capital relacional procedente del
conocimiento personal de otras personas que han emprendido.

De manera similar a la media nacional, solo 1 de cada 4 personas de la provincia percibe
oportunidades para emprender en los proximos 6 meses (26%), no existiendo diferencias entre
las opiniones de personas emprendedoras y no emprendedoras, ni entre mujeres y hombres.
Esto sugiere que la falta de buenas oportunidades es compartida por la poblacién en general y
que estd basada en otros factores que no dependen tanto del individuo sino de las condiciones
que ofrece el entorno donde estan dichas personas, aspecto que se confirma con las
segmentaciones territoriales realizadas en los apartados siguientes.
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Analisis territorial de las percepciones sobre el emprendimiento

El conjunto de los datos por comarcas nos aporta una vision con matices de las actitudes, cultura
y comportamiento de la poblaciéon que habita en cada una de ellas. En el caso de la Alpujarra 'y
del Valle de Lecrin, se aprecian buenas actitudes hacia el emprendimiento con respecto a la
media provincial y se percibe optimismo en las oportunidades para emprender (30%). Esto es
acorde a una alta tasa de intencion de emprender y de emprendedores frente a la media
granadina. Sin embargo, su poblacién no percibe que los medios de comunicacién muestren
muchos casos de éxito, se conoce a menos emprendedores y también es la zona con menos
inversores informales.

El Altiplano es una zona cuya poblacion presenta actitudes proximas a la media provincial, salvo
en la percepcion de oportunidades (22%), siendo la comarca mds pesimista de toda la provincia.
También estan por debajo de la media en la intencién de emprender y en la tasa de actividad
emprendedora. Frente a otras comarcas destaca por percibir un buen tratamiento de la prensa
y en internet de los emprendedores.

La comarca de la Vega de Granada no destaca por las actitudes hacia emprender ni en
oportunidades para emprender (24%), si bien, es la zona donde es mas facil conocer a un
emprendedor personalmente (49%), que puede servir de referente. La poblacién de la Vega tiene
una percepcién mas negativa que la media sobre la facilidad de poner en marcha un negocio
(29%) y sobre la publicacién de casos de éxito en los medios. Pese a todo lo anterior, la Vega
posee las tasas mas elevadas de la provincia en intencién de emprender, emprendedores e
inversores informales. Sin duda, un mejor acceso a recursos, infraestructuras y clientes, son
factores decisivos a la hora de poner en marcha una actividad empresarial.

La Costa de Granada es una de las comarcas que merece especial atencidn pues pese a tener
condiciones mas favorables que otras comarcas, muestra un notable pesimismo en las actitudes
y cultura emprendedora. Su poblacidon tiene la percepcidn mas baja de la provincia sobre sus
conocimientos, habilidades y experiencia para emprender (44%) y esta también entre las que
muestran un mayor miedo al fracaso y menos oportunidades para emprender (23%). Aunque la
poblacién de la Costa opine que es facil crear un negocio en Espaia en mayor medida que la
media provincial (45%), muestran la opinién menos frecuente de la provincia sobre que
emprender sea una buena opcién profesional y también estdn entre los que perciben escasez de
casos de éxito en los medios. Con todo ello, la tasa de emprendedores potenciales esta por
debajo de la media y la tasa de emprendimiento es de las mds bajas de la provincia. Por el
contrario, es la segunda comarca con mas inversores informales.

Las comarcas de Guadix y Montes Orientales no muestran actitudes favorables hacia
emprender, siendo las comarcas donde hay mas personas que no emprenderian por el miedo a
fracasar (60%). No llegan a la media provincial en el conocimiento de otros emprendedores, ni
en la percepcién de buenas oportunidades para emprender. En cuanto a percepciones culturales
se sitlan en torno a la media. Sin embargo, a diferencia del Altiplano, la intencién de emprender
y la tasa de actividad emprendedora son algo superiores, pero en ninguno de los casos superan
a las medias provinciales.

Finalmente, la comarca del Poniente también presenta un comportamiento particular. Se trata
de la comarca donde su poblacién percibe mas oportunidades para emprender (32%) vy las
percepciones culturales sobre el empredimiento son las mas altas de la provincia; sin embargo,
tienen la tasa mas baja de emprendedores y de inversores informales y la segunda mas baja en
intencién de emprender. También es cierto que el miedo al fracaso y el menor conocimiento de
otros emprendedores (42%) pueden ser factores que influyan en lo anterior.
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Considerando lo anterior, se puede concluir que hay comarcas con buena predisposicién hacia
el emprendimiento que, sin embargo, esta no se traduce en tasas de emprendimiento elevadas,
como es el caso del Poniente y la Alpujarra. En estas comarcas las actuaciones concretas en
formacidn, apoyo durante todo el proceso y dotacién de recursos pueden ser efectivas. Por otro
lado, comarcas como el Altiplano, Guadix, Montes Orientales y la Costa tienen percepciones mas
pesimistas sobre el emprendimiento y perciben menos oportunidades para emprender. En estos
casos seria importante trabajar mas en potenciar a las personas emprendedoras de éxito y en la
creacion de valores favorables hacia el emprendimiento para toda la poblacidn, a la vez que
ofrecer programas para explorar y experimentar nuevas oportunidades empresariales que
ayuden a minimizar los riesgos de fracaso. Finalmente, en la Vega de Granada, aunque la
poblacién tiene la mayor tasa de emprendimiento, sigue existiendo una percepcién cultural no
del todo favorable hacia la creacién de empresas y requiere seguir realizando politicas para
visibilizar a las personas emprendedoras, asi como mejorar el grado de innovacion de las
iniciativas.

El andlisis por tamafio de los municipios ha puesto de manifiesto las diferencias entre los dos
extremos, uno de ellos, las poblaciones de menos de 5000 habitantes, es decir, basicamente
rurales, y el de la capital. El resto de los tamafios poblacionales no han presentado pautas
comunes, sin duda, debido a la diversidad de sus ubicaciones comarcales. Sin embargo,
curiosamente, sin considerar a la capital, la percepcion de buenas oportunidades para
emprender baja a medida que aumenta el tamafio de los municipios.

Los datos confirman que Granada capital es el principal foco de emprendedores de la provincia,
con una TEA del 7,7%, con la mayor intencién de emprender (14%) y con el mayor porcentaje de
emprendedores informales (6%), todo ello a pesar de estar por debajo de la media en percepcion
de buenas oportunidades para emprender, en valoracion del emprendimiento como buena
opcion profesional o en percepcidn de facilidad a la hora de crear una empresa en Espafia. Por
el contrario, la capital cuenta con conocimientos y capital relacional mas altos frente al resto de
municipios y presenta el menor miedo al fracaso.

Si es esperable que la capital presente las mejores actitudes y tasas de emprendimiento, el caso
de los municipios rurales (menos de 5000 habitantes), con independencia de la comarca, ofrece
un potencial destacable dado que la poblacién que reside en ellos es la que percibe de manera
mas positiva que en el resto la existencia de oportunidades para emprender en el corto plazo
(28%) y que ser emprendedor es una buena opcidn profesional (47%). Por el contrario, opinan
que tienen menos conocimientos y experiencia para ello, son los que conocen a menos personas
qgue han emprendido en los dos ultimos afos y ven mas dificil crear un negocio. La intencién de
emprender en estos pueblos es de las mas altas, llegando al 11,1%, pero solo se materializa en
una TEA del 4,1%. La dotacidn de formacién y recursos para emprender pueden ser medidas
efectivas en estos entornos rurales.

Reflexidn final

Los datos presentados en los seis capitulos que componen el presente informe esbozan un
panorama de la actividad emprendedora en la provincia de Granada con varios indicadores
positivos, que se sitlan por encima de la media andaluza y nacional, como, por ejemplo, la tasa
de actividad emprendedora consolidada, el grado de internacionalizacion de las iniciativas de
hasta 3 afios y medio o la formacién en emprendimiento en los niveles educativos superiores.
No obstante, podemos identificar numerosas areas en las cuales la actividad emprendedora de
la provincia requiere de un importante impulso para mejorar su desempefio, tanto absoluto
como en relacién con el emprendimiento nacional y andaluz. Este impulso tiene que ajustarse a
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las condiciones especificas que presenta cada comarca y tipo de municipio, tal como ha quedado
patente en el andlisis territorial realizado.

ANEXO 1.
FICHA TECNICA DEL INFORME GEM GRANADA 2022-2023

La metodologia del Proyecto GEM ha sido ampliamente descrita en los informes globales y
nacionales, por lo que se remite a la informacién disponible en gemconsortium.org y gem-
spain.com a aquellos lectores o investigadores interesados en profundizar en estos aspectos.

Los datos e indicadores ofrecidos por el observatorio GEM en Granada se basan en tres fuentes,
complementarias entre si: (1) informacion primaria obtenida mediante encuesta a la poblacidn
adulta espafiola de 18-64 afios de edad, denominada APS (Adult Population Survey), realizada
entre abril y julio de 2022; (2) datos primarios obtenidos de la encuesta a 35 expertos en
emprendimiento, llamada NES (National Expert Survey) y realizada entre mayo y julio de 2022,
seleccionados segun su dmbito de experiencia y conocimiento (financiero, politicas y programas
gubernamentales, infraestructura fisica, infraestructura comercial y de servicios a empresas,
educacién y formacién, normas sociales y culturales, transferencia de 1+D y apertura del
mercado interno); (3) un conjunto de fuentes secundarias de informacion (INE, articulos
cientificos, informes GEM regional, nacional y global).

La realizacion de esta encuesta esta a cargo de Instituto Opinometre. Dotado de sistemas CATI
y de las certificaciones de calidad y homologaciones oportunas, establece cuotas de sexo, edad,
zona rural y urbana (entre otras) para el procedimiento de muestreo, garantizando asi que no
haya sesgos de ningun colectivo poblacional. Realiza, pues, un trabajo muy riguroso y un control
permanente de la calidad de las encuestas, todo lo cual garantiza la fiabilidad de la informacion
obtenida.

Tabla Al. Ficha técnica de la encuesta a la poblacién de Granada de 18-64 afios

921.987 habitantes de entre 18 a 64 afos residentes en la

Universo (1)

provincia de Granada en 2022

Muestra

1.300 personas de 18 a 64 afios de la provincia de Granada,
estratificados por edad y género

Seleccién de la muestra

Se obtienen aleatoriamente nimeros de teléfono.
Se selecciona al individuo de entre 18 y 64 afios cumpliendo cuotas
de sexo y edad, proporcionales a la poblacion de la provincia.

Metodologia Encuesta telefdnica asistida por ordenador (sistema CATI)
Error muestral (+/-) (2) +2,72%
Nivel de confianza 95%

Periodo de realizacién de las
encuestas

Abril —Julio 2022

Trabajo de campo

Instituto Opindmetre

Codificacion y base de datos

Instituto Opindmetre

(1) Fuente: INE

(2) El calculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas.
Hipdtesis: P=Q=50% o de maxima indeterminacion.

Los datos utilizados en la confeccion de este informe pertenecen al Proyecto GEM, consorcio
compuesto en la edicién de 2022 por equipos de investigadores de 51 paises: Alemania, Arabia
Saudi, Austria, Brasil, Canada, Catar, Chile, China, Chipre, Colombia, Corea del Sur, Croacia,
Egipto, Emiratos Arabes, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos, Francia, Grecia,
Guatemala, Hungria, India, Indonesia, Irdn, Israel, Japdn, Letonia, Lituania, Luxemburgo,
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Marruecos, México, Noruega, Omadn, Paises Bajos, Panam4, Polonia, Puerto Rico, Reino Unido,
Rumania, Serbia, Sudafrica, Suecia, Suiza, Taiwdn, Togo, Tunez, Uruguay y Venezuela (con
Argentina e Italia participando sélo en la evaluacién de las condiciones del entorno para
emprender o encuesta NES). En el caso concreto de Espania, la participacién en el proyecto GEM
se desagrega también a nivel regional, con todas las comunidades y ciudades auténomas del
estado aportando datos al proyecto, y a nivel provincial, al cual corresponden las 8 provincias
andaluzas. Los nombres de los miembros de todos los equipos espafioles pueden consultarse en
gem-spain.com/equipos

ANEXO 2.

EQUIPOS INTEGRANTES DE LA RED GEM ESPANA 2022-2023

Unidad Institucion Miembros Colaboradores
Ana Fernandez-Laviada
(Presidenta del Observatorio)
Nuria Calvo Babio (Directora
Técnica GEM Espafia)
Paula San Martin Espina Observatorio del
Observatorio del (Secretaria del Observatorio) Emprendimiento de
Emprendimiento de | Yago Atrio Lema, Ariadna Monje | Espaia
Nacional Espafa Amor y Mahsa Samsami (Equipo | ENISA
Direccién Técnica GEM Espaiia)
ENISA Maria del Mar Fuentes Fuentes, | opservatorio Mapfre de
Ignacio Mira Solves y Maria Saiz | finanzas Sostenibles
(Comité de direccion del
Observatorio)
Sebastian Pérez Vides (Director
de Comunicacion GEM Espafia)
Junta de Andalucia.
. . José Ruiz Navarro (Director Consejeria d(.e,
, Universidad de , Transformacion
Andalucia . GEM-Andalucia) . .
Cadiz L , , Econdmica, Industria,
M2, Cristina Diaz Garcia .
Conocimiento y
Universidades.
. . Carlos Jesus Cano Guillén
Universidad de (Coordinador) Universidad de Almeria
Almeria Almeria C o~
Jose Céspedes Lorente Diputacién de Almeria
Juan Garcia Garcia
José Manuel Sanchez Vazquez
(Coordinador)
. . Emilio Morales Fernandez Universidad de Cadiz
o Ur1|ver5|dad de (eselied] , ,
Cadiz Cadiz Carmen Camelo Ordaz IEDT, Diputacién de Cadiz
Juan Pablo Dianez Gonzalez
Julio Segundo Gallardo
Noelia Franco Leal
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Jaime Guerrero Villegas
Maria del Mar Bornay
Barrachina

Esteban Almirén Navarro

. Uni idad . Uni idad Loyol
Cordoba nIversica , (Coordinador) n|ver5|, R
Loyola Andalucia , , . Andalucia
Joaquin Garcia-Tapial
Universidad de Granada
Diputacién Provincial de
Maria del Mar Fuentes Fuentes SIClELE
. (Granada Empresas)
. . (Coordinadora) .,
Universidad de , . . Union Europea-Fondo
Ana Maria Bojica Bojica .
Granada Granada . . Social Europeo
Francisco Javier Melero Rus o
q e (R Espafia Emprende
Jenny Maria Ruiz Jiménez , .
. . Camara de Comercio de
Matilde Ruiz Arroyo ~
Espana
Camara de Comercio de
Granada
Maria Jesus Hernandez Ortiz
(Coordinadora)
Elia Garcia Marti
Universidad de Jose Garcia \./ICO o
Jaén Jaén Lucas Antonio Canas Lozano
Manuel Carlos Vallejo Martos Universidad de Jaén
Maria Gutiérrez Salcedo
Raquel Barreda Tarrazona
Julio Vena Oya
Maria de la Paz Horno Bueno
Universidad de Malaga
Universidad de Rafael Ventura Fernandez SIS
Malaga Malaga (Coordinador) Catedra de
Sofia Louise Martinez Emprendimiento
Sostenible
Promalaga
Carmen Cabello Medina
(Coordinadora) Universidad Pablo de
Universidad FranC|:<,co Lifidn (Coordinador) Olavide
Tl e Gk | oI CETTONE EEee INNLAB
Aida del Cubo
Sevilla Ana M2 Dominguez Quintero Universidad de Sevilla

Universidad de
Sevilla

José Fernandez Serrano
Juan Alberto Hueso Arrabal
Inmaculada Jaén Figueroa
Ana Perez Luho

Elena Sousa

PYMED (Gr. Investigacion)

Prodetur (Diputacion de
Sevilla)
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Aragon

Universidad de

Lucio Fuentelsaz Lamata (Co-
Director GEM-Aragdn)
Consuelo Gonzalez Gil (Co-
Directora GEM-Aragén)
Elisabet Garrido Martinez

Fundacidn Aragén
Emprende

Catedra Emprender

Zaragoza Jaime Gomez Villascuerna Departamento de
Juan Pablo Maicas Lépez Industria, Competitividad
Javier Montero Villacampa y Desarrollo Empresarial
Raquel Ortega Lapiedra del Gobierno de Aragdn
Sergio Palomas Dofia
Manuel Gonzalez Diaz (Director
GEM- Asturias)
Vanesa Solis Rodriguez Citedra de
. Universidad de (Dire(?tora Técnica GEM- Emprendimiento
Asturias Gl Asturias) Universidad de Oviedo
Marta Fernandez Barcala
Susana Lépez Bayn Caja Rural de Asturias
Irene Martinez Lopez
Matias Mayor Fernandez
Institut d’Innovacio
Empresarial- Govern
Julio Batle Lorente (Director Balear
GEM-Baleares) . L
, L Conselleria Transicio
Maria Sard Bauza (Directora T S
Universidad de las Técnica GEM-Baleares) .
Baleares , . Productius
Islas Baleares Bartolomé Deya Tortella
Francina Orfila Sintes Laboratori
César Llorente Lépez d’Emprendedoria i
Joan Garau Vadell Innovacion Social.
Universitat de les llles
Balears
Rosa M. Batista Canino
(Directora GEM-Canarias)
Silvia Sosa Cabrera (Directora
Técnica GEM-Canarias)
Universidad de Las | Alicia Bolivar Cruz
Palmas de Gran Alicia Correa Rodriguez Consejeria de Economia,
Canaria Ana L. Gonzalez Pérez Conocimiento y Empleo
Canarias Carmen Inés Ruiz de |a Rosa Universidad de Las

Universidad de La
Laguna

Desiderio Garcia Almeida
Desiderio Gutiérrez Tano
Domingo Verano Tacoronte
Francisco J. Garcia Rodriguez
Esperanza Gil Soto

Pino Medina Brito

Ana Isabel Lemes Herndndez

Palmas de Gran Canaria

Universidad de La Laguna
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Catedra Pyme de la

Ana Fernandez-Laviada
(Directora Ejecutiva GEM-
Cantabria)

Paula San Martin Espina
(Directora Técnico GEM-
Cantabria)

SODERCAN. Gobierno
Regional de Cantabria.
Consejeria de

Cantabria Universidad de Elsa Diez Busto Universidades, Igualdad,
Cantabria Carlos Lépez Gutiérrez Cultura y Deporte
Estefania Palazuelos Cobo
Andrea Pérez Ruiz Santander Universidades
Lidia Sanchez Ruiz
Francisco Manuel Somohano
Rodriguez
Universitat Autonoma de
Barcelona
Diputacié de Barcelona.
Institut d’Estudis e 2
Regionals i Carlos Guallarte (Director GEM- Desenvolupament
Metropolitans de Cataluia) Economic, Turisme i
Catalufia Barcelona Enric Ge.nesca Comerg.
Joan Lluis Capelleras
Universitat Marc Figuls Generalitat de Catalunya.
Autdnoma de Teresa Obis Departament d'Empresa i
Barcelona Treball
Institut d'Estudis
Regionals i Metropolitans
de Barcelona
Juan J. Jiménez Moreno
(Director GEM-Castilla-La
Mancha) Universidad de Castilla-La
Angela Gonzalez Moreno Mancha
Castilla-La Universidad de f_gﬁ:i\iﬁ;ecmca SlEHCERTlR Junta de Comunidades de
Mancha Castilla-La Mancha Castilla-La Mancha

Francisco José Sdez Martinez
Rafael Minami Suzuki

Llanos Lépez Mufioz

Adrian Rabadan Guerra

José M2 Ruiz Palomo

Fundacion Globalcaja
HXXII

Castillay Leon

Grupo de
Investigacion en
Direccion de
Empresas (GIDE),
Universidad de Ledn

Catedra de Finanzas
Sostenibles UPSA-
Mapfre

Nuria Gonzalez Alvarez
(Directora GEM-Castilla y Ledn)
Daniel Alonso Martinez
Constantino Garcia Ramos
José Luis de Godos Diez

Luis Gregorio Holguin Galardn
Alberto Matellan Pinilla

Universidad de Ledn

Universidad Pontificia de
Salamanca
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Universidad de

Gabriel Garcia-Parada Arias
(Director GEM-Ceuta)

José Aguado Romero
Lazaro Rodriguez Ariza

Catedra Santander de la
Empresa Familiar de la
Universidad de Granada

PROCESA: Sociedad

Ceuta SIEIELE Manuel Hernandez Peinado Privada Municipal para el
Sara Rodriguez Gémez Fomento y Promocidn del
Francisco Javier Blanco Desarrollo
R e Socioeconémico de Ceuta
S.A.
Miguel Angoitia Grijalba .
. . Fund I
. (Director GEM-Madrid) un aFIO.n Sl .
Comunidad . . . , Conocimiento Madri+d
. Universidad Isidro de Pablo Lépez . .
Autonoma de , - Comunidad de Madrid
. Autonoma de Begofa Santos Urda . . :
Madrid . . , . Universidad Auténoma de
Madrid Adriana Pérez Encinas Madrid
Yolanda Bueno Hernandez
Universidad Miguel
Hernandez de Elche
Generalitat Valenciana.
Conselleria de Economia
Sostenible, Sectores
, ., Productivos, Comercio y
José Maria Gomez Gras Trabaio
(Director GEM-C. Valenciana) . !
. . . Air Nostrum
Ignacio Mira Solves (Director Alierupo
Técnico GEM-C. Valenciana) grup
. , Catral Garden
Jesus Martinez Mateo Centros Europeos de
Comunidad Universidad Miguel | Marina Estrada de la Cruz P
. , . , Empresas Innovadoras de
Valenciana Hernandez de Elche | Antonio J. Verdu Jover . .
, , , la Comunidad Valenciana
M.2 José Alarcén Garcia . .
. . , Fundacidn Juan Perdn-
M.2 Cinta Gisbert Lépez o
.. r e Pikolinos
Lirios Alds Simé ., ,
. . Fundacidon Manuel Peldez
Domingo Galiana Lapera .
Castillo
M.2 Isabel Borreguero Guerra .
Escuela de Empresarios
(EDEM)
Grupo Eulen
Grupo Soledad
Seur
Vectalia
Antonio Fernandez Portillo
(Director Ejecutivo GEM- Universidad de
Extremadura) Extremadura
Mari Cruz Sanchez Escobedo Junta de Extremadura
(Directora Técnica GEM- Avante Extremadura
Fundacion Xavier de | Extremadura) CC. NN. Almaraz-Trillo
Extremadura

Salas —Universidad
de Extremadura

Ricardo Hernandez Mogollén
Manuel Almodévar Gonzdlez
Maria Calzado Barbero

Nuria Ramos Vecino

Angel Manuel Diaz Aunién
Adelaida Ramos Marifio

Philip Morris Spain, S.L.
Grupo Ros Multimedia

Diputacién de Badajoz

Tambo

Tany Nature
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Universidade de
Santiago de
Compostela (USC)

Loreto Fernandez Fernandez
(Directora GEM-Galicia)
Isabel Neira Gomez (Directora
Técnica GEM-Galicia)

Sara Fernandez Lépez

Emilio Ruzo Sanmartin
Marta Portela Maseda
Jacobo Feds Vazquez

Nuria Calvo Babio

Lucia Rey Ares

Esther Barros Campello

Universidade de Santiago
de Compostela (USC)

Instituto Galego de
Promocion Econdmica
(IGAPE)

Confederacion de

<L Alberto Vaquero Garcia Empresarios de Galicia
Pilar Pifieiro Garcia (CEQG)
ﬁmllermf) Andrés Zapata Secretarfa Xeral de
uamam‘ Universidades (Xunta de
Yago Atrio Lema -
‘ . Galicia)
Ariadna Monje Amor
Mahsa Samsami Universidade da Corufia
Ernesto Lopez-Valeiras Universidade de Vigo
Sampedro
Xavier Martinez Cobas
Agencia de Desarrollo
Econdémico de La Rioja
Luis Alberto Ruano Marrén (Gobierno de La Rioja)
Asociacion fg;r:f\;(;;ﬁg:wﬂgxijs) ) Ortesa ;Jnlverslld.ad Internacional
Observatorio del . .. E . . . e ) Hllef ([N
. (Director Técnico GEM-Rioja)
Emprendimiento y . Day ONE
La Rioia ol Desarrollo Sara Calvo (Coordinadora
! . Académica GEM-Rioja) Iberaval Sociedad de
Empresarial de La X , .
. . Andrés Morales Garantia Reciproca
Rioja José Eduardo Rodriguez Oses
g Comercial OJA
Lara Mata
Sergio Rodriguez-Garnica JIG
Ricari Desarrollo de
Inversiones Riojanas
Maria del Mar Fuentes Fuentes
(Directora GEM-Melilla)
Universidad de Jenrjy Maria Rullzjlmenez ‘ ‘
. Rocio Llamas Sanchez Universidad de Granada
Melilla Granada

Juan Antonio Marmolejo Martin
Matilde Ruiz Arroyo

Ana Maria Bojica

Francisco Javier Melero Rus
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Universidad de

Alicia Rubio Banon (Directora
GEM-Murcia)

Nuria Nevers Esteban Lloret
(Directora Técnica GEM-Murcia)
Catalina Nicolas Martinez
Gabriel Lozano Reina

Gregorio Sanchez Marin

Consejeria de Industria,
Empresa y Portavocia

Instituto de Fomento de
la Regidén de Murcia

Caixabank

Fundacién CajaMurcia

Murci p a2
ureid Murcia José Andrés Lopez Yepes Fondo Europe(? de
Juan Samuel Baixauli Soler Desarrollo Regional
Maria Belda Ruiz Centro Iniciativas
Marlla Feliz Madrid Garre Municipales de Murcia
Mercedes Palacios Manzano :
Antonio Pafios Alvarez Catedradded
Maria Pemartin Gonzalez-Adalid £l elzeolies
Universidad de Murcia
Universidad Publica
de Navarra-INARBE | Ignacio Contin Pilart (Co-
Director GEM-Navarra)
Martin Larraza Kintana (Co-
Director GEM-Navarra)
Lucia Nieto Sadaba Universidad Publica de
Navarra , Navarra-INARBE
Maria Sanz de Galdeano
Universidad de La Gobierno de Navarra -
Rioja Raquel Orcos Sanchez CEIN
King’s College Victor Martin Sanchez
London (UK)
Universidad del Pais
Vasco
Universidad de Deusto
Mondragon
Maria Saiz (Directora GEM-Pais | Unibertsitatea
Universidad del Pais Vass:o) , ' Birs(0 Sl el
Vasco UPV/EHU José L. Gonzélez-Pernia _
Beusm BUsiees (Director Técnico GEM-Pais Gobierno Vasco.
school Vasco) Departamento de
Aimar Basafiez Zulueta Desarrollo Econémico e
Pais Vasco

Mondragén
Unibertsitatea

Universitat
Autonoma de
Barcelona

David Urbano

Ifaki Pefia

Jon Hoyos

Nerea Gonzdlez
Rebeca Martin Diez
Valery Chistov
Alaitz Zabala Zarauz

Infraestructuras

Diputacién foral de
Bizkaia

Diputacién foral de
Guipuzcoa

Diputacién foral de Alava
FESIDE

Observatorio Vasco de
Emprendimiento
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ANEXO 3.
INSTITUCIONES Y EMPRESAS COLABORADORAS GEM ESPANA
2022-2023
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@[JL .-"-.LME.H?.""\ w I CA Sioa sz y Racackigicn
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¥ e o, Il C iz, Camara Camara

UNIVEREIDAD s

nnGiRANATIA
GEM Cérdoba GEM Jaén GEM Milaga
’ (\I § INIVERSIDAD ﬁ o
LOYOLA OPUTACION : i r IE MALAGH e “-._
Us m..pun Lo de Maiaga FROAMELAGA
GEM Sevilla

Bao, INN ...
&Rl N EEs W o

||||||| ¥ EMPRESS FAMILIAR

ARAGON Y “1} %DEMON
EMPRENDE 4Bb (o aaqoms abass

e ] =
': repribivibed s Sroervi Crprnersd

GEM Baleares GEM Canarias
i - -
@ Universitat t:f::::rl;'lgl:u'lt { e ¥ Goblerno de Canarlas L‘i'llitlhl:idad der Universidad
de les [lles Balears | Imnovaos Socia ria de Ecomamia, Las Palmas de ol L Lﬂg‘-lﬁl
Cenocinienlo y Exagli Gran Canaria

GEM Cantabria

SOUC 1@ i o §:

i HH CHSIER R
CANTANELS "“:';'""’ L

Univarsidad de Contabria [CHtedr rme SERVICIO CAHTABHU DE EM PLE COIGIERA A BUED

GEM Castilla-La Mancha
nj 4 Glugelcaja
g 1]
ruCLM [

GEM Castilla y Ledn

F3 l-.. e ‘ ABwiade  DEIMPACTO | comuins @
: sdad - SOCIAL | EEIIEE I

GEM Catalunya GEM Ceuta

U H B @ Diputacid Area de Desenvolupament % G
e procesa

Uriiversitat Autd de Barcslona Barcelona | Econtmic, Turlsma | Comarg
|

lermE- Sean 1 e,

Py

70
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