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PRESENTACION DEL INFORME GEM
ANDALUCIA 2005

El Informe GEM para Andalucia alcanza su tercera edicion con el objetivo de pulsar el estado de la creacion
de empresas y de la cultura emprendedora.

El proyecto se consolida y enriquece en la presente edicidon por varias razones. En primer lugar, su continuidad
en el tiempo permite ir adquiriendo una vision dinamica de la creacion de empresas en Andalucia. Ademas, sus
contenidos se amplian en la tercera edicion para profundizar en algunos temas de interés que permiten una
mayor precision del andlisis. En tercer lugar, el aumento del nimero de comunidades auténomas que se han
sumado al mismo (Cataluia, Extremadura, Comunidad Valenciana, Castilla y Ledn, Pais Vasco, Canarias, Madrid,
Navarra y Galicia) favorece la interpretacion y comparacion de los resultados obtenidos. Por ultimo,
la creciente difusion de la informacion del proyecto GEM tanto regional como internacionalmente, mejora su
utilizacion como herramienta de anilisis y de toma de decisiones estratégicas.

El proyecto GEM es el resultado del esfuerzo de un amplio grupo de investigaciéon internacional que se
integran en el "Consortium GEM", dirigido por el equipo de la London Business School y que en Espafia
coordina el Instituto de Empresa y en el que participan las principales universidades del pais. La labor de este
equipo internacional es posible gracias al patrocinio que recibe de numerosas e importantes empresas e
instituciones de todo el mundo.

En Andalucia el equipo investigador ha estado formado por cinco doctores y un licenciado en Ciencias
Economicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz al que se le ha sumado en la presente edicion un
doctor de la Universidad Autonoma de Barcelona, todos ellos con amplia experiencia y conocimientos
en el ambito empresarial y académico.

La informacién obtenida, a partir de una amplia encuesta a la poblacion andaluza, de la colaboracién de un panel
de cualificados expertos y del tratamiento de informacién secundaria, permite no sélo observar la evolucion
de la creacion de empresas en Andalucia y su comparacion con otros territorios, sino ademas recoger una
serie de sugerencias y recomendaciones para impulsar la actividad emprendedora.

La financiacion del proyecto andaluz ha sido posible gracias al valioso patrocinio de las siguientes entidades: la
Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia - que patrocina el proyecto desde sus
inicios - el Centro de Estudios Andaluces, Unicaja y Endesa - que participan por segundo ano. A estas
instituciones se une la destacada colaboracion por tercer afio del Grupo Joly. Todos ellos han creido en la
importancia del proyecto para Andalucia y con su apoyo muestran su compromiso con las cuestiones
relevantes para la region, como es el conocimiento del fendmeno de la creacion de empresas.
Como responsable del equipo les expreso nuestro agradecimiento por el apoyo recibido.

Asimismo, el equipo investigador del proyecto GEM en Andalucia desea hacer constar su gratitud a los
expertos que han colaborado desinteresadamente como panelistas, para darnos una vision autorizada sobre la
creacion de empresas en Andalucia, asi como sus valiosas aportaciones y sugerencias. Esperamos que el Informe
GEM Andalucia 2005 sirva para conocer mejor las variables que influyen en la creacion de empresas y que
redunde en el desarrollo y bienestar de una Comunidad cada vez mas emprendedora.

José Ruiz Navarro
Director del equipo investigador del proyecto GEM Andalucia

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005
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INTRODUCCION
EL PROYECTO GEM

El interés por el estudio del fendmeno emprendedor sigue creciendo a escala internacional, tanto en el
ambito de la investigacion de caracter académico, como desde la mayor conciencia de su importancia desde
las instituciones publicas. El impacto de la creacién de empresas en el crecimiento econémico regional y en la
generacion de riqueza y empleo justifica esta mayor relevancia. Las administraciones publicas necesitan una
referencia valida para comprobar el grado de eficacia de sus politicas destinadas al fomento de las condiciones
mas favorables para la creacion de empresas y su desarrollo. Pero también los empresarios precisan de
informacion que les permitan analizar su entorno y conocer tendencias para formular sus estrategias en
funcion de, entre otras variables, la evolucion de sus competidores, sustitutos, clientes y empresas
proveedoras. El Informe GEM pretende ser de utilidad para estos objetivos.

Pero ademas, los estudios sobre la importancia de las empresas en el crecimiento econémico no son ajenos a
la mejora de la imagen publica del emprendedor. En los Ultimos tiempos, la figura del emprendedor ha ganado
en prestigio y consideracion social, tanto desde la sociedad en general, como desde los poderes publicos.
En consecuencia, este alza en la legitimidad ayudara a remontar la compleja situacion de partida en Espana,
y en particular en Andalucia, con un déficit aun significativo de empresarios.

Con la presente edicion de 2005, el proyecto GEMI (Global Entrepreneurship Monitor) alcanza su séptima
edicién en el ambito internacional. Desde sus inicios en 1999, a partir de la iniciativa de instituciones del
prestigio internacional de Babson College y London Business School, el proyecto GEM ofrece un estudio
riguroso sobre el fendomeno emprendedor en cada territorio analizado, para poner de manifiesto su impacto
sobre las economias nacionales. La principal aportacién del proyecto GEM es la medicién de la actividad
emprendedora total en cada territorio, que permite observar la influencia de las politicas publicas y otras
variables sobre el fenédmeno de la creacion de empresas a lo largo del tiempo y su comparacion territorial.
La adopcién de una metodologia comin para todos los paises y regiones participantes (37 en la edicion de
2005) garantiza la posibilidad de comparacién de los resultados de cada estudio territorial.
Este planteamiento de la investigacion permite obtener una serie de indicadores homogéneos para cada pais
o region participante, de manera que se puede alcanzar, ademas de una imagen cierta del fenémeno
emprendedor en cada territorio, una serie de referencias validas para la comparacién interterritorial.

Las fuentes de informacion que se emplean para la realizacion del Informe GEM 2005 son tres:

- una encuesta a la poblacion adulta (de 18 a 65 afios de edad) de cada pais, para detectar las

caracteristicas especificas de los emprendedores y los condicionantes especificos de la creacion de empresas.
En la edicion de 2005 se han realizado unas 20.000 encuestas en toda Espana, de las que 2.000

corresponden a Andalucia;

- un cuestionario dirigido a un panel de 379 expertos de los que 36 son de Andalucia, que permite
elaborar y ofrecer una opinion cualificada sobre el fenémeno emprendedor;

- un conjunto de variables secundarias, econémicas y sociales, obtenidas de fuentes contrastadas
a escala internacional.

La informacion que aportan estas tres fuentes, complementarias entre si, es tratada y elaborada para que pueda
servir de soporte para la redaccion de los diferentes capitulos que componen el informe, y que se refieren a
aspectos como la motivacion para la creacion de empresas, el perfil del emprendedor, la perspectiva de
género, las oportunidades de negocio percibidas y la capacidad de la poblacion para crear nuevas empresas.

I Para mayor informacion sobre el proyecto GEM a escala internacional, se puede consultar la pagina web: http://www.gemconsortium.org, asi
como la direccién http://www.ie.edu/gem, sobre el proyecto GEM en Espana. La informacion sobre el proyecto GEM en Andalucia esta en la direc-
cion: http://www.gem-andalucia.org
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Como contenidos novedosos, en la presente edicién de Andalucia, se han incluido dos capitulos: uno referido
al marco institucional formal de la creacion de empresas; y otro que relaciona la creacién de empresas y las
oportunidades que ofrecen las actividades culturales en Andalucia. Ademas, en el proyecto GEM en general, se
ha completado el anilisis de algunos de los apartados tradicionales y se ha profundizado en el concepto de
proceso en el fendbmeno de la creacion de empresas incorporando algunos de los avances mas recientes
investigados.

La llustracion | muestra el modelo teérico GEM que integra seis conjuntos de variables agrupadas, que
describen:

- el contexto socioeconémico

- las condiciones generales para la creacién de empresas

- el entorno especifico del emprendedor

- la capacidad para crear empresas

- la dindmica de la poblacién de empresas, en términos de nacimiento y mortalidad
- el crecimiento econémico del pais o region objeto de estudio

En su ambito regional mas cercano el proyecto GEM ofrece una aproximacion rigurosa a la realidad de la
creacion de empresas en Andalucia, pulsando el estado de la cuestion en 2005. La metodologia empleada
permite situar el fendbmeno emprendedor en Andalucia en el contexto internacional y, en particular, su
comparacion con el conjunto de Espana, y con las otras nueve regiones participantes en esta edicion. En la
primera edicién regional del Informe GEM en Espana (2003) participaron Andalucia, Catalufa y Extremadura.
Canarias, Castilla y Leon, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana y el Pais Vasco se incorporaron en
2004, mientras que Galicia y Navarra han entrado en esta edicion de 2005. El nimero de regiones GEM
en Espana sigue creciendo y ya esta comprometida la participacion de Murcia para 2006.

llustracién I. El modelo GEM

Contexto econémico, politico, demogrifico, Condiciones generales que influyen Condiciones especificas que influyen
sociocultural y tecnolégico en el entorno empresarial en la creacion de empresas

- Estructura econdémica y productiva - Mercado financieros - Acceso a financiacion
- Nivel de ingresos - Apertura de mercados - Infraestructura empresarial
- Competitividad - Gestion empresarial - Apertura del mercado interno
- Capital riesgo } - Mercado laboral } - Infraestructura fisica
- Presencia del gobierno - Infraestructura - Educacion y formacion
- Sistema educativo - Gobierno - I+D y transferencia tecnoldgica
- Tecnologia - Instituciones (legislacion) - Politica gubernamental

- Tecnologia e I+D - Programas gubernamentales

- Cultura y valores sociales

v v v

Capacidad para la creacion de una nueva empresa

Percepcion de las oportunidades de negocios
Motivacion para crear una empresa
Habilidades para crear una empresa

v
Dinamica empresarial

Creacion de nuevas empresas

v

Crecimiento econémico del territorio




RESUMEN EJECUTIVO

En este apartado se presentan los aspectos mas relevantes del Informe GEM Andalucia 2005, que se realiza por
tercer aho consecutivo por el equipo investigador de la Universidad de Cadiz. La metodologia utilizada
permite la comparacion de los resultados para Andalucia con paises del proyecto GEM y en particular con
Europa y con las otras nueve regiones espanolas que participan en la presente edicion del Informe.

La actividad emprendedora de Andalucia en 2005 (5,72%) se sitia por encima de la tasa media
de Espaiia (5,65%). Se mantiene un descenso en la actividad emprendedora en relacion con los afios 2003
y 2004, que sitia a Andalucia en sexta posicion entre las diez comunidades espanolas estudiadas. Si bien,
las tasas son parecidas, oscilan entre el valor maximo de Extremadura (6,98%) y el minimo de Castilla y Leon
(4,82%). Andalucia ocupa un lugar destacado en el nimero de emprendedores al concentrar alrededor del
18,6% de las personas involucradas en proyectos de creacion de empresas de toda Espana. En comparacion
con Europa, la actividad emprendedora de Andalucia en el 2005 se sitia por delante de Alemania, Francia o
Finlandia, entre otros, y solo es superada por Irlanda, Grecia y Reino Unido. Nueva Zelanda (17,57%) y
Estados Unidos (12,44%) lideran la actividad emprendedora mundial de los paises GEM.

El porcentaje de emprendedores andaluces que han consolidado sus empresas (7,39%)
evoluciona al alza en los tres afios considerados, aunque es algo inferior al indice nacional (7,71%).
Andalucia presenta una tasa mas alta que paises como lItalia y Suecia, entre otros, pero mas baja que Irlanda
Finlandia y Grecia. La tasa de fracaso, que se relaciona con el grado de viabilidad relativa de los proyectos
emprendidos, es superior en Andalucia (1,60%), con respecto a Espana (1,42%), y es la mas elevada entre las
regiones espanolas. En Andalucia se localizan casi el 18% de las iniciativas emprendedoras fracasadas de Espafa.
La tasa de fracaso en Andalucia es muy similar a la de Finlandia e Italia y bastante mas baja que la de paises
como Francia, Grecia, Suecia o Irlanda.

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005

Andalucia ha evolucionado negativamente en las tasas de emprendedores potenciales (personas
que esperan crear una empresa en los proximos tres afos) para el periodo 2003-2005, pasando del 5,95%
al 4,95% de la poblacion. En 2005, Andalucia ocupa el sexto lugar por detras de comunidades como Madrid,
Canarias, Catalufa, Castilla y Ledn, y Valencia. El valor maximo es alcanzado por Madrid (8,74%) y el minimo
por Extremadura (3,85%), siendo la media espanola el 5,93%.

Los emprendedores andaluces crean empresas mas por aprovechar oportunidades de negocio
que por necesidad. Los resultados son similares a los del conjunto de Espana, si bien persiste un grupo
significativamente mayor de emprendedores por necesidad en Andalucia, que es la segunda comunidad
espafnola que emprende por esta razén. Ademas, la actividad por oportunidad pierde peso como motivo para
emprender, pasando del 84,30% de los casos en 2003 al 78,20% en 2005. Una posible explicacion de este
resultado seria la influencia del fendmeno de la inmigracion. Las tasas por oportunidad de las comunidades
espanolas ocupan lugares destacados en Europa, concretamente la de Andalucia (4,60) soélo es superada por
paises como Irlanda (7,90), Grecia (5,20) y Reino Unido (4,70). Nueva Zelanda (16,20) y Estados Unidos (10,40)
lideran la actividad por oportunidad mundial.

El perfil del emprendedor andaluz responde principalmente a un hombre, que pertenece al grupo de edad
comprendida entre 35 y 44 afos, tiene estudios superiores, dispone de una renta mensual de entre 1.200 y
1.800 euros, y vive mayoritariamente en ambitos urbanos. Un dato a destacar es la preponderancia del grupo
de edad entre 25 y 34 afnos de edad entre los emprendedores potenciales en Andalucia, que no coincide con
el grupo dominante en Espana, que es el tramo de edad siguiente. Los emprendedores nacientes y nuevos en
Andalucia con estudios superiores llegan al 30,80% (en Espana son el 36,00%), superando indicadores anterio-
res, ya que en 2003 soélo representaban el 22,90%. Este porcentaje es alin mayor entre los emprendedores
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potenciales que se eleva al 40,10% en Andalucia (en Espana el 42,00%). Entre los emprendedores consolidados
andaluces, la proporcidn entre hombres (55,50%) y mujeres (44,50%) esta préxima al equilibrio, mientras que
en las otras categorias el predominio masculino es mas claro.

La actividad emprendedora de la mujer en Andalucia se recupera en 2005 (3,62% de la poblacion
adulta) con respecto a 2004, aunque sin volver a los niveles de 2003 (4,17%). La actividad emprendedora de la
mujer en Andalucia ocupa la ultima posicion, en relacion con las demas comunidades estudiadas. Madrid, con el
6,35%, ocupa el primer lugar, mientras que la media espanola se sitUa en el 4,15%.

En Europa, la actividad emprendedora de la mujer andaluza seria comparable en términos porcentuales con la
desarrollada en paises como lItalia o Austria y ligeramente superior a la de Francia, Suecia, Dinamarca y Bélgica.
En los paises de la OCDE, la actividad emprendedora femenina esta liderada por Nueva Zelanda (13,75%) y
Estados Unidos (9,65%).

La ratio mujer emprendedora por cada hombre emprendedor alcanza en Andalucia el valor 0,47,
segundo mas bajo de Espana (0,58) y solo por delante de la ratio de la Comunidad Valenciana (0,46).
No obstante, esta ratio es muy parecida a la de paises como Dinamarca (0,48) o Francia (0,45) y a bastante
distancia de las Finlandia (0,80), Italia (0,60) y Suecia (0,59).

La actividad emprendedora de la mujer en Andalucia esta mas motivada por necesidad que por
oportunidad. No obstante, en el caso de Andalucia, la tasa femenina de actividad emprendedora por
oportunidad (0,64%) queda en tercera posicion tras Valencia (1,05%) y Madrid (0,85%), con un valor similar a
la media de Espana. Consecuentemente, en la regiéon se da el segundo indice mas bajo de actividad
emprendedora femenina por necesidad (2,98%), tras el de Valencia (2,50%), aunque esta es la causa mas
importante que motiva a emprender a la mujer andaluza. En relacion con Europa, la tasa femenina por
necesidad de Andalucia es la tercera mas importante (tras la de Irlanda y la media de Espana) y por
oportunidad es la sexta.

El apoyo institucional que utilizan las mujeres emprendedoras se orienta mas a las ayudas ofrecidas
por ayuntamientos, asociaciones profesionales y entidades de capital riesgo. Recurren en menor medida que
los hombres a otras instituciones como camaras de comercio, universidades, consultoras y entidades
financieras. La orientacion y andlisis de la idea empresarial es el servicio que demandan relativamente mas las
mujeres. En general, las mujeres recurren mucho menos al asesoramiento, en cualquiera de sus formas, que
los hombres.

El volumen de negocio de algo mas de la mitad de las empresas nacientes en Andalucia no llegara a los
2 millones de euros, mientras que soélo una de cada cinco empresas nacientes espera alcanzar una facturacion
entre 2 y 10 millones de euros. Entre las empresas nuevas, la concentracion en el primer tramo (menos de
2 millones de euros) es mayor (73,20%). En este grupo aparecen algunas empresas (1,80%) con expectativas de
alcanzar un volumen de negocio superior a los 50 millones de euros. Las empresas consolidadas se sitlan
mayoritariamente en el tramo de menor facturacion (80,50%), un 1,40% de las mismas llegan o superan los 50
millones de euros.

El volumen de empleo que se espera crear en alrededor del 90,00% de las empresas de nueva creacién en
Andalucia se sitlia en el tramo de microempresas (menos de 10 empleados). Aunque la mayoria de las nuevas
empresas en Andalucia esperan aumentar su empleo en los proximos cinco anhos a un ritmo ligeramente
superior al de Espafa, no superaran los 10 empleos de media.

La actividad emprendedora de las empresas en Andalucia (corporate entrepreneurship) muestra,
como era previsible, un claro predominio de las empresas consolidadas (51,35%), frente al 21,76% de las
empresas nuevas y un 14,09% de las nacientes. Un dato de especial interés es que la prevision de puesta en
marcha de nuevas actividades emprendedoras por parte de las empresas nuevas (1,70%) y consolidadas
(11,09%), es claramente superior a los datos para el conjunto de Espafa.

La innovacion sigue siendo escasa en la mayoria de las nuevas empresas en Andalucia. Mas de la
mitad (50,60%) de las empresas andaluzas de creacidon reciente (nuevas, nacientes o consolidadas) se
consideran no innovadoras. Una de cada tres (36,90%) se ven a si mismas como algo innovadoras, mientras que
solo el 12,60% se ven como innovadoras. Este problema es similar al del resto de Espana: solo el 12,85% se
consideran innovadoras, el 23,91 algo innovadoras y el 63,24% no innovadoras.




El uso de tecnologias nuevas alcanza al 10,5% de las empresas nuevas en Andalucia. Un 87% de los
emprendedores indican que las tecnologias que utilizan son maduras (con antigliedad superior a 5 afios) y un
2,40% tecnologias recientes (entre | y 5 anos). En Espana la situacion es mas negativa: las empresas que
declaran usar nuevas tecnologias sélo llegan al 5,30%, mientras que las que usan tecnologias maduras
suman un 92,10%.

Competencia percibida por las empresas andaluzas. El 64,80% de los emprendedores piensan que la
competencia sera mucha, el 27,10% que sera media y sélo un 8,10% declaran tener mecanismos de aislamien-
to de la competencia que hacen Unicos sus proyectos. En Espana la situacion es mas negativa: el 67,20% decla-
ran que tendran mucha competencia, el 26,50% sera media y solo el 6,20% no tendra competencia.
Esta apreciacion esta relacionada con la baja expansion futura de sus mercados que esperan tener la
mayor parte de los emprendedores andaluces, ligeramente mas negativa que la de Espana.

La actividad exportadora de los emprendedores en Andalucia (17,80%) se estima ligeramente superior a la
de Espana (16,40%). Andalucia se sitlia en séptima posicion dentro de las comunidades espanolas en funcion
de las nuevas empresas con alto valor de sus exportaciones (mas de un 50% de sus ventas). Internacionalmente
su actividad es comparable a la de paises como Suiza, Dinamarca o Alemania.

El capital medio necesario para emprender en Andalucia es mas elevado que en el conjunto de
Espaiia. El volumen de capital minimo en Andalucia es 10.000 euros, superior al minimo en Espana, que se sitla
en 6.000 euros. El valor maximo de la inversion en Espana alcanza los 400.000 euros.Tanto en Andalucia como
en Espana, la inversion mas habitual se sitia en 30.000 euros.

Las principales fuentes de financiacion ajena del emprendedor andaluz son las entidades financieras, en
mayor medida, y los inversores informales y las administraciones publicas. La mayoria de los emprendedores
esperan recuperar dos veces la cantidad invertida, en un plazo aproximado de dos anos.

La presencia del inversor informal es mayor en Andalucia (2,55% de la poblacion adulta) que en Espana
(2,46%). El inversor informal es principalmente un familiar cercano, que en un porcentaje significativo de
los casos no espera recuperar su inversion.

Las cajas de ahorro se mencionan por los emprendedores andaluces por delante de otras entidades por la
informacion y apoyo financiero que ofrecen. Entre ellas, sefalan a las entidades de mayor tamafo, que tienen
una mayor implantacion en la region, independientemente de su origen andaluz o nacional.

Andalucia en cabeza de los territorios de todo el mundo con mas oportunidades para
emprender. Las oportunidades para crear empresas se perciben con mayor claridad en Andalucia que en el
resto de las regiones espafolas, con un indicador superior a la media nacional en mas de |5 puntos, y superior
a la Comunidad de Madrid, que ocupa el segundo lugar, en mas de 8 puntos. La percepcién de buenas oportu-
nidades para emprender en Andalucia ha crecido desde el 39,34% de la poblacion en 2003 hasta el 53,30% de
2005. Este dato sitdla a Andalucia en el sexto lugar a escala internacional muy cerca de un pais tipicamente
emprendedor como Nueva Zelanda, por delante de EEUU y muy por encima del valor para Espana (38%).
La opinion del panel de expertos confirma y matiza esta percepcion.

Evoluciona favorablemente la eleccion de crear una empresa como opciéon profesional
adecuada. Un 58,35% de los encuestados en Andalucia considera deseable la creacién de una empresa,
mientras que un 35,70% mantiene una opinion contraria. Hay un nimero superior de andaluces (41,30%) que
cree que poner en marcha una empresa es mas facil en la actualidad, en comparacion con quienes consideran
que es mas dificil (38,90%).

Mas de la mitad de los andaluces no se consideran capacitados para crear una empresa, frente
al 42,01% que si cree que podria hacerlo. Andalucia ocupa el Ultimo lugar entre las regiones GEM
espanolas, siendo la Unica regién que se encuentra por debajo de la media nacional (47,76%). No obstante, en
la comparativa internacional, paises como Francia, Italia o Alemania estan por debajo de la posicion
de Andalucia.

Los mayores obstaculos para la creacion de empresas en Andalucia son la falta de Apoyo
financiero, las Normas sociales y culturales y las Politicas gubernamentales. Los dos primeros
factores contintan siendo las principales limitaciones para la creacion de empresas, ya que han sido sefalados
en primer lugar en las tres ediciones del Informe GEM Andalucia. La valoracién negativa de algunas politicas
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gubernamentales (especialmente la lentitud administrativa y la coordinacion) en 2005 duplica en términos
relativos a las consideraciones de los paneles de expertos de 2003 y 2004. En Espana los expertos
consultados en 2005 sefalan los tres mismos obstaculos para emprender.

Entre los elementos que facilitan la creacion de empresas en Andalucia, el mas citado por los
expertos es el Clima econémico, con notable diferencia con respecto al segundo factor mas citado, la
Educacion y formacion y el tercero Politicas gubernamentales. Los Programas y Politicas gubernamentales, junto
con el Clima econémico y la Educacion, son los mas valorados en el conjunto de toda Espana.

Tecnologia y transferencia de conocimientos: una tarea pendiente. Aunque se observa una evolucién
ligeramente positiva, persisten las deficiencias en la transferencia de conocimientos desde los centros de
investigacion y universidades hacia los emprendedores.

En Andalucia existen numerosas instituciones y programas de apoyo a la creacion de empresas,
realidad muy similar a la mayoria del resto de regiones espanolas. Esa diversidad y amplitud de la oferta de
ayudas puede dificultar su utilidad para los emprendedores, originando problemas de coordinacién. Un 39% de
los emprendedores andaluces contacto con alglin organismo de apoyo en 2005.

La cultura se manifiesta como una importante fuente de oportunidad en la creacion de empre-
sas. Los emprendedores culturales son mayoria sobre los emprendedores no culturales, tanto en Espafa
(68,58%) como en Andalucia (73,75%). Esta apreciacion de la cultura como fuente de oportunidad es
proporcionalmente mayor en Andalucia que en Espafa, tanto en opinion de la poblacion como de los
expertos.

Las actividades emprendedoras relacionadas con la cultura aparecen como mas competitivas
que las no culturales. Suelen ser mas innovadoras, mas capaces de protegerse de la competencia, existen
indicios de que hay un mayor niumero de ellas que incorporan tecnologias mas novedosas y son mas abiertas
a los mercados internacionales dado que tienen un mayor porcentaje de clientes fuera del pais.
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I.ACTIVIDAD EMPRENDEDORAY
DINAMICA EMPRESARIAL EN
ANDALUCIA

E n este capitulo se analiza la actividad
emprendedora en Andalucia, a partir de los
resultados de una encuesta a la poblacion adulta,
asi como la dinamica de la creacion de empresas
en Andalucia, incidiendo tanto en la aparicion de
empresas nuevas o nacientes, como en la
consolidacion de proyectos empresariales y en la
tasa de cierre de empresas.

l.1 Actividad emprendedora en Andalucia

Segun el Consorcio Internacional GEM se considera
que son emprendedores activos todos los adultos
(entre 18 y 65 afos) que se hallan inmersos en el
proceso de puesta en marcha de un negocio o
empresa, que va a ser de su propiedad, compartida
o0 no con otros socios, o que actualmente son
propietarios-gerentes de un negocio o empresa
joven. Esta definicion incluye el autoempleo.

En los informes GEM se estima la actividad
emprendedora de los paises y regiones participantes
a partir del porcentaje de personas que cumplen las
premisas de la definicion anterior, en una
muestra representativa de la poblacién adulta®.

La llustracion 2 describe el proceso emprendedor,
desde la creacion hasta la consolidacion de un nuevo
negocio. Los informes GEM aportan una estimacion
del porcentaje de la poblacion adulta inmersa en la
creacion de empresas en las fases "early stage",
es decir, naciente o nueva.

Esta estimacion para el caso de Andalucia en 2005 se
sitia en el 5,72% de la poblacién adulta entre 18 y
65 anos. Se estima que en esta actividad
emprendedora de menos de 3,5 afos estan
inmersas unas 290.000 personas, de las que
aproximadamente el 41% estarian en la fase de
empresas nacientes (start up) Yy el resto (59%) en la
de empresas nuevas (baby business). Esto supone
que en Andalucia se concentran alrededor del 18,6%
de los emprendedores de toda Espaia (alrededor de
[.500.000 personas). En comparacién con Espana
(5,65%), Andalucia (5,72%) presenta una actividad
porcentual superior. Los resultados del proyecto
GEM para el afo 2004 mostraban una tasa de
actividad emprendedora en Andalucia del 5,97%, por
lo que en el afo 2005 se observa que desciende 0,25
puntos. Persiste pues la tendencia a la baja de la tasa
de actividad emprendedora que ya se habia
detectado en el ano 2004 con respecto al 2003
(de 0,21 puntos). Esta recesion debe enmarcarse en

llustracién 2. El proceso emprendedor: las definiciones operacionales del Proyecto GEM

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL

(TOTAL EARLY STAGE)

U

Empresa Empresa
Nueva Consolidada
(Baby Business) }} (Established
Business)

(entre 3 y 42 meses) (mas de 3,5 afos)

Emprendedor Empresa
Potencial Naciente
Oportunidad }} (Start up)
Motivacién
Capacidad
(hasta 3 meses)
CONCEPCION

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)3.

NACIMIENTO

CONSOLIDACION

2 Los detalles acerca de la realizacion de esta encuesta y su fiabilidad estin ampliamente descritos en el apartado dedicado a la metodologia

del Proyecto.Ver Anexo |.

3 Paul Reynolds, Niels Bosma, Erkko Autio, Steve Hunt, Natalie de Bono, Isabel Servais, Paloma Loépez-Garcia y Nancy Chin (2005). "Global
Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003". Small Business Economics 24(3), pp. 205-301.
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el entorno regional del resto de Espana para una
mejor valoracién. En este sentido, la recesion del
2004 se esta recuperando a diferentes ritmos en
todas las regiones estudiadas, salvo en Andalucia.

La Tabla | ofrece una vision comparada de la
actividad emprendedora en las diferentes regiones
que han participado en el proyecto GEM y su
evolucion en los ultimos tres afos. En 2005,
Andalucia se sitlia en sexta posicion por delante de
la media de Espafa, Galicia, Navarra, Pais Vasco y
Castilla y Ledn. Andalucia ocupaba en 2004 Ia
segunda posicion por detras de Extremadura, que
mantiene el primer lugar en 2005, con una cifra muy
parecida a la del afio anterior.

Tabla I.
Emprendedora Total en las regiones espaiolas que par-
ticipan en el proyecto GEM

Evolucién del indicador Actividad

EXTREMADURA 7,69 6,97 6,98
MADRID . 4,43 6,85
CATALUNA 7,68 5,62 6,81
C. VALENCIANA . 5,54 5,98
ISLAS CANARIAS . 4,21 5,83

EsPANA

GALICIA . . 5513
NAVARRA . . 5,49
PAIS VASCO . 5,29 5,40
CASTILLAY LEON . 4,55 4,82

Persiste la recesion detectada en la region en los
afos 2003 y 2004 que hace retroceder a Andalucia
en la lista de comunidades autonomas. No obstante,
Andalucia concentra alrededor del 18,6% de las
personas involucradas en proyectos emprendedores
de Espana.

1.2 Dinamica empresarial en Andalucia

El porcentaje de emprendedores que han
consolidado sus proyectos (es decir, cuyas empresas
llevan operando mas de 42 meses) en 2005 se
ofrece en la Tabla 2, que también indica la evolucién
anual y los porcentajes de fracasos.

Sin considerar la evolucion de la poblacion, se
observa que el porcentaje de empresas consolidadas
en Andalucia (7,39%) evoluciona al alza en los tres
afos considerados. Esta evolucion es del mismo
signo que en toda Espaha aunque se sitla
ligeramente por debajo del nivel medio alcanzado
(7,71%). Segln estas cifras, se estima que los
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Tabla 2. Dindmica empresarial en la poblacién
andaluza en el 2005

EMPRESAS CONSOLIDADAS [ [’ 9
(ESTABLISHED BUSINESS) 665% 697% 7,.39%

INICIATIVAS QUE HAN CERRADO O CESADO 2,33 % 1,38 % 1,60 %

emprendedores involucrados en estas empresas
consolidadas en Andalucia (alrededor de 370.000
personas aproximadamente) representan el 16,68%
de los emprendedores de empresas consolidadas en
el conjunto de Espana (unas 2.210.000 personas).
El niUmero de personas que han fracasado o cesado
en su actividad emprendedora en 2005 se estima en
73.000, lo que representa el 1,60% de la poblacion
adulta. Este porcentaje es ligeramente superior al de
2004 pero inferior al de 2003. Con respecto a
Espana (1,42%) la tasa de fracaso (1,60%) es
superior en Andalucia y en numero absoluto
representa el 17,97% sobre el total de iniciativas
fracasadas en Espana (unas 408.000).

La Tabla 3 ofrece la dinamica emprendedora por
regiones y para el periodo 2003-2005, Andalucia
ocupa el pendltimo lugar en las cifras de empresas
consolidadas, aunque el porcentaje aumenta con
respecto a 2004, si bien en menor medida que en
otras comunidades (como el Pais Vasco y las Islas
Canarias) que evolucionan mas positivamente.
Respecto a los fracasos, medidos por los cierres o
abandono de proyectos, Andalucia (1,6) ocupa un
preocupante primer puesto que puede ser un
indicador de la escasa viabilidad relativa de los
proyectos emprendidos.

1.3 Actividad emprendedora en el contexto
internacional

La llustracion 3 compara la actividad emprendedora
de Andalucia en el contexto de paises GEM de la
Union Europea y con las regiones espanolas
participantes. Tal como se senala en el Informe
Ejecutivo GEM Espafa 2005, la actividad
emprendedora responde a diversos modelos de
paises.

Por un lado, estan los paises desarrollados en los
que existe una estructura consolidada de
organizaciones publicas y de grandes empresas.
La creacion de empresas tiene en este grupo un
peso medio. Espaia puede considerarse un pais de
este tipo, junto por ejemplo, Reino Unido, Francia,
Italia, Alemania, Dinamarca, Finlandia y Suecia, entre
otros. En otro grupo de paises, con menor
desarrollo empresarial, se percibe un mayor
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Tabla 3. Evolucién de la dinamica emprendedora en Esparia 2003 - 2005

CIERRES

C. VALENCIANA 7,13 10,45 1,18 1,35
PAIS VASCO . 6,55 8,79 . 1,10 1,08
ISLAS CANARIAS . 6,95 8,77 . 1,58 1,22
NAVARRA . . 8,77 . . 1,59
CASTILLAY LEON . 8,26 8,65 . 1,41 1,13
CATALUNA 6,97 8,84 8,46 1,03 1,97 1,27
MADRID 8,11 8,40 0,81 1,27
EXTREMADURA 6,46 7,83 7,69 1,23 1,44 1,03
GALICIA 6,94 1,33

llustracién 3. Actividad emprendedora en el contexto de paises GEM de la Unién Europea y regiones
espaiolas participantes
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volumen relativo de actividad emprendedora, Grecia emprendedora de Andalucia en el 2005 se sitUa por
es un ejemplo de ello. Un tercer grupo de paises delante de paises como Alemania, Francia o
serian los que a pesar de su escaso tejido Finlandia, entre otros, y es superada por Irlanda,
: . o . : 4
empresarial no tienen una alta tasa de actividad Grecia y Reino Unido .

emprendedora, por ejemplo Hungria. La actividad

4 El patron de comportamiento de Andalucia es muy cercano al de los territorios desarrollados, aunque hay diferencias y similitudes con estos si
se observa el peso relativo de las empresas nuevas por necesidad en relacion con las empresas creadas por oportunidad (véase el capitulo 2 de
este informe). Se supone que los paises desarrollados crean menos empresas por necesidad y mas por oportunidad, aunque hay paises
desarrollados que tienen una mayor actividad por necesidad que Andalucia, en términos relativos, como por ejemplo los casos de Japon, Francia
y Alemania. Si bien es cierto que otros muchos paises, también considerados desarrollados, tienen una actividad por necesidad relativa mucho
menor a Andalucia. Por ejemplo, Bélgica, Paises Bajos, Dinamarca, Austria, Canadd, Suiza, Finlandia, Reino Unido, Australia, Estados Unidos,
Noruega, Nueva Zelanda e Islandia.
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llustracion 4. Actividad emprendedora en el contexto de paises GEM de la OCDE y regiones

espaiiolas participantes
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La llustracion 4 muestra la actividad emprendedora
en el contexto de los paises GEM de la OCDE y las
regiones espanolas participantes. Se muestra la
posicion relativa en el contexto de la OCDE. En este
apartado, no se analiza la calidad y dimension de las
actividades emprendedoras de los paises, sino
simplemente se muestra la tasa bruta de
participacion de la poblacion adulta en dichas
actividades. Asi, el caso de Japon se explica
facilmente por la gran cantidad de empleo existente
en grandes compafias y en la administracion
publica, mientras que Nueva Zelanda se ha
caracterizado siempre por tener una poblacion muy
emprendedora. Se pueden ver, por consiguiente, los
diversos modelos de paises desarrollados junto a
algunos que estan culminando este proceso como
Méjico, Grecia, Hungria y Eslovenia. En este caso, se
observa que Andalucia y Espana estan lejos de
alcanzar las tasas de actividad emprendedora total
de paises como Nueva Zelanda (17,57) o Estados
Unidos (12,44), que las superan en mas del doble
de su valor.

La llustracion 5 muestra la situacion en los paises
que no estan en el seno de la OCDE. Es preciso
considerar que el proyecto GEM ha puesto de
manifiesto que tener una alta tasa de actividad
emprendedora no es sindénimo de desarrollo en
términos absolutos. En estos paises, con altas tasas
de actividad emprendedora, superiores a las de la
mayoria de paises desarrollados, subyace por lo
general una mayor necesidad de emprender por
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parte de la poblacion al no tener otras alternativas
de empleo, asi como una menor calidad de las

iniciativas emprendedoras en términos de
dimension, competitividad, innovacion e
internacionalizacion.

Para terminar el analisis internacional, la

llustracion 6 presenta las tasas de actividad
emprendedora de todos los paises participantes en
el GEM 2005 y de las regiones espanolas estudiadas.
Es preciso advertir que al tratarse de tasas de
actividad emprendedora sobre la poblacion, no se
trata de un indicador de desarrollo empresarial en
términos absolutos, para lo que seria preciso

llustracién 5. Actividad emprendedora en paises GEM no
integrados en la OCDE
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llustracién 6. Actividad emprendedora en paises GEM 2005 y regiones espaiiolas participantes (sin analizar

calidad ni dimensién)
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distinguir grupos de paises en funcion de su nivel de
desarrollo.

1.4 Dinamica empresarial en el contexto

internacional

Al igual que en el apartado anterior, para evitar
errores de interpretacion, se muestran las
comparaciones con paises de la Union Europea, de
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la OCDE y con los no integrados en la OCDE, antes
de hacerlo de forma global, dado que la dinamica
empresarial no es siempre comparable entre grupos

de paises.

La llustracion 7 muestra el porcentaje de empresas
consolidadas (established business) de los paises
participantes de la Union Europea y de las regiones

llustracién 7. Empresas consolidadas en el contexto de paises GEM de la Unién Europea y regiones

espariolas participantes

%

-

ESPANA

SUECIA

FRANCIA

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005

Pagina 29




=z
m
©)
Y]
<
m
m
[
m
0
c
d
<
o
o)
m
<
>
=z
O
>
—
c
2}
>
N
(=}
o
a1

Pagina 30

llustracién 8. Empresas consolidadas en el contexto de paises GEM de la OCDE y regiones espaiiolas

participantes
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espanolas. Andalucia presenta una tasa mas alta que
paises como lItalia y Suecia, entre otros, pero mas
baja que Irlanda, Finlandia y Grecia.

En la llustracion 8 la comparacion se hace con los
paises de la OCDE.A los paises de la Unién Europea
antes senalados que superan a Andalucia se une
Nueva Zelanda.

Para completar el panorama internacional, la
llustracién 9 muestra la informacion de las empresas
consolidadas en paises GEM no integrados en la
OCDE y la llustracién 10 la informacién agregada de
todos los paises y regiones.

El analisis comparativo de la dindmica empresarial se
completa con el estudio del cierre de negocios,
detectado en forma de porcentaje sobre la
poblacién adulta de los territorios analizados.
El motivo de cierre sélo se ha analizado en Espafia,
por lo que no se dispone de datos para otros paises,
para Andalucia los valores muestrales son
demasiado escasos para que se pueda realizar dicho
analisis con un minimo de fiabilidad.

El porcentaje de respuestas afirmativas en los paises
de la Union Europea y las regiones espanolas
participantes a la pregunta ";ha cerrado usted una
actividad o negocio en los Ultimos 12 meses?" se
representa en la llustracion |1. Se observa que la
tasa de Andalucia es muy similar a la de Finlandia e
Italia y bastante mas baja que la de paises como
Francia, Grecia, Suecia o Irlanda.

La llustracion 12 compara las respuestas con paises
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de la OCDE. Se observa que paises con mayor
actividad emprendedora como Nueva Zelanda o
Estados Unidos presentan también altas tasas de
fracaso, aunque estos cierres se deben en otros
casos ademas a la menor calidad de las iniciativas
empresariales.

Como en otros apartados se ofrece la comparacion
de cierres en paises no integrados en la OCDE
(llustracion 13) y la de todos los paises y regiones
espanolas que intervienen en el GEM 2005
(llustracion 14).

llustracién 9. Empresas consolidadas en paises GEM no
integrados en la OCDE
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I.ACTIVIDAD EMPRENDEDORAY
DINAMICA EMPRESARIAL EN
ANDALUCIA

llustraciéon 10. Empresas consolidadas en paises GEM 2005 y regiones espaiiolas participantes (sin analizar

calidad ni dimensién)
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1.5 Potencial emprendedor en Andalucia y en
el contexto internacional

Cierres de negocios
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Los apartados anteriores han analizado las etapas
segunda, tercera y cuarta del esquema que explica el
proceso emprendedor, tal como se recogia en la
llustracion 2, es decir, las etapas que van desde la
concepcion del proyecto a la de su nacimiento y de
éste a la de su consolidacion. En este apartado se
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en el contexto de paises GEM de la Unién Europea y regiones espafiolas
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analiza la etapa previa, la del emprendedor potencial,
que se refiere al deseo de crear una empresa y que
responde mas concretamente a la pregunta: jespera
usted crear una empresa en los proximos 3 anos?

Un 4,95% de la poblacion adulta andaluza (unas
doscientas mil personas) tiene la idea de crear una
empresa en los préoximos tres anos. Esta cifra es
menor que la tasa de Espana, un 593% vy, de
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llustracién 12. Cierres de negocios en el contexto de paises GEM de la OCDE y regiones espafolas

participantes
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llustraciéon 13. Cierres de negocios en paises GEM no
integrados en la OCDE
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mantenerse, se puede considerar como negativa
para Andalucia, ya que vera aumentar su brecha en la
creacion de empresas con respecto a otras regiones
espanolas en el futuro.

La Tabla 4 ofrece las tasas de emprendedores
potenciales por regiones participantes en el GEM
para el periodo 2003-2005. Se observa la evolucion
negativa de Andalucia en estos tres afos, que pasa
del 5,95% al 4,95% de la poblacion. En 2005,
Andalucia ocupa el sexto lugar por detras de Madrid,
Canarias, Cataluna, Castilla y Ledn, y Valencia.
La llustracion |5 compara los emprendedores
potenciales detectados en los distintos paises del
GEM. El grifico muestra grandes disparidades que
deben entenderse motivadas por las diferentes
tipologias de paises, ya sefhaladas anteriormente.
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ESPANA
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GALICIA
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PAiS VASCO
EXTREMADURA

JAPON . 0,46

HUNGRIA . 0,46

Tabla 4. Emprendedores potenciales en las
espanolas que participan el proyecto GEM

regiones

T T T

MADRID . 5,68
CANARIAS . 7,74
CATALUNA 5,47 5,69
CASTILLAY LEON . 4,89

8,74
7,25
6,83
6,11

C. VALENCIANA . 3,87

5,78

ANDALUCiA 5,95

NAVARRA
GALICIA

PAIS VASCO . &
EXTREMADURA 5,00 4,32

4,75
4,65
4,45
3,85
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2.TIPOS DE COMPORTAMIENTO
EMPRENDEDOR

La investigacion sobre la motivacion del
emprendedor contempla dos opciones basicas: si
se emprende para explotar una oportunidad de
negocio (actividad emprendedora por oportuni-
dad), o si se hace por razones de supervivencia,
esto es, porque no se tiene mejor alternativa
laboral (actividad emprendedora por necesidad).

Para establecer el porcentaje de poblacion que
emprende en cada una de estas categorias hasta la
edicién 2004, simplemente se preguntaba a los
emprendedores si lo hacian por necesidad u
oportunidad. A partir de la presente edicién, se
ha mejorado la pregunta y asi se obtiene informa-
cion de si se ha puesto en marcha un negocio para
aprovechar una oportunidad, por no tener
mejores opciones de empleo, por la combinacién
de las dos razones anteriores o por la busqueda
de mejores oportunidades a pesar de tener
trabajo. Ademas, por primera vez, el informe
contempla el proceso emprendedor, para ello se
analiza qué fue primero, si la idea concreta de
negocio, el deseo de emprender o ambas cosas
a la vez.

2.1. Oportunidad y necesidad en el

proceso emprendedor

La Tabla 5 resume los tipos de comportamiento

emprendedor en Andalucia distinguiendo entre las
personas que estan en fase de start up, que poseen
una empresa nueva, o se encuentran en ambas
situaciones. En el caso de las empresas nacientes
(start up) el desglose de la motivacion es similar al
de Espana. Las empresas nuevas (baby business)
presentan el mismo porcentaje que las de Espafa en
el apartado "oportunidad pura" (1,8%) siendo
menor el porcentaje de Espana por "oportunidad en
parte" (0,7%) y especialmente por "necesidad"
(0,5%). La actividad emprendedora total (early stage)
recoge las dos situaciones anteriores, por separado
o conjuntamente, presentando Andalucia la misma
tasa que Espafa por oportunidad pura (3,2%) y muy
similar por oportunidad en parte (1,4% frente al
[,3% nacional), mientras que en el tipo por
necesidad Andalucia empeora su situacion en 0,3
puntos con respecto al dato nacional (0,8%).
En resumen, los resultados muestran el claro
predominio del motivo de emprender por
oportunidad frente a la necesidad, que es el
resultado mas habitual en los territorios
desarrollados.

La Tabla 6 recoge la evolucién del comportamiento
emprendedor en Andalucia desde 2003 y su
desglose en motivos por oportunidad, por necesidad
y por otras razones. Se observa que la actividad
emprendedora total mantiene la tendencia a la baja

Tabla 5.Tipos de comportamiento emprendedor en Andalucia y Espafia

PORCENTAJE SOBRE POBLACION ANDALUZA O ESPANOLA

IIPOSIDEMOTIVACION START UP BABY BUSINESS EARLY STAGE TOTAL (SU+BB)

ANDALUCIA ESPANA
OPORTUNIDAD PURA 1,4 % 1,4 %
OPORTUNIDAD EN PARTE 0,6 % 0,6 %
NECESIDAD 0,3% 0,3 %

ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA ESPANA
1,8 % 1,8 % 32% 32%
0,8 % 0,7 % 1,4 % 1,3 %
0,8 % 0,5% 1,1% 0,8 %

Tabla 6. Evolucién del comportamiento emprendedor en Andalucia (sobre poblacién encuestada y sobre

poblacién emprendedora)

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL

DESGLOSE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL

6,18 (100%)
5,97 (100%)
5,72 (100%)

POR OPORTUNIDAD POR NECESIDAD OTROS CASOS

84,3 % 11,7 % 4,0 %
79,9 % 20,1 % 0,0 %
78,2 % 19,2 % 2,6 %
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llustraciéon 16. Motivacién para emprender en las
CC.AA. participantes

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL POR NECESIDAD
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en 2005, como se pone de manifiesto en el capitulo
anterior. El descenso es también continuo en la
actividad por oportunidad, que pierde peso como
motivo para emprender, pasando del 84,3% de los

casos en 2003 al 78,2% en 2005. La actividad por
necesidad tiene un comportamiento diferente al que
se ha observado en el conjunto de Espana para
2005, que ha aumentado respecto al afo anterior
posiblemente por la actividad emprendedora de los
inmigrantes. En Andalucia la actividad por necesidad
baja ligeramente respecto al 2004 pasando del 20%
al 19% de la poblacién emprendedora.

En resumen, en Andalucia, la actividad emprendedo-
ra se reduce en el periodo analizado y pierde peso
la actividad emprendedora por oportunidad.
La llustracion |6 compara las motivaciones por
oportunidad y por necesidad en las distintas
comunidades autonomas. Madrid y Cataluha
encabezan los porcentajes de motivacion por
oportunidad y son las comunidades con
motivaciones por necesidad mas bajas, junto con el
Pais Vasco. Andalucia ocupa el octavo lugar por tasa
de oportunidad, por detras del Pais Vasco, Navarra y
Canarias, y por delante de Galicia. Respecto a la
motivacion por necesidad, Andalucia es la segunda
region con mayor tasa, por detras solo de la
Comunidad  Valenciana 'y muy igualada
con Extremadura.

llustracion 17. Actividad emprendedora por oportunidad y necesidad en la UE
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PAISES DE LA UE Y REGIONES ESPANOLAS EN GEM 2005

5 Las posibles diferencias cuantitativas en las comparaciones internacionales de Espafia y Andalucia con los valores anteriormente comentados
obedecen a que internacionalmente el calculo se realiza con una seleccion aleatoria de datos.
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llustracién 18. Actividad emprendedora por oportunidad y necesidad en la OCDE
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llustracién 19.Actividad emprendedora por oportunidad
y necesidad fuera de la OCDE
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PAISES FUERA DE LA OCDE Y REGIONES ESPANOLAS EN GEM 2005

La posicion relativa de Andalucia en el contexto
internacional se sefala en la llustraciéon 17, que
recoge la actividad emprendedora en la Unidn
Europea. La llustracion 18 compara los paises de la
OCDE vy la llustracion 19 ofrece la informacion de5
los paises GEM que no estin en la OCDE.
Al observar las ilustraciones llama la atencién el
elevado nivel de actividad emprendedora por
necesidad en algunos paises, como Irlanda, Francia y

Alemania. Esta mayor proporcion coincide con una
alta tradicion de inmigracion que probablemente ira
afectando a los paises de la UE mas desarrollados,
tendencia que habra que considerar también en el
futuro para Andalucia, aunque no parece afectarle
de momento.

2.2 Desarrollo del proceso emprendedor

El fendmeno de crear una empresa es visto cada vez
mas como un proceso en el que intervienen
distintos factores y agentes. En este proceso es
conveniente distinguir la fase de la concepcion de la
idea de negocio de la fase en la que se origina el
deseo de emprender. Por primera vez se ha
explorado en el proyecto GEM el desarrollo del
proceso de puesta en marcha de la empresa. Para
ello se ha preguntado en la encuesta que se realiza a
la poblacion de cada territorio si la idea de negocio
surge antes de tomar la decisién de emprender o si
primero se sinti6 el deseo de emprender sin saber
muy bien en qué tipo de actividad. La Tabla 7
muestra los resultados del proceso desglosado en
empresarios nacientes por un lado, y nuevos y
consolidados por otro en Andalucia y Espana.

En Andalucia las diferencias se decantan, en el caso
de los empresarios nacientes, por una ligera
preponderancia sobre la anticipacion de la idea de
negocio frente al deseo de emprender (44,7%). No
obstante, un 40% senala que ambas cosas fueron

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005
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simultaneas y sélo el 15,3% apunta que el deseo de
emprender fue primero. Entre los empresarios
nuevos y consolidados, la simultaneidad en ambas
fases es la opcion mas destacada (39,7%), aunque el
nacimiento de la idea de negocio aparece como
segunda opcion (33,7%). La aparicion del deseo de
emprender solo es sefalada en primer lugar por el

Tabla 7. Proceso emprendedor en Andalucia y Espaiia

19,6% de los emprendedores nuevos y consolida
dos.

Las diferencias mas notables con respecto a los
datos de Espana se dan en la generacién de la idea
de negocio. En la fase naciente, hay un mayor
porcentaje en Andalucia y ocurre lo contrario entre
los emprendedores nuevos y consolidados.

EMPRENDEDORES NACIENTES EMPRENDEDORES NUEVOS Y CONSOLIDADOS|
(START UP) (BABY Y ESTABLISHED BUSINESS)
ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA ESPANA

LA IDEA DE NEGOCIO VINO PRIMERO 44,7 %
EL DESEO DE EMPRENDER VINO PRIMERO 15,3 %
AMBAS COSAS FUERON SIMULTANEAS 40,0 %
NO SABE 0,0 %
NO CONTESTA 0,0 %
TOTAL 100,0 %

38,1 % 33,7 % 38,2 %
24,7 % 19,6 % 17,1 %
37,2 % 39,7% 39,0 %
0,0 % 4,3 % 3,1%
0,0 % 2,7 % 2,6 %
100,0 % 100,0 % 100,0 %
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ANDALUZ

El andlisis de la edad de los emprendedores queda
también reflejado en la llustracion 20. El grupo de
edad dominante en la fase de emprendedores
nacientes y nuevos (early stage) es el comprendido
entre los 35 a 44 anos de edad, que representan el
33,4% del total de esta fase. Este grupo es también
el mas destacado en Espana, con una representacion
del 32%. Esta relevancia no se cumple en las fases de
emprendedores potenciales y consolidados, en las
que destaca el grupo de edad de 25 a 34 afos. Entre
los emprendedores potenciales, este grupo de edad
llega a alcanzar el 41,5% del total, lo que apunta a
una importante presencia de las iniciativas
emprendedoras entre los mas jovenes. En Espafia
La edad media del emprendedor andaluz en la fase este segmento solo llega al 28%.

de empresas nacientes y nuevas (41,] anos) es
coincidente con la edad media del emprendedor
en Espana (véase la Tabla 8). La edad media se eleva
a los 42 anos para la fase de empresas consolidadas
y desciende a 36,4 anos entre los emprendedores
potenciales.

E n el presente capitulo se analiza el perfil del
emprendedor activo en Andalucia, que se corres-
ponde con el de aquellas personas entre los 18 y
65 anos de edad, que estan inmersas en la fase de
empresas nacientes y nuevas (early stage) del pro-
ceso emprendedor. Como novedad del presente
informe, este afo se ofrecen también datos sobre
emprendedores potenciales (aquellos que tienen
pensado crear un negocio en los proximos tres
anos); y de los emprendedores de actividades ya
consolidadas.

3.1 Edad y género

La llustracion 21 recoge la distribucion por sexo de
los emprendedores andaluces en las tres etapas
analizadas. La proporcion de hombres supera a la de
mujeres en todos los casos, siendo mas acentuada
en la fase de emprendedores early stage (empresas

Tabla 8. Edad media del emprendedor andaluz

EMPRENDEDOR POTENCIAL |EMPRENDEDOR EARLY STAGE|EMPRENDEDOR CONSOLIDADO

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005

MEDIA D. TiPICA MEDIA D. TiPICA m D. TiPICA

ANDALUCIA 36,4 12,2 41,1 11,5 42,0 12,0
ESPANA 40,1 12,5 41,7 11,6 43,6 11,9

llustracién 20. Distribucion de edad de los emprendedores andaluces segiin la fase del proceso
emprendedor: potencial, early stage y consolidada
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llustraciéon 21. Género de los emprendedores andaluces
en las etapas potencial, early stage y consolidada.

I HomBRE

MUJER

44,5

w
=
354

30,7

EMPRENDEDORES
POTENCIALES

EMPRENDEDORES
EARLY STAGE

EMPRENDEDORES
CONSOLIDADOS

DISTRIBUCIONES POR SEXO DE LOS GRUPOS ANALIZADOS

nacientes y nuevas), en la que los hombres alcanzan
el 69,3% de las personas que emprenden. Esta
desproporcion es mas importante en Andalucia que
en Espafa, donde los porcentajes se reparten entre
el 60,8% de hombres y el 39,2% de mujeres. En el
caso de los emprendedores potenciales Ila
preponderancia de la mujer que se observa en la
media de Espana (superior a la de los hombres: un
52,3% de mujeres, frente al 47,7% de hombres) no
se da en Andalucia, que alcanza el 64,6% de hombres.
En la fase de emprendedores consolidados, la

proporcion en Andalucia es mas parecida a la de
Espana: un 55,5% de hombres y un 44,5% de
mujeres en Andalucia; mientras que en Espafa el
dato ofrece un 53,5% de hombres y un 46,5%
de mujeres.

3.2 Formacion

Los emprendedores con estudios superiores son el
grupo mayoritario, tanto en las fases de empresas
nacientes y nuevas como en la de emprendedores
potenciales (llustracién 22). El 30,8% de los
emprendedores nacientes o nuevos en Andalucia
tienen estudios superiores, dato que es inferior al
del conjunto de Espana, en donde la cifra alcanza el
36%. El porcentaje de personas con estudios
superiores se eleva al 40,1% en el caso de los
emprendedores potenciales, llegando a alcanzar el
42% en Espana. En la fase de emprendedores
consolidados, la formacién predominante en
Andalucia es la de estudios primarios con el 36,9%
de los casos. En esta categoria, las personas con
estudios superiores alcanzan en Andalucia el 23,9% y
en Espana, que es la situacion predominante, el 32%.

3.3 Nivel de renta

Se observa cierta reticencia a informar acerca de
esta variable a medida que el emprendedor
consolida su posicién, por lo que una parte de las
respuestas pueden estar infravaloradas y parte de
los emprendedores con rentas mas altas se pueden

llustraciéon 22. Nivel de estudios de los emprendedores andaluces segin la fase del proceso emprendedor:

potencial, early stage y consolidada
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3. PERFIL DEL EMPRENDEDOR
ANDALUZ

llustracién 23. Nivel de renta de los emprendedores andaluces segiin la fase del proceso emprendedor: poten-

cial, early stage y consolidada
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ocultar entre los que no responden.

Como se observa en la llustracion 23, el nivel de
renta predominante entre los emprendedores
nacientes y nuevos se da en el tramo de 1.200 a
1.800 euros con el 29% de los casos, mientras que
en Espafia este tramo alcanza el 25%. El mismo
tramo es el mas relevante entre los emprendedores
consolidados (23,3%), siendo muy parecido al valor
que se alcanza en Espana (22%). En el grupo de
emprendedores potenciales, el tramo de renta mas
destacado es el de 600 a 1.200 euros que llega al

llustracién 24. Emprendedores andaluces en zona rural y
urbana segin la fase del proceso emprendedor:
potencial, early stage y consolidada
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31,8% del total, tramo que en Espana sélo alcanza la
segunda posicion con el 22%, ya que la primera la
ocupan las personas con rentas comprendidas entre
los 1.200 y 1.800 euros, con el 24% de los casos.

3.4 El proceso emprendedor en zona rural
y en zona urbana

La [llustracion 24 ofrece los datos de los
emprendedores andaluces segln residan en zona
rural o urbana y analizando la fase del proceso. La
primera cuestion a destacar es la fuerte
implantacién de los emprendedores en las zonas
urbanas en todas las fases del proceso. Los
emprendedores nacientes y nuevos (early stage) se
localizan en un 82,4% en las zonas urbanas y sélo el
17,6% en zonas rurales; en Espaha la cifra de
emprendedores urbanos se eleva al 84%. Un
porcentaje mayor de personas en zonas urbanas se
da entre los emprendedores consolidados con el
89,1% del total; en Espana la cifra es algo menor
(87%). Por el contrario en este grupo se da el
porcentaje mas bajo en las zonas rurales, con un
10,9% de emprendedores consolidados, que en
Espana alcanza el 13%. El analisis de los
emprendedores potenciales arroja cifras similares:
un 87,8% en zonas urbanas (en Espaha es el 88%)
y un 12,2% en zonas rurales.
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4. LA MUJER EMPRENDEDORA EN
ANDALUCIA

En este capitulo se analizan los aspectos
especificos de la mujer emprendedora en
Andalucia, en comparacion con el contexto
nacional e internacional, y con una breve
referencia al apoyo institucional que reciben las
emprendedoras andaluzas.

4.1 La mujer emprendedora andaluza en el
contexto nacional e internacional

La actividad emprendedora de las mujeres ha
recibido una atencién especial en las investigaciones
relacionadas con la creacion de empresas. El
proyecto GEM le viene dedicando un apartado
especifico desde sus inicios por razones tanto de
indole académica como de interés social.

Con el fin de obtener una perspectiva regional
amplia, la llustracion 25 compara la actividad
emprendedora de ambos sexos en Andalucia, Espafia
y el resto de las regiones espanolas participantes en
el GEM 2005 ordenadas por orden ascendente de
actividad femenina. Andalucia ocupa la ultima
posicion en actividad emprendedora femenina total
con un valor de 3,62%. Madrid con el 6,35% ocupa
el primer lugar a casi tres puntos de distancia.
La media espafola se sitia en el 4,15% de actividad
emprendedora de la mujer.

A pesar de esta posicion nada destacable de
Andalucia en su contexto territorial, es preciso
senalar la fuerte recuperacion de la actividad
emprendedora femenina en 2005 con respecto a
2004. La Tabla 9 recoge la evolucion de la actividad
emprendedora entre 2003 y 2005 que ha analizado
el GEM en Andalucia. Los valores de la actividad
femenina de 2005 se acercan a los de 2003, pasando

Tabla 9. Evolucién de la actividad emprendedora total
(early stage) de la mujer en Andalucia

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

6,18 5,97 5,72

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
DE LA MUJER 4,17 1,70 3,62
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA . - 766

por el valor anormalmente bajo del dato de 2004.
No obstante, en 2005 queda por debajo del valor de
2003 a pesar de haber seguido una evolucion similar
a la del indice de actividad emprendedora total.

Esta perspectiva regional deberia encuadrarse en
una perspectiva internacional mas amplia.

llustracién 25. Actividad emprendedora total (early stage) de ambos sexos en Andalucia, Espafia y resto de

regiones espafiolas GEM 2005

~

o
6,35
6,05

EXTREMADURA ........I

(3

%
5,50

CANARIAS ....."

-
519
o T HEHEEEEE
4,86

w

o
| | | | | | [
MADRID .......I

N

=

NAVARRA .....l

B HomBRE

MUJER

4,24

.. INNENEN
4,21
ESPANA .......I
4,15
PAIS VASCO .....“
3,95
C. VALENCIANA ........
3,67

ANDALUCIA ......"

3,62

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005

Pagina 49




La llustracion 26 recoge la actividad emprendedora comparacion se hace con los paises de la OCDE.
por géneros en los paises europeos del GEM 2005 La situacion de la mujer espafola se coloca en una
con la inclusion de Andalucia, en la llustraciéon 27 la tercera posicion destacada en el contexto europeo,

llustracién 26. Actividad emprendedora total (early stage) de ambos sexos en Andalucia y paises Europeos
GEM 2005
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llustracién 27. Actividad emprendedora total (early stage) de ambos sexos en Andalucia y paises OCDE
GEM 2005
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4. LA MUJER EMPRENDEDORA EN
ANDALUCIA

con un indice de actividad emprendedora del 4,15%.
Este dato, comparado con la actividad masculina que
alcanza un 7,17% en Espafa, ofrece una posicion
relativamente equilibrada con respecto a otros
paises donde la disparidad en el ratio hombre/mujer
es muy elevada. La actividad de la mujer en Andalucia
seria comparable cuantitativamente con la
desarrollada en paises como ltalia o Austria, aunque
la disparidad en comparacion con la actividad
masculina es mayor.

La llustracion 28 visualiza la ratio de la actividad
emprendedora de las mujeres comparada con la de

llustracién 28. Mujeres emprendedoras en fase early
stage por cada hombre emprendedor en Andalucia y
resto de regiones espafiolas GEM 2005
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los hombres. En esta comparacion, Andalucia se
coloca en pendltima posicion por delante deValencia
con un valor del 0,47. Utilizando el mismo criterio
se compara Andalucia con los paises europeos
(llustracion 29) y con los paises de la OCDE
(llustracion 30).

La actividad emprendedora de la mujer se desglosa
en la llustracion 31 en actividad por necesidad y por
oportunidad. Como se observa, la mujer emprende
en general mas por necesidad que por oportunidad.
En el caso de Andalucia la actividad total
emprendedora de la mujer (3,62%) se desglosa en el

llustracién 30. Mujeres emprendedoras en fase early
stage por cada hombre en Andalucia y paises OCDE
GEM 2005
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llustracién 29. Mujeres emprendedoras en fase early stage por cada hombre en Andalucia y paises Europeos

GEM 2005
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llustracién 31.Actividad emprendedora femenina por
necesidad y oportunidad en Andalucia y resto de regio-
nes espaiiolas participantes en GEM 2005
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0,64% por oportunidad y el 2,98% por necesidad.

Al medir la actividad emprendedora por oportuni-
dad, se observa que Andalucia (0,64%) queda en ter-
cera posicion tras Valencia (1,05%) y Madrid (0,85%),
con un valor similar a la media de Espafa.
Consecuentemente, en la region se da el segundo
indice mas bajo de actividad por necesidad (2,98%)
tras el de Valencia (2,50%). Con las reservas que

conlleva analizar un tema complejo como el que se
trata, se podria avanzar que, a pesar de la escasa
presencia de la mujer andaluza en las actividades
emprendedoras en 2005, los proyectos que
presentan tienen un mayor componente relativo de
oportunidad que los de otras regiones. Esta
afirmacion se ve también reflejada en la llustracion
32 que compara Andalucia con otros paises
europeos y entre los que las mujeres ocupan un
lugar preferente por indice de actividad
emprendedora por oportunidad. Lo mismo sucede
con la comparacién que permite la llustracion 33 en

la que se compara Andalucia con los paises
de la OCDE.

La presencia de las mujeres andaluzas es mayor en
las actividades emprendedoras relacionadas con la
cultura que en aquellas que no consideran la cultura
como fuente de oportunidad. Sin embargo, la
participacion de la mujer en Andalucia sigue siendo
mas baja que la media de Espafa también en las
actividades emprendedoras relacionadas con la
cultura. En el capitulo 10 sobre empresas culturales
se desarrollan con mas detalle estos aspectos.

4.2 El apoyo institucional a
emprendedora en Andalucia

la mujer

En Andalucia los emprendedores hacen un mayor
uso del apoyo institucional a la creacién de

llustracién 32. Actividad emprendedora femenina por necesidad y oportunidad en Andalucia y en el contex-
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4. LA MUJER EMPRENDEDORA EN
ANDALUCIA

llustracién 33. Actividad emprendedora femenina por necesidad y oportunidad en Andalucia en el contexto

de la OCDE
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Tabla 10. El uso de asesoramiento en creacién de empresas en funcién del género en Andalucia

TIPO DE INSTITUCION HOMBRE MUJER

INSTITUCIONES Y ORGANISMOS PUBLICOS
CONSEJERIA DE SU COMUNIDAD

CAMARA DE COMERCIO

UNIVERSIDAD

PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

ASOCIACIONES EMPRESARIALES
AYUNTAMIENTOS

CAJAS DE AHORRO
BANCOS

ENTIDADES DE CAPITAL RIESGO
CONSULTORAS

empresas del que se hace en Espana. Este mayor uso
se diferencia por sexos tal como se recoge en la
Tabla 10. Las ayudas ofrecidas por ayuntamientos,
asociaciones profesionales y entidades de capital
riesgo son mas utilizadas por las mujeres, que
recurren en menor medida que los hombres a otras
instituciones como camaras de comercio,
universidades, consultoras y entidades financieras.

El contenido del apoyo recibido por hombres y
mujeres se precisa en la Tabla |I. La orientacion y
analisis de la idea empresarial es el servicio que
demandan relativamente mas las mujeres que los

57,4 % 42,6 %
54,3 % 457 %
60,9 % 39,1%
69,1 % 30,9 %
57,5 % 425%
45,9 % 54,1 %
44,5 % 55,5 %
56,2 % 438%
61,5 % 385%
49,7 % 50,3 %
64,7 % 353 %

hombres. En general, las mujeres recurren mucho
menos al asesoramiento, en cualquiera de sus
formas, que los hombres.

La llustracion 34 muestra la evolucion del apoyo a las
mujeres emprendedoras en Andalucia y Espafa, en
comparacién con las demas regiones GEM espafolas.
Tomando como referencia comparativa la media
aritmética de la valoracion obtenida para cada region,
se observa que Andalucia esta ligeramente por enci-
ma de Espana en este apartado, si bien no alcanza la
media de las regiones GEM espaiiolas, al igual que
Extremadura, Cataluia y la Comunidad Valenciana.
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llustracién 34. Evaluacién del apoyo a la mujer empren-
dedora en Andalucia y otras regiones GEM
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La llustracion 35 recoge las valoraciones de los
expertos en relacion con cinco cuestiones relativas

a la capacidad, acceso a oportunidades, impulso y
aceptacion social de la mujer emprendedora, asi
como a la existencia de servicios sociales que
faciliten la actividad empresarial de la mujer, a lo
largo de los tres afios en los que se ha realizado
el Informe GEM Andalucia.

La evolucién temporal muestra una tendencia
favorable, en el sentido de que cada vez se
considera de manera mas positiva la capacidad y
motivacion de la mujer para crear una empresa (que
crece 0,94 puntos desde 2003), el aliento para el
autoempleo o la puesta en marcha de un negocio
propio o la aceptacion social de la mujer
emprendedora. No obstante, a pesar de la evolucion
positiva, aspectos como el acceso igualitario a las
oportunidades de negocio y la disponibilidad de
servicios sociales que permitan la actividad laboral
de la mujer, siguen situados en valores inferiores a
los que corresponderian a una sociedad avanzada.

llustracion 35. Evaluacién de la situacién de la mujer emprendedora en Andalucia
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4.LA MUJER EMPRENDEDORA EN
ANDALUCIA

Tabla 11.Tipo de asesoramiento recibido en funcién del género en Andalucia

TIPO DE ASESORAMIENTO HOMBRE MUJER

ORIENTACION Y ANALISIS DE LA IDEA EMPRESARIAL 49,8 % 50,2 %
ELABORACION PLAN DE EMPRESA 63,0 % 37,0 %
PROCESO DE CONSTITUCION Y TRAMITES ADMINISTRATIVOS 72,0 % 28,0 %
FINANCIACION 60,5 % 39,5 %
AYUDA O SUBVENCIONES PUBLICAS 64,4 % 35,6 %
ANALISIS DE MERCADO Y PRODUCTO 66,6 % 334 %
ASESORAMIENTO JURIDICO 59,8 % 40,2 %
SERVICIOS I+D+i 58,3 % 41,7 %
ASESORAMIENTO TECNOLOGICO 61,0 % 39,0 %
FORMACION 64,4 % 35,6 %
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5. DIMENSION, CREACION DE
EMPLEO, INNOVACIONY POTENCIAL
DE CRECIMIENTO EN ANDALUCIA

L a creacion de empresas esta relacionada con el
desarrollo economico del territorio, en la medida
en que las nuevas empresas crezcan y se desarro-
llen. Ese crecimiento se hace explicito en la
dimension que adquiere la empresa, medida por el
empleo y volumen de negocio que genera. Pero
esa dimension es, a su vez, consecuencia de sus
ventajas competitivas que suelen tener como ori-
gen sus capacidades para desarrollar nuevas tec-
nologias, innovar, aislarse de la competencia e
introducirse en los mercados internacionales.

Dado el interés de estos temas para la creacién
de valor en el territorio en el que nace la empre-
sa, el proyecto GEM ha anadido nueva informa-
cion a la ofrecida en anos anteriores con el fin de
conocer mejor el fenomeno emprendedor y ofre-
cer recomendaciones mas concretas.

5.1 Dimension empresarial por volumen
de negocio y nimero de empleados

En este apartado se ha tenido en consideracion el
criterio de clasificacion que la Comision Europea
recomienda para las pequenas y medianas empresas
(PYMES) que se recoge en la Tabla 12. Esta
clasificacion combina dos criterios: el nimero de
empleados y el volumen de facturacién.

De esta forma, se caracterizan las empresas que son
objeto de analisis, y en el caso concreto del Informe
GEM se puede ofrecer una informacion mas rica

sobre los rasgos de las empresas que se encuentran
en las primeras fases de su vida.

La Tabla I3 muestra la distribucion de las empresas
creadas en Andalucia, de acuerdo con el volumen de
facturacion esperado por los emprendedores. Entre
los negocios nacientes, algo mas de la mitad se sitta
en el tramo inferior; mientras que casi una de cada
cinco empresas espera alcanzar una facturacién
entre 2 y 10 millones de euros. Hay un porcentaje
significativo de emprendedores (21,5%) que
desconoce el volumen de facturacion que
podria alcanzar su negocio.

Entre los negocios nuevos, tres de cada cuatro no
espera superar los 2 millones de euros, y aparecen
algunas empresas con expectativas de alcanzar un
volumen de negocio superior a los 50 millones de
euros, a diferencia de las empresas nacientes, donde
este grupo no incluye ninguna empresa.

Las empresas consolidadas, que pueden utilizar mas
datos reales que expectativas, al llevar mas de tres
anos de actividad, se sitllan mayoritariamente en el
tramo de menor facturacion (80,5%), y también
estan menos representadas en el tramo siguiente
(entre 2 y 10 millones de euros) que las empresas
que se encuentran en sus primeras etapas (early
stage). Existen empresas consolidadas con
facturacion superior a 50 millones de euros, en
mayor medida que las de creacién mas reciente
(1,4% en las consolidadas frente a 1,0% en early
stage). Destaca un amplio grupo de empresas

Tabla 12. Nueva clasificacion de las PYMEs recomendada por la Comisién Europea

TIPO DE EMPRESA TRABAJADORES VOLUMEN DE NEGOCIO

MICROEMPRESA MENOS DE 10 HASTA 2 MILLONES DE EUROS
PEQUENA EMPRESA ENTRE 10 Y 49 ENTRE 2 Y 10 MILLONES DE EUROS
MEDIANA EMPRESA ENTRE 50 Y 249 ENTRE 10 Y 50 MILLONES DE EUROS

Tabla 13. Dimensiéon empresarial de los emprendedores andaluces segtin facturaciéon (millones de euros)

IACTIVIDAD EMPRENDEDORA
TRAMOS NACIENTES NUEVOS CONSOLIDADOS

52,9 %

2-10 19,1 %
10- 50 6,5%
50 + 0,0 %
NO SABE 21,5%
RECHAZA 0,0 %

TOTAL 100,0 %

73,2 % 63,9 % 80,5 %
7,2% 12,7 % 34 %
3,6 % 4,9 % 0,7 %
1,8 % 1,0 % 1,4 %
10,7 % 15,6 % 11,8 %
3,6 % 1,9 % 2,1%
100,0 % 100,0 % 100,0 %
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consolidadas (11,8%) que manifiestan no saber qué
volumen de facturacion alcanzan.

La Tabla 14 refleja la escasa dimension de las
empresas de nueva creacion en Andalucia, con cifras
en torno a un 90% de empresas situadas en el tramo
inferior por nimero de empleados (menos de 10),
tanto en lo que se refiere a empresas nacientes,
nuevas y consolidadas. En ninguno de los casos se
registran empresas con 50 o mas trabajadores.
De acuerdo con estos datos, la mayor parte de las
empresas que se crean en Andalucia entrarian
dentro de la categoria de microempresas, tanto por
empleo como por facturacion. Los datos
correspondientes a las empresas consolidadas
confirman este resultado.

5.2 Potencial de crecimiento de empleos
en las empresas creadas en Andalucia

La evolucion del empleo prevista por los emprende-
dores andaluces en sus empresas se recoge en la
Tabla 15, en comparacién con el conjunto de Espana.
Las empresas nuevas tienden a tener en plantilla un
numero ligeramente superior de empleados que las
nacientes (6,31 frente a 6,03), si bien en ambos casos
estan por encima de las empresas consolidadas
(4,58). En el caso de Espafa, apenas se aprecian
diferencias entre las empresas en las distintas etapas
de su evolucion en cuanto al nimero de empleados.

La evolucion prevista de las plantillas es positiva en
las tres categorias, tanto en Andalucia como en
Espana. En Andalucia, las empresas nuevas son mas
optimistas, ya que esperan crecer en |,68 empleados

de media, por 0,99 de crecimiento esperado en las
empresas consolidadas. Teniendo en cuenta que se
hace una proyeccion a cinco afos, las expectativas
de creacion de empleo por las empresas de nueva
creacion no se pueden considerar muy elevadas. Las
empresas nacientes espafolas proyectan una menor
evolucién en el empleo, en contraste con las
empresas consolidadas y las nuevas, que esperan
crecer en 3,09 empleados como media.

En todo caso, la elevada dispersion de los datos no
permite extraer conclusiones muy precisas sobre
esta cuestion.

La llustracion 36 muestra la tendencia mas
optimista de las empresas nacientes en cuanto a la
evolucion de sus plantillas, que se va reduciendo al
tiempo que se pasa a otras etapas mas avanzadas
en la empresa.

5.3 Actividad emprendedora de las empresas
andaluzas

La llustracion 37 muestra la distribucion de las
actividades emprendedoras en Andalucia, con un
predominio de empresas consolidadas (51,35%),
frente al 21,76% de empresas nuevas y un 14,09% de
empresas nacientes. Un dato de especial interés es
la puesta en marcha de nuevas actividades
emprendedoras por parte de las empresas nuevas
(un 1,70% ha generado empresas nacientes) y
consolidadas (el 11,09% ha generado empresas
nacientes y empresas nuevas), claramente
superiores a los datos para el conjunto de Espana,y
que indica una mayor inquietud en las empresas

Tabla 14. Dimensién empresarial de los emprendedores andaluces segin nimero actual de empleados

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
TRAMOS NACIENTES NUEVOS CONSOLIDADOS

91,6 %
10 - 49 8,4 %
50 - 249 0,0 %
250Y + 0,0 %
TOTAL 100,0 %

87,5 % 89,4 % 91,0 %
12,5 % 10,6 % 9,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0 % 0,0 % 0,0 %
100,0 % 100,0 % 100,0 %

Tabla 15. Promedio de las plantillas actuales y esperada en 5 afios en las empresas creadas en Andalucia y

EMPLEO ACTUAL EMPLEO EN 5 ANOS
PERSONAS PERSONAS

en Espaiia
EMPRESAS NACIENTES 6,03
EMPRESAS NUEVAS 6,31
EMPRESAS EARLY STAGE 5,95
EMPRESAS CONSOLIDADAS 4,58

513 7,71 6,85
5,20 7,41 8,29
5,10 7,26 7,50
5,08 5,67 7,97
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llustracién 36. Evolucién prevista de las plantillas a 5 afios en empresas andaluzas nacientes, nuevas, early
stage y consolidadas
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llustracién 37. Actividad emprendedora de las empresas andaluzas y espafiolas en cada etapa del proceso
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andaluzas de nueva creacion. encuesta sobre el caracter novedoso de sus

productos o servicios. La Tabla 16 recoge Ila
distribucion de empresas innovadoras en Andalucia,
En este apartado se analiza la innovacidon en las distinguiendo entre las que se consideran
empresas andaluzas, a partir de las respuestas en la innovadoras, algo innovadoras y no innovadoras, y

5.4 Innovacion en las empresas andaluzas
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Tabla 16. Porcentaje de empresas innovadoras en Andalucia y Espaiia

INNOVADORA INNOVADORA INNOVADORA

TIPO DE EMPRESA

ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA ESPANA
NACIENTES 10,60 % 12,0 % 40,40 % 28,80 % 48,90 % 59,20 %
NUEVAS 10,70 % 17,70 % 55,30 % 27,30 % 34,00 % 55,00 %
EARLY STAGE 10,60 % 14,73 % 48,50 % 28,08 % 40,80 % 57,17 %
CONSOLIDADAS 13,90% 11,80 % 28,50 % 21,30 % 57,60 % 66,70 %
TODAS 12,60 % 12,85 % 36,90 % 23,91 % 50,60 % 63,23 %
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atendiendo a su condiciéon de nacientes, nuevas o
consolidadas. En su conjunto, algo mas de la mitad
(50,6%) de las empresas andaluzas de creacion
reciente se consideran no innovadoras, y una de
cada tres (36,9%) son algo innovadoras, mientras
que se ven como completamente innovadoras un
12,6%. En Espafa, las empresas no innovadoras
suponen casi dos de cada tres del total (63,23%), un
porcentaje mucho mas elevado que en Andalucia.

Las empresas consolidadas andaluzas tienden mas a
definirse como innovadoras (13,9%) o no
innovadoras (57,6%), con una menor proporciéon de
las mismas que se sitla en la categoria intermedia de
algo innovadoras (28,5%). En esta categoria, la
representaciéon de empresas innovadoras es similar
(10,6% nacientes por 10,7% nuevas), trasladando la
mayor diferencia a las empresas no innovadoras en

las que se sitia casi la mitad (48,9%) de las
nacientes, por solo un 34% en el caso de las
empresas nuevas. De acuerdo con estos datos, que
se muestran de forma grafica en la llustracion 38,
sblo entre las empresas nuevas se encuentra una
proporcion de empresas innovadoras (totalmente o
algo innovadoras) claramente superior a las
empresas no innovadoras. En el caso de Espana, las
empresas no innovadoras son mayoria en cada una
de las categorias consideradas.

5.5 Uso de nuevas tecnologias en las
empresas andaluzas

La Tabla 17 muestra el grado de innovacion
tecnolégico de las empresas nuevas, nacientes y
consolidadas en Andalucia. Se distingue entre
tecnologias nuevas (menos de un aho de

llustracién 38. Porcentaje de empresas innovadoras en Andalucia
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Tabla 17. Uso de nuevas tecnologias en las empresas andaluzas y espaiolas

TECNOLOGIA NUEVA TECNOLOGIA RECIENTE TECNOLOGIA MADURA
TIPO DE EMPRESA (MENOS DE 1ANO) (1-5 AROS) (MAS DE 5 ANOS)

ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA
NACIENTE 4,2% 1,7 % 10,6 %
NUEVA 54 % 57 % 0,0 %
EARLY STAGE 4,9 % 3,6 % 4,8 %
CONSOLIDADAS 14,6 % 6,4 % 0,7 %
TODAS 10,5 % 53 % 2,4 %

antigliedad), recientes (entre uno y cinco anos) o
maduras (mas de cinco anos). En el conjunto de las
empresas andaluzas de creacion reciente (menos de
3,5 afos), un 87% indica que las tecnologias que
utilizan son maduras, frente a un 10,5% que
manifiesta emplear tecnologias nuevas.Atendiendo a
la distincion entre empresas nacientes, nuevas y
consolidadas, la mayor aportacion al uso de nuevas
tecnologias es realizada por las empresas
consolidadas (14,6%), mientras que en la actividad
emprendedora total (fase naciente y nueva: early
stage) no se alcanza un 5%. Es de destacar que una
gran mayoria (94,6%) de las empresas nuevas
emplean tecnologias maduras, caso que se repite en
las empresas nacientes (85,2%), si bien en esta
categoria si se combinan con tecnologias recientes
(10,6% de las empresas nacientes). Contrariamente

ESPANA ANDALUCIA ESPANA
11,7 % 852 % 86,6 % 100,0 %
0,2% 94,6 % 94,1 % 100,0 %
6,1% 90,3 % 90,2 % 100,0 %
04 % 84,7 % 93,2 % 100,0 %
2,6% 87,0 % 92,1 % 100,0 %
a lo que se podria esperar, las empresas

consolidadas son mas innovadoras en cuanto al uso
de nuevas tecnologias, lo que indica el escaso
caracter innovador de las empresas de nueva
creacion en Andalucia. La comparacion con el
conjunto de Espana indica que las empresas
andaluzas utilizan tecnologias nuevas en mayor
medida, ya que duplican en términos porcentuales
(10,5% frente a 5,3%) a las empresas espanolas.
La representacion grafica de estos datos en la
llustracion 39 hace mas elocuente este dato.

5.6 Expansion en el mercado y nivel de
competencia de las empresas andaluzas

La llustracion 40 senala el potencial de expansion en
el mercado nacional de las empresas andaluzas de
nueva creacion. En este aspecto, y en términos

llustracién 39. Uso de nuevas tecnologias en la empresa andaluza
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generales, Andalucia presenta una situacion
ligeramente mas favorable a la del conjunto de
Espana, dénde destacan las empresas de la
Comunidad Valenciana.

La comparacion con el conjunto de paises y
regiones GEM muestra, salvo escasas excepciones,
una situacion similar en la mayoria de los paises. En
este sentido, Espana en conjunto, y las regiones GEM
espanolas, se encuentran en una posicion
desfavorable en relacion con los paises de su
ambito mas cercano, la Unién Europea.

La estimacion del potencial de mercado se realiza en
funcion de las respuestas de las empresas de nueva
creacion, que se basa a su vez, en el caracter mas o
menos novedoso de su oferta. En principio, se
considera que los productos y servicios mas
novedosos deben tener un mayor potencial de
crecimiento, mientras que se entiende que aquellas
empresas que basicamente replican la oferta
existente tienen mas limitadas sus posibilidades
de expansion.

Ninguna de las empresas andaluzas identificadas en
la encuesta que se realiza como base para el
presente Informe GEM considera que tiene un
optimo potencial de expansion de mercado, en
ninguna de las tres categorias consideradas. En
Espana, si hay algunas (0,6% del total), con una mayor

presencia en las empresas nuevas (1,5% de las
empresas nuevas). Las empresas consolidadas
andaluzas son menos optimistas en este apartado,
con un 76,9% que se incluyen en el epigrafe
"ninguna expansién de mercado” frente al 65,1% del
total de Espana, si bien el mayor porcentaje de
empresas que consideran que pueden tener "alguna
expansion de mercado” (I 1,4%) corresponde a esta
categoria, por encima del dato de Espana (6,9%). Al
igual que en otros apartados recogidos en este
capitulo, las empresas nacientes en Andalucia
parecen tener mayores esperanzas de expansion
(36,2% en total), que se van reduciendo conforme se
alcanzan las siguientes etapas de empresa nueva y
consolidada. En el conjunto de Espana, las diferencias
a medida que se pasan las distintas etapas es menos
apreciable. La llustracion 42 muestra una
representacion grafica de estos datos.

En cuanto a la percepcion de la competencia, dos de
cada tres del total de las empresas andaluzas
consideran que existe una fuerte competencia,

frente a soélo un 8,1% que se considera sin
competidores relevantes. Esta percepcion es similar
a la de las empresas espanolas. Nuevamente, son las
empresas consolidadas las que presentan una vision
menos favorable, en comparacién con las empresas
nuevas y nacientes. Se reitera la evolucion desde la
vision mas optimista de las empresas nacientes, que

llustracién 42. Expansion de mercado para empresas nacientes, nuevas, early stage y consolidadas en

Andalucia
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llustracién 43. Nivel de competencia para empresas nacientes, nuevas, early stage y consolidadas en

Andalucia
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se va reduciendo a medida que se avanza en las
siguientes etapas de evolucion en el negocio. En
principio, pareceria que las empresas consolidadas
deberian percibir menor competencia, ya que han
conseguido abrirse un hueco en el mercado vy
mantienen su actividad, mientras que las empresas
nuevas se enfrentan a la incertidumbre de su
supervivencia en el sector, por lo que cabria esperar
una vision mas cercana a un mayor grado de
competencia.

5.7 Creacion de empresas e internacionaliza-
cion en Andalucia

La llustracion 44 muestra la comparativa entre las
regiones GEM espanolas en funcion de la presencia
de empresas de nueva creacion con alto nivel de
exportaciones (mas de un 50% de sus ventas). En el
conjunto de Espana, la regién mas destacada es la
Comunidad de Madrid, unica cuyo indicador supera
el nivel |. Mientras, Andalucia no alcanza el valor de
0,5,y figura por debajo de la media espaiola, aunque
por encima de Galicia, Castilla y Ledn, y Navarra. La
llustracion 45 permite establecer una comparacion
con todos los territorios que se analizan en la
presente edicion del Informe GEM.

La Tabla 20, junto con la llustracion 46, muestran las
actividades de internacionalizacion de las empresas
andaluzas, tanto nacientes como nuevas Yy
consolidadas. Las empresas nuevas presentan un

mayor perfil exportador, dentro de la situacion
general de escasa actividad internacional, con algo
mas de una empresa de cada cinco que declara
realizar parte de su facturacion fuera de Espana. Sin
embargo, frente al 76,8% de las empresas nuevas
andaluzas que declaran no exportar, hay sélo un
48,6% en el total nacional, lo que supone una
diferencia muy notable, que puede quedar matizada
por el alto nimero de empresas nuevas en Espafia

llustracién 44. Empresas en fase early stage con alto
nivel de exportaciones en el contexto nacional
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llustracién 45. Empresas en fase de early stage con alto nivel de exportaciones en el contexto internacional

%
&
3
|
canaA | [ ) [ U [ i s

EMPRESAS EARLY STAGE DE CADA 10.000 CON EXPORTACION
> 50 % DE SUS VENTAS

N IIIII ii
N IIIII II IIIIIiiIiIEIII
I N N
0,20 — TSRO
© o o S 9o
oodg.
om < L 15
i
o< < <L rgs < < << << < L < << < < W < < D <z < << << z
S5 0835555555322 8322¢83:52388322453835282335:2588%5%83
o I Wt 2 xZ3I 56520 g2F Eoz4 <3zx = 2% I 0 IZS oot
Bzlgs oo 22w ox 2 fS23r-rzE0z8 252 TETEYZTIZ 00 g
< = 4 jéoujmp—<>>m 0wz 158 0z030L=5g ¢k T ozWzog
J33xo00fFrg<ghbuwuz>0@8oJam>N =g 2 0.z = 6250 @
2] S 0 ZEL o, NQ < 00 = < 00 > W< o = Ja 3 < Z =
z 7} @ =) oz ® uj (4 g 2o = < < J T
z < au & < > g = = =
o} o 7]
o

PAISES GEM Y REGIONES ESPANOLAS 2005

llustracién 46. Actividades de internacionalizacién

%

21,4

z
c
2
>
(%]

-
o
|
14,9
17,0

»
o
|

1,8

NACIENTES

FASE EN

que no aporta informacion al respecto (36%). Las
empresas andaluzas menos exportadoras son las
consolidadas, con un 82% que no vende sus
productos o servicios mas alla de las fronteras
nacionales. A pesar de tratarse de empresas con

de las empresas andaluzas en 2005
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menos de tres meses de actividad, un 14,9% de los
negocios nacientes en Andalucia realiza operaciones
de ambito internacional, porcentaje que es superado
en el conjunto de Espana (17%). En general se
observa una ligera ventaja de las empresas de
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Andalucia (17,8%) que declaran exportar sobre

las de Espana (16,4%)

La informacion que contiene la Tabla 21 permite
precisar el grado de internacionalizacion de las

empresas andaluzas de

nueva

creacion,

en

comparacion con las espanolas. En cuanto a las

empresas andaluzas con mayor vocacion
internacional, que piensan obtener mas de la mitad
de su facturacion en mercados internacionales, las
empresas nacientes (10,6%) superan a las nuevas
(9,0%) y a las consolidadas (7,0%). Los datos para el
conjunto de Espana son muy similares.

Tabla 18. Expansién de mercado para empresas nacientes, nuevas, early stage y consolidadas en Andalucia y

Esparia

MAXIMA EXPANSION ALGUNA EXPANSION PEQUENA EXPANSION NINGUNA EXPANSION
TIPO DE DE MERCADO DE MERCADO DE MERCADO DE MERCADO TOTAL

EMPRESA

ANDALUCIA ~ ESPANA  ANDALUCIA  ESPARA
NACIENTE 0,0 % 0,0 % 4,2 % 1,7 %
NUEVA 0,0 % 1,5 % 2,8 % 4,6 %
EARLY STAGE 0,0 % 0,4 % 56 % 2,6 %
CONSOLIDADAS 0,0 % 1,0 % 11,4 % 6,9 %
TODAS 0,0 % 0,6 % 7,1% 3,6 %

S00Z YIONTVANY NFD OAILND3CT FINHOANI

ANDALUCIA
NACIENTE 53,1 %
NUEVA 64,4 %
EARLY STAGE 59,2 %
CONSOLIDADA 68,8 %
TODAS 64,8 %

MUCHA COMPETENCIA ALGUNA COMPETENCIA SIN COMPETENCIA
TIPO DE EMPRESA

ESPANA ANDALUCIA
59,5 % 36,2 %
67,3 % 26,8 %
63,3 % 31,1 %
69,5 % 24,2 %
67,2 % 27,1 %

ANDALUCIA ~ ESPANA  ANDALUCIA  ESPANA
320% 30,7% 637% 676% 100,0 %
20,0 % 30,2 % 71,9 % 63,7% 100,0 %
27,9 % 30,6% 66,6% 66,5% 100,0 %
11,7 % 27,0 % 76,9 % 65,17% 100,0 %
23,6 % 297%  69,3% 66,7 % 100,0 %

Tabla 19. Nivel de competencia para empresas nacientes, nuevas, early stage y consolidadas en Andalucia y
Esparia

ESPANA ANDALUCIA ESPANA

32,0 % 10,7 % 85 % 100,0 %
252 % 89 % 7,5 % 100,0 %
28,7 % 9,7 % 80 % 100,0 %
252 % 7,0 % 52 % 100,0 %
26,5 % 81% 6,2% 100,0 %

Tabla 20. Actividades de internacionalizaciéon de las empresas andaluzas y espaiiolas en 2005

EXPORTAN NO EXPORTAN NS /NC
TOTAL

ESPANA

17,0 %

AN

ANDALUCIA
NACIENTES 14,9 %
NUEVAS 21,4 %
EARLY STAGE 18,4 %
CONSOLIDADAS 17,4 %
TODAS 17,8 %

15,4 %
16,0 %
16,6 %
16,4 %

DALUCIA
68,1 %
76,8 %
72,8 %
82,0 %
78,2 %

ESPANA ANDALUCIA ESPANA

73,9 % 17,0 % 9,1 % 100,0 %
48,6 % 1,8 % 36,0 % 100,0 %
59,2 % 8,7 % 24,9 % 100,0 %
80,7 % 0,7 % 2,6 % 100,0 %
71,8 % 4,0 % 11,8 % 100,0 %

Tabla 21. Grado de internacionalizacién de las empresas andaluzas y espariolas en 2005

ANDALUCIA  ESPANA

. NACIENTES NUEVAS EARLY STAGE CONSOLIDADAS TODAS
INTENSIDAD

NOEXPORTA 681 % 73,9%
1-25% 22% 1,9 %
26 - 50 % 2.1% 4,5 %
51-75% 8,5 % 6,4 %
76-90 % 21% 32%
91-100 % 0,0% 1,0 %
NS /NC 170% 91%
TOTAL 100,0 % 100,0 %
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ANDALUCIA  ESPANA
76,8% 486 %
89 % 32%
36 % 32%
36 % 5,0 %
0,0 % 0,8 %
54 % 31%
1,8% 360%
100,0 % 100,0 %

ANDALUCIA

ESPANA ANDALUCIA ESPANA  ANDALUCIA

ESPANA

728% 592% 820% 80,7% 782% 71,8%
58% 27% 4,8 % 4,1 % 5,3 % 3,5 %
2,9 % 3,8% 56 % 4,7 % 4,5 % 4,3 %
58% 55% 4,2 % 34 % 4,9 % 4,3 %
1,0 % 1,8 % 0,7 % 1,4 % 0,8 % 1,6 %
29% 22% 2,1 % 3,0 % 2,4 % 2,7 %
87% 249% 0,7 % 2,6 % 40% 11,8%
100,0 % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %
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6. FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA EN ANDALUCIA

E n este capitulo se analiza la financiacién de la
actividad emprendedora en Andalucia, para lo que
se abordan diferentes aspectos relacionados, que
van desde una estimacion del capital medio nece-
sario para poner en marcha un proyecto de nego-
cio a la consideracion del papel que juegan las
entidades financieras, pasando por las fuentes de
financiacion, entre las que se incluye una referen-
cia a la financiacién informal (business angels).

6.1 Capital semilla medio necesario

La Tabla 22 recoge los principales datos sobre la
necesidad de capital para poner en marcha una
empresa, en una comparativa entre Andalucia y
Espana. El capital medio necesario en Andalucia es
mas elevado que en el conjunto de Espana (un 17,2%
mayor), si bien la dispersion de los datos es también
mucho mayor en Andalucia.

Tabla 22. Capital semilla de la actividad emprendedora
en Andalucia y en Espafia (en euros)

nueva creacion andaluzas precisan un valor no
superior a esta cantidad para iniciar sus actividades.
En Espafa este indicador se sitia en 40.000 euros.

De acuerdo con los datos que muestra la Tabla 23,
la inversion media que precisan los emprendedores
andaluces ha aumentado significativamente en 2005,
en un 16,8%. El volumen de inversion mas habitual se
mantiene en 30.000 euros, aunque se eleva el
minimo (desde 6.000 a 10.000 euros) y se reduce el
maximo (360.000 euros en 2005 frente a 480.000 en
2004). En el extremo superior de la escala, un 10%
de las empresas de nueva creacidon superan los
150.000 euros de inversion en 2005, mientras que
en 2004 la referencia del percentil 90 se situaba en
120.000 euros, lo que indica la existencia de un
numero mayor de proyectos que precisan un mayor
volumen de inversion.

Como refleja la Tabla 24, la aportacidon que realiza
una persona para financiar su proyecto al iniciar una
actividad empresarial es ligeramente superior en
Espafa, en comparacion con Andalucia. La cantidad

Tabla 23. Evolucién del capital semilla de la actividad
emprendedora en Andalucia (en euros)

MEDIA 64.306,15 54.886,57
MEDIANA 30.000,00 40.000,00
MODA 30.000,00 30.000,00
MINIMO 10.000,00 6.000,00
MAXIMO 360.000,00 400.000,00
PERCENTILES 10,00 15.000,00 18.000,00
20,00 18.000,00 20.000,00

30,00 24.000,00 30.000,00

40,00 30.000,00 30.000,00

50,00 30.000,00 40.000,00

60,00 45.000,00 45.000,00

70,00 60.000,00 60.000,00

80,00 90.000,00 60.000,00

90,00 150.000,00 105.000,00

MEDIA 64.306,15 55.037,00
MEDIANA 30.000,00 30.000,00
MODA 30.000,00 30.000,00
MINIMO 10.000,00 6.000,00
MAXIMO 360.000,00 480.000,00
PERCENTILES 10,00 15.000,00 10.000,00
20,00 18.000,00 15.000,00

30,00 24.000,00 18.000,00

40,00 30.000,00 24.000,00

50,00 30.000,00 30.000,00

60,00 45.000,00 36.000,00

70,00 60.000,00 50.000,00

80,00 90.000,00 90.000,00

90,00 150.000,00 120.000,00

De acuerdo con los resultados de la encuesta a la
poblacion adulta andaluza, el volumen de capital
minimo en Andalucia es 10.000 euros, superior al
minimo en Espafa, que se sitia en 6.000 euros.

El valor maximo de la inversion en Espafa alcanza
los 400.000 euros, por encima de la mayor inversion
realizada por un emprendedor andaluz, que asciende
a 360.000 euros. Tanto en Andalucia como en
Espana, la inversion mas habitual se sitia en 30.000
euros, cifra que marca el percentil 50 en Andalucia,
lo que significa que la mitad de las empresas de

que aporta el emprendedor con mayor frecuencia es

idéntica en ambos territorios, 30.000 euros.
Las cantidades minimas son muy modestas, 3.000

euros en Andalucia, y alin mas reducida en Espafa
solo 1.000 euros. La mitad de los emprendedores
andaluces aporta una cantidad que no supera los
20.000 euros, por debajo del dato para el conjunto
de Espana, que se sitla en 25.000 euros.
La aportacién que hace el 90% de las personas que
crean una empresa no supera los 60.000 euros,
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Tabla 24. Capital semilla aportado por el emprendedor
naciente en Andalucia y en Espaiia (en euros)

MEDIA 30.729,81 31.355,41
MEDIANA 20.000,00 25.000,00
MODA 30.000,00 30.000,00
MiNIMO 3.000,00 1.000,00
MAXIMO 150.000,00 200.000,00
PERCENTILES 10,00 8.000,00 9.000,00
20,00 10.000,00 12.000,00

30,00 12.000,00 15.000,00

40,00 15.000,00 20.000,00

50,00 20.000,00 25.000,00

60,00 30.000,00 30.000,00

70,00 30.000,00 40.000,00

80,00 50.000,00 45.000,00

90,00 60.000,00 60.000,00

tanto en Andalucia como en Espana, de acuerdo con
los datos de la Tabla 24.

La llustracion 47 muestra la participacion del
emprendedor en el capital inicial de su proyecto
empresarial, en Espana. La situacion mas frecuente
(en un 32,06% de los casos) es que el emprendedor
aporte entre un 25% y un 50% de la inversion
necesaria, mientras que un porcentaje cercano
(29,73%) financia por sus propios medios la totalidad
de la inversién. Mas de un 55% de las personas que
ponen en marcha un negocio nuevo aportan mas
del 50% del capital semilla necesario.

La comparacion entre Andalucia y Espana, recogida
en la Tabla 25 muestra una tendencia a una mayor

llustracién 47. Distribucién del porcentaje de capital
semilla aportado por los emprendedores nacientes
en Esparia

50-

40-

30-

%

20-

10-25% I6,36
75-99 % I6,35

PARTE DEL CAPITAL SEMILLA APORTADO POR EL EMPRENDEDOR NACIENTE
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aportacion del emprendedor espafiol en compara-
cion con el andaluz en negocios que precisan una
inversion menor. En los proyectos empresariales que
precisan una inversién mas elevada no se aprecian
diferencias entre Andalucia y Espafa.

Tabla 25. Descripcion del porcentaje de capital semilla
aportado por el emprendedor naciente en Andalucia y
Espafia

MEDIA 62,06 64,71

MEDIANA 56,00 66,67
MODA 100,00 100,00

MINIMO 8,33 2,31

MAXIMO 100,00 100,00

PERCENTILES 10,00 25,00 30,00

20,00 33,33 37,50

30,00 40,00 50,00

40,00 50,00 50,00

50,00 56,00 66,67

60,00 75,00 75,00

70,00 83,33 83,33

80,00 100,00 100,00

90,00 100,00 100,00

6.2 Fuentes de financiacion que se utilizan en
el proceso emprendedor

De acuerdo con los datos de la Tabla 26, las fuentes
de financiacion de una nueva actividad empresarial
son diversas, y se aprecian diferencias tanto en el
ambito territorial (Andalucia en comparacién con
Espana) como en la condicion de empresa naciente
o nueva. El emprendedor espafol recurre mas a la
familia, tanto directa como lejana, y a los
companeros de trabajo como fuente para la
financiacion de su proyecto empresarial. Tanto en
Andalucia como en Espana, la participacion de los
inversores informales es significativa. El papel de los
inversores informales, también llamados business
angels, se analiza con mayor detalle en los apartados
siguientes de este capitulo.

La principal diferencia entre las empresas nuevas y
nacientes radica en la menor participacion de las
subvenciones de las administraciones publicas en las
primeras, en términos préoximos a un 50% en
comparacion con las empresas nacientes.

Por otra parte, las entidades financieras tienen la
mayor participacion en la financiacion de los
proyectos de empresas, ya sean hacientes o nuevos,
tanto en Andalucia como en Espana.
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Tabla 26. Fuentes de financiacion empleadas por los emprendedores nacientes y nuevos en Andalucia y

Esparia

EMPRENDEDORES NACIENTES EMPRENDEDORES NUEVOS
2005 2005

¢HARECIBIDO O ESPERA RECIBIR DINERO DE...? ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA ESPANA

SU FAMILIA DIRECTA 10,6 %
OTRAS RELACIONES FAMILIARES MENOS DIRECTAS 4,2 %
COMPANEROS DE TRABAJO 4,3 %
AMIGOS O VECINOS 12,8 %
BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS 53,3 %
PROGRAMAS DEL GOBIERNO 25,4 %

La participacion de las diferentes fuentes de
financiacion en los proyectos desarrollados por
emprendedores andaluces se ha ampliado en 2005,
en relacion con 2004. De acuerdo con los datos de
la Tabla 27, aumenta tanto el peso de la inversion
informal como el de las entidades financieras y el de
la financiacion mediante subvenciones, en este
Ultimo caso de manera significativa.

Tabla 27. Procedencia de la financiaciéon ajena de las
empresas nacientes en Andalucia

% DE EMPRENDEDORES QUE
HAN RECIBIDO FONDOS DE:

FAMILIA DIRECTA

(ESPOSA, HIJO, NIETO...) 10,60 % 13,90 %
T 650%
COMPARNEROS DE TRABAJO 4,30 % 5,00 %
AMIGOS O VECINOS 12,80 % 1,30 %

TOTAL INVERSORES INFORMALES 31,90 % 26,50 %
BANCOS O INSTITUCIONES FINANCIERAS 53,30 % 50,60 %
PROGRAMAS DE LAS ADMINISTRACIONES 25,40 % 15.20 %

PUBLICAS

TOTAL FINANCIACION EN INSTITUCIONES
FINANCIERAS Y SUBVENCIONES 78,70 % 65,80 %

6.3 Retorno de la inversion realizada por
el emprendedor

La llustracion 48 muestra la cantidad esperada como
retorno de la inversion en el caso de las empresas
nacientes en Andalucia, mientras que la llustracion
50 recoge la misma informacion en términos del
plazo de tiempo estimado para recuperar la
inversion realizada.

En un 38,25% de los casos, se espera recuperar el
doble de la cantidad invertida, por un 41,06% en el
conjunto de Espana (véase la llustracion 49).
Aproximadamente en una de cada seis ocasiones se
aspira a multiplicar por cinco la inversion inicial, dato
que es similar en Andalucia y en Espana. La inversion
"a fondo perdido" o con la Unica esperanza de

14,6 % 12,6 % 19,3 %
50 % 54 % 7,5 %
58 % 1,8 % 55 %
7,2 % 53 % 59 %

55,8 % 44,5 % 55,4 %

22,6 % 12,6 % 14,0 %

llustracién 48. Cantidad que se espera como retorno de
la inversién en las empresas nacientes en Andalucia

2 VECES

1VEZY
MEDIA
1OVECES “
Lo
INVERTIDO
B
B .

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

5 VECES

NINGUNA

%

recuperar los fondos dispuestos representa un
porcentaje poco significativo del total.

En Andalucia (véase la llustracion 50), la estimacion
del plazo de recuperacion de la inversion que se
indica con mayor frecuencia se sitla en dos anos
(38,42% de los casos) o un ano (23,27%), siendo
igualmente poco representativos los casos en los
que no se cree posible recuperar la inversion.
La principal diferencia con los datos para Espana
(llustracion 51) esta en que el segundo grupo, por
volumen de respuestas, son los emprendedores que
esperan recuperar la inversién en 5 afos (25,10%),
muy superior a lo esperado en Andalucia (solo
el 14,98%).

La ilustracion 52,y la ilustracion 54 muestran que, en
Andalucia, tanto en lo que se refiere al retorno
esprado como al plazo de recuperacién, en términos
generales, los emprendedores mas optimistas son
aquellos que han realizado una inversién mas eleva-
da. Por el contrario, las expectativas sobre la canti-
dad que se espera obtener de su inversién, asi como
sobre el tiempo estimado de recuperacion de los
fondos destinados a un negocio de nueva creacion
son menores entre los emprendedores que han

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005

Pagina 73




=z
z
©)
Y]
<
m
m
[
m
0
c
d
<
o
o)
m
<
>
=z
O
>
Z
c
2}
>
N
(=}
o
a1

Pagina 74

llustracién 49. Cantidad que se espera como retorno de la inversién en las empresas nacientes en Espaiia

2 VECES

5 VECES
10 VECES
B
1VEZY MEDIA |
LO INVERTIDO
RECHAZA

MITAD

20 VECES

NINGUNA

20 30 40

%

llustracién 50.Tiempo estimado de retorno de la inversion en las empresas nacientes en Andalucia

2 ANOS

1ANO
5ANOS
6 MESES
10 ANOS
NUNCA

NO ESPERA RETORNO

invertido cantidades menores. En el caso de Espafa,
los datos que se recogen en la llustracion 53 no
registran estas diferencias sefaladas para Andalucia,
en cuanto a la cantidad esperada como retorno de
la inversion. En cuanto al plazo de recuperacion
(véase la llustracion 55), destaca un grupo mucho
mas amplio que no espera el retorno de la inversion,
en relacion con Andalucia.

20 25 30 35 40 50

%

6.4 Papel del inversor informal (business
angel) en Andalucia y en el entorno GEM

Una de las informaciones mas relevantes que
permite obtener el Informe GEM Andalucia es la
identificacion de inversores informales, entendiendo
por tales las personas que contribuyen a la creacién
de empresas apoyando un proyecto empresarial
impulsado por otras personas, mediante la
aportacion de fondos para su financiacion.
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llustracion 51.Tiempo estimado de retorno de la inversion en las empresas nacientes en Espaia

2 ANOS

6 MESES

e
RECHAZA -
NO SABE -

10 ANOS . 1,52
NUNCA I 0,38

NO ESPERA RETORNO 0,00

20+ ANOS 0,00

llustracién 52. Cantidad que se espera como retorno en
funcién del porcentaje de capital aportado por el
emprendedor naciente en Andalucia
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La llustracion 56 representa la presencia de
inversores informales en Espafa, y en las diez
regiones en las que se realiza el Informe GEM en la
edicion de 2005. En Espafia la tasa de inversores
informales se sitia en un 2,46% de la poblacion
adulta, ligeramente inferior al indicador para
Andalucia (2,55%). La regidén espanola con mayor
representacion de inversores informales es Madrid
(3,56%), dato que duplica el de Extremadura
(1,73%), que se sitia en ultimo lugar en este
apartado.

La inclusion de los paises GEM de la Unidn Europea,

llustracién 53. Cantidad que se espera como retorno en
funcién del porcentaje de capital aportado por el
emprendedor naciente en Espafia
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. | |
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junto con las regiones espanolas, permite a
Andalucia avanzar ligeramente desde la posicion
central que ocupa en el contexto espanol. El territo-
rio con mayor presencia de inversores informales es
Francia (3,62%), que supera en casi dos puntos al
Reino Unido (1,65%). De los catorce paises de la
Unidn Europea que figuran en la llustracion 57, cinco
(Francia, Austria, Finlandia, Bélgica y Grecia) estan
por delante de Andalucia, mientras que los otros
nueve registran una menor presencia de inversores
informales entre su poblacién, ademas de Espana,
como ya se ha indicado.
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llustracién 54. Tiempo estimado de retorno de la inver-
sion en funcién del porcentaje de capital aportado por
el emprendedor naciente en Andalucia

100 -

75-

%

1ANO
I 8,33
HOSHEE --I

NO ESPERA
RETORNO

TIEMPO ESTIMADO DE RETORNO DE LA INVERSION

llustracién 56. Porcentaje de inversores informales sobre
la poblacién adulta en las regiones de Espaiia

%
N

ESPANA

C. VALENCIANA
CATALUNA

Desde una perspectiva temporal, la presencia de
inversores informales muestra un descenso en 2004,
que se recupera en 2005, aunque sin volver a
alcanzar al indicador de 2003 (llustracion 58).

6.5 Retorno de la inversion esperado por
los inversores informales

En las siguientes ilustraciones se indica la cantidad
que esperan recuperar los inversores informales, asi
como la estimacion del plazo de tiempo necesario
para el retorno de su inversion.

Es significativo que casi un 40% de los inversores
informales no cuente con recuperar su inversion, y
casi otro 30% soélo espere recuperar la cantidad

llustracién 55. Tiempo estimado de retorno de la inver-
sién en funcién del porcentaje de capital aportado por
el emprendedor naciente en Espaiia
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invertida. Esta reducida esperanza en la recupera-
cién de sus fondos queda ratificada al observar que,
en relacién con el periodo estimado de retorno, uno
de cada tres inversores informales no espere nada,
si bien los que sefalan que nunca van a recuperar la
inversién suponen un porcentaje muy reducido
(véase la llustracion 60).

Una explicacion podria estar en el hecho de que la
mayor parte de los inversores informales financia
proyectos de familiares directos, a quienes no exige
un rendimiento, ni tan siquiera la devolucion de los
fondos cedidos. La distincién entre quiénes no
esperan un plazo de recuperacion (32,36%) vy
quiénes especifican que "nunca" esperan recuperar
la inversion (2,97%) muestra que en muchos casos
se ceden los fondos sin esperar nada a cambio, pero
que no descartan la devolucion si el proyecto que
financian sale adelante (véase la llustracion 59).

6.6 Papel de las entidades financieras en
el proceso emprendedor

En este Ultimo apartado del capitulo dedicado a
analizar la financiacion de los proyectos de creacion
de empresas en Andalucia, se hace una breve
referencia al papel de las entidades financieras.

En la encuesta que se hace a la poblacién andaluza,
hay un porcentaje significativo de entrevistados que
manifiestan no conocer qué apoyo prestan las
entidades financieras a los emprendedores. Entre los
que si dicen estar informados sobre la cuestion,
mencionan las cajas de ahorro con mas frecuencia
que los bancos, y de entre ellas, sehalan las entidades
de mayor tamano, que tienen una mayor implanta-
cion en la region, independientemente de su origen
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llustracién 57. Porcentaje de inversores informales sobre la poblacién adulta en la UE y regiones de Espafia
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llustracién 58. Evolucién de inversores informales sobre
la poblacién adulta en Andalucia

%

2005

2004 2003

INVERSORES INFORMALES

andaluz o nacional.

La Tabla 28 indica la forma en que los emprendedo-
res, ya sean nacientes, nuevos o consolidados,
consideran que las entidades financieras apoyan la
creacion de nuevas empresas. Este apoyo se centra
principalmente en dos aspectos: condiciones de
financiacion y asesoramiento. Los datos de la
tabla muestran cémo las condiciones de
financiacion, aun siendo la forma de apoyo
prioritaria, va perdiendo relevancia a medida que el
emprendedor evoluciona desde una empresa
naciente a una consolidada, pasando por la etapa de
empresa nueva. Sin embargo, el asesoramiento que

ESPANA

EXTREMADURA -

PAiS VASCO

llustracién 59. Retorno esperado de la inversién de inver-
sores informales
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NUNCA
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%

ofrecen las entidades financieras va creciendo en la
consideracion de los emprendedores, al tiempo que
pasan de las etapas iniciales de su empresa hacia la
consolidacion de su negocio.

La Tabla 29 ratifica la interpretacion de la considera-
cion de los servicios ofrecidos por las entidades
financieras a los emprendedores, que en su
valoracién destacan el asesoramiento por encima de
otros servicios. Es llamativo que uno de cada cuatro
emprendedores (tanto nacientes y nuevos como
consolidados) no sepa valorar los servicios que
ponen a su disposicion las entidades financieras.
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llustracién 60. Cantidad que espera recuperar el inversor informal
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Tabla 28. Apoyo de las entidades financieras a la creacién de empresas

¢DE QUE FORMA CREE QUE LAS ENTIDADES FINANCIERAS

CONDICIONES DE FINANCIACION 59,51 % 56,52 % 38,35 %
ASESORAMIENTO 14,85 % 18,29 % 24,54 %
COMISIONES 212 % 2,80 % 2,04 %
OTROS 2,15 % 2,81 % 3,43 %
NS /NC 21,37 % 19,58 % 31,64 %

Tabla 29. Valoracién de las entidades financieras

¢QUE VALORA MAS DE BANCOS, CAJAS Y ENTIDADES

ASESORAMIENTO

CONDICIONES DE FINANCIACION

COMISIONES

OTROS

DISPONIBILIDAD HORARIA VIA ACCESO A NUEVAS
TECNOLOGIAS

NS /NC

29,71 % 37,92 % 25,93 %
23,46 % 14,07 % 24,76 %
12,71 % 7,11 % 10,30 %
10,69 % 4,24 % 8,92 %
- 2,87 % -
23,44 % 33,78 % 30,08 %
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7. OPORTUNIDADES,

MOTIVACIONESY CAPACIDADES
PARA CREAR EMPRESAS EN
ANDALUCIA

E n este capitulo se analiza la percepcion de las
oportunidades para la creacién de empresas en
Andalucia, los motivos que llevan a los emprende-
dores a iniciar una actividad empresarial y las
capacidades que poseen para gestionar
debidamente sus negocios.

El analisis se realiza desde una perspectiva doble:

- la percepcion de la poblacion andaluza, a través
de una encuesta realizada a 2.000 personas en
toda Andalucia, de edades comprendidas entre
I8 y 65 anos;

- la valoracién que hace un panel de 36 expertos,
seleccionados por su condicion de especialistas
en materia de creacion de empresas, desde su
experiencia como empresarios, consultores,
académicos o responsables de instituciones
publicas y privadas que promueven el espiritu
emprendedor en Andalucia.

7.1 Percepciéon de oportunidades: vision de
la poblacion

La llustracion 61 muestra la evolucion del indicador
de percepcion de oportunidades para emprender en
Andalucia, desde la fecha del primer informe GEM
en 2003, hasta 2005. Mas de la mitad de los
encuestados respondieron positivamente a la
pregunta formulada sobre si consideran que habra
buenas oportunidades para crear una nueva
empresa, en los proximos seis meses, en la zona
donde viven.

Esta percepcién ha crecido desde el 39,34% de
2003, y supera en mas de diez puntos porcentuales
el dato de 2004. La llustracion 62 compara el dato
para Andalucia con los datos de los paises que han
participado en la edicién 2005 del Informe GEM,
situando a Andalucia en el sexto lugar a escala
internacional, muy por encima del indicador para
Espana (38,00%).

Esta percepcion de buenas oportunidades para
emprender en Andalucia supera la que se tiene en
paises como EEUU, Suiza, Reino Unido y Finlandia,
esta ligeramente por encima de la de Irlanda y se
sitta muy cerca de un pais con gran tradicion
emprendedora como es Nueva Zelanda.

llustracién 61. Percepciéon de oportunidades para
emprender en Andalucia
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llustracién 62. Comparacién internacional de la poblacién que ve buenas oportunidades para emprender
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Como se puede observar en la llustracion 63,
dentro de las regiones espafolas que participan en
el Informe GEM 2005, Andalucia aparece como la
region donde la poblacion percibe con mayor
claridad la oportunidad para la creacion de
empresas, con un indicador superior a la media
nacional en mas de |5 puntos, y superior a la
Comunidad de Madrid, que ocupa el segundo lugar,
en mas de 8 puntos. Los indicadores correspondien-
tes a las otras nueve regiones analizadas estin
mucho mas proximos a la media nacional.

llustracién 63. Comparacién regional de la poblacién
que ve buenas oportunidades para emprender
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7.2 Percepcion de oportunidades: vision de
los expertos

Esta percepcion de la poblacion andaluza en relacion
con las oportunidades para emprender coincide con
la valoracion que hacen los expertos, que ratifican la
existencia de muchas y buenas oportunidades para
crear nuevas empresas. La Tabla 30 recoge las
opiniones de los expertos, que en lineas generales
son mas favorables que las expresadas en 2004.

Las valoraciones realizadas por los expertos en este
apartado sobre oportunidades de creacion de
empresas hacen referencia a cinco cuestiones:

existencia de muchas y buenas oportunidades
para emprender
- existencia de mas oportunidades que personas
con capacidad para explotarlas
- aumento considerable de las oportunidades de
emprender en los dltimos cinco afos
- facilidad de las personas para la explotacion de
las oportunidades

existencia de oportunidades de creacion de
empresas de crecimiento rapido

Las puntuaciones a las cuestiones planteadas al panel
de expertos superan la puntuacion intermedia
(3 puntos), excepto en lo que se refiere a la facilidad
de la poblacién andaluza para explotar oportunida-
des de negocio, que recibe una valoracién negativa
(2,53). Asimismo, todos los valores son superiores
en relacion con los datos de 2004, salvo en la
afirmacion de un aumento considerable de
oportunidades de creacion de empresas, que no
obstante, alcanza una puntuacién de 3,61.

La comparacion entre las regiones espanolas que
participan en la presente edicion del Proyecto GEM
y el resto de los paises analizados ofrece algunos
datos significativos para Andalucia (véase la
llustracion 64). En las cinco cuestiones consideradas,
Andalucia esta por encima de Espana, con
diferencias notables en algunos casos. Ademas,
Andalucia ocupa siempre posiciones intermedias o
ligeramente destacadas en el conjunto de paises y
regiones GEM, mientras que Espana aparece entre
las ultimas posiciones, incluso en dltimo lugar en la
segunda cuestion. Andalucia es también la region
espanola mas destacada en cuanto a la percepcion
de oportunidades de creacion de empresas de
crecimiento rapido, aspecto éste en el que la
mayoria de las regiones espafolas ocupa los Ultimos
puestos de la clasificacion.

Tabla 30. La percepcion de oportunidades segiin los expertos andaluces

AFIRMACIONES SOBRE EXISTENCIA DE OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER EN ANDALUCIA

(1 =TOTALMENTE FALSO A 5=TOTALMENTE CIERTO)

2,43

EN ANDALUCIA, HAY MUCHAS Y BUENAS OPORTUNIDADES PARA LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS a 3,50 3,56
EN ANDALUCIA, HAY MAS OPORTUNIDADES BUENAS PARA CREAR NUEVAS EMPRESAS QUE GENTE 303 308 331
PREPARADAS PARA EXPLOTARLA 4 4 4
EN ANDALUCIA, LAS BUENAS OPORTUNIDADES PARA LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS HAN 372 382 361
AUMENTADO CONSIDERABLEMENTE EN LOS ULTIMOS 5 ANOS ’ ’ 4
EN ANDALUCIA, ES FACIL PARA LAS PERSONAS DEDICARSE A EXPLOTAR OPORTUNIDADES
EMPRESARIALES i 245 253
EN ANDALUCIA, HAY MUCHAS Y BUENAS OPORTUNIDADES PARA CREAR NUEVAS EMPRESAS DE RAPIDO

2,89 2,72 3,20

CRECIMIENTO
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7.3 Motivacion para
la poblacion

emprender: vision de

En contraste con la impresion mas favorable hacia la
percepcion de oportunidades de negocio, la
motivacion para emprender en la poblacion
andaluza parece evolucionar de manera menos
destacada.

La Tabla 31 recoge las preguntas a la poblacion
encuestada, en comparacion con los dos afos
anteriores. El dato positivo del menor miedo al
fracaso en 2005 (46,50% por 50,94% en 2004) queda
ratificado por el ligero aumento en el porcentaje de
personas que considera la actividad empresarial
como una eleccién profesional adecuada (73,70%
frente a 72,31% en 2004). También aumenta el
nimero de andaluces que considera que los
emprendedores de éxito alcanzan un buen estatus

social, y sigue avanzando la aspiracion de una
sociedad mas igualitaria en cuanto al nivel de vida. La
percepcién de la cobertura de los éxitos de los
emprendedores en los medios de comunicacion
también mejora, pero sigue en valores reducidos
(sélo un 42,30% de la poblacion en 2005).

La comparacion con las demas regiones GEM en
Espana, recogida en la llustracion 65, muestra a
Andalucia en puestos destacados en cuanto a la
motivacion para emprender. Los andaluces
entienden que poner en marcha un negocio es una
buena eleccion profesional, y que el triunfo
empresarial otorga status social, en mayor medida
que las poblaciones de las demas regiones GEM, y
por encima de la media para el conjunto de Espana.
Ademas, consideran que los medios de
comunicacion informan suficientemente sobre los



7. OPORTUNIDADES,

MOTIVACIONESY CAPACIDADES
PARA CREAR EMPRESAS EN
ANDALUCIA

Tabla 31. Motivacién para emprender en la poblacién andaluza

PREGUNTAS A LA POBLACION ADULTA RELACIONADAS CON LA MOTIVACION PARA EMPRENDER 2003 m m

EL MIEDO AL FRACASO SERIA UN OBSTACULO PARA EMPRENDER 37,69 % 50,94 % 46,50 %
PONER EN MARCHA UNA EMPRESA O NEGOCIO ES UNA BUENA ELECCION PROFESIONAL 52,33 % 72,31 % 73,70 %
LE GUSTARIA QUE TODO EL MUNDO TUVIESE UN NIVEL DE VIDA SIMILAR 44,04 % 51,53 % 54,90 %
E';!IE;JA"\‘I'EASRSA(;_CTAOL'\‘ER EN MARCHA UNA NUEVA EMPRESA O NEGOCIO PROPORCIONA UN BUEN 39,40 % 60,74 % 64,00 %
Il:l(l)JlsE \DAOESDEDMSPI;EE ;:)RhfggICACION PROPORCIONAN BUENA COBERTURA EN NOTICIAS SOBRE 28.25 % 40,20 % 42.30 %

llustracién 65. Comparacién regional de la motivacién para emprender
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llustracién 66. Deseo y dificultad para crear una empresa segiin la poblacién andaluza

%

MAS FACIL MAS DIFICIL NO SABE RECHAZA

¢ CONSIDERA USTED QUE ES MAS FACIL CREAR UNA
EMPRESA EN LAACTUALIDAD QUE HACE 10 ANOS ?

emprendedores, por encima de la media nacional,
si bien en esta percepcion son superados por
Valencia, Canarias y Cataluna.

La llustracion 66 muestra una ligera diferencia a
favor de quiénes consideran que hay mas facilidades
para crear una empresa en la actualidad, en relacion
con las posibilidades que existian hace diez anos, si
bien uno de cada cinco andaluces no tiene una
opinion al respecto. Un 58,35% de los encuestados
considera deseable la creacion de una empresa,
frente al 35,70% que mantiene una opinion
contraria.

7.4 Motivacion para emprender: vision de
los expertos

Las valoraciones de los expertos sobre los factores
que inciden sobre la motivacion para la creacion de
empresas han descendido en relacion con el ano
anterior, en lineas generales, sobre las cuestiones
formuladas:

. la creacién de empresas es una forma de hacerse
rico

. ser empresario es una opcion profesional atractiva
. reconocimiento social y prestigio del empresario

%

NO SABE RECHAZA

¢ CONSIDERA DESEABLE EL CREAR O FUNDAR UNA NUEVA EMPRESA?

presencia de los empresarios de éxito en los
medios de comunicacién
. valoracion de la competencia de los empresarios

En solo una de estas cinco cuestiones se alcanza un
grado mayor de acuerdo que de discrepancia, en lo
que se refiere al reconocimiento y consideracion del
empresario, que no obstante, se reduce en relacion
con la valoracion de 2004. Se sigue reduciendo la
frecuencia de las noticias sobre empresarios de
éxito en los medios de comunicacién (2,75), que
desciende por debajo del valor intermedio de la
escala (3). La Unica evolucion favorable en este
apartado se refiere a la mejora de la consideracion
de la dedicacion profesional como empresario
(2,72 en 2005, por 2,40 en 2004).

En el apartado de motivacion, la posicion de
Andalucia en relacién con Espaha es siempre
inferior. Mientras que los valores alcanzados por
Espafia en las cinco cuestiones analizadas le
permiten ocupar posiciones por encima de la
mediana en el contexto internacional, Andalucia se
sitia en puestos mucho mas retrasados. La mayor
diferencia de Andalucia con el conjunto de Espafa se
observa en la presencia de los emprendedores en

Tabla 32. Evaluacién de los expertos andaluces sobre factores que influyen en la motivacién para emprender

FACTORES MEDIDOS EN ESCALAS DE 1 = TOTALEMENTE FALSO
A5 =TOTALMENTE CIERTO

LA CREACION DE EMPRESAS ES UNA FORMA DE HACERSE RICO

CONVERTIRSE EN EMPRESARIO ES UNA OPCION PROFESIONAL DESEABLE

LOS EMPRESARIOS DE EXITO GOZAN DE GRAN RECONOCIMIENTO Y PRESTIGIO SOCIAL

ES FRECUENTE VER NOTICIAS EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION SOBRE EMPRESARIOS DE EXITO

LA MAYORIA DE LA GENTE PIENSA QUE LOS EMPRESARIOS SON INDIVIDUOS
COMPETENTES E INGENIOSOS

3,28 3,22 2,92
2,64 2,40 2,72
3,14 3,31 3,22
3,17 3,08 2,75
3,19 2,88 2,81
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EN M PAIS, O REGION, LA MAYORIA DE LA GENTE CONSIDERA QUE CONVERTIRSE EN EMPRESARIO
ES UNA OPCION PROFESIONAL DESEABLE
EN MI PAIS, O REGION, LOS EMPRESARIOS QUE TIENEN EXITO GOZAN DE UN GRAN RECONOCIMIENTO Y PRESTIGIO SOCIAL
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llustracién 67. Comparativa internacional y regional de las opiniones de los expertos sobre la mot
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7. OPORTUNIDADES,

MOTIVACIONESY CAPACIDADES
PARA CREAR EMPRESAS EN
ANDALUCIA

Este dato sitla a Andalucia en el Ultimo lugar entre
las regiones GEM espafolas, siendo la Unica region
que se encuentra por debajo de la media nacional
(47,76%), a mas de cinco puntos de distancia. No
obstante, en la comparativa internacional (véase la
llustracion 69), hay varios paises por debajo de la
posicion de Andalucia, entre ellos varios de la Union
Europea como Francia, Italia o Alemania.

7.6 Capacidad para emprender: vision de
los expertos

La vision de los expertos, en relacion con la
capacidad para emprender de los andaluces, se
puede considerar algo menos favorable (véase la
Tabla 33). Al igual que en los demas apartados de
este capitulo, los expertos han respondido a cinco
cuestiones, relacionadas con:

la facilidad para poner en marcha una nueva
empresa

- los conocimientos para dirigir pequenos negocios;
- la experiencia en la creacién de empresas;

- la capacidad de reaccion rapida para crear empre-
sas;

- y la capacidad de organizacion de los recursos
necesarios para poner en marcha un negocio;

En estas cinco cuestiones, los expertos consideran
que entre la poblacion andaluza no hay muchas
personas con estas capacidades. Las valoraciones
son, ademas, inferiores a las obtenidas en el Informe
GEM de 2004, con la excepcion de la primera
cuestion (2,39 frente a 2,00 en 2004), y la cuarta
(2,50 por 2,25 en 2004), en las que si se mejora la
puntuacion. El indicador mas bajo se obtiene en la

llustracién 69. Clasificaciéon de los paises GEM 2005 segun la habilidad de la poblacién para emprender
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Tabla 33. Opinién de los
andaluza para emprender
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expertos acerca de las habilidades y conocimientos que posee la poblacién

PREGUNTAS VALORADAS DE 1 = TOTALMENTE FALSO A 5 = TOTALMENTE CIERTO

LA MAYORIA DE LA GENTE PIENSA QUE CREAR UNA NUEVA EMPRESA O UN NEGOCIO DE RAPIDO

CRECIMIENTO ES FACIL

MUCHA GENTE ESTA CAPACITADA PARA DIRIGIR UNA PEQUENA EMPRESA

MUCHA GENTE TIENE EXPERIENCIA EN LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS

MUCHA GENTE TIENE UNA GRAN CAPACIDAD DE REACCION ANTE BUENAS OPORTUNIDADES

DE NEGOCIO

MUCHA GENTE ESTA CAPACITADA PARA ORGANIZAR LOS RECURSOS NECESARIOS PARA CREAR

UNA EMPRESA

2,25 2,00 2,39
2,86 2,74 2,69
2,08 2,14 2,03
2,33 2,25 2,50
2,72 2,94 2,61
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valoracion de la experiencia en la creacion de
negocios (2,03).

Los valores mostrados en la Tabla 33 no permiten
una posicion destacada de Andalucia en el contexto
internacional, que se indican en la llustracién 70. En
el ambito nacional, los indicadores andaluces son
inferiores a los del conjunto de Espaha, que se
sitlan por encima de la mediana en todos los casos.
A pesar de obtener una escasa valoracion en estas

cuestiones, Andalucia no ocupa el tltimo lugar entre
las regiones GEM espanolas en ninguno de los cinco
casos.

Es de destacar el tercer lugar de Espafia en cuanto a
la capacitacion de su poblacion para dirigir una
pequena empresa (con un indicador de 3,31, frente
al 2,69 de Andalucia).

llustracién 70. Comparativa internacional y regional de las opiniones de los expertos sobre la capacidad para
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CONDICIONES ESPECIFICAS DEL ENTORNO
DEL EMPRENDEDOR







8. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

En el modelo conceptual GEM, el entorno
condiciona el fenédmeno de la creacion de
empresas y lo hace a través de una serie de
variables que influyen muy directamente en la
cantidad y calidad de las empresas creadas.

Para analizar las condiciones especificas que
encuentran quienes tienen la intencién de
emprender un negocio en Andalucia, se ha
confiado en las opiniones cualificadas de un panel
de expertos. Estos expertos han manifestado sus
opiniones a través de un cuestionario, que recoge
una serie de valoraciones relacionadas con nueve
factores que se consideran cruciales en la
creacion y desarrollo de empresas:

- el apoyo financiero

- las politicas gubernamentales

- los programas gubernamentales

- la educacién y formacion en creacién de
empresas

- la transferencia tecnologica y de 1+D

- el acceso a una infraestructura comercial y
profesional

- la apertura del mercado interno

- el acceso a las infraestructuras fisicas

- las normas sociales y culturales

En la edicion 2005 del Informe GEM Andalucia se ha
constituido un panel con 36 profesionales y
empresarios, que han aportado su experiencia y su
conocimiento contrastado de la realidad andaluza en
relacién con los aspectos que tienen una vinculacion
mas estrecha con la creacion y el desarrollo de
nuevos negocios. La seleccién de los expertos se ha
realizado de manera que queden debidamente
cubiertas todas y cada una de estas nueve
dimensiones, en consonancia con la experiencia y
perfil profesional de los participantes en el panel,
con cuatro personas representativas para cada uno
de los factores. Asimismo, se ha asegurado una
representacion minima de cada provincia andaluza
en el panel.

Adicionalmente, se ha pedido a los expertos que
sefalen cudles son, a su juicio, las principales
facilidades y los inconvenientes mas importantes que
tiene un emprendedor en el inicio de su negocio,
destacando tres factores en cada caso. Por ultimo, se
ha solicitado de los expertos qué propuestas
concretas formularian para favorecer la creacion de
empresas en Andalucia.

Las respuestas a estas preguntas abiertas se han cla-
sificado en funcion de su relacién con alguna de las
dimensiones especificas del entorno, y estan recogi-

das en laTabla 34 para los obstaculos y en laTabla 35
en lo que se refiere a los elementos que facilitan la
creacion de empresas.

Los expertos que forman el panel en 2005 han
valorado como los mayores obstaculos para la
creacion de empresas en Andalucia el Apoyo
financiero, las Normas sociales y culturales y las
Politicas gubernamentales. Los dos primeros
factores contintan siendo las principales limitacio-
nes para la creacion de empresas, ya que han sido
senalados en primer lugar en las tres ediciones del
Informe GEM Andalucia. Como ejemplo de la
influencia de las Normas sociales y culturales, uno
de los expertos sefala que "la cultura regional
valora y premia a las personas que no son empren-
dedoras". Otros factores que han sido destacados
en otras ediciones, como el Contexto politico,
institucional y social, y la Educaciéon y formacion, no
figuran entre los mas sefialados por su presencia
e incidencia en Andalucia en la edicion presente.

A partir de los datos de la Tabla 34 se observa
también un creciente deterioro del Clima economi-
co desde 2003, asi como de la Capacidad emprende-
dora como otros elementos que restringen la
puesta en marcha de nuevos negocios en Andalucia.

En cuanto a los elementos que facilitan la creacion
de empresas en Andalucia, el mas citado por los
expertos es el Clima econdmico, con notable
diferencia con respecto al segundo factor mas
citado, la Educacién y formacion. Mientras que las
valoraciones de 2004 estaban mas centradas en
algunos de los factores, en 2005 se observa una
mayor dispersion en la puntuacién de los elementos
que contribuyen a la creacion de empresas en
Andalucia. Junto con los dos factores citados, las
Politicas y Programas gubernamentales, que alcanzan
una valoracion similar, son los principales elementos
que favorecen la puesta en marcha de nuevos
negocios. De los datos que se recogen en laTabla 35,
destaca también la menor influencia del Contexto
politico, institucional y social como elemento
facilitador, en relacion con el ejercicio anterior.
Asimismo, es llamativo el papel dual tanto de las
Politicas gubernamentales como del Clima econémi-
co, ya que ambos juegan papeles destacados en la
creacion de empresas, en sentido tanto positivo
como negativo.

La Tabla 36 muestra las principales recomendaciones
de los componentes del panel de expertos para
mejorar la creacion de empresas en Andalucia. Los
factores mas destacados, con gran distancia con
respecto a los demas de la relacion, son: Politicas
gubernamentales (citado por casi un tercio de los
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Tabla 34. Factores citados por los expertos como obstdculos a la creacién de empresas en Andalucia

OBSTACULOS A LA CREACION DE EMPRESAS EN ANDALUCIA

(ORDENADOS POR IMPORTANCIA Y PRESENCIA)

ASIFICACION SEGUN EL PORCENTAJE DE
RESPUESTAS SOBRE CADA TEMA

APQYO FINANCIERO

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

POLITICAS GUBERNAMENTALES

CLIMA ECONOMICO

CAPACIDAD EMPRENDEDORA

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

EDUCACION Y FORMACION

CONTEXTO POLITICO, INSTITUCIONAL Y SOCIAL

INFRAESTRUCTURA FISICA

TRANSFERENCIA I+D

MERCADO LABORAL

APERTURA DEL MERCADO

| zos | a0e ] 2w

1 2 1
2 2
3 5
5 11
6 8
7 3
8 4
9 9

7

6

7

8

3

9
10 10
11 12 12
12 11 10

Tabla 35. Factores citados por los expertos que facilitan la creacién de empresas en Andalucia

FACILITADORES DE LA CREACION DE EMPRESAS EN ANDALUCIA

(ORDENADOS POR IMPORTANCIA)

CLIMA ECONOMICO

EDUCACION Y FORMACION

POLITICAS GUBERNAMENTALES

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

APOYO FINANCIERO

APERTURA DEL MERCADO

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

CAPACIDAD EMPRENDEDORA

MERCADO LABORAL

CONTEXTO POLITICO, INSTITUCIONAL Y SOCIAL

TRANSFERENCIA I+D

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y PROFESIONAL

INFRAESTRUCTURA FiSICA

COMPOSICION DE LA POBLACION

expertos), Programas gubernamentales, Apoyo
financiero y Educacién y Formacion. Estos cuatro
elementos sobre los que, a juicio de los expertos, se
debe poner un mayor énfasis para mejorar la
creacion de empresas en Andalucia, son los mismos
que destacaron los componentes del panel de
expertos en 2003 y 2004, con ligeras variaciones en
cuanto a las puntuaciones en cada ejercicio. En 2005,
las opiniones de los expertos apenas reflejan la

RESPUESTAS SOBRE CADA TEMA
005 | a0s | 2003 |
1 2 1
2 4
3] 3
4 2
7
8

6

3
5 9
6 12
7 7 10
8 10 11
9 11 14
10 4 6
11 8 12
12 13 9
13 5 5
14 14 13

necesidad de mejoras en los demas elementos de la
relacion, lo que refuerza el amplio consenso en este
punto entre los diferentes paneles de expertos a lo
largo de las tres ediciones del Informe GEM
Andalucia.

Entre las recomendaciones indicadas por los exper-
tos del panel, se cita la "intensificacion de la
supervivencia de las empresas ya creadas, pero que
son muy débiles", con objeto de reducir la tasa de



8. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

Tabla 36. Recomendaciones de los expertos para mejorar la creaciéon de empresas en Andalucia

RECOMENDACIONES (ORDENADOS POR IMPORTANCIA)

MEJORAS EN POLITICAS GUBERNAMENTALES

MEJORAS EN PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

MEJORAS EN APOYO FINANCIERO

MEJORAS EN FORMACION Y EDUCACION SOBRE CREACION DE EMPRESAS

MEJORAS EN TRANSFERENCIA TECNOLOGICAE I+D

MEJORAS EN ACCESO A INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y PROFESIONAL

MEJORAS EN NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

MEJORAS EN LA CAPACIDAD Y MOTIVACION DE LA POBLACION PARA EMPRENDER

MEJORAS EN CONTEXTO POLITICO, INSTITUCIONAL Y SOCIAL
MEJORAS EN ACCESO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA
MEJORAS EN APERTURA INTERNA DEL MERCADO

MEJORAS EN CLIMA ECONOMICO

MEJORAS EN MERCADO LABORAL

mortalidad. Otro de los expertos se refiere a la
necesidad de "coordinacion entre los organismos
que promueven la iniciativa emprendedora, haciendo
un seguimiento muy estrecho de los emprendedo-
res para que sean capaces de crear una empresa
viable. Es imprescindible que los nuevos emprende-
dores se sientan arropados por su Comunidad". Si
bien se ha tomado esta frase literal de una de las
encuestas, esta idea, expresada de formas diferentes,
es una de las mas repetidas entre los expertos.

SIFICACION SEGUN EL PORCENTAJE DE
RESPUESTAS SOBRE CADA TEMA

e | o | o]
1 3] 4
2 2 1
3 1 2
4 4 3}
5 8 9
6 13 8
7 7 6
8 9 10
9 5] 7
10 6 5}
11 10 11
12 11 12
13 12 13

La llustracion 71 muestra la valoracion de las
condiciones del entorno que rodea al emprendedor
en Andalucia. En una escala de | a 5 puntos, se
valora la inadecuacién o adecuacion de una serie de
factores. De una relacion de 15 elementos, sélo uno
de ellos (Infraestructura fisica), supera el valor
intermedio de 3 puntos - que se podria considerar
como el umbral a partir del cual un elemento puede
tener un nivel aceptable - mientras que los menos
valorados son los que se refieren a la Educacion

llustracién 71.Valoracién media de las condiciones del entorno para emprender en Andalucia

EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA

APERTURA DEL MERCADO INTERNO: CAPACIDAD
DE REACCION

TRANSFERENCIA [+D

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

APOYO FINANCIERO

POLITICAS GUBERNAMENTALES: TRAMITES Y LEYES
APERTURA DEL MERCADO INTERNO: BARRERAS
POLITICAS GUBERNAMENTALES: MEDIDAS DE APOYO
EDUCACION POSTSECUNDARIA

PROTECCION DERECHOS INTELECTUALES
PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

APOYO ALAMUJER

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y PROFESIONAL

APQOYO AL CRECIMIENTO Y DESARROLLO
DE EMPRESAS

ACCESO A INFRAESTRUCTURA FiSICA

1

2,83 .
2,92 I
2,95 l

wj
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llustracién 72. Evaluacién del apoyo financiero por parte de los expertos en Andalucia

A - HAY SUFICIENTES FONDOS DE CAPITAL PARA EMPRESAS
NUEVAS/ EN CRECIMIENTO

B -HAY SUFICIENTES FONDOS DE DEUDA PARA EMPRESAS
NUEVAS/ EN CRECIMIENTO

C -HAY SUFICIENTES SUBSIDIOS GUBERNAMENTALES PARA
EMPRESAS NUEVAS/ EN CRECIMIENTO

D -LA INVERSION PRIVADA ES UNA IMPORTANTE FUENTE DE
FINANCIACION PARA EMPRESAS NUEVAS/ EN CRECIMIENTO

E - EL CAPITAL RIESGO ES UNA IMPORTANTE FUENTE DE
FINANCIACION PARA EMPRESAS NUEVAS/ EN CRECIMIENTO

primaria y secundaria y a la capacidad de reaccion
ante la Apertura del mercado interno, que no llegan
a alcanzar una valoracién media de 2 puntos.

En los siguientes apartados de este capitulo se
analizan en mayor detalle cada uno de los factores
que han sido valorados por el panel de expertos.

8.1 Apoyo financiero

La valoracion del panel de expertos en relacion con
el Apoyo financiero que puede encontrar una
persona que quiera emprender un negocio en
Andalucia queda reflejada en la llustracion 72.

La opinion de los expertos en 2005 refleja una clara
disconformidad con las cinco proposiciones
formuladas en relacion con el Apoyo financiero a los
emprendedores en Andalucia, ya que en ninglin caso
se aceptan como ciertas. Ademas, en tres de las
cinco proposiciones se considera que la situacion ha
empeorado con respecto a los ejercicios de 2003
y 2004.

Estas carencias en cuanto al acceso a la financiacion,
tanto de caracter publico como privado, llevan a
Andalucia a la peor valoracion relativa de este factor
con respecto a las demas regiones espafolas que
participan en la edicion 2005 del Informe GEM
(llustracion 73). No obstante, la situacion de las
otras regiones no dista mucho de la andaluza, con
diferencias minimas de puntacion con la mayoria de
ellas. En este aspecto, solo alcanzaria un nivel
aceptable Navarra, al ser la Unica regidon que supera
el umbral de los 3 puntos, estando Extremadura

2,58

A 2,38
2,69
B 2,86

2,86 .

3,22
c 2,86
277}
2,09
D 2,25
2,23
E 2,08
I —t I I
2 3 4 5

M 2.005 2.004 2.003

llustracién 73. Apoyo financiero global. Comparacién
regional
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cerca de este registro, aunque sin alcanzarlo aun.
8.2 Politicas gubernamentales

La llustraciéon 74 recoge la evaluacion de la
adecuacion de las Politicas gubernamentales
relativas a la creacion de empresas en Andalucia.

Lo mas destacado de estas valoraciones es el
deterioro de la situacion en 2005, con respecto a los
ejercicios anteriores, ya que las valoraciones de
2005 son inferiores a las de 2004 y 2003 en seis de
las siete cuestiones planteadas a los expertos.
Unicamente parece mejorar la efectividad de las
politicas gubernamentales, aunque sin alcanzar un
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llustracién 74. Evaluacién de las politicas gubernamentales por parte de los expertos en Andalucia

A-LA POLITICA DEL GOBIERNO FAVORECE CLARAMENTE A

LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION 2
B -EL APOYO A EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO ES UNA B
PRIORIDAD EN LAS ACCIONES DEL GOBIERNO NACIONAL

C -ELAPOYO A EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO ES UNA c

PRIORIDAD EN LAS ACCIONES DEL GOBIERNO LOCAL

D -LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION, PUEDEN
REALIZAR TODOS LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS Y LEGALES D
PARA COMENZAR A OPERAR EN APENAS UNA SEMANA

E - LOS IMPUESTOS NO SON UNA BARRERA PARA CREAR
NUEVAS EMPRESAS E

F -LOS IMPUESTOS Y REGULACIONES GUBERNAMENTALES A
EMPRESAS DE NUEVA CREACION SON APLICADOS DE UNA F
MANERA PREDECIBLE Y CONSISTENTE

G -SE CONSIDERAN EFECTIVAS TODAS LAS POLITICAS
GUBERNAMENTALES QUE APOYAN A LAS EMPRESAS NUEVAS Y G
ALAS NACIENTES

valor que se pueda considerar minimamente
satisfactorio. La proposicion menos valorada es la
que hace referencia a los plazos necesarios para
completar la tramitacion de la documentacion para
abrir un negocio.

Sin embargo, Andalucia alcanza una situacidn
intermedia en el conjunto de las regiones GEM
espanolas (véase la llustracion 75), en lo que se
refiere a la valoracion de las medidas de apoyo a la
creacion de empresas recogidas en las Politicas
gubernamentales. Al igual que en el apartado
anterior, las valoraciones de las demas regiones son

llustracion 75. Politicas gubernamentales, medidas de
apoyo. Comparacién regional

NAVARRA
GALICIA

CASTILLAY LEON

CANARIAS

ANDALUCIA 2,63
CATALUNA 2,69 .
MADRID 2,75 l

C. VALENCIANA

EXTREMADURA

N
©
©

N

[+

©
[ —

PAIS VASCO

2,92

2,44
240
2,94
264

3,08

3,06
3,05

2,50 [l

1,94
1,55

3,14

W 2.005 2.004 2.003

también poco alentadoras, y solo una, en este caso
el Pais Vasco, supera la puntuacion intermedia de 3
puntos.

Si se analiza de una forma mas concreta la tramita-
cién de la legislacion en relacion con la creacion de
empresas (llustracion 76), Andalucia ocupa el dltimo
puesto en la clasificacion de las regiones GEM
espanolas, con una puntuacion muy inferior en este
apartado, en el que dos regiones - el Pais Vasco y
Navarra - rebasan claramente la barrera de lo
aceptable (3 puntos), y otras dos - Cataluna y
Canarias - estan a sélo una centésima de alcanzarla.

llustracién 76. Politicas gubernamentales, tramites y
leyes. Comparacién regional

ANDALUCIA

CASTILLAY LEON 2,65 .

GALICIA 2,74 l

EXTREMADURA
MADRID 2,83 I
C. VALENCIANA 2,83 I
CATALUNA 2,997
CANARIAS 2,997
NAVARRA 7' 3,16
PAIS VASCO 7. 3,21
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8.3 Programas gubernamentales

La valoracion de los programas gubernamentales
por parte del panel de expertos queda expuesta en
la llustracion 77.

En este apartado, la evaluacién de los expertos
presenta una mayor variacion en relacion con los
Informes de 2003 y 2004. Sélo existe una cuestion
en la que se observa un claro retroceso en 2005, la
relativa al papel favorable de los parques cientificos
y tecnoldgicos en la creacién de empresas. Ademas,
se alcanza un nivel suficiente en cuanto a la existen-
cia de programas y a la labor de los profesionales de
las agencias de desarrollo.

No obstante, Andalucia es nuevamente la region
menos desarrollada (llustracién 78), también en este
aspecto, en comparacion con las demas regiones
espanolas que participan en la presente edicion del
Informe GEM. Cinco de las diez regiones superan el
valor central de 3 puntos, y otras tres quedan a
menos de una décima del mismo.

8.4 Educaciéon y formacion en creacién
de empresas

La situacion en Andalucia en cuanto a la formacion y
educacion en creacion de empresas presenta unas
puntuaciones muy similares a las de los ejercicios
anteriores, con un avance destacado y también un

z
3 llustracién 77. Evaluacién de los programas gubernamentales por parte de los expertos en Andalucia
Py,
<
m
m
(& —
g 2,83
C A - PUEDE OBTENERSE INFORMACION SOBRE UNA AMPLIA GAMA DE AYUDAS 2.66
- GUBERNAMENTALES A LA CREACION EMPRESARIAL CONTACTANDO CON A 2
< UNA SOLA ORGANIZACION PUBLICA -
o] _|
] 3,24
g B - LOS PARQUES CIENTIFICOS E INCUBADORAS APORTAN UN APOYO 3.32
> EFECTIVO A LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS B ’
z 276 [
5 _
> 3,34
E C - EXISTE UN NUMERO ADECUADO DE PROGRAMAS QUE FOMENTAN LA c 272
Q CREACION Y EL CRECIMIENTO DE NUEVAS EMPRESAS ?
> | EX5
o _
8 2,97
a1 D - LOS PROFESIONALES DE AGENCIAS GUBERNAMENTALES DE APOYO D 3.00
A LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS SON COMPETENTES Y EFICIENTES ’
| X
E - CASI TODO EL QUE NECESITA AYUDA DE UN PROGRAMA DEL GOBIERNO 2
PARA CREAR UNA NUEVA EMPRESA, PUEDE ENCONTRAR ALGO QUE SE E 2,40
AJUSTE A SUS NECESIDADES -
2,69
F - SON EFECTIVOS LOS PROGRAMAS GUBERNAMENTALES QUE DAN F 247
SOPORTE A LAS EMPRESAS NUEVAS Y A LAS NACIENTES -
| T | |
2 3 4 5
W2005 92004 2003
llustraciéon 78. Programas gubernamentales.
Comparacién regional
ANDALUCIA 2,77 .
EXTREMADURA 2,84 I
CANARIAS 2,90 I
C. VALENCIANA 2,91 I
NAVARRA 2,98 ‘
CASTILLAY LEON I 3,13
. CATALURNA I 3,16
PAIS VASCO l 3,25
MADRID . 3,27
GALICIA . 3,28
| ‘ - ‘ ‘
1 2 3 4 5
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8. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

llustracién 79. Evaluacién de la educacién y la formacién en creacién de empresas por parte de los expertos

en Andalucia

A- EN LA EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA, SE INCIDE EN Y SE
FOMENTA LA CAPACIDAD DE SER AUTOSUFICIENTE Y EMPRENDEDOR

B - EN LA EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA, SE APORTAN UNOS
CONOCIMIENTOS SUFICIENTES ACERCA DE LOS PRINCIPIOS DEL MERCADO
ECONOMICO

C - EN LA EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA SE INCIDE
SUFICIENTEMENTE EN LA IMPORTANCIA DE LA CREACION DE NUEVAS
EMPRESAS Y DEL FENOMENO EMPRENDEDOR

D - ESCUELAS Y UNIVERSIDADES POSEEN SUFICIENTES PROGRAMAS SOBRE
CREACION DE EMPRESAS

E - EL NIVEL DE FORMACION DIRECTIVA Y DE GESTION ES RECONOCIDA
Y DE ALTO NIVEL

F - LOS SISTEMAS DE EDUCACION PROFESIONAL (FP) Y EDUCACION
CONTINUA PROPORCIONAN UNA BUENA PREPARACION PARA EL
AUTOEMPLEO

descenso significativo, como se puede observar en la
llustracion 79.

Las valoraciones medias en las cuestiones relativas a
la formacion son muy bajas, a excepcién del recono-
cimiento del nivel de formacion directiva, que
alcanza una puntuacion de 3,71, en lo que supone
casi un punto mas que en 2004.

La preparacion para el autoempleo en la formacion
profesional desciende en mas de un punto en su
valoracion con respecto a 2004, perdiendo el nivel

1,76
A 1,75
1,85
B 1,7
1,69
c 1,63
2,17
D 2,27
2,66
E 2,75
2,70
F 3,37
| T | |
2 3 4 5

W 2.005 2.004 2.003

de aceptacion alcanzado (2,29 frente a 3,37).

La comparacion interregional ofrece un panorama
muy poco alentador, en el que sélo la Comunidad
Valenciana alcanza una puntuacion superior a 2
(2,01) en la valoraciéon de la ensehanza primaria y
secundaria (llustracion 80). En este contexto de
desacuerdo generalizado con la formacion para el
emprendedor en estos niveles educativos, Andalucia
ocupa el penultimo lugar.

llustraciéon 80. Educacién primaria y secundaria y Educacién postsecundaria. Comparacion regional

E. PRIMARIA / SECUNDARIA

NAVARRA

ANDALUCIA

GALICIA

CASTILLAY LEON

CATALUNA

EXTREMADURA

PAIS VASCO

CANARIAS

MADRID

C. VALENCIANA

E. POSTSECUNDARIA

MADRID -

GALICIA .

CATALUNA .

ANDALUCIA 2,67

EXTREMADURA 2,73 .

NAVARRA 2,75 .

CASTILLAY LEON 2,80 I

CANARIAS 2,86 I

PAIS VASCO 2,90 I

C. VALENCIANA 2,97 ]
1 I T I 1
1 2 3 4 5

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005

Pagina 101




=z
z
@)
Y
<
m
m
(&
m
(@]
c
d
<
o
o)
m
<
>
=z
O
>
>
c
2}
>
N
(=}
o
a1

Pagina 102

llustracién 81. Evaluacién del nivel de transferencia de I+D por parte de los expertos en Andalucia

A-LAS NUEVAS TECNOLOGIAS, LA CIENCIA, Y OTROS CONOCIMIENTOS SE
TRANSFIEREN DE FORMA EFICIENTE DESDE LAS UNIVERSIDADES Y LOS
CENTROS DE INVESTIGACION A LAS NUEVAS EMPRESAS Y EMPRESAS

EN CRECIMIENTO

B - LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION TIENEN EL MISMO ACCESO QUE
LAS ESTABLECIDAS A INFORMACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

C - LAS EMPRESAS NUEVAS Y NACIENTES SE PUEDEN COSTEAR LAS
ULTIMAS TECNOLOGIAS

D - LOS SUBSIDIOS Y AYUDAS A EMPRESAS DE NUEVA CREACION PARA
ADQUIRIR NUEVAS TECNOLOGIAS SON SUFICIENTES Y ADECUADOS

E - LACIENCIA Y LA TECNOLOGIA PROPORCIONAN UNA BASE EFICIENTE
PARA LA CREACION DE NUEVOS NEGOCIOS BASADOS EN NUEVAS TECNO-
LOGIAS Y QUE SEAN NUMERO UNO EN EL MUNDO EN AL MENOS UNA RAMA
CONCRETA DE ACTIVIDAD

F - EXISTE EL APOYO SUFICIENTE PARA QUE LOS INGENIEROS Y CIENTIFICOS
PUEDAN COMERCIALIZAR SUS IDEAS Y CANALIZARLAS MEDIANTE LA
CREACION DE NUEVOS NEGOCIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

La situacion es algo mas favorable en la ensehanza
postsecundaria, con niveles mas cercanos al valor
medio que marca el nivel de aceptacion, aunque sin
alcanzarlo en ninguna de las regiones. En este
aspecto, Andalucia ocupa una séptima posicion, por
delante de Madrid, Galicia y Cataluna.

8.5 Transferencia de 1+D

La situacion de Andalucia en cuanto a la transferen-
cia de I+D es valorada por el panel de expertos de
acuerdo con los datos que contiene la llustracién
81. De acuerdo con estos resultados, no existen
diferencias significativas con el aho anterior, si bien
se apunta una evolucién ligeramente positiva. A

llustracién 82. Transferencia

Comparacién regional

ANDALUCIA
NAVARRA

C. VALENCIANA
MADRID
CANARIAS
GALICIA
CASTILLAY LEON
EXTREMADURA
PAIS VASCO

CATALURNA

1,97
A 1,80
3,00
B 2,08
2,43
Cc 1,88
2,86 |
D 2,33
2,26
E 2,69
2,16
F 1,93
| T | |
2 3 4 5

W 2.005 2.004 2.003

pesar de ello, los valores se mantienen en niveles
alejados de los valores centrales de la escala. Las
mayores carencias se observan en cuanto al acceso
de las empresas de nueva creacion a las tecnologias
mas novedosas, por su coste elevado para los
nuevos emprendedores, y en las deficiencias en la
transferencia de conocimientos desde los centros
de investigacion y universidades hacia las empresas
de creacion reciente.

Estos valores llevan a Andalucia al dltimo lugar entre
las regiones GEM espanolas en la comparacion
interregional (llustracién 82), en la que ninguna de
las diez regiones alcanza un nivel aceptable. El Pais
Vasco y Cataluna alcanzan la mayor valoracion en

tecnolégica e I+D.



8. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

llustracién 83. Evaluacién del acceso a las infraestructuras comercial y profesional por parte de los expertos

en Andalucia

A - EXISTEN SUFICIENTES PROVEEDORES, CONSULTORES Y SUBCONTRA-
TISTAS QUE PUEDEN DAR SOPORTE A LAS EMPRESAS NUEVAS Y NACIENTES

B -LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION PUEDEN PAGAR EL COSTE DE
TRABAJAR CON SUBCONTRATISTAS, PROVEEDORES Y CONSULTORES

C - ES FACIL PARA LAS EMPRESAS NUEVAS Y NACIENTES, PODER ACCEDER
A PROVEEDORES, CONSULTORES Y SUBCONTRATISTAS DE BUENA CALIDAD

D - ES FACIL, PARA EMPRESAS DE NUEVA CREACION, ACCEDER A BUENA
ASESORIA LEGAL, LABORAL, CONTABLE Y FISCAL.

E - ES FACIL, PARA EMPRESAS DE NUEVA CREACION, EL ACCESO A CREDITOS
BANCARIOS EN BUENAS CONDICIONES

este apartado, con 2,73 puntos, frente a los 2,14 que
obtiene Andalucia.

8.6 Acceso a infraestructuras comerciales y
profesionales

La llustracion 83 muestra la valoracion del panel de
expertos en varias cuestiones referidas al Acceso a
infraestructuras comerciales y profesionales en
Andalucia.

En general, la situacion de las empresas de nueva
creacion en Andalucia en cuanto al acceso a las
infraestructuras comerciales y profesionales
muestra perfiles mas favorables que en los demas
apartados analizados en este capitulo. El acceso al
crédito en las entidades financieras, a proveedores y
asesores, que se considera que existen en cantidad
suficiente para dar servicios a los emprendedores
andaluces, alcanza una valoraciéon por encima del
valor medio. Queda por mejorar el coste y la calidad
de estos servicios, de acuerdo con la valoracién que
hacen los expertos consultados.

La comparacion interregional (llustracion 84) vuelve
a mostrar las carencias de Andalucia, también en
este aspecto, ya que si bien su puntuacion (2,92) esta
muy cercana al umbral de aceptacion (3,00), sigue
ocupando la dltima posicion entre las regiones GEM
espanolas. Este umbral de aceptacion es alcanzado o
superado por siete de las diez regiones.

31

A 3,25
| 3,03
247
B 2,23
256
253
c 2,77
2,78 .
| 3,03
D 3,11
338,
1,97 i
E 3,25

. 3,17
N
3

W 2.005 2.004 2.003

llustracién 84. Infraestructura comercial y servicios.
Comparacioén regional

ANDALUCIA 2,92'

CANARIAS 2,93 I

EXTREMADURA 2,97 |

NAVARRA 3,01

C. VALENCIANA I 3,19

CATALURNA 7. 3,32

GALICIA 7.

MADRID 7-

CASTILLAY LEON 7-

PAIS VASCO 7-
| | O | |
1 2 3 4 5

8.7 Apertura del mercado

En opinion del panel de expertos, el grado de
apertura del mercado andaluz ha evolucionado de
manera favorable, en relacién con los ejercicios
anteriores (véase la llustracion 85).

La efectividad de la reglamentacion anti-monopolios
obtiene la mayor puntuacion, superando por
primera vez desde 2003 el valor central de la
escala. Otra cuestion que resaltan los expertos es la
mayor facilidad para el acceso de las empresas de
nueva creacion a los mercados, sin que las barreras
de entrada que protegen a las empresas ya
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llustracién 85. Opinién del grado de apertura del mercado andaluz por parte de los expertos en Andalucia

A- EL MERCADO PARA LOS BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS CAMBIA
DRASTICAMENTE DE UN EJERCICIO A OTRO

B - EL MERCADO DE BIENES Y SERVICIOS DESTINADOS A BUSINESS-TO-
-BUSINESS VARIA DRASTICAMENTEDE UN EJERCICIO A OTRO

C - LAS BARRERAS DE ENTRADA EN LOS MERCADOS SON BAJAS PARA
LA CREACION DE UNA NUEVA EMPRESA

D - UNA NUEVA EMPRESA PUEDE PERMITIRSE EL COSTE DE ENTRAR EN
NUEVOS MERCADOS

E - LAS NUEVAS EMPRESAS PUEDEN ENTRAR EN NUEVOS MERCADOS SIN
QUE HAYA PRESIONES DE LAS EMPRESAS YA ESTABLECIDAS PARA CREAR
BARRERAS DE ENTRADA

F - LAREGLAMENTACION ANTIMONOPOLIOS ES MUY EFECTIVA

llustracion 86. Apertura de mercado interno, capacidad
de reacciéon. Comparacién regional

MADRID

CANARIAS

ANDALUCIA

CASTILLAY LEON

CATALUNA

EXTREMADURA

PAIS VASCO

GALICIA

C. VALENCIANA

NAVARRA

establecidas sean un inconveniente excesivo,
aspecto en el que detectan una mejoria significativa.
No obstante, estas valoraciones estan aln lejos de
los valores que se pueden considerar como
aceptables.

Por el contrario, los aspectos que presentan
mayores dificultades se centran en la variacion
drastica que sufren los mercados de un afio para
otro, con una evolucion desfavorable.

La comparativa interregional distingue entre la
capacidad de reaccion ante la apertura de mercados
(llustracion 86) y la existencia de barreras

2,06
A 2,00
2,37
B 2,05
2,85
c 2,47
2,54
D 2,22
2,68
E 2,50
291 )
2,63
F 2,78
| RS
I 7\ I I
2 3 4 5
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llustracién 87. Apertura de mercado interno, barreras.
Comparacién regional

EXTREMADURA
ANDALUCIA
C. VALENCIANA

NAVARRA

MADRID

CASTILLAY LEON 2,67 .

CANARIAS 2,68 .
PAIS VASCO 2,81 '
GALICIA 2,88 I
CATALUNA 2,91 I
1 2 3 4 5

(llustracion 87). Andalucia obtiene una mejor
valoracién en la segunda comparacion, con 2,56
puntos, que sélo le permite alcanzar la ultima
posicion compartida con Extremadura. En cuanto a
la capacidad de reaccion,Andalucia esta relativamen-
te mejor que Madrid y Canarias. Es de destacar la
escasa valoracion que alcanzan las diez regiones
GEM espanolas en ambos apartados, sin que
ninguna de ellas alcance el valor medio en ningln
caso.



8. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

llustracién 88. Evaluacién de las infraestructuras fisicas por parte de los expertos en Andalucia

3,17
A-LAS INFRAESTRUCTURAS FiSICAS (CARRETERAS, TELECOMUNICA-
CACIONES, ETC.) SON SUFICIENTES PARA LAS NECESIDADES DE NUEVAS A 2,77
EMPRESAS
23 [}
3,39
B - NO ES EXCESIVAMENTE CARO PARA UNA EMPRESA DE RECIENTE
CREACION ACCEDER A SISTEMAS DE COMUNICACION (TELEFONO, B 3,27
INTERNET, ETC.) -
3,08

C - UNA EMPRESA DE NUEVA CREACION O EN CRECIMIENTO PUEDE
PROVEERSE DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES EN UNA SEMANA o3 3,08
(TELEFONO, INTERNET, ETC.)

o

3,58
D - LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION PUEDEN AFRONTAR LOS COSTES D 3.72
DE LOS SERVICIOS BASICOS (GAS, AGUA, ELECTRICIDAD, ETC.) Y
3,69
E - UNA NUEVA EMPRESA EN CRECIMIENTO PUEDE TENER ACCESO ALOS E 368
SERVICIOS BASICOS (GAS, AGUA, ELECTRICIDAD, ETC.) EN UN MES ’
| | T | |
1 2 3 4 5

W 2.005 2.004 2.003

8.8 Acceso a infraestructuras fisicas Se indica una mejora en los costes de acceso a los
servicios basicos, que también se registra en el caso
de las telecomunicaciones, que incluso pueden estar
disponibles en un plazo de tiempo menor.

La opinién de los expertos consultados en Andalucia
es mas optimista en lo que se refiere al acceso de las
empresas de nueva creacion a las infraestructuras

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005

fisicas, seglin indica la llustracion 88. En cuatro de las En este apartado, la totalidad de las regiones espafo-
cinco cuestiones se supera claramente el nivel las que participan en la presente edicion del Informe
medio de aceptacion, y en general, la situacion se GEM superan el valor medio (véase la llustracion
considera mejor que en el ejercicio de 2004. Las 89), con valoraciones por encima de 4 puntos en los
infraestructuras fisicas, como carreteras o teleco- casos del PaisVasco, Galicia y Madrid.Andalucia (3,38
municaciones, siguen siendo insuficientes para las puntos) alcanza la séptima posicion, por delante de
necesidades de las nuevas empresas, aunque se Cataluiia, Castilla y Ledn, y Canarias.

registra una cierta mejoria con respecto al ano

anterior.

llustracién 89. Acceso a infraestructuras fisicas.
Comparacién regional

CANARIAS I 3,10
CASTILLAY LEON I 3,22
CATALUNA . 3,28
ANDALUCIA M

EXTREMADURA

C. VALENCIANA

NAVARRA

MADRID
GALICIA I
PAIS VASCO l
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llustracién 90. Evaluacién del nivel de apoyo de las normas sociales y culturales a la creacién de empresas

por parte de los expertos en Andalucia

A-LA CULTURA REGIONAL PROPORCIONA MUCHO SOPORTE AL EXITO
INDIVIDUAL CONSEGUIDO A TRAVES DEL ESFUERZO PERSONAL

B - LA CULTURA REGIONAL ENFATIZA LA AUTOSUFICIENCIA, LAAUTONOMIA
Y LA INICIATIVA PERSONAL

C -LA CULTURA REGIONAL FOMENTA LA TOMA DE RIESGOS EMPRENDEDORES

D -LA CULTURA REGIONAL FOMENTA LA CREATIVIDAD Y LA INNOVACION

E -SE ENFATIZA QUE LOS INDIVIDUOS SEAN RESPONSABLES DE GESTIONAR
SU PROPIA VIDA EN LUGAR DE ESTAR INFLUENCIADOS POR LA COMUNIDAD

8.9 Normas culturales y sociales

Por dltimo, en lo que hace referencia a las Normas
sociales y culturales, la valoracion que hace el panel
de expertos es que son poco propicias para la
creacion de empresas en Andalucia, como se indica
en la llustracion 90.Ademas, la comparacion con los
afos anteriores muestra una tendencia negativa en
la mayoria de las cuestiones sometidas a la conside
racion de los expertos.

La cultura andaluza no favorece la asuncion de
riesgos emprendedores, la iniciativa personal ni la
creatividad. Se mejora ligeramente en la percepcion
de la necesidad de que el individuo sea responsable
de gestionar su propia vida, liberandose de la influen
cia de la comunidad.

Las normas sociales y culturales con mayor arraigo
en Andalucia suponen uno de los principales frenos
a la creacion de empresas vy, en general, al fomento
del espiritu emprendedor. Este rasgo ya ha quedado
reflejado en la introduccion de este mismo capitulo,
puesto que las Normas sociales y culturales han sido
senaladas por el panel de expertos como uno de los
principales factores que obstaculizan la creacion de
empresas en Andalucia. A pesar de que este
resultado esta recogido en los anteriores Informes
GEM de Andalucia, y de haber sido indicado como
uno de los puntos en los que se debe hacer un
mayor esfuerzo para invertir esta tendencia
negativa, el dato de 2005 muestra un empeoramien-
to de la situacion.

2,20
A 2,58
2,47
B 2,17
1,97
© 1,91
2,27
D 2,29
2,44
E 2,12

W 2.005 2.004 2.003

La comparacién con las otras regiones GEM
espanolas (llustracion 91) muestra que soélo
Canarias alcanza una valoracion menor que
Andalucia. Salvo la Comunidad Valenciana, Pais Vasco
y Castilla y Ledn, el resto no alcanzan el valor medio
de aceptacion de que las normas sociales y cultura-
les no frenan la creacion de empresas.

llustracion 91. Normas sociales y culturales.
Comparacion regional

CANARIAS -

ANDALUCIA 2,17 |

CATALURNA -

MADRID -

EXTREMADURA 2,85 I

NAVARRA 2,91 I

GALICIA 2,96]

CASTILLAY LEON | 3,01

PAIS VASCO 7|I 3,05

C. VALENCIANA ] 3,13

1 2 3 4 5
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Este apartado es una aportacion novedosa al
Informe GEM que no se habia realizado en las
ediciones anteriores. En el mismo se analizan los
principales aspectos del marco institucional
formal de la creacién de empresas en Andalucia,
en torno a los organismos de fomento de nuevas
empresas, tanto desde el punto de vista de la
oferta como de la demanda de medidas de
asistencia y del grado de adecuacion entre ambas.
Por tanto, el objetivo del presente capitulo es
analizar y ofrecer las principales caracteristicas
del grado de adecuacion entre la oferta y
la demanda.

La informacion referente a la oferta de apoyo a la
creacion de empresas procede directamente de
los organismos mediante fuentes primarias Yy
secundarias, buscando sus principales rasgos y sin
pretender una relacion exhaustiva de la misma. La
demanda se analizé a partir de la informacion
obtenida de las encuestas realizadas a empresa-
rios® en el Proyecto GEM durante el afio 2005,
comparando los resultados con otras regiones
espafolas y considerando en algunos casos
informacién de los afios 2003 y 2004,

9.1 Oferta de servicios y programas de apoyo

El marco institucional formal de la creacion de
empresas en Andalucia se caracteriza por su
amplitud, tanto en lo referente al gran numero de
organismos implicados y las relaciones existentes
entre éstos, asi como por la variedad de servicios y
programas de asistencia a las nuevas empresas
ofrecidos por dichos organismos. En la llustracién
92 se pueden observar los distintos niveles en los
que se insertan estas instituciones.

Segln esta figura, la Union Europea funciona como
un gran paraguas que distribuye fondos publicos a la
Administracion Central Espafiola y a las
Administraciones Autonémica y Local Andaluza, asi
como a otro tipo de instituciones. Finalmente, el
nuevo empresario recibira los servicios de apoyo a
la creacion de su empresa, procedentes en la
mayoria de los casos de las Administraciones
Autonoémica y Local en Andalucia.

De esta manera, los organismos que ofrecen
medidas de apoyo se pueden distinguir entre
aquellos que promocionan y financian los servicios
de asistencia a las nuevas empresas y aquellos que
gestionan y ofrecen dichos servicios® (ver llustracion
93).

llustracién 92. Marco institucional global de la creacién de empresas

UNION EUROPEA

ADMINISTRACION
AUTONOMICA
DE ANDALUCIA

ADMINISTRACION
CENTRAL
ESPANOLA

MANCOMUNIDADES

OTROS
DIPUTACIONES ORGANISMOS

AYUNTAMIENTOS

NUEVO
EMPRESARIO

ADMINISTRACION LOCAL
DE ANDALUCIA

6 Como "empresarios" se consideran, tanto a las empresas nacientes como a las nuevas empresas y empresarios establecidos. Cabe destacar que
la muestra de empresarios se obtiene a partir de una muestra representativa de la poblacién andaluza.
7 Los afios 2003 y 2004 corresponden a las dos ediciones anteriores del Informe regional GEM de Andalucia (primera y segunda, respectiva-

mente).

8 Esta clasificacion se basa en la ya propuesta en el estudio de Urbano, D. (2006): "La creacion de empresas en Catalunya: Organismos de

apoyo y actitudes hacia la actividad emprendedora" (Coleccién de Estudios, CIDEM, Generalitat de Catalunya).
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llustracién 93. Marco institucional formal de la creacién de empresas en Andalucia: organismos que ofrecen

servicios y programas de apoyo

(a) ORGANISMOS QUE OFRECEN SERVICIOS PROMOCIONADOSY FINANCIADOS TOTAL O PARCIALMENTE
POR LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

ORGANISMOS
PUBLICOS

ORGANISMOS ORGANISMOS
PRIVADOS MIXTOS

AMBITO AMBITO OTROS
AUTONOMICO LOEAL S
FUNDACIONES ~ OTRAS PARGUES
: . SOCIEDADES
CONSEJERIA CONSEJERIA TECNOLOGICOS CAPITAL OTRAS
1AM INNOVACION EMPLEO UNIVERSIDADES YVIVEROS RIESGO
CIENCIAY EMPRESA DIPUTACIONES. PUBLICAS
\ é AYUNTAMIENTOS
RED
ANDALUCIA
EMPRENDE
EMPRESARIOS

(b) ORGANISMOS PRIVADOS QUE OFRECEN SERVICIOS
NO FINANCIADOS POR LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

CAJAS
DE OTROS

BANCOS AHORRO

SOCIEDADES
CAPITAL RIESGO
PRIVADAS

CONSULTORIAS

GESTORIAS

UNIVERSIDADES PRIVADAS
Y ESCUELAS DE NEGOCIO

Por una parte, la Administracién Publica (europea,
espanola y andaluza) promociona y financia los ser-
vicios de apoyo a los nuevos empresarios, mientras
que instituciones publicas, privadas y mixtas
gestionan los fondos publicos procedentes de la
administracion y ofrecen gratuitamente los servicios
de asistencia a las nuevas empresas.

Por otra, existen instituciones privadas como es el
caso de las gestorias y las consultorias, que de forma
independiente a las administraciones se encargan de
promocionar y ofrecer sus servicios a cambio de
una contraprestacion econdmica por parte del
nuevo empresario. También se consideran como
instituciones de caracter privado los bancos y cajas
de ahorros que tienen convenios con las administra-
ciones publicas para facilitar la financiacion de las
nuevas empresas (lineas de crédito, subvenciones del
tipo de interés, etc.), asi como las sociedades de
capital riesgo, sociedades de garantia reciproca, etc.

Por ultimo, los denominados otros agentes socioe-
conomicos como es el caso de las camaras de
comercio, las patronales y los sindicatos, disponen
de servicios gratuitos especificos para la creacién de
nuevas empresas financiados en parte por fondos
procedentes de la administracion publica.

(c) OTROS AGENTES SOCIOECONOMICOS QUE OFRECEN SERVICIOS

FINANCIADOS PARCIALMENTE POR LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

CAMARAS

PATRONALES DE COMERCIO

SINDICATOS

OTRAS
ASOCIACIONES
CEPES

En referencia a las medidas especificas de apoyo a la
creacion de empresas ofrecidas por los organismos
anteriores, se consideran las de caracter econdomico
("duras") y las de caracter no econdémico ("blan-
das"). El primer tipo de medidas se divide en présta-
mos financieros, subvenciones y capital riesgo. Las
medidas no econémicas comprenden informacion-
orientacion, asesoramiento, acompahamiento,
seguimiento, formacion y los viveros de empresas.

Asi pues, en la Tabla 37, siguiendo la clasificacion
planteada en la llustracion 93, asi como las distintas
medidas especificas anteriores, se presenta la lista de
los organismos mas relevantes y el tipo de apoyo
que éstos ofrecen en Andalucia. En dicha Tabla se
puede apreciar que la mayor parte de instituciones
consideradas ofrecen programas de informacion y
asesoramiento al nuevo empresario. Son menos las
instituciones que imparten cursos de formacion y
que realizan un seguimiento de las nuevas empresas
creadas, frente a las que ofrecen, informan y
tramitan ayudas econdmicas. Por otro lado, existen
instituciones  (generalmente ayuntamientos y
la Junta de Andalucia) que ofrecen otro tipo de
servicios, como por ejemplo los viveros de
empresas. O los programas gestionados por las
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Tabla 37. Organismos y tipos de apoyo mas relevantes en Andalucia

A MEDIDAS

ORGANISMO INFORMACION ASESORAMIENTO FORMACION SEGUIMIENTO ~ OTRAS FINANCIACION

1. ORGANISMOS QUE OFRECEN SERVICIOS FINANCIADOS Y PROMOCIONADOS TOTAL O PARCIALMENTE POR ADMINISTRACIONES PUBLICAS

1.1 ORGANISMOS PUBLICOS

4) AMBITO AUTONOMICO e —

CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA

AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO DE ANDALUCIA (IDEA) * * * *
VIVERO
CENTRO ANDALUZ DE EMPRENDEDORES (CADE) * * * * EVERESAS
; . VIVERO
FUNDACION RED ANDALUCIA EMPRENDE * * * G
CONSEJERIA DE EMPLEO * * N o
UNIDADES TERRITORIALES DE EMPLEO, DESARROLLO LOCAL . . . .
Y TECNOLOGICO (UTDLT)
SERVICIO ANDALUZ DE EMPLEO (SAE) * B

INSTITUTO DE LA MUJER (CONSEJERIA PARA LA IGUALDAD Y
BIENESTAR SOCIAL)

) ABITO LOCAL _

UNIDADES DE APOYO A INICIATIVAS EMPRESARIALES,

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2005

INSTITUTOS DE FOMENTO DEPENDIENTES DE LAS « * « VAL «
DIPUTACIONES PROVINCIALES

AYUNTAMIENTOS, INSTITUTOS MUNICIPALES DE PROMOCION . . . VIVERO .
EMPRESARIAL EMPRESAS
MANCOMUNIDADES, INSTITUTOS MUNICIPALES DE PROMOCION

EMPRESARIAL DEPENDIENTES DE MANCOMUNIDADES DE . . .

MUNICIPIOS

UNIVERSIDADES PUBLICAS (OTRIS, FUNDACIONES UNIVERSIDAD N ) N

EMPRESA, ETC.)
1.2 ORGANISMOS PRIVADOS
BIC EURONOVA - CENTRO EUROPEO DE EMPRESAS E

INNOVACION DE MALAGA * * *
CEEI BAHIA: CENTRO EUROPEO DE EMPRESAS E INNOVACION * * *
OTROS * *

1.3 ORGANISMOS MIXTOS

PARQUES TECNOLOGICOS (PTA, CARTUJA 93, PTS) * * *

SOCIEDADES DE CAPITAL RIESGO DE AMBITO ANDALUZ

(INVERCARIA; INICIATIVAS ECONOMICAS DE ALMERIA, S.A., SCR,

INVERJAEN, SA, SCR; INVERSIONES E INICIATIVAS MALAGA, SCR; * *
SEVILLA SEED CAPITAL, S.A., SCR; SOCIEDAD PARA EL

FOMENTO DE LA INVERSION DE HUELVA, SA, SCR)

SOCIEDAD ES DE GARANTIA RECIPROCA (SURAVAL, S. G. R ;

AVALUNION S. G.R.) * *
2. ORGANISMOS QUE OFRECEN SERVICIOS NO FINANCIADOS POR LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
GESTORIAS Y CONSULTORIAS * N
BANCOS Y CAJAS DE AHORROS * *
ESCUELAS DE NEGOCIOS (EOI, CREARA,...) * * *
OTRAS ¥ ¥
3. OTROS AGENTES SOCIOECONOMICOS QUE OFRECEN SERVICIOS FINANCIADOS PARCIALMENTE POR MINISTRACIONES PUBLICAS
i MEJORAR
CAMARAS DE COMERCIO (ANTENAS) " B * ENTORNO
. MEJORAR
CEA (CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA) * * * TS
MEJORAR
ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS g * * EeRe
MEJORAR
ASOCIACION DE MUJERES EMPRESARIAS * * * TS
FEDERACION EMPRESARIAL ANDALUZA DE SOCIEDADES . . . MEJORAR
LABORALES, (FENSAL) ENTORNO
MEJORAR
OTRAS ASOCIACIONES EMPRESARIALES (ATA, ETC.) * R
SINDICATOS
MEJORAR
COMISIONES OBRERAS (CCOO) o o o ENTORNG
MEJORAR
UNION GENERAL DE TRABAJADORES (UGT) * * * R
MEJORAR
OTROS SINDICATOS * * Eone
MEJORAR
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO DE ANDALUCIA (FAECTA) * * * HTeRI) .
CONFEDERACION DE ENTIDADES PARA LA ECONOMIA SOCIAL MEJORAR
DE ANDALUCIA (CEPES-ANDALUCIA) * * * ENTORNO
ESCUELA UNIVERSITARIA "FRANCISCO MALDONADO" DE OSUNA * *
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universidades publicas en colaboracién con la Junta
de Andalucia como el programa CAMPUS. Ademas,
organismos como las patronales, los sindicatos y las
camaras de comercio se caracterizan por realizar
acciones destinadas a mejorar el entorno general de
la creacion de empresas, tratando de eliminar los
posibles obstaculos existentes.

De esta manera, de los organismos considerados en
la Tabla anterior, cabe destacar la Junta de Andalucia
y sus consejerias, especialmente la de Innovacién,
Ciencia y Empresa, y los numerosos organismos y
agencias entre los que destacan: Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA);
Instituto de la Mujer; SAE; Fundacion RED Andalucia
Emprende; Centro Andaluz de Emprendedores; y
UTDLT, entre otros. También en el ambito provincial
tienen gran presencia los institutos de fomento de
las diputaciones provinciales asi como los servicios
de las Camaras de Comercio de Andalucia con su
gran extension en el territorio, Ultimamente con la
proximidad de las antenas de las Camaras. En el
ambito local los ayuntamientos de gran dimension,
bien propiamente o a través de institutos municipa-
les, patronatos o fundaciones, suelen tener casi
todos los servicios de apoyo a la creacion de empre-
sas mencionados con anterioridad.

9.2 Demanda de servicios y programas de
apoyo

En este apartado, la demanda de apoyo a la creacion
de empresas en Andalucia, se estudia mediante el
conocimiento que tienen los empresarios de los
organismos oferentes y del grado de utilizacion de

las medidas de asistencia.

9.2.1. Conocimiento y grado de utilizacién de los
organismos de apoyo

En cuanto al conocimiento de los servicios de
apoyo, un 39% de los empresarios andaluces contac-
taron con algln organismo de apoyo durante el afio
2005. Con relacion a este porcentaje, cabe decir que
a pesar de que no es demasiado elevado, se ha pro-
ducido un incremento mas que notable respecto a
anos anteriores.

En referencia al tipo de organismo contactado, la
llustracién 94 muestra que un mayor porcentaje de
empresarios andaluces se ha dirigido a las institucio-
nes publicas, tanto consejerias como ayuntamientos,
con un 22,13% y un 19,71%, respectivamente. Es
importante destacar que en Andalucia las competen-
cias de las medidas de apoyo a la creacion de empre-
sas son fundamentalmente de la Junta de Andalucia.
Estos resultados coinciden con los de afios anterio-
res, donde la Administracion Publica también fue la
mas contactada.

Si se agrupan los organismos de la llustracion
anterior por tipo de institucion (administracion
publica, instituciones privadas y otros agentes
socioeconémicos) el porcentaje mas elevado
corresponde a los organismos publicos (con un
46,6%), seguido de los privados (40,2%) y de otras
instituciones (con un 25,9%). Asi pues, en Andalucia
el porcentaje de empresarios que se dirige a institu-
ciones publicas es solo ligeramente superior en
relacion con aquéllos que lo hacen a organismos
privados.

llustracién 94. Porcentaje de empresarios de Andalucia que se dirigieron a alguna instituciéon de apoyo a la

creaciéon de empresas, 2005

PARQUES CIENTIFICOS TECNOLOGICOS
EMPRESAS DE SERVICIOS

ENTIDADES DE CAPITAL RIESGO
UNIVERSIDAD

CONSULTORAS

ASOCIACIONES EMPRESARIALES
CAJAS

CAMARA DE COMERCIO

BANCOS

AYUNTAMIENTO

CONSEJERIA
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En la llustracion 95 se comparan estos resultados
con los de otras regiones espafolas.

De forma general, se puede afirmar que, para todas
las regiones espanolas, el grado de utilizacion de los
organismos publicos es similar al de los organismos
privados, mientras que el resto de agentes socioeco-
noémicos son mucho menos utilizados.

La utilizacion de los organismos publicos en
Andalucia es ligeramente inferior a la media de
Espana. El Pais Vasco destaca por ser la region donde
mas se utilizan los organismos publicos, mientras
que Cataluna resultd ser la regién donde menor
utilizacion se hace de los mismos.

Referente a los organismos privados,Andalucia tiene
una de las menores tasas de utilizacion de todas las
regiones espanolas; Unicamente Extremadura tiene
una tasa inferior. El Pais Vasco, al igual que sucedia
con los organismos publicos, destaca por tener el
grado mas elevado de utilizacion de los organismos
privados.

En cuanto a las diferencias de utilizacion de organis-
mos publicos y privados, cabe decir que, Andalucia,
el Pais Vasco, Castilla y Leon y Extremadura son las
regiones que tienen un mayor grado de utilizacion
de los primeros frente a los segundos; en Galicia se
iguala el uso de ambos organismos mientras que en
el resto de regiones son los organismos privados los
mas utilizados.

Por ultimo, en cuanto a los otros agentes socioeco-
némicos, Andalucia tiene un grado de utilizacion
similar al de la media de Espafa. Es también en este
caso, el Pais Vasco la regién que muestra un mayor

grado de utilizacion, mientras que Galicia destaca
por tener el porcentaje mas reducido.

Del andlisis especifico de la utilizacion de los
organismos publicos, en primer lugar cabe decir que
de forma global para todas las regiones, son las
consejerias y los ayuntamientos los mas utilizados, a
pesar de que los empresarios andaluces hacen un
uso superior de las consejerias. Los bancos (aunque
seguidos muy de cerca por las cajas de ahorro) son
los organismos privados mas utilizados para todas
las regiones. En este caso, Andalucia presenta bajos
grados de utilizacion de los diferentes organismos
privados respecto a las otras CCAA. Por ultimo,
respecto el grado de utilizacién de los denominados
otros agentes socioeconémicos, son las camaras de
comercio los mas utilizados por los empresarios,
mostrando Andalucia un grado de utilizacion
ligeramente superior a la media espanola.

9.2.2 Conocimiento y grado de utilizacion de los
programas y servicios de apoyo

Respecto a la utilizacion de los servicios, la
llustracién 96 muestra que los programas de apoyo
mas utilizados por los empresarios andaluces fueron
las ayudas en la financiacion (19,17%), el
asesoramiento juridico (15,04%) y la asistencia en el
proceso de constitucion y los tramites administrati-
vos (13,53%). De todas formas, cabe destacar que las
ayudas en la financiacion se refieren en muchos
casos a la informacion recibida sobre posibles
ayudas economicas, mas que a la recepcion de la
ayuda econémica propiamente dicha.

llustracién 95. Grado de utilizacién global de los organismos publicos, privados y otros por parte de los
empresarios andaluces, 2005. Comparacién interregional
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llustracién 96.Tipo de medidas utilizadas por los empresarios andaluces, 2005

AYUDAS EN SERVICIOS |+D+i _
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ASESORAMIENTO TECNOLOGICO

ASESORAMIENTO ELABORACION PLAN
DE EMPRESA

CURSOS FORMACION

SUBVENCIONES PUBLICAS

ORIENTACION Y ANALISIS IDEA
EMPRESARIAL

AYUDA EN EL PROCESO DE CONSTITUCION
Y TRAMITES ADMINISTRATIVOS

ASESORAMIENTO JURIDICO

AYUDA EN LA FINANCIACION

9.3 Conclusiones: grado de adecuacién entre
la oferta y la demanda

Los resultados del analisis anterior ponen de
manifiesto que en Andalucia existen numerosas
instituciones y programas de apoyo a la creacion de
empresas, realidad muy similar a la mayoria del resto
de regiones espanolas. Consecuentemente, esta
diversidad, segun la opinion de los responsables del
area de creacion de empresas de buena parte de los
organismos de apoyo considerados, dificulta la coor-
dinacién entre los distintos organismos implicados,
conduciendo a duplicaciones y confusion en el
conocimiento de la oferta de los programas de
apoyo destinados a las nuevas empresas.

Es destacable que sélo un 39% de los empresarios
de la muestra del Proyecto GEM contactaron
durante el ano 2005 con alguna institucion de apoyo.
Este porcentaje, a pesar de haber aumentado
notablemente en los dltimos afios, contrasta de
forma relevante con la oferta cuantitativa de las
medidas de apoyo. De este dato se deduce que seria
conveniente mejorar la difusion de las medidas de
apoyo, objetivo que se relaciona con la necesidad de
simplificar la diversidad de oferta antes sefalada.

En otro orden de cosas, y en referencia al entorno
global de la creacion de empresas en Andalucia, la
muestra de empresarios opina que serian necesarias
mas subvenciones, reducir los impuestos, mejorar el

0 5 10 15 2

%

0 25

acceso a la financiacion, aumentar la formacion en
creacion de empresas (sobretodo aquélla destinada
a los jovenes) y reducir la burocracia administrativa
en el proceso de creacién de una empresa.

En general, cabe decir que el grado de ajuste entre
la oferta y la demanda de apoyo a la creacion de
empresas en Andalucia no es demasiado diferente al
resto de regiones espanolas. Posiblemente, el
escenario ha cambiado y las politicas de creacion de
empresas deberian también reorientar sus
estrategias ajustandose mas a las necesidades de los
empresarios, dado que la coyuntura econémica es
distinta, las tasas de paro se han reducido y el perfil
del nuevo empresario se esta transformando (mas
joven, mas formado, mayor paridad hombre-mujer,
distintas motivaciones, etc.). Las politicas de
fomento de la actividad emprendedora deberian
dirigirse cada vez mas a crear "empresas de calidad"
(o sea, "por oportunidad") que a incentivar y
financiar la creacion indiscriminada de empresas
("por necesidad"). En este sentido, seria recomenda-
ble precisar con mas detalle el nuevo escenario y
estudiar en profundidad las necesidades reales del
nuevo empresario, con la finalidad de adecuar la
oferta a la demanda de medidas de apoyo e ir, al
mismo tiempo, construyendo un entorno empresa-
rial mas competitivo e innovador capaz de influir en
el progreso econémico y social de Andalucia.
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OPORTUNIDADES QUE OFRECE LA
CULTURA: UN ANALISIS COMPARA-
DO DE ANDALUCIAY ESPANA

La organizacion de los recursos culturales con
la finalidad de crear valor sostenible para los
ciudadanos se ha convertido en un semillero de
nuevas empresas y proyectos innovadores en las
sociedades mas avanzadas. La cultura esta siendo,
en estos territorios, un recurso estratégico que
facilita la creacion de empresas y su desarrollo
mediante estrategias de diferenciacion e
innovacion. En una economia del conocimiento en
donde la creacion, gestion y desarrollo de activos
intangibles es una capacidad basica para obtener
ventajas competitivas, la cultura debe contemplar-
se como el activo estratégico por antonomasia.

De esta manera, la cultura esta dando lugar a uno
de los sectores mas dinamicos de la economia,
por volumen de negocio, de creacién de empresas
y de creacién de empleo: las llamadas "industrias
culturales”. En estas actividades, la cultura y su
know-how se consideran un recurso estratégico
. 9
para el desarrollo de empresas creativas .

La Comision Europea ha tomado conciencia de
ello y destaca la importancia del sector cultural
para la creacién de empresas y para el empleo en
Europa, pretende "contribuir a la valorizacién de
un espacio cultural comin a los pueblos de
Europa"’. La Junta de Andalucia, en su Plan
Estratégico para la Cultura, pretende contemplar
la importancia de las empresas culturales para el
desarrollo de la region.

Las expectativas de crecimiento del empleo en el
sector cultural se caracterizan por la aparicion de
un nuevo tipo de empleador emergente, en forma
de emprendedores individuales o de trabajadores
emprendedores culturales. Las empresas de este
sector suelen ser pequenas, ya que segiin datos de
la Comision Europea soélo un 13,2% de las mismas
emplea a mas de 50 personas'! Las perspectivas de
crecimiento del sector se ven amenazadas por la
carencia de personas cualificadas para trabajar en
este campo, y se vislumbra un importante poten-
cial de crecimiento por el solapamiento entre el
sector cultural, entendido en su sentido tradicio-
nal que aportaria contenidos, con el sector TIMES
que aporta tecnologia y servicios'>

Dada la relevancia del sector, el equipo GEM de
Andalucia propuso incluir en el proyecto nacional
GEM una serie de cuestiones de investigacion
relacionadas con la cultura. Los resultados que se
presentan en este apartado son consecuencia de la
explotacion de la informacion obtenida.

Los resultados del andlisis que se ofrece a
continuacién, se pueden resumir en los siguientes
puntos:

- Los emprendedores culturales son mayoria sobre
los emprendedores no culturales, tanto en Espana
como en Andalucia. Es decir, las personas que tienen
un proyecto de creacion de empresa piensan
mayoritariamente en la cultura como fuente de
oportunidad. Esta apreciacion de la cultura por los
emprendedores es proporcionalmente mayor en
Andalucia que en Espana.

- Esta preponderancia también se da en las empre-
sas culturales, entendidas como se explica mas
adelante. Son mas las que consideran la cultura
como fuente de oportunidad y son mas en Andalucia
relativamente que en Espana.

- Los expertos corroboran la apreciacion de que la
cultura es una fuente de oportunidad. Esta
valoracion es mas alta para Andalucia por los
expertos de la region que la que se hace en el resto
de Espana.

- La oportunidad es la principal motivacién para los
emprendedores relacionados con la cultura, tanto
en Espana como en Andalucia, aunque el grado de
motivacion por oportunidad es mayor en Espana.
- La cultura ofrece mas oportunidades a las mujeres.
El porcentaje de emprendedoras y de empresas
culturales impulsadas por mujeres es mayor en
Espana pero sobre todo en Andalucia.
- Las personas que emprenden contemplando la
cultura como fuente de oportunidad suelen ser
ligeramente mayores que las que emprenden en
otros sectores.

- El porcentaje de empresarios culturales con
estudios superiores en Espafa es algo mayor que el
de no culturales, algo que en Andalucia sucede al
contrario.

Las empresas culturales aparecen como mas
competitivas que las no culturales. Suelen ser mas

9 Una seleccion de la bibliografia mas destacada puede verse en: Towse, Ruth (2003). A handbook of cultural economics. Cheltenham/

Northampton, Edward Elgar Publishing.

10 EUROPEAN COMMISSION (2001): Exploitation and development of the job potential in the cultural sector in the age of digitalisation.
Direccion General de Empleo y Asuntos Sociales de la Comision Europea. Ver: Programa Cultura 2000, (DOCE C 195/20, de 19 de agosto de

2003).

11 EUROPEAN COMMISSION (2001): Exploitation and development of the job potential in the cultural sector in the age of digitalisation.
Direccion General de Empleo y Asuntos Sociales de la Comision Europea.Ver: Programa Cultura 2000, (DOCE C 195/20, de 19 de agosto de

2003).

12 El sector TIMES comprende Telecomunicaciones, Internet, Multimedia, comercio Electrénico, Software y seguridad informatica.
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innovadoras, mas capaces de protegerse de la
competencia, existen indicios de que hay un mayor
numero de ellas que incorporan tecnologias mas
novedosas y son mas abiertas a los mercados
internacionales dado que tienen un mayor porcenta-
je de clientes fuera del pais.

10.1 Emprendedores y empresas culturales

En el proceso de recogida de informacion a la
poblacion adulta, se pregunté a los emprendedores
si consideraban la cultura como fuente de
oportunidad para crear sus empresas. Dentro del
concepto de cultura se incluian las actividades
relacionadas con el entretenimiento, actividades
creativas, artisticas y de explotacion del patrimonio,
entre otras."

En este capitulo se distingue entre los conceptos de
emprendedores culturales y empresarios culturales:
el primero agrupa a todas las personas que en sus
respuestas consideran la cultura como fuente de
oportunidad y que, solas o con otras, estaban
tratando de poner en marcha una nueva empresa o
proyecto de autoempleo; en los empresarios
culturales se incluyen las personas que consideran
también a la cultura fuente de oportunidad pero ya
son propietarios de una empresa o tienen en
marcha un proyecto de autoempleo.

Los resultados obtenidos para los emprendedores
culturales se recogen en la llustracion 97. Se
observa que los emprendedores culturales en
Andalucia alcanzan el 73,75% del total de

llustracion 97. Porcentajes de emprendedores culturales
sobre total de emprendedores en Espaiia y Andalucia en
2005
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emprendedores de la region, mientras que en
Espana el porcentaje de emprendedores culturales
es ligeramente inferior (68,58%).

La llustracion 98 compara los emprendedores
culturales en las comunidades autonémicas que
participan en el GEM con la media de dichas
regiones y la media de Espana. En este caso se
calcula el porcentaje sobre el total de la poblacién
adulta de cada region. Andalucia aparece en segun-
do lugar, por detras de Madrid, y practicamente
igualada con Canarias y Cataluna superando la

llustracion 99. Porcentaje de empresarios culturales
sobre empresarios. Comparaciéon Andalucia y Espafia
2005
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13 Concretamente la pregunta que se realizé fue: "Su idea de negocio, jconsidera a la cultura (actividades de entretenimiento, creativas, artisticas,

de explotacion del patrimonio...) como fuente de oportunidad?”.
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media de las comunidades y de Espana.

Las respuestas de las personas que ya tenian
empresas y consideran la cultura como fuente de
oportunidad, es decir de los que se han considerado
empresarios culturales, sobre el total de personas
con empresa, difieren muy poco de las de los
emprendedores y se pueden ver en la llustracion 99.
En Espana alcanzan el 65,37% y en Andalucia suben
al 73,37%.

Los empresarios culturales se muestran en forma de
porcentajes sobre la poblacion total en la llustracion
100 y agrupados por comunidades. En esta
categoria, Madrid lidera la lista seguida de Cataluna,
Castilla y Ledn, Valencia y Canarias. Andalucia se
sitla en sexta posicion, practicamente igualada con
Navarra y ligeramente superior a los valores de
Espana y de la media de las comunidades.

llustracién 100. Empresarios culturales sobre poblacién
total. Comparacién regional

0,
%o
= N W b O O N O ©

coe SENNNREE

o
ESPANA

-

<
o
-
Fe
o)

MADRID

CANARIAS
MEDIA REGIONES

o D
o

CASTILLAY LEON

De la informacion anteriormente comentada, se
puede afirmar que la cultura es un importante factor
de actividad emprendedora, con la informacion de la
poblacién adulta, tanto en la fase de la generacion de
nuevas empresas (emprendedores), como en el
posterior desarrollo de las empresas. Esta
importancia es en Andalucia mayor que en la media
de Espana y se sitla en el grupo de cabeza de las
comunidades que mas la valoran.

10.2 Oportunidades relacionadas con la
cultura

En este apartado se analizan la opinion de los
expertos y de la poblacion sobre el valor de la
cultura para generar oportunidades, como se

relaciona la oportunidad que brinda la cultura con
las personas que ya tienen la intencion de crear una
empresa y cual es la motivacion de las mismas, por
necesidad o por oportunidad.

10.2.1 Valoracion de los expertos

Las valoraciones sobre la afirmacién "la cultura es
una fuente de oportunidad para crear empresas" de
los 379 expertos consultados en toda Espana se
recogen en la llustracion 101 y son el resultado de
las puntuaciones en una escala Likert en la que el
valor maximo (5) corresponde a "completamente
cierto" y el minimo (l) "completamente falso".
Andalucia es la regién en la que los expertos
valoran mas la cultura como fuente de oportunidad,
otorgando una valoracion de 3,83, seguida por
Extremadura, Castilla y Ledn y Madrid. Solamente en
Catalufa y en menor medida en Canarias se valora
como menos cierta la afirmacion de que la cultura

llustracién 101. La cultura como fuente de oportunidad.
Valoracién de los expertos. Comparacion regional
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es una fuente de oportunidad para crear empresas.
Esta percepcién corrobora la atencion que los
agentes regionales de Andalucia, especialmente la
Junta de Andalucia, estan prestando a la cultura
como fuente de oportunidad para crear valor.

10.2.2 Intencion de crear una nueva empresa:
respuesta de la poblacion

En la misma linea que en los anteriores apartados, la
cultura aparece como un recurso destacado que
interviene en la intencion de crear una empresa.
Preguntada la poblacion por su intencion de crear
una empresa en los proximos tres anos, el 67,07%
de los emprendedores en Andalucia consideran que
su proyecto va a estar relacionado con la cultura en
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llustracién 102. Porcentaje de emprendedores culturales
sobre total de emprendedores con intencién de crear
una empresa en los préximos tres afios. 2005

B eseafa
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el sentido anteriormente senalado. Este porcentaje
es ligeramente mayor que el resultante para toda
Espana 66,19% como se puede apreciar en la
llustracién 102.

La llustracion 103 compara el colectivo de
emprendedores culturales con intencion de crear
una empresa en los préximos tres ahos por
regiones y sobre la poblacién total. Andalucia se
posiciona en séptimo lugar Unicamente por delante
de Pais Vasco, Navarra y Extremadura.

llustracién 103. Emprendedores culturales con intencién
de crear una empresa en los préximos tres afios sobre
poblacién total. Comparacién regional. 2005
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10.2.3 Oportunidad y motivacion de los
emprendedores culturales

La mayoria de los emprendedores culturales tienen
su principal motivacion para crear una empresa en el
aprovechamiento de wuna oportunidad. Esta
motivacion por oportunidad es mas acentuada en
Espana (60,52% de las respuestas) que en Andalucia
(56,47%) como se puede ver en la llustracion 104.
Un analisis mas pormenorizado de los motivos para
emprender arroja que la razén principal es la

llustracién 104. Emprendedores culturales por oportunidad o por otras razones en Espafia y Andalucia.

(Porcentajes sobre el total de respuestas)
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llustracién 105. Motivos de los emprendedores culturales: ;Cual diria usted que fue el principal motivo para

aprovechar esta oportunidad? (Porcentajes sobre total)

NINGUNA DE LAS ANTERIORES
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AUMENTAR LOS INGRESOS PERSONALES

MAYOR INDEPENDENCIA
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busqueda de "mayor independencia”, como se
destaca en la llustracion 105. Se observa que es la
respuesta mas frecuente de los emprendedores
culturales, especialmente en Espaha en donde
alcanza el 51,72% de las respuestas, mientras que en
Andalucia alcanza el 48,24%.
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10.2.4 Oportunidad y motivacion de las empresas
culturales

En este apartado se replica para las empresas
culturales el mismo analisis realizado anteriormente
para los emprendedores culturales. En la llustracion
106, se observa que, entre los emprendedores que
ya han iniciado su proyecto empresarial, el principal

llustracién 106. Empresas culturales por oportunidad o por otras razones en Espaiia y Andalucia.

(Porcentajes sobre el total de respuestas)
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llustracién 107. Motivos de los empresarios culturales: ;
aprovechar esta oportunidad? (Porcentajes sobre total)

OTRO CASO
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motivo para hacerlo es aprovechar una oportunidad
de negocio. Esta respuesta es mas alta en Espana
(56,97%) que en Andalucia (52,72%), donde Ila
motivacion por necesidad es mas fuerte.

La mayor independencia sigue siendo también en
esta categoria la razéon mas poderosa para explotar
la oportunidad, aunque muy igualada con el deseo de
aumentar los ingresos personales, especialmente en
Andalucia (véase la llustracion 107).

10.3 Perfil socio demografico de las empresas
culturales

%

En el presente apartado se analizan los rasgos
demograficos relacionados con el sexo, la edad, nivel
de estudios y renta, de lo que se entiende por
empresas culturales, segun lo explicado al inicio de
éste capitulo.

En un primer andlisis por sexos, se observa que en
Andalucia las mujeres tienen una mayor presencia
relativa en las empresas culturales que en las no
culturales. Asi, se puede considerar que en Anda-
lucia las empresas culturales son mas proclives a
tener mayor presencia femenina que las que no tie-
nen dicho componente cultural. Sin embargo, su

llustracion 108. EI género en las empresas culturales en

Andalucia y Espaiia. 2005
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llustracién 109. El género en las empresas no culturales
en Andalucia y Esparia
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participacion sigue siendo mas baja que la media
de Espana.

La llustracion 108 recoge el porcentaje de mujeres y
hombres en Espana y Andalucia de las empresas cul-
turales. Se puede destacar que las mujeres siguen en
ambos casos representando un menor por
centaje que el de los hombres; en el caso de Espanha
alcanzan el 43,80% y en Andalucia el 42,22%. El
porcentaje de participacion de las mujeres en las
empresas culturales es muy similar al que tienen en

las no culturales (ver llustracion 109) en el caso de
Espana (43,52%), pero en Andalucia se observa una
mayor presencia de la mujer en el sector cultural
(42,22%) que en el no cultural (38,78%).

La observacion de las diferencias de edad en el
perfil del empresario cultural ofrece resultados
diferentes a las del empresario no cultural. Se
observa que la edad media del empresario cultural
se sitla para Espafa en los 43,65 anos, cifra similar a
la de Andalucia (43,20 anos). La llustracion 110
recoge las agrupaciones por tramos de edad de los
empresarios culturales en Espana y Andalucia, el
tramo de 35 a 44 anos es el mas frecuente en ambos
casos. La edad media de los empresarios no
culturales es para el caso de Espafa de 43,10 afos,
muy similar al del grupo de empresarios culturales.
Para Andalucia la edad media de los empresarios no
culturales es de 37,83 afos, unos seis anos mas baja
que la media de la categoria cultural. La llustracion
I Il permite observar, si se compara con la anterior,
el "envejecimiento" relativo de la poblacion
perteneciente de a las empresas culturales.

El nivel de estudios en las empresas culturales
ofrece un interesante analisis comparado entre
Espana y Andalucia. Mientras que en Espana la mayor
parte de los empresarios culturales tienen estudios
superiores (el 34,26%, ver llustracion 112), en
Andalucia el grupo mas numeroso es el de
"Ensefanza obligatoria" (36,30%). Los empresarios
con estudios superiores en Andalucia llegan al

llustracién 110. Edad en las empresas culturales en Andalucia y Espafia
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llustracién I 11. Edad en las empresas no culturales en Andalucia y Esparia
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llustracién 112. El nivel de estudios en las empresas culturales en Andalucia y Espafia
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23,70%, siendo el segundo grupo en importancia. De
la comparaciéon con los empresarios no culturales
(llustracion 113), cabe destacar el ligero peso
superior de ‘"estudios superiores” en los
empresarios culturales en Espaha sobre los no
culturales, algo que en Andalucia sucede justo al
contrario.

No se observan diferencias significativas entre el
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nivel de renta de los empresarios culturales, en
comparacion con los no culturales. Hecha la misma
salvedad sobre el numeroso grupo de personas que
no contestan a la pregunta (que se recogia en el
capitulo especifico sobre perfil de los emprendedo-
res), el tramo de renta que mas empresarios agrupa
es el que va de los 1.200 a 1.800 euros (entre el 21%
y el 22%) tanto para Andalucia como para Espana.
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llustracién 1 13. El nivel de estudios en las empresas no culturales en Andalucia y Esparia
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10.4 Competitividad de las

culturales

empresas

La competitividad, que va a otorgar capacidad de
supervivencia y rentabilidad a las empresas
culturales, se analiza desde cuatro perspectivas
complementarias: el grado de innovacién de las
empresas, su capacidad para aislarse de la
competencia, la incorporacién de nuevas

%
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tecnologias y el grado de apertura a los mercados
internacionales.

Como se podra observar a continuacion, estas tres
perspectivas de analisis arrojan una visién de las
empresas culturales como mas competitivas que las
no culturales: aparecen como mas innovadoras, mas
capaces de protegerse de la competencia, existen
indicios de que hay un mayor nimero de ellas que

llustracién I 14. ;Cudntos de sus clientes potenciales diria usted que van a considerar su producto novedoso
y poco o nada conocido? (empresas culturales en Andalucia y Espaiia)
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llustracién 115. ;Cudntos de sus clientes potenciales diria usted que van a considerar su producto novedoso
y poco o nada conocido? (empresas no culturales en Andalucia y Espaiia)
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llustracién I 16. En este momento, ;hay muchos, pocos o ningtin negocio que ofrezca los mismos servicios ylo
productos a sus clientes potenciales? (empresas culturales en Andalucia y Espafia)

NS/NC
NO HAY COMPETIDORES
HAY POCOS COMPETIDORES

HAY MUCHOS COMPETIDORES .-
- i i

0 10 20

incorporan tecnologias mas novedosas y son mas
abiertas a los mercados internacionales dado que
tienen un mayor porcentaje de clientes fuera
del pais.

10.4.1 Grado de innovacion de las empresas
culturales y no culturales en Andalucia y Espana

30
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En general puede afirmarse que las empresas
culturales se consideran mas innovadoras que las no
culturales. La comparacion entre la llustracion |14y
la llustracion 115 permite realizar tal juicio. En
Andalucia, el 12,59% de las empresas culturales
considera que su oferta sera considerada novedosa
por "todos sus clientes" (en Espana el 11,39%). En
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llustracién 117. En este momento, ;hay muchos, pocos o ninglin negocio que ofrezca los mismos servicios ylo
productos a sus clientes potenciales? (empresas no culturales en Andalucia y Espaiia)
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esta categoria, las empresas no culturales arrojan
una cifra menor (12,24% Andalucia y 8,88% Espana).
En ambos casos Andalucia supera las cifras de
Espafa. En la categoria de "algunos de sus clientes”,
la novedad es senhalada por el 35,56% de las
empresas culturales de Andalucia y el 23,25% de las
de Espana, cifras que también superan a las
empresas no culturales.

10.4.2 Grado de competencia entre empresas
culturales y no culturales en Andalucia y Espana

El grado de aislamiento de la competencia, resultado
de la creacion y mantenimiento de barreras de
entrada, es mayor en las empresas culturales que en
las no culturales como se puede extraer de la
comparacion entre la llustracion 116y la llustracion
I17. En Andalucia es ligeramente mayor que en
Espana la apreciacion del aislamiento de la
competencia tanto en el grupo de respuesta "no hay
competidores" (8,89% por 6,47% en Espaiia) como
en "hay pocos competidores” (25,93% frente a
24,48%). Como se puede observar, estas
apreciaciones de los empresarios culturales son
mayores que las de los empresarios no culturales.

10.4.3 Grado de desarrollo de las
tecnologias entre empresas culturales
culturales en Andalucia y Espana

nuevas
y no

Aunque las respuestas a la pregunta sobre el grado
de novedad de la tecnologia que utiliza las empresas
no arrojan una superioridad manifiesta de las
empresas culturales sobre las no culturales, si se
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aprecian algunos indicios. Cabe senalar que en la
categoria de "tecnologias entre | y 5 afos", es decir
las mas recientes, las respuestas en las empresas no
culturales son practicamente inexistentes en
Andalucia y en Espaha, mientras que entre las
empresas culturales aparecen un 0,74% de
respuestas para Andalucia y un 0,38% para Espana. El
analisis que hace aflorar estos indicios de superiori-
dad de la empresa cultural en este apartado
tecnologico habria que tomarlo con reservas, dado
también el volumen de empresas que no contestan
a las preguntas.

10.4.4 Grado de apertura al comercio internacional
de las empresas culturales y no culturales en
Andalucia y Espana

Las empresas culturales aparecen como mas
orientadas a los mercados internacionales que las no
culturales. El indicador del grado de internacionaliza-
cion se ha medido con la pregunta que se recoge en
la llustracion 118 y en la llustracion |19 El 33% de
las empresas culturales de Espafa tiene algln clien-
te fuera del pais, mientras que las no culturales s6lo
llegan al 29,76%. En Andalucia estos porcentajes son
algo mas bajos, en las empresas culturales alcanzan
el 28,15% y en las no culturales el 22,45%.
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CONCLUSIONES
E IMPLICACIONES

La realizacion por tercer ano del Informe GEM Andalucia proporciona una informacion estratégica para
comprender el fenomeno de la creacion de empresas en la region y para dirigir las politicas de los agentes
publicos y privados relacionadas con el mismo.

El valor del proyecto GEM se amplia y consolida por varias razones fundamentales: por su continuidad en el
tiempo, que permite ir mejorando la vision dinamica de la creacion de empresas y el desarrollo empresarial
(entrepreneurship) en Andalucia; por la mejora y ampliacién de los contenidos que se ofrecen en la tercera
edicion; por el aumento del nimero de comunidades auténomas que se han sumado al mismo; y, por la
creciente difusién y utilizacién de la informacion del proyecto GEM tanto regional como internacionalmente.
La participacion pionera de Andalucia en el proyecto en 2003, junto con Cataluha y Extremadura, supone en la
actualidad el rédito para la regién de obtener una perspectiva temporal mas rica.

Independientemente de los objetivos del GEM, que busca explicitar las relaciones entre creacion de empresas
y desarrollo, el proyecto proporciona otro resultado de vital importancia para avanzar en la eficiencia de las
politicas de los agentes sociales con intereses en la creacién de empresas, a saber: permitir el analisis, la
reflexién y el debate ordenado sobre las principales variables que lo condicionan.

Asi, el Informe GEM facilita una herramienta Gtil para gestionar la creacion de empresas dado que permite
medir las variables que afectan al fendmeno y comparar su evolucion interna y externa. La creciente participa-
cion en el proyecto de otras comunidades autéonomas y la comparacion entre ellas y con los paises GEM,
permite evaluar las politicas publicas de una manera mas eficiente y ponderada en una economia abierta. De
esta manera, la informacion que contiene el informe permite medir el grado de convergencia real de Andalucia
con otros territorios, especialmente con Europa, con otras regiones espaiolas y con los paises mas avanzados,
en una actividad clave para el desarrollo econémico como es la creacion de empresas.

Los datos del informe proporcionan una informacion util a los agentes estratégicos con interés (stakeholders)
en el fendmeno de la creacién de empresas: a las distintas administraciones, para el disefo y seguimiento de
sus politicas publicas y la rendicion de cuentas sobre los recursos destinados a la creacion de empresas; a los
emprendedores, sobre sus comportamientos, perfiles, motivaciones y caracteristicas de sus iniciativas; a los
intermediarios financieros, de los aspectos mas relevantes de la financiacion de las nuevas empresas; a las
camaras y asociaciones empresariales, de las peculiaridades de sus potenciales nuevos socios;a los investigado-
res, de un tema de actualidad; a las empresas establecidas, sobre la evolucion del entorno competitivo.

Los principales resultados de la investigacion, a grandes trazos, se resumen en: las expectativas de
oportunidades de creacion de empresas que despierta Andalucia, el crecimiento de nuevas empresas que se
experimenta y sus caracteristicas mas destacadas. Todo ello desde una perspectiva comparada con el resto de
los territorios que participan en el proyecto, lo que permite detectar fortalezas y debilidades.

Uno de los aspectos mas sobresalientes del Informe es la percepcién que se tiene de Andalucia como
territorio de buenas oportunidades. Andalucia se sitlla en cabeza y consolida su posicion como uno de los
territorios de todo el mundo con mas oportunidades para emprender. En estas expectativas supera a la media
nacional en mas de |5 puntos, a todas las comunidades y a Madrid (segunda comunidad espaiiola) en mas de
8 puntos. Andalucia se sitia en el sexto lugar a escala internacional muy cerca de un pais tipicamente
emprendedor como Nueva Zelanda y muy por delante de EEUU.

Estas buenas expectativas no se han correspondido con el nivel en la actividad emprendedora en 2005. El nivel
de la tasa de actividad emprendedora (5,72%), que se sitia por encima de la media de Espana (5,65%) y a un
nivel medio de Europa (por delante de Alemania, Francia o Finlandia, entre otros paises europeos), desciende
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en relacion con los anos 2003 y 2004. Ello, y la positiva evolucién de todos los demas territorios nacionales,
sitia a Andalucia en sexta posicion entre las diez comunidades espanolas estudiadas por tasa de
actividad emprendedora.

Esta evolucion negativa puede empeorar en los proximos anos si se confirma la estimacion de la tasa de
emprendedores potenciales (personas que esperan crear una empresa en los proximos tres afos), que ha
pasado del 5,95% en 2003 al 4,95% de la poblacion en 2005. Algunas razones de esta evolucion podrian estar
relacionadas con decisiones de politicas de incentivos a la creacion de empresas tomadas en 2005.

No obstante, esta tasa hay que situarla en su contexto cuantitativo. Andalucia ocupa un lugar destacado por
numero de emprendedores al concentrar alrededor del 18,6% de las personas involucradas en proyectos de
creacion de empresas de toda Espana. Esta importante masa critica es un argumento destacado de Andalucia
para enfocar y mantener la atencion de las politicas nacionales y europeas de emprendedores.

La ambivalencia de Andalucia como tierra de oportunidades y la evolucion de su tasa de actividad
emprendedora puede explicarse por una serie de barreras, entre las que se pueden destacar: la todavia
escasa presencia de mujeres emprendedoras, la menor capacitacion percibida de la poblacion, la necesidad de
una mayor sincronizacion entre la oferta y demanda de financiacion, las normas sociales y culturales y la
necesidad de agilizar y ajustar ain mas el funcionamiento de las administraciones.

Las iniciativas emprendedoras de las mujeres han crecido en Andalucia pero de una manera menos rapida que
en Espana. La incorporacion relativa de la mujer en Andalucia a la actividad emprendedora, especialmente si se
compara con Espafa, es todavia escasa, lo que resta numerosos talentos y potencialidades a las oportunidades
que presenta la region.

La menor capacidad para emprender de la poblacion andaluza es otro de los frenos al desarrollo emprende-
dor. Mas de la mitad de la poblacion no se considera capacitada para crear una empresa, frente al 42,01% que
si cree que podria hacerlo (la media nacional se sitla en el 47,76%). Esta falta de capacitacion se relaciona con
la debilidad competitiva (en innovacion, aislamiento de la competencia y avance tecnolégico) de los proyectos
iniciados, con la alta tasa relativa de fracasos y con el mayor peso relativo de las actividades por necesidad que
se detectan en la regién. No obstante, es esperanzador observar algunos indicios de cambios: los emprende-
dores nacientes y nuevos en Andalucia con estudios superiores crecen y llegan al 30,8% (en 2003 solo
representaban el 22,9%), entre los emprendedores potenciales se eleva al 40,1% (en Espana el 42%).

La falta de apoyo financiero y las normas sociales y culturales son sehaladas, de manera persistente en éste y
anteriores informes, como las limitaciones mas destacadas para la creacion de empresas por los expertos
consultados. Ademas, indican algunas politicas gubernamentales, especialmente las que no han corregido la
lentitud administrativa y las deficiencias de coordinacién (entre administraciones e internamente en ellas). En
Espafa los expertos consultados en 2005 senalan también estos obstaculos para emprender.

Entre los factores mas destacados por los expertos que han contribuido al crecimiento de las expectativas de
oportunidades de creacion de empresas de Andalucia y al impulso de las iniciativas emprendedoras se pueden
apuntar: de una manera sobresaliente el clima econémico, la evolucién en la educacién y formacion general de
la poblacién, junto con determinadas politicas gubernamentales.

Las politicas gubernamentales especificas se han centrado en desarrollar una oferta amplia de programas de
apoyo a la creacion de empresas en la que intervienen numerosas instituciones, realidad muy similar a la
mayoria del resto de regiones espanolas. No obstante, esa diversidad y amplitud de la oferta de ayudas exige
una mejor coordinacion, orientacion, difusion y capacidad de comunicacion.

En el reto de unir la actividad emprendedora a la sociedad del conocimiento se detectan también algunas
sombras y luces relacionadas con las transferencias de conocimientos y con la cultura. Aunque se observa una
evolucion ligeramente positiva, persisten las deficiencias en la transferencia de conocimientos desde los
centros de investigacion y universidades hacia los emprendedores. El elemento positivo viene de mano de los
numerosos proyectos que utilizan la cultura como semillero de nuevas oportunidades. Los emprendedores
culturales son mayoria sobre los emprendedores no culturales, tanto en Espana (68,58%) como en Andalucia
(73,75%). Ademas, estas actividades emprendedoras relacionadas con la cultura aparecen como mas
competitivas que las no culturales.

Las implicaciones o recomendaciones que se desprenden del estudio estan relacionadas con la correccién de




las debilidades apuntadas y la potenciacién de las fortalezas, especialmente las que se desprenden del buen
clima de expectativas que despierta Andalucia.

La mejora en la coordinacion de los organismos y medidas de promocién empresarial y el apoyo al
crecimiento y supervivencia de las nuevas empresas es una de las sugerencias de los expertos. Es destacable
que soélo un 39% de los emprendedores de la muestra del Proyecto GEM contactaron durante el afio 2005 con
alguna institucion de apoyo. Este porcentaje, a pesar de haber aumentado notablemente en los Ultimos afos,
contrasta de forma relevante con la amplitud de la oferta. Seria pues conveniente mejorar la orientacién,
comunicacion y coordinacion de las medidas de apoyo.

En ese nuevo escenario competitivo internacional Andalucia goza de ventajas comparativas que se perciben
como expectativas de oportunidades. Transformar estas ventajas comparativas derivadas especialmente de su
renta de situacion y de las mejoras en su capital social (infraestructuras, formacién y clima social, especialmen-
te), pasa por crear ventajas competitivas por los emprendedores mediante la diferenciacion y sofisticacion de
sus proyectos a través de estrategias innovadoras. Algunos expertos sugieren que Andalucia debe aprovechar
su accesibilidad y su potencial de atraccion de personas cualificadas para tal fin.

Por ello, se recomienda que las politicas de fomento de la actividad emprendedora se orienten cada vez mas a
crear empresas de calidad (o sea, por oportunidad) que a incentivar y financiar la creacion indiscriminada de
empresas por necesidad. En este sentido, deberia precisarse con mas detalle el nuevo escenario competitivo y
definir en profundidad las necesidades reales del nuevo empresario, con la finalidad de mejorar sus
externalidades, sus ventajas competitivas sostenibles y su tasa de supervivencia y crecimiento.

Para ello, las administraciones publicas deben continuar impulsando la evaluacién continua de sus acciones y el
diseno de herramientas especificas de gestion (cuadros de mando) que permitan politicas anticipativas de
creacion de empresas en un marco conceptual coherente.

Igualmente, seria conveniente que los agentes privados implicados en los procesos de creacion de empresas,
especialmente las entidades financieras, establezcan también un sistema de control y seguimiento de la calidad
de sus acciones que cohesionasen las mismas en pos de un objetivo comin: impulsar las iniciativas
empresariales de calidad.

En la busqueda, identificacién y explotacion de oportunidades empresariales, un semillero de especial
relevancia para Andalucia es la cultura. Unir las iniciativas que surgen del ambito de la cultura con una mejor
gestion y complementariedad tecnologica es un reto de especial relevancia para la region. Se observa que las
mujeres tienen en éste semillero importantes oportunidades empresariales.

La especial atencion al colectivo de mujeres emprendedoras es una tarea de especial relevancia para elevar la
cantidad y calidad de las iniciativas empresariales. Basicamente por dos razones: por la todavia escasa
incorporacién de la mujer a la actividad empresarial y por la creciente cualificaciéon de las mujeres. Este
talento inexplorado de una parte importante de la poblacion andaluza es indicio de un semillero potencial muy
estimable de proyectos emprendedores de calidad.

Pero ademas, para conseguir elevar la calidad de los proyectos emprendedores, y como se sehalaba en
informes anteriores, es crucial aprovechar la influencia del sistema educativo para la adquisicion de habitos,
habilidades y desarrollo de oportunidades emprendedoras. Para ello es preciso, prestigiar la funcidn social de
la empresa y el empresario en todo el sistema educativo y prestar una atencion especial a las universidades "
En este sentido se pueden sefalar tres lineas de acciones relacionadas con la universidad: la docencia, la
transferencia de conocimientos y la investigacion. Respecto a la docencia (reglada y no reglada), deberia
aprovecharse la inminente reforma de la LOU y la armonizacion con Europa (nuevos grados y postgrados) para
intensificar la oferta de formacion en iniciativas empresariales de manera transversal entre distintas
titulaciones. En la transferencia de conocimientos entre los grupos de investigacion y los emprendedores deben
mejorarse los incentivos que impulsen el acercamiento. La recientemente creada Corporacion Tecnolégica de
Andalucia puede tener un destacado papel en esta finalidad para las grandes empresas establecidas, pero seria
deseable contemplar mecanismos de acceso similares para las personas emprendedoras y las pequenas
empresas. Por ultimo, la investigacion del fenomeno de la creacién de empresas en Andalucia debe

14 Ver su importancia econémica y social en: FUNDACION CYD (2006). Informe CYD 2005. La contribucion de las universidades espafiolas al
desarrollo.
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potenciarse para conocer con mayor precision los factores determinantes del mismo y ayudar a disenar poli-
ticas mas especificas. La creacion de un observatorio de emprendedores podria facilitar las tareas antes
sefaladas.

La consideracion social de las personas emprendedoras se ha revalorizado de manera sobresaliente en los
Ultimos anos. La creaciéon de una empresa propia es una meta que cada vez se plantean mas mujeres y
hombres en Andalucia y esta opcidn esta removiendo viejos tabues e inercias culturales que aun persisten.
Numerosos agentes sociales, publicos y privados, han estado en el origen de estos cambios y a ellos se les debe
el reconocimiento de los avances conseguidos. No obstante, la velocidad de los cambios en el escenario
econémico no deja margen para la complacencia. Las tareas pendientes y el dinamismo del entorno exigen
redoblar los esfuerzos para conseguir nuevas empresas innovadoras y de calidad en una sociedad cada vez mas
emprendedora. Deseamos que el Informe GEM 2005 pueda colaborar en tal objetivo.
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ANEXO 1
METODOLOGIA

El programa de investigacion Global Entrepreneurship Monitor (GEM) fue disehado para evaluar de forma com-
pleta el papel de la creacion de empresas en el crecimiento econémico nacional. El modelo conceptual con-
templa un amplio conjunto de factores asociados con la variacion nacional de la actividad emprendedora y
los principales factores contextuales.

Al tratarse de una iniciativa mundial que involucra decenas de equipos de investigacion de diferentes paises, es
preciso proporcionar un enfoque formal que guie la coordinacion de los mismos. El desafio de armonizar los
distintos equipos de investigacion es todavia mayor si se consideran las diferencias culturales e institucionales
de sus paises de origen. Por ello, desde el principio del proyecto de investigacion se desarrollé un modelo
comun, como se refleja en la llustracion 120. Este diagrama representa los mecanismos causales considerados
para representar el impacto de la creacion de empresas en el crecimiento.

llustracién 120. El modelo conceptual del Proyecto GEM

* ? NUEVAS /

GRANDES EMPRESAS
MARCO GENERAL DE
CONDICIONESDE  |——— P GNP AR \
ENTORNO DEL PAIS (ECONOMIA PRIMARIA)
/ * NUEVOS
A \ ESTABLECIMIENTOS
CONTEXTO SOCIAL, MICROY PYMES \
POLITICOY CULTURAL (EERIEnIER N
SECUNDARIA) S
N,
N,
\\\ CRECIMIENTO
SQ ECONOMICO
N NACIONAL
OPORTUNIDADES A (EMPLEO DE
PARA \ INNOVACION
EMPRENDER TECNOLOGICA)
MARCO ESPECIFICO DE
CONDICIONES DE ENTORNO EMPRESAS
DEL EMPRENDEDOR
CAPACIDAD
EMPRENDEDORA:
HABILIDADES,
MOTIVACION

La comprobacion del elevado nimero de conexiones del modelo requiere el uso de tres fuentes de datos:

-encuesta a la poblacion adulta espanola de edades comprendidas entre 18 y 64 ahos, realizada entre abril y
julio de 2005;

-encuesta a expertos de los siguientes ambitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas
Gubernamentales, Infraestructura Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacién y
Formacion, Normas Sociales y Culturales, Transferencia de 1+D+i y Apertura de Mercado Interno;

15 Para mas informacion sobre la metodologia seguida en el proyecto GEM, véase el anexo metodoldgico del "Informe Ejecutivo GEM Espafia
2005" y el trabajo de Reynolds, et al. (2005): "Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003", Small
Business Economics Vol. 24, n° 3 (abril), pp. 205-231.
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-variables socioeconémicas y demograficas secundarias procedentes de diversas fuentes contrastadas tales
como: Fondo Monetario Internacional, OCDE, ONU, US Census, UE y otras.

El uso de datos provenientes de las fuentes citadas permite obtener la informacion necesaria para analizar las
relaciones contenidas en la llustracion 120.

Como se observa en la llustracion 120 y en la Tabla 38, el pais es la unidad de anilisis de la iniciativa GEM. No
obstante, en las Ultimas ediciones del GEM se han incorporado al estudio algunas regiones de los paises
participantes. Este es el caso de Espafia, donde en la edicién actual han participado 10 regiones entre las que
se incluye Andalucia. La metodologia aplicada a las regiones es idéntica a la de cualquier pais participante en el
GEM. De este modo, las comparaciones son posibles tanto entre regiones, como entre éstas y los paises GEM.
Este corte transversal del fenomeno emprendedor se ve, ademas, enriquecido con la posibilidad de realizar un
corte longitudinal que compare la evolucion en el tiempo de las principales variables. En el caso de Andalucia,
este informe alcanza su tercera edicion, por lo que se dispone de datos del fenédmeno estudiado desde el ano
2003.

Tabla 38. El modelo GEM vy sus fuentes de datos

CONTEXTO CONDICIONES
SOCIAL, CONDICIONES | e eNToRNO OPOR,T,?;?ADES CAPACIDAD DINAMICA | CRECIMIENTO

DE ENTORNO ECONOMICO
CULTURAL ; DEL EMPRENDEDORA| EMPRESARIAL
DELPAIS | cyprenpeoor | EMPRENDER NACIONAL

Y POLITICO

X X X

Fuente: adaptado de Global Entrepreneurship Monitor 2005 Executive Report.

A.l.l Encuesta a la poblacion adulta

Esta encuesta es realizada en cada pais y region participante para obtener estimadores homogéneos del nivel
. . . . .1 . .7 16

de actividad emprendedora. Implica la localizacion de una muestra representativa de la poblacion adulta™sobre

la que medir esta actividad emprendedora.

La realizacion de esta encuesta esta a cargo de la empresa Instituto Opinometre S.L., ubicada en Barcelona y
que gano el concurso de adjudicacion de este trabajo de campo en London Business School hace ya cinco anos.
Dotada de sistemas CATI y de las certificaciones de calidad y homologaciones oportunas, concentra la
realizacion de las entrevistas en la franja horaria de 18 a 22h, y establece cuotas de sexo, edad, zona rural y
urbana y otras, para garantizar que no hay sesgos de colectivos tales como las amas de casa, estudiantes o
jubilados, aunque éstos Ultimos quedan practicamente descartados por el tramo de edad requerido. En
definitiva, realiza un trabajo muy riguroso y un control permanente de la calidad de las encuestas que
garantiza la fiabilidad de la informacion que obtiene.

La Tabla 39 refleja la distribucion de la muestra encuestada, diferenciandola por provincia y por zona urbana o
rural. Como se observa, se encuestd a 2.000 personas de entre |8 y 65 afos. El error muestral para Andalucia
completa se encuentra muy por debajo del 5%. Sin embargo, los errores por provincia son mayores, por lo que
las comparaciones interprovinciales no serian muy fiables. Unicamente se podrian realizar
agregando provincias de modo que dicho nivel de error no fuera superado.

También puede resultar interesante ver en la Tabla 40 la distribucién de municipios entrevistados por
provincia, diferenciando las zonas urbanas de las rurales.

La Tabla 41 ofrece la ficha técnica de esta encuesta en Andalucia y la fiabilidad de las estimaciones.

Por consiguiente, bajo supuesto de maxima indeterminacién (P=Q=50%) en respuestas a las preguntas clave
de esta encuesta, para un nivel de confianza del 95%, se logra un error muestral del * 2,19% en estimaciones
simples muy por debajo del limite maximo admisible del +5%.

16 Notese que anteriormente se hizo referencia a la poblacion adulta como aquella comprendida en la franja de edad de entre los 18 y 64 afios.
Esto causa cierta discrepancia en el caso espafol, para el que la edad de jubilacién esta fijada en los 65 afios. Por ello, para permitir las compara-
ciones internacionales, se eliminan las respuestas de los encuestados con 65 afios.




Tabla 39. Distribucién de la muestra encuestada en Andalucia

ZONA URBANA

o B

ALMERIA 316.563
CADIZ 766.826
CORDOBA 426.377
GRANADA 392.487
HUELVA 241.251
JAEN 313.436
MALAGA 834.219
SEVILLA 1.089.330

Fuente Opinometre

Tabla 40. Distribucién de

305
171
156

97
128
320
434

82,67 66.376
98,07 15.085
86,36 67.323
71,89 153.473
76,98 72.126
77,58 90.603
89,39 99.064
91,37 102.909

ZONA RURAL

6
27
61
29
37
38
41

17,33

1,93
13,64
28,11
23,02
22,42
10,61

8,63

382.939
781.911
493.700
545.960
313.377
404.039
933.283
1.192.239

311
198
217
126
165
358
475

ERROR

8,00 %
5,56 %
6,96 %
6,65 %
8,73 %
7,63 %
5,18 %
4,50 %

municipios incluidos en la encuesta en Andalucia por provincia y habitat

ZONA URBANA ZONA RURAL

ALMERIA 12
CADIZ 25
CORDOBA 19
GRANADA 19
HUELVA 15
JAEN 19
MALAGA 20
SEVILLA 40

Fuente Opinometre

10
2
8

18
8

13

12

12

Tabla 41. Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta en Andalucia

UNIVERSO (INE 2005)
MUESTRA

SELECCION DE LA MUESTRA

METODOLOGIA

ERROR MUESTRAL (+/ -)
(2)

PERIODO DE REALIZACION

TRABAJO DE CAMPO

CODIFICACION Y BASE DE DATOS

5.047.448 HABITANTES RESIDENTES EN ANDALUCIA

2.000 INIDIVIDUOS MAYORES DE 18 ANOS Y MENORES DE 65 ANOS

MUESTREO POLIETAPICO: SELECCION ALEATORIA EN CIUDADES Y MUNICIPIOS EN LAS PROVINCIAS
ANDALUZAS SEGUN CUOTAS DE POBLACION RESIDENTE EN MUNICIPIOS MAYORES

DE 5.000 HABITANTES (POBLACION URBANA) Y MUNICIPIOS MENORES DE
5.000 HABITANTES (POBLACION RURAL)

EN UNA SEGUNDA ETAPA SE OBTIENEN ALEATORIAMENTE NUMEROS DE TELEFONOS

CORRESPONDIENTES A LOS MUNICIPIOS.

FINALMENTE, SE SELECCIONAN INDIVIDUOS ENTRE 18 Y 65 ANOS

ENCUESTA TELEFONICA MEDIANTE CATI (COMPUTER ASSISTANT TELEPHONE INTERVIEW)

+/-219%

MES DE JUNIO DE 2005

INSTITUTO OPINOMETRE

INSTITUTO OPINOMETRE

(2) El calculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas. Hipotesis: P=Q=50% o de maxima indeterminacion.

Fuente Opinometre
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Uno de los datos mas conocidos que se deriva de la encuesta a la poblacion es el indice de actividad
emprendedora total. Este indicador informa del porcentaje de los encuestados involucrados en la creacion de
una empresa que se encuentra en la etapa de naciente (no ha pagado salarios durante mas de 3 meses;
también conocida como start up) o que se encuentra en la etapa de empresa nueva (han pagado salarios
durante mas de 3 meses pero menos de 42;se conocen también como baby business). En la llustracion 121, que
es una réplica de la incluida en el capitulo | de este informe, se observan estas dos etapas asi como una ter-
cera, la de empresa consolidada (que ha pagado salarios durante mas de 42 meses, o lo que es lo mismo 3,5
afos, también denominada como stablished business).

llustracién 121. El proceso emprendedor: las definiciones operacionales del Proyecto GEM

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL

(TOTAL EARLY STAGE)
Emprendedor Empresa Empresa Empresa
Potencial Naciente Nueva Consolidada
Oportunidad }} (Start up) }} (Baby Business) }} (Established
Motivacion Business)
Capacidad
(hasta 3 meses) (entre 3 y 42 meses) (mas de 3,5 afios)
CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION

17
Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)

A las tres etapas mencionadas en la creacion de una empresa, se afade otro dato importante por el que
también se pregunta el cierre de una actividad empresarial o de negocio en el dltimo afo (entre abril-julio de
2004 y abril-julio de 2005). Este dato permite valorar la dinamica empresarial, considerando de forma
simultanea tanto la creacion como el cierre de empresas.

Asimismo, la encuesta permite ofrecer detalles relacionados con las anteriores iniciativas: perfil de los
emprendedores, actividad por oportunidad y necesidad, dimensién de las iniciativas en términos de volumen
de negocio, nUmero de propietarios y empleados, sectores en los que operan, financiacion de las iniciativas,
internacionalizacion, potencial de crecimiento, innovacion, ubicacion, asesoramiento recibido, el papel de la
mujer emprendedora y otros.

Ademas de proporcionar datos sobre las personas directamente involucradas en el proceso de creacion de
una empresa, la encuesta a la poblacién adulta también permite estimar el porcentaje de personas que tienen
intencion de emprender en los proximos tres anos, el de personas que han actuado como inversores
informales (business angels) en los Ultimos tres anos, la motivacion y capacidad para emprender en la
poblacién, y su percepcion de oportunidades, entre otros datos.

Dado que una de las criticas que se suelen hacer a un proyecto como el GEM es la diferencia que presenta
respecto de las estadisticas oficiales de registro de empresas, es importante senalar que dichas diferencias son
inevitables, ya que:

-el registro de empresas en curso siempre se refiere a un ano anterior al que ofrece GEM ese mismo afo;
-el proyecto GEM estima el porcentaje de poblacidon adulta involucrado en iniciativas que estan activas o
poniéndose en marcha, pudiendo captar algunas que ain no estén registradas, del mismo modo que el registro

17 Reynolds et al. (2005), ob. cit.



puede tener empresas registradas que, en realidad no estén ya activas;

-el proyecto GEM capta emprendedores que tienen proyectos o empresas, mientras que el registro puede con-
tener personas o entidades que estén dadas de alta por motivos fiscales, cuando en realidad, tras ellas no hay
una verdadera actividad empresarial.

La comparacion entre una y otra fuente de informacion es compleja, porque habria que contemplar muchos
supuestos y particularidades como algunas de las apuntadas para poder extraer conclusiones validas. Sin
embargo, en el caso de Espana, las pruebas efectuadas en el afio 2003, ponian de manifiesto que el intervalo de
confianza para la estimacion de nuevas empresas estaba muy préximo (en su extremo superior) a la cifra
oficial del registro de nuevas incorporaciones para dicho ano publicado en el Eurobarometro. Por consiguien-
te, hay que presumir que, al trabajar con muestras cada vez mayores de poblacion, GEM se aproxima
notablemente al registro, si bien siempre sera diferente por el tipo de medicion que realiza.

Ademas, el proyecto GEM aporta un mayor valor anadido porque recoge otras variables de caracter mas
cualitativo, como intenciones, habilidades, motivaciones, percepciones de la poblacion y de los emprendedores;
asi como también perfiles de los emprendedores, existencia de inversores informales y otros datos que no
estan presentes en las estadisticas oficiales y que permiten estudiar el fendbmeno con mayor profundidad.

En definitiva, GEM es una fuente de informacion independiente que se nutre de una encuesta directa a la
poblacién, por lo que, en buena medida garantiza que esta ofreciendo una fotografia actual de la tendencia a
emprender y del estado de la actividad de empresas consolidadas, asi como del cierre de negocios. Esta
imagen obtenida, realizada con la misma metodologia en todos los paises y regiones participantes, permite las
comparaciones entre territorios. Por otra parte, la experiencia acumulada en estos anos de investigacion,
permite afirmar que la imagen refleja la realidad de forma razonable y coherente. El registro es una fuente de
inestimable valor para establecer la dindmica empresarial de un pais, pero no todos la tienen establecida, ni
actualizada, por lo que, en el ambito internacional no es viable el estudio comparativo de la actividad
empresarial mediante este tipo de fuente. Espaina ha avanzado mucho en este terreno con la regularizaciéon del
DIRCE, pero muchos paises no tienen ni siquiera un sistema parecido al nuestro, comenzando por los Estados
Unidos.

Por ultimo, hay que destacar que para poder realizar la comparacion de datos entre diferentes paises y
regiones se requiere que los mismos estén armonizados. De esto se encarga el equipo técnico global, dirigido
por los promotores del proyecto (London Business School y Babson College). Para ello, realizan una
ponderacion de los datos mediante el uso de estimaciones estandarizadas de la estructura de sexo y edad de
cada poblacién segin el US Census International Population Data Base', de forma que el valor medio de las
ponderaciones de los casos para cada pais o region sea igual a |.

A.L.lIl Encuesta a expertos

La encuesta a expertos tiene como objetivo evaluar el estado del entorno que rodea al emprendedor en los
paises y regiones participantes. Para ello, se analiza la opinion de un conjunto de expertos con conocimientos
sobre nueve ambitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas Gubernamentales, Infraestructura
Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacién y Formacién, Normas Sociales y
Culturales, Transferencia de [+D+i y Apertura de Mercado Interno. Estos factores conforman lo que se
denomina "Marco especifico de condiciones del entorno del emprendedor”, indicado en la llustracion 120.

La Tabla 42 define con mayor detalle qué miden estas condiciones del entorno. Las nueve primeras
condiciones coinciden con las anteriormente mencionadas y en virtud de ellas se clasifican a los expertos
seleccionados, asegurando un numero minimo de especialistas en cada ambito. Ademas, se ahaden cinco
condiciones mas que sirven para la codificacion de las respuestas del panel de expertos en las entrevistas
semiestructuradas.

Cada pais o region selecciona y encuesta a 36 expertos, cuatro por cada una de las anteriores nueve
condiciones del entorno. De estos cuatro, se busca que dos sean empresarios y los otros dos profesionales
con conocimientos sobre las condiciones del entorno por las que han sido seleccionados. Cada equipo
investigador realiza anualmente las encuestas a expertos entre marzo Yy junio del aho corriente, seleccionando

18 Notese que, aunque en Espana (y sus regiones) se podrian considerar mas fiables los datos poblacionales proporcionados por el Instituto
Nacional de Estadistica, el objetivo de poder realizar comparaciones internacionales requiere que se usen las ponderaciones poblacionales obte-
nidas del US Census.
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Tabla 42. Condiciones especificas del entorno

1. EL APOYO FINACIERO: SE REFIERE A LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS, CAPITAL Y DEUDA, PARA EMPRESAS
NUEVAS Y EN CRECIMIENTO INCLUYENDO SUBVENCIONES Y SUBSIDIOS

2. LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES: SE TRATA DE DETERMINAR EN QUE MEDIDA LAS POLITICAS DEL GOBIERNO REFLE-
JADAS EN IMPUESTOS O REGULACIONES O LA APLICACION DE ESTAS, CONTRIBUYEN A APOYAR A LAS EMPRESAS DE NUEVA
CREACION O EN CRECIMIENTO

3. LOS PROGRAMAS GUBERNAMENTALES: SE REFIERE A LA PRESENCIA DE PROGRAMAS DIRECTOS PARA ASISTIR A EMPRESAS
NUEVAS Y EN CRECIMIENTO, EN TODOS LOS NIVELES DE GOBIERNO (NACIONAL, PROVINCIAL, MUNICIPAL)

4. LA EDUCACION Y FORMACION: SE REFIERE A LA MEDIDA EN QUE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS Y DE FORMACION INCORPORAN
EN SUS PROGRAMAS LAS HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA FORMAR A CREAR O A DIRIGIR NUEVAS EMPRESAS

5. LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA E 1+D: SE TRATA DE SABER EN QUE MEDIDA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO
DE LA REGION CONDUCEN A NUEVAS OPORTUNIDADES COMERCIALES, Y S| ESTAS ESTAN O NO AL ALCANCE DE LOS EMPRENDEDORES

6. LA INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y PROFESIONAL: SE REFIERE A LA DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS COMERCIALES,
CONTABLES Y LEGALES ASi COMO DE INSTITUCIONES QUE FACILITAN LA CREACION O EL DESARROLLO DE NEGOCIOS

7. LA APERTURA DEL MERCADO INTERNO: SE REFIERE A LA DIFICULTAD PARA INTRODUCIRSE EN EL MERCADO QUE
POSEEN LAS EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO, Y DE COMPETIR Y REEMPLAZAR A LOS PROVEEDORES EXISTENTES,
SUBCONTRATISTAS Y ASESORES

8. EL ACCESO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA: SE REFIERE A LA FACILIDAD DE ACCESO A LOS RECURSOS FiSICOS
EXISTENTES - COMUNICACION, SERVICIOS PUBLICOS, TRANSPORTE, SUELO, EDIFICIOS, NAVES - A UN PRECIO QUE NO DISCRIMINE
ALAS EMPRESAS NUEVAS, PEQUENAS, O EN CRECIMIENTO
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9. LAS NORMAS SOCIALES Y CULTURALES: SE REFIERE A LA MEDIDA EN QUE LAS NORMAS CULTURALES Y SOCIALES
EXISTENTES ALIENTAN, O DESALIENTAN ACCIONES INDIVIDUALES QUE PUEDEN LLEVAR A UNA NUEVA MANERA DE CONDUCIR LOS
NEGOCIOS O ACTIVIDADES ECONOMICAS Y, EN CONSECUENCIA, MEJORAR LA DISTRIBUCION DEL INGRESO Y LA RIQUEZA

10. CAPACIDAD PARA EMPRENDER: SE REFIERE A LA EXISTENCIA Y COMPRENSION DE CAPACIDAD EMPRENDEDORA;
COMPRENSION DE LOS MERCADOS (DE OFERTA Y DE DEMANDA); CONOCIMIENTO, POSESION Y ADQUISICION DE LAS HABILIDADES
NECESARIAS PARA EMPRENDER; RECONOCIMIENTO DE QUE EMPRENDER ES UN ESFUERZO DE EQUIPO O QUE REQUIERE
MULTIPLES HABILIDADES; CONOCIMIENTO DEL PERSONAL ESPECIALIZADO QUE SE HA DE CONTRATAR; CAPACIDAD PARA GESTIONAR
EL RIESGO EMPRESARIAL; EXPERIENCIA EMPRESARIAL; Y A LA ORIENTACION EMPRESARIAL DENTRO DE NEGOCIOS CORPORATIVOS

11. CLIMA ECONOMICO: SE REFIERE A S| EXISTE UN CLIMA ECONOMICO GENERAL PROPICIO PARA CREAR EMPRESAS; Y A LA
INFLUENCIA DE BAJAS Y ALTAS TASAS DE DESEMPLEO SOBRE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

12. CARACTERISTICAS DE LA PLANTILLA: SE HACE REFERENCIA A LA DISPONIBILIDAD Y ACCESIBILIDAD TANTO DE PERSONAS
EN GENERAL, COMO DE PERSONAS CON CIERTAS HABILIDADES, DENTRO DE LA PLANTILLA. SE RECOGE TAMBIEN
EN ESTE APARTADO LAS REFERENCIAS AL COSTE DE LOS TRABAJADORES EN GENERAL Y AL COSTE DE LOS TRABAJADORES
CON HABILIDADES EN PARTICULAR

13. COMPOSICION DE LA POBLACION: SE REFIERE A FACTORES DEMOGRAFICOS DE LA REGION TALES COMO EL TAMANO
DE LA POBLACION Y LA DIVERSIDAD DE LA POBLACION. EN ESTE ULTIMO CASO, SE HACE REFERENCIA A S| EXISTE UNA INTEGRACION
MULTICULTURAL O BIEN FRAGMENTACION ETNICA O RELIGIOSA

14. CONTEXTO POLITICO, INSTITUCIONAL Y SOCIAL: SE REFIERE A LA EXISTENCIA DE UN CLIMA POLITICO GENERAL QUE
PROPICIA LA CREACION DE EMPRESAS; EFICIENCIA O INEFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION POLITCIA; SISTEMA JUDICIAL;
TASA DE CRIMINALIDAD; Y A LA CORRUPCION (EN LA ADMINISTRACION, EN LA SOCIEDAD O EN LAS PRACTICAS EMPRESARIALES)




las personas a entrevistar en los ambitos adecuados.

La encuesta esta estructurada en dos partes. En primer lugar, los expertos contestan una serie de preguntas
cerradas en las que valoran diversos bloques de afirmaciones sobre las condiciones de entorno, empleando
escalas de Likert de 5 puntos (I=totalmente falso, y 5=totalmente cierto). La fiabilidad de las estimaciones
procedentes de esta encuesta se garantiza mediante el calculo de las Alfas de Cronbach para cada uno de los
bloques que estan sustentados por un constructo. Cada ano se realiza la operacion de andlisis de la fiabilidad
y la coherencia y, desde el principio se han realizado las pequefias modificaciones que han sido necesarias en
el redactado de las afirmaciones cuando se ha obtenido alguna disparidad en las Alfas. La encuesta viene
funcionando muy bien, por lo que, a pesar de la subjetividad de las opiniones de los expertos, se puede afirmar
que refleja acertadamente el estado de las condiciones de entorno en todos los paises y regiones en
que se realiza.

Finalmente, la encuesta a expertos tiene una parte abierta en la que se solicita a los entrevistados que
identifiquen tres obstaculos importantes a la actividad emprendedora en Andalucia, tres factores que faciliten
la creacion de empresas en Andalucia, y tres recomendaciones de acciones que tomarian si pudiesen para
favorecer el desarrollo de dicha actividad. Cada equipo GEM utiliza estas respuestas en su informe para
completar la parte de recomendaciones, asi como para identificar los principales obstaculos y apoyos que
tienen los emprendedores en su zona.

A.LIll Las variables secundarias

Las variables secundarias se utilizan para la realizacion de analisis econométricos y para establecer situaciones
de partida en el ambito internacional.

La Tabla 43 contempla los grandes apartados considerados, en cuanto a variables secundarias, asi como las
fuentes oficiales de las que se obtienen dichos datos. Ademas de los datos mencionados, también se utilizan
datos procedentes del Eurobarometro, la ONU y otras fuentes oficiales de reconocido prestigio.

Estos datos se recopilan a nivel nacional. Para trabajar algunos aspectos en las comunidades auténomas
espanolas (éste es el caso del informe andaluz), el equipo técnico espanol busca informaciones asimilables en
las fuentes disponibles, especialmente en el INE.

Tabla 43. Fuentes de variables secundarias en el proyecto GEM

VARIABLES PRINCIPALES Y SUS FUENTES ACRONIMOS DE LAS FUENTES DE DATOS

BRL: BANKRUPTCY AND REORGANISATION LAWS
- CRECIMIENTO Y DESARROLLO NACIONAL

FUENTE: IMF CL - CC: COMPANY LAW OR COMMERCIAL CODE
- EMPLEO.
FUENTE: ILO, OCDE, WD GCR: GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT

- EXPORTACION: WTO, CL - CC ICRG: INTERNATIONAL COUNTRY RISK GUIDE

- DEMOGRAFIA.
FUENTE: USCENSUS IMF: WORLD ECONOMIC OUTLOOK DATA BASE,
INTERNATIONAL MONETARY FUND
- EDUCACION.
FUENTE: WDI IEF: INDEX OF ECONOMIC FREEDOM (HERITAGE

- TECNOLOGIA E INFORMACION. FOUNDATION & THE WALL STREET JOURNAL)

FUENTE: ITV, WDI, WCY
ILO: INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION

- PAPEL DEL GOBIERNO EN TEMAS ECONOMICOS.
FUENTE: WCY, WDI Y OTRAS ITV: NUA INTERNET SURVEYS

- PRODUCTIVIDAD.

FUENTE: PROD NOTE OECD: ORGANIZATION FOR ECONOMIC CORDINATION

AND DEVELOPMENT

- RENTA.
FUENTE: WDI PROD NOTE: WCY, IMF, ILO
- INDICADORES DE COMPETITIVIDAD. USCENSUS: US CENSUS BUREAU INTERNATIONAL
FUENTE: GCR, WCY, IEF DATABASE
- VENTURE CAPITAL. .
FUENTE: VCNOTES, BRL, ICGR WDI: THE WORLD BANK, WORLD DEVELOPMENT
INDICATORS
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La confianza sobre estos datos es la que proporcionan todas estas instituciones, por lo que se considera que
se trabaja con datos consensuados Yy fiables.

A.1.IV Comparacion de los indicadores GEM con otras estadisticas oficiales

La mejor forma en que se podria demostrar la fiabilidad de los datos GEM seria contrastandolos con los
proporcionados por otras fuentes que también midan la actividad emprendedora. Sin embargo, GEM es el tnico
estudio que proporciona datos armonizados y comparables a nivel internacional, obtenidos a partir de
encuestas a la poblacion y con la misma metodologia, de forma que no es sencillo hallar otras fuentes con las
que poder establecer comparaciones. Los esfuerzos que GEM Global ha realizado para comparar sus
resultados con los de fuentes estadisticas oficiales de los paises en que mas o menos eso es posible, hallan
siempre la dificultad de que los conceptos y definiciones no son coincidentes al 100%.

Una de las escasas fuentes internacionales que tiene un conjunto de datos bastante comparable es la base de
datos Compendia, sustentada por el EIM. Esta base de datos proporciona el nimero de propietarios de
negocios en cada pais de la OCDE desde 1974 hasta la fecha, de forma bianual. La base de datos se construye
principalmente a partir de las encuestas de poblacion activa de los paises de la OCDE, con las necesarias
correcciones cuando alguna definicion de dichas encuestas no coincide plenamente.

Para comparar los resultados GEM con los de la base Compendia hay que tener en cuenta que ésta Ultima
contiene los propietarios de empresas nuevas (baby business) y consolidadas (established), no contemplando
a los de las empresas nacientes (start ups). GEM Global ha construido un ratio llamado Business Ownership
Rate (BOR) que incluye a todos los propietarios de firmas que han pagado salarios durante mas de tres meses,
es decir, de las iniciativas nuevas y consolidadas captadas por las encuestas. Se excluyen las correspondientes
al sector agricola para poder asimilarse a las definiciones de Compendia. El ratio BOR se construye
agregando el numero de propietarios de negocios que tienen entre 18 y 64 anos, de forma similar a como se
construye la tasa de actividad emprendedora total (total early stage), pero considerando negocios nuevos (baby
business) y consolidados (established business), en lugar de nacientes (start up o nascent business) y nuevos
(baby business). Como los ratios de la base de datos Compendia tienen como denominador la poblacion
activa, se aplica un factor de correccion para expresar el BOR como porcentaje de la poblacion de
I8 a 64 anos.

La llustracion 122 muestra la comparacion de las mediciones del nimero de propietarios de negocios de ambas
fuentes. Si se calculan intervalos de confianza para los ratios BOR proporcionados por GEM, resulta que nueve
de un total de 20 de estos intervalos, se ajustan bastante bien a los proporcionados por Compendia. Sin
embargo, también se observan diferencias importantes. Asi, Italia, Francia, Holanda y otros paises muestran un
numero de propietarios muy inferior al de Compendia y paises como Finlandia, Noruega, EEUU y Nueva
Zelanda sobrepasan ampliamente los datos de Compendia en sus registros GEM.

La conclusion a la que se ha llegado es que parte de estas diferencias se pueden deber a diversas
interpretaciones de la pregunta de la encuesta GEM acerca del nimero de propietarios-gerentes de las
empresas. En este sentido, es posible que algunos entrevistados de estos paises europeos, hayan debido
considerar que si las personas no estan involucradas en la gestién y funcionamiento de la empresa, entonces
no deben ser contadas como propietarios-gerentes, aunque posean parte de la empresa y, en la interpretacion
anglosajona puede estar ocurriendo lo contrario, consignandose mas propietarios de los que realmente hay por
considerar que si estan involucrados en el funcionamiento entran en la categoria de propietario-gerente.
En cualquier caso, es un punto a tener en cuenta cuando se trabaja en el perfeccionamiento de la recogida de
datos, ya que es del maximo interés poder llegar a comparar los resultados GEM con otras fuentes fiables.

Otra posibilidad de comparacion es la que se puede llevar a cabo examinando el niumero de nacimientos de
empresas por cada 100 empresas existentes. Utilizando estos datos, se ha pensado que era factible reducir las
diferencias causadas por las definiciones conceptuales. Este ratio se pudo establecer para | | paises GEM, cuyos
datos de 2001 y 2002 se han comparado con otras dos fuentes, contraste que se puede ver en la Tabla 44. Los
nacimientos segin el GEM se basan en las respuestas de las entrevistas en las que el emprendedor indica que
ha pagado salarios el afio anterior al de la edicion corriente. Las mediciones de los ratios de nuevos nacimien-
tos registrados por el GEM se ajustan bastante bien a los datos de 2001 y 2002.

EIM obtuvo los datos de la primera columna de la tabla a partir de estadisticas oficiales en que los nacimien-
tos de empresas vienen definidos como start ups registrados, en los que al menos una persona realizaba una




actividad de una hora a la semana. La segunda columna corresponde a la metodologia Eurostat. En ésta el regis-
tro de una empresa recién creada puede considerarse un nacimiento si se aplican nuevos factores de produc-
cion, especialmente, puestos de trabajo. Los nacimientos no incluyen nunca crecimientos, divisiones, rupturas u
otras reestructuraciones que puedan sufrir las empresas. En el caso de GEM, los nacimientos se registran como
promedio de respuestas afirmativas a haber pagado salarios en el afio anterior al de la edicion en curso.

Otra medida que se ha tomado en los afios precedentes para asegurar la fiabilidad de los datos GEM ha sido
replicar el trabajo de campo por parte de una empresa diferente en algunos paises seleccionados aleatoria-
mente. Los resultados nunca han mostrado diferencias significativas.

llustracién 122. Mediciéon del nimero de propietarios de negocios: comparacién entre los datos GEM y
Compendia
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Tabla 44. Comparacién nacional del ratio de nacimiento de empresas por cada 100 empresas existentes

BELGICA 6,1 % 7.0 % 8,6 % 6,5 %
DINAMARCA 9,9 % 9,3% 9,0 % 16,3 %
FINLANDIA 7,9 % 7,2 % 7,1 % 8,6 %
ALEMANIA 89 % . 7,7 % 13,1 %
IRLANDA 12,0 % . 125 % 9,0 %
JAPON 4,0 % . 24 % 51%
HOLANDA 84 % 9,6 % 11,8 % 81%
NORUEGA . 10,1 % 10,6 % 15,2 %
SUECIA . 6,6 % 6,7 % 6,1 %
R. UNIDO 12,6 % 89 % 10,4 % 10,5 %
EEUU 9,6 % ; 11,5 % 13,9 %
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ANEXO I
GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad emprendedora total o early stage: agregacion de emprendedores que estan involucrados en
la creacion de empresas nacientes y empresas nuevas.

Actividad por necesidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa principalmente
por motivos de supervivencia econémica.

Actividad por oportunidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa principalmen-
te para explotar una oportunidad de negocios detectada.

Business Angels: expresion anglosajona que hace referencia a los inversores informales. Se refiere a las
personas que invierten en las empresas de otros sin utilizar mecanismos institucionales, excluyéndose de este
concepto las inversiones en bolsa o en fondos de inversion.

Emprendedor: persona que estd inmersa en el proceso de creacion de una empresa o en sus primeras fases
de consolidacién. Puede ser independiente o autonomo - si lo hace por cuenta propia -, o corporativo - si
forma parte de su trabajo habitual como empleado de otra empresa.

Empresas Consolidadas o Establecidas: personas que estan involucradas en el proceso de crear nuevas
empresas como propietarios y directores, y que llevan pagando salarios mas de 42 meses (3,5 aios).

Empresas Nacientes: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, como propietarios o
copropietarios, y que no han empezado a pagar salarios durante mas de tres meses.

Empresas Nuevas: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, como propietarios y
gerentes, que ha pagado salarios durante un espacio temporal de entre 3 y 42 meses.

Tasa de Cierre de Negocios: porcentaje de personas entrevistadas que han disuelto en los ultimos 12
meses alguna actividad empresarial que venian dirigiendo.
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Los datos que se han utilizado en la confeccién de este Informe provienen del Proyecto Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), que es un Consorcio compuesto, en la edicion 2005, por equi-
pos investigadores de las siguientes naciones: Alemania, Argentina, Austria, Australia, Bélgica, Brasil,

Canada, Chile, China, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Francia,
Grecia, Hungria, Islandia, Irlanda, Italia, Jamaica, Japdn, Jordania, Latvia, Méjico, Nueva Zelanda,
Noruega, Paises Bajos, Puerto Rico, Reino Unido, Singapur, Sudafrica, Suecia, Suiza, Tailandia,
Venezuela, y de las siguientes regiones: Escocia, Gales, Irlanda del Norte, Andalucia, Catalufa,
Castilla y Leon, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, Islas Canarias, Madrid, Navarra y el
Pais Vasco. Los nombres de los miembros de todos los equipos nacionales y
regionales estan publicados en el Informe Global Entrepreneurship Monitor 2005, que puede obte-
nerse en www.gemconsortium.org. GEM Global agradece a todos los investigadores del proyecto

y a sus patrocinadores, su trabajo y apoyo, que son los que hacen posible que esta investigacion

vea la luz cada aho.

Global Entrepreneurship Research Association
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