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La consolidacion del Informe GEM Andalucia, que alcanza su cuarto afo con la edicion de 2006, es un indica-
dor de la importancia e interés que el fenomeno emprendedor alcanza en la sociedad. El GEM se ha converti-
do en una poderosa herramienta de andlisis, informacion y reflexion que se suma a los esfuerzos de muchas
personas e instituciones por profesionalizar y aumentar la calidad del proceso de creacién y desarrollo de
empresas. El equipo de la universidad de Cadiz, responsable del GEM Andalucia, espera poder contribuir con
su trabajo al mejor conocimiento de dicho proceso y a su potencial mejora, aspectos decisivos para el desarrollo
econdémico de nuestra region.

Una de las principales aportaciones del informe es que pone de manifiesto la complejidad del fenémeno
emprendedor. Un proceso en el que intervienen numerosas variables que condicionan la dinamica empresarial
y en el que las recetas simples no funcionan. El GEM contribuye a la necesidad de aprender a emprender, a tra-
vés de la reflexion y el debate, que tienen la obligacion de realizar las sociedades democraticas avanzadas.

La informacion que se ofrece permite observar que no sélo es posible aprender a ser empresario sino que es
necesario tener mas y mejores personas empresarias y fomentar el interés de crear empresas. Este proceso
es vital para la supervivencia y desarrollo de una sociedad cuyo activo mas importante es el conocimiento y la
capacidad creadora de las personas. Conocer mejor el fenédmeno emprendedor permite no sélo corregir posi-
bles deficiencias en su pilotaje por los agentes sociales, mejorando su gobierno, sino que contribuye a desmi-
tificar la figura del empresario, a reducir el miedo a lo desconocido que lleva implicita la accion emprendedo-
ra y a impulsar el capital social de Andalucia.

La informacion que se ofrece en el informe y las comparaciones que permite, son indicadores de un fenome-
no complejo que se sintetiza en el modelo conceptual GEM. Este esfuerzo es posible gracias al trabajo
desarrollado por un equipo de mas de 150 investigadores de todo el mundo pertenecientes al "Consortium
GEM". El equipo esta dirigido por London Business School, en Espafia lo coordina el Instituto de Empresa y en
el mismo participan las principales universidades del pais.

La labor de este equipo internacional es posible gracias al patrocinio que recibe de numerosas e importantes
empresas e instituciones de todo el mundo. En Andalucia, la labor del equipo de la Universidad de Cadiz ha
sido posible gracias al valioso patrocinio de las siguientes entidades: la Consejeria de Innovacién, Ciencia y
Empresa de la Junta de Andalucia - que participa en el proyecto desde sus inicios -, el Centro de Estudios
Andaluces, Unicaja y Sevillana Endesa. Estas instituciones y empresas han creido en la importancia del proyec-
to y muestran su compromiso con el reto de impulsar el capital emprendedor en la regiéon. Como responsa-
ble del equipo les expreso nuestro agradecimiento por el apoyo recibido.

Asimismo, el equipo investigador del proyecto GEM en Andalucia manifiesta su gratitud a los expertos que han
colaborado desinteresadamente, con sus valiosos conocimientos, al contenido del informe.

Esperamos que el GEM Andalucia 2006 sirva para la emocionante tarea de crear mas empresas innovadoras y
creativas, contribuyendo a mejorar el capital emprendedor de Andalucia.






La idea de que se puede aprender a emprender cobra fuerza y se extiende entre los agentes sociales mas
dinamicos, conscientes de que sin empresarios innovadores no hay desarrollo econémico ni avance social. La
creacion de empresas y la contribucion de los emprendedores al crecimiento econémico regional y a la
generacion de riqueza y empleo son objeto de estudio en los ultimos anos, con un interés cada vez mas
acrecentado, que trasciende el ambito académico. La sociedad es mas consciente del papel que juegan los
emprendedores en la renovacién del tejido empresarial en el territorio, dinamizando la actividad economica.
Este creciente interés del mundo académico y de la sociedad se traduce en el lugar destacado que ocupan las
politicas de fomento de actividades emprendedoras, impulsadas desde los poderes publicos.

Para que estas politicas puedan cumplir con sus objetivos, de una manera eficiente, es necesario disponer de
un sistema de referencias que permita evaluar la adecuacion de los programas emprendidos, asi como corre-
gir sus posibles deficiencias. En este sentido, el proyecto GEM' (General Entrepreneurship Monitor) ofrece una
informacion amplia y precisa sobre el estado de la cuestion en materia de creacién de empresas, con una meto-
dologia homologada a escala internacional, que permite la comparacion entre diferentes territorios y paises.

En 2006, el proyecto GEM llega a su octava edicién en el ambito internacional. Desde el primer informe,
impulsado por Babson College y London Business School -dos de las mas prestigiosas instituciones académicas
en el mundo- y publicado en 1999, el proyecto GEM ofrece anualmente un andlisis preciso y riguroso que revisa
la creacion de empresas en cada pais o region participante en el consorcio. Una de las principales ventajas del
proyecto GEM es la posibilidad de comparacion interterritorial, a través de la medicién de la actividad empren-
dedora total en cada territorio analizado. Esta medicion y la posibilidad de comparacion permiten observar el
impacto de las politicas publicas en cada territorio, ademas de otras variables, sobre la creacion de empresas
a lo largo del tiempo.

En el proyecto GEM de 2006 han participado un total de 34 paises de todos los continentes, y en el caso de
Espanfa, la participacion de las comunidades autonomas ha pasado desde las tres pioneras que iniciaron los informes
de ambito regional en 2003 (Andalucia, Cataluna y Extremadura) a un total de |3 en la edicion de 2006, si bien
ya se dispone de datos de todas las regiones espanolas. Como ya se ha indicado, la aplicacién de una metodo-
logia comUn para todos los paises y regiones asegura la comparacion de los resultados de cada estudio territorial.
El disefo de la investigacion favorece la obtencion de una serie de indicadores homogéneos para cada pais o
region participante, que garantizan la validez y el sentido de la comparacion interterritorial.

Al igual que las ediciones anteriores, se utilizan tres fuentes de informacion para la realizacion del Informe GEM 2006:

- una encuesta a la poblacion adulta (de 18 a 64 afios de edad) de cada pais, para detectar las caracteristi-
cas especificas de los emprendedores y los condicionantes especificos de la creacion de empresas. En
Espana, se han realizado un total de 28.306 encuestas, de las que 3.310 se han realizado en Andalucia;

- un cuestionario dirigido a un panel de 36 expertos, que permite ofrecer una opinidn cualificada sobre el
fenédmeno emprendedor;

- un conjunto de variables secundarias, econémicas y sociales, obtenidas de fuentes contrastadas a
escala internacional.

I Para mayor informacion sobre el proyecto GEM a escala internacional, se puede consultar la pagina web: http://www.gemconsortium.org, asi
como la direccion http://www.ie.edu/gem, sobre el proyecto GEM en Espana. La informacion sobre el proyecto GEM en Andalucia esta en la direc-
cion: http://www.gem-andalucia.org.



La informacion recabada a través de estas tres fuentes complementarias se trata y elabora como base para la
realizacién de los distintos apartados que integran el informe, y que recogen aspectos como la motivacion para
la creacion de empresas, el perfil del emprendedor (con especial atencion a la perspectiva de género), las for-
mas de financiacion de las iniciativas emprendedoras, las oportunidades de negocio percibidas y la capacidad
de la poblacion para emprender negocios.

La llustracién | muestra el modelo tedrico GEM, que integra seis conjuntos de variables agrupadas, que describen:

- el contexto socioeconémico;

- las condiciones generales para la creacion de empresas;

- el entorno especifico del emprendedor;

- la capacidad para crear empresas;

- la dinamica de la poblacion de empresas, en términos de nacimiento y mortalidad;
- el crecimiento econémico del pais o region objeto de estudio.

llustracién I. El modelo GEM

Contexto econémico, politico, demografico, Condiciones generales que influyen Condiciones especificas que influyen
sociocultural y tecnolégico en el entorno empresarial en la creaciéon de empresas
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Los aspectos mas destacados del Informe GEM de Andalucia sobre creacion de empresas del afio 2006, elaborado
por cuarto ano consecutivo por el equipo investigador de la Universidad de Cadiz, se resumen a continuacion.
Atendiendo al modelo GEM, los resultados se ofrecen agrupados en: actividad emprendedora y dinamica empre-
sarial, comportamiento emprendedor, perfil de las emprendedoras y emprendedores, caracteristicas de la actividad
emprendedora, financiacion, potencial emprendedor y entorno.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORAY DINAMICA EMPRESARIAL

La actividad emprendedora de Andalucia experimenta un ligero avance sobre el afio anterior.
La tasa de actividad emprendedora, que mide el nimero de personas involucradas en procesos de creacion de
empresas, alcanza el 6,06% frente al 5,72% de 2005. Con ligeras oscilaciones, desde el ano 2003 la tasa de
actividad emprendedora de Andalucia se ha mantenido en el entorno del 6% de la poblacién. En este periodo
Andalucia presenta una estabilidad superior a la de Espaia, ya que no sufrié el descenso que se experimento
en 2004, pero también una mayor resistencia al alza que la del resto del territorio nacional.

Andalucia no alcanza el valor medio de la actividad emprendedora de Espafa pero supera al de
otros paises europeos de su entorno. El fuerte crecimiento que experimenta Espana, que pasa al grupo de
paises lideres de Europa y se va acercando a los valores de paises punteros en creacién de empresas como
Estados Unidos (10,03%), hace que, a diferencia de afios anteriores, la tasa de Andalucia no supere el valor de
la media de Espana (7,27%). El espectacular crecimiento de comunidades como Madrid (35%) o Barcelona
(26%), la evolucion positiva de Extremadura, Canarias, Valencia, Castilla y Leon y Navarra, asi como la
incorporacion al GEM Espana de nuevas comunidades como Aragon, Castilla-La Mancha, Cantabria, La Rioja y
Murcia, todas con valores superiores al de Andalucia, sitian a ésta en el puesto nimero trece, por delante de
Galicia, Asturias, Pais Vasco y Baleares. No obstante, otros paises de Europa no alcanzan el valor de Andalucia:
Reino Unido, Dinamarca, Finlandia, Francia, Italia o Alemania, oscilan entre el 5,77% y el 3,47% de
actividad emprendedora.

Una parte muy importante de las nuevas iniciativas empresariales de toda Espafa se concentran en
Andalucia. Las aproximadamente 302.000 personas que estaban inmersas en procesos de creacion de empre-
sas en Andalucia suponen el 15,8% de todas las de Espana.

El porcentaje de iniciativas consolidadas desciende respecto al afio 2005 en mas de tres puntos.
El valor de Andalucia (4,29%) se sitUa en la posicion nimero quince en relacion al resto de comunidades por
delante de Asturias y Baleares. Se quiebra una tendencia al alza que se experimentaba desde 2003. Una ruptura
de tendencia similar se observa en Espafa, donde disminuyen los proyectos que se consolidan. Los porcentajes
de proyectos que se consolidan alcanzan valores inferiores al de Andalucia en Italia, Alemania, Bélgica y Francia.

Disminuye la cifra de fracasos empresariales en Andalucia. La cifra de cierres se reduce y sitla a
Andalucia en la tercera posicion de comunidades con menor tasa de cierres o fracasos. Solamente Cantabria
y Aragon aparecen con valores alin mas bajos a los de Andalucia. La serie historica de la cifras de cierres
muestra el fuerte descenso que con respecto a 2003 ha experimentado la region. Andalucia (0,74%) presenta
un valor mucho mas bajo que el de la mayoria de los paises de la comunidad GEM, inferior al de Japon (I,16%),
Irlanda, Finlandia, Reino Unido o Estados Unidos (2,63%).



Mas de un cuarto de millon de personas tiene la idea de crear una empresa en los préoximos tres
afios en Andalucia. Mas concretamente, el potencial emprendedor se sitla en el 5,42% de la poblacion adul-
ta andaluza (unas 270.000 personas). Este porcentaje es menor que la tasa de Espana (6,39%). La evolucion de
esta tasa para Andalucia ha sido positiva, ha crecido con respecto a 2005 en 0,47 puntos, pero en Espana el
crecimiento ha sido ain mayor. Andalucia ocupa la posicién trece, mientras que Murcia y Madrid lideran las
intenciones emprendedoras de las regiones participantes en el GEM Espana 2006. Este dato es mas preocu-
pante para Andalucia si se sitda en el contexto de los paises de la OCDE, para paises de un nivel de renta de
referencia, oscila entre el 14,84% de Francia y el 9,83% de Irlanda.

COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

Las iniciativas empresariales en Andalucia se generan mas por oportunidad que por necesidad.
Las iniciativas por oportunidad alcanzan al 5,10% de la poblacién y las motivadas por necesidad al 0,96%.
Andalucia se sitia un punto por debajo de Espana en tasa por oportunidad y ligeramente por debajo en la tasa
por necesidad. Esta tasa de iniciativa por oportunidad practicamente se mantiene en el mismo valor del afio
2003. La motivacién de crear una empresa por oportunidad, alcanza al 84% de las personas involucradas en el
proceso de crear una empresa y coincide con el patrén de comportamiento dominante de las regiones y
paises mas desarrollados.

La independencia econdmica es la razé6n mas importante para crear una empresa en Andalucia.
El motivo mas importante que mueve a crear una nueva empresa es la independencia econémica (53% de los
casos) y le sigue en importancia el buscar un aumento de los ingresos (33% de los casos). Estas motivaciones
son muy similares a las que se producen en Espana y parecidas a las de paises europeos como Francia, Suecia
o Finlandia. La comparacién con EEUU, Italia o Grecia arroja un mayor peso de la motivacion por razones de
busqueda de mayores ingresos en estos paises.

PERFIL DE LOS EMPRENDEDORES

El perfil del nuevo empresario en Andalucia es mayoritariamente masculino. Su motivacion
principal para emprender es aprovechar una oportunidad. Tiene una edad comprendida entre los 32 y los 43
afios de media, algo mas joven que en el caso de Espafa. La formacion predominante entre los emprendedores
consolidados es la de estudios obligatorios, si bien en las etapas de emprendedor potencial y nuevas iniciativas
se observa un mayor equilibrio entre los distintos niveles de formacion, pero en general hay un menor nivel de
emprendedores con estudios universitarios que en Espafna. Su nivel de renta corresponde mayoritariamente al
tramo intermedio de renta (entre 1.200€ y [.800€) en todas las etapas. Mucho mas presente en zonas
urbanas que en zonas rurales.

Las mujeres aumentan su presencia empresarial y alcanzan la tasa de actividad emprendedora mas
alta desde 2003, superior a la de otros paises europeos. Aunque en las tres etapas estudiadas del
proceso de creacion de empresa (emprendedor potencial, nuevas iniciativas y empresarios consolidados)
en Andalucia, la mayoria de las personas involucradas son hombres, las mujeres alcanzan ya el 41,24% en la
etapa de nuevas iniciativas. En la etapa de emprendedores potenciales la desigualdad se amplia nuevamen-
te y las mujeres solo llegan al 37,09%. Los hombres son mayoria (casi tres de cada cuatro casos) en las ini-
ciativas emprendedoras consolidadas. El porcentaje de mujeres involucradas en crear una empresa aumen-
ta en 2006 alcanzando al 4,98% de la poblacién femenina. Esta tasa es superior a la de paises como Irlanda,
Finlandia, Reino Unido, Dinamarca o Alemania, aunque su valor es inferior al de Estados Unidos (7,36%) o
Noruega (5,87%).

La motivacion para emprender de la mujer en Andalucia responde mas a motivos de opor-
tunidad que de necesidad. La motivacion por oportunidad de las mujeres andaluzas (4,09%) es algo
menor de la media espanola (4,70%), pero supera a los valores de Galicia, Castilla y Ledn, Navarra, Pais
Vasco, La Rioja y Baleares. En la motivacion femenina por necesidad, Andalucia (0,89) presenta un indica-
dor similar al de Catalufa e inferior al de Espaha (0,97) y a los de La Rioja, Castilla y Leon, Madrid,
Canarias, Galicia y Pais Vasco.



Las emprendedoras andaluzas estan mejor situadas en el contexto internacional que los
emprendedores. Las andaluzas ocupan la octava posicion por tasa de actividad emprendedora total y por
actividad emprendedora por oportunidad entre los 24 paises de la OCDE estudiados.

Pierden peso los emprendedores universitarios. Se quiebra la tendencia al alza de ahos anteriores. Los
emprendedores potenciales y los emprendedores en fase inicial pasan del 40,1% y del 30,8% en el 2005 al
29,77% y al 27,1% en 2006 respectivamente. También retroceden, aunque en menor grado, en la fase de iniciativas
consolidadas (pasa del 23,9% en 2005 al 23,3% en 2006). Con estos datos, se amplian las diferencias entre
Espana y Andalucia que, en porcentaje, se sitlan en: 6,7 puntos entre los emprendedores consolidados, 6,9 puntos
en la fase inicial y 9,23 puntos entre los emprendedores potenciales.

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA: EMPLEO, INNOVACION,
TECNOLOGIA, COMPETENCIA E INTERNACIONALIZACION

Atendiendo al empleo, la mayor parte de las iniciativas emprendedoras en Andalucia son micro-
empresas (91,2%). Las empresas nacientes tienen de media poco mas de un empleado en Andalucia, con una
expectativa muy baja de creacién de empleo a cinco afos vista. Las empresas nacientes espaiolas presen-
tan una media de casi cinco empleados, que se acercara a seis dentro de cinco afnos. En las empresas nuevas,
la creacion de empleo a cinco anos tiene una prevision mas optimista, podrian crecer en 1,28 empleados de
media; no obstante, queda por debajo de las expectativas de las empresas nuevas en Espana, que casi prevén
duplicar su plantilla media.

Mejora la innovacion de los emprendedores en Andalucia. Las empresas consolidadas que se conside-
ran totalmente innovadoras practicamente triplica en porcentaje a la media nacional (30,3% en Andalucia; 10,7%
en Espana). En Andalucia las empresas consolidadas que no se consideran innovadoras (58,5%) son menos que
en Espana (61,8%). Las empresas nacientes y nuevas de Andalucia que se consideran totalmente innovadoras
alcanzan un porcentaje (17,8%) similar al del conjunto de Espana.

La incorporacion de nuevas tecnologias: una asignatura pendiente. Es practicamente inexistente la
incorporacién de tecnologias nuevas entre los emprendedores nacientes y nuevos. El uso de tecnologias
nuevas (menos de un ano de antigiiedad) registra un notable descenso con respecto a 2005. Es practicamente
inexistente en Andalucia en las fases iniciales del proceso emprendedor y casi testimonial en Espafa. La aplica-
cion de tecnologias recientes (entre uno y cinco ahos de antigliedad) es claramente superior en Espafa, en
relacion con Andalucia, en todas las fases del proceso de creacion de empresas. Destaca el dato negativo de
que la practica totalidad de las empresas consolidadas detectadas en Andalucia emplean tecnologias maduras,
frente al solo el 72,9% de las espanolas.

La mayoria de los emprendedores encuentran mucha competencia en sus iniciativas
empresariales (58,2%). Solo un 9,5% son capaces de aislarse de la competencia, lo que suele ser un
sintoma de proyectos innovadores. Las empresas consolidadas tienen una vision algo mas favorable, con
un 36% de las mismas que percibe mucha competencia y un 37,6% que encuentra alguna competencia.
En relacion con 2005, la situacion de las empresas en fase temprana del proceso emprendedor es prac-
ticamente la misma, mientras que han aumentado las empresas consolidadas que son capaces de aislar-
se de la competencia.

Mejoran notablemente las actividades de internacionalizacion de las empresas andaluzas. Las
empresas consolidadas andaluzas se reparten casi por igual entre exportadoras y no exportadoras. En las fases
iniciales, aproximadamente un tercio de las empresas realizan actividades de exportacién, correspondiendo una
mayor proporcion a las empresas nuevas frente a las empresas nacientes. Estos datos son mucho mejores que
los de 2005, entonces una amplia mayoria de empresas, tanto early-stage (72,8%) como consolidadas (82,0%)
manifestaron no realizar actividades de exportacion. Las empresas consolidadas andaluzas presentan un mayor
caracter exportador que las espanolas, que en un 62,6% no tienen actividad exterior; en el caso de las empre-
sas en las fases iniciales los datos son muy similares.



FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

La inversion inicial media de las nuevas empresas en Andalucia es superior a la media de Espafia.
El volumen medio de inversion aumenta con respecto al afo anterior y alcanza los 76.823 euros, unos 10.500
euros por encima de la media de Espana. La inversion minima coincide con la de Espafa, unos 5.000 euros. Las
inversiones maximas detectadas son: 800.000 euros en Espafna y 600.000 en Andalucia.

El capital inicial aportado por el emprendedor en Andalucia es superior al capital medio aportado
por los emprendedores en Espafia. En Andalucia la autofinanciacion media es de 47.960 euros, mientras
que en Espana asciende a 40.379 euros.

Aumenta el nlimero de empresarios nacientes que financian integramente su proyecto. En 2006
un 57,14% de los empresarios nacientes en Andalucia financian la inversion total, en contraste con sélo un 43%
en el conjunto de Espana. En 2005, en Andalucia, sélo el 29,73% presentaba una financiacion integra. Si se obser-
va la proporcion de emprendedores que han aportado al menos la mitad de la inversion necesaria para iniciar
el nuevo proyecto, las cifras entre Andalucia (65,30%) y Espafa (61,1%) son mas cercanas.

La financiacion ajena del emprendedor andaluz proviene mayoritariamente de las entidades
financieras. Este porcentaje es superior en Andalucia (30,9%), en comparacion con Espana (28,5%) y superior
a la parte que proviene de los programas de las administraciones publicas (12,7%). Es destacable que la finan-
ciacion de las administraciones publicas en Espana es casi siete puntos superior que en Andalucia. Las diferen-
tes formas de financiacion informal alcanzan mas de la cuarta parte de la financiacion de la inversion (27,3%)
en Andalucia, aunque en Espafa es superior (34,6%).

La mayoria de los emprendedores espera recuperar entre dos y cinco veces la cantidad invertida,
en un plazo aproximado de dos afios. Un 20% aproximadamente estima en un afo el plazo necesario de
recuperacion, datos ambos muy parecidos a los de Espana y similares a los del aho anterior en Andalucia. Entre
los menos optimistas, un 6,12% sélo espera recuperar la inversion inicial pasados |0 afios, mientras que los mas
optimistas (10,2%) sélo contemplan seis meses.

Crece el optimismo respecto al rendimiento que se espera obtener de la inversion. Un 30% de los
emprendedores andaluces espera recuperar cinco veces la inversion realizada, en 2005 solo fue el 17,5%. Este
porcentaje también es mayor, casi diez puntos, con respecto a Espana (20,4%). Otro 30% de las personas que
inician una nueva empresa espera obtener el doble de la cantidad comprometida. Sélo en un 7,5% de los casos
no se espera llegar a recuperar en su totalidad la inversion.

Aumenta el nimero de personas que apoyan el proceso emprendedor a través de la inversion
informal (amigos, familiares o redes profesionales de business angels). El porcentaje de personas que pertene-
cen a este colectivo es ligeramente inferior en Andalucia (2,26% de la poblacion) al de Espafha (2,81%) pero
superior a los valores de otros paises europeos como Alemania, Italia o Reino Unido, y esta en linea con Grecia
o Suecia, aunque lejos del valor de Estados Unidos (por encima del 5%). No obstante, la debilidad profesional
de este tipo de apoyos queda de manifiesto al comprobarse que un 36,73% de estos inversores informales no
esperan recuperar la cantidad invertida y otro 28,57% solo contemplan recuperar el importe aportado.

POTENCIAL EMPRENDEDOR

El potencial emprendedor de una regién depende de tres grandes grupos de variables: la percepcion de
oportunidades, la motivacion y la capacitacion para ser empresario.

Los andaluces perciben mas oportunidades para crear empresas que la media de los espafioles. No
obstante, desciende por primera vez desde 2003 esta percepcion, algo similar sucede en Espafia aunque con
menor intensidad. La percepcion de los andaluces, como en 2005, sigue por encima de paises con tradicion
emprendedora, como Estados Unidos y es mas optimista que la de algunos paises vecinos, aunque menos que
la de los paises nordicos y la de Irlanda.



Andalucia se sitia a la cabeza de las regiones espafiolas en opinion de los expertos en opor-
tunidades emprendedoras. Sigue evolucionando positivamente la percepcion de los expertos de que en
Andalucia hay muchas y buenas oportunidades para crear empresas.Andalucia ocupa un destacado quinto lugar
entre los paises de la OCDE que en los ultimos cinco afos han visto crecer mas sus oportunidades de crea-
cién de empresas, solo por detras de Islandia, Noruega, Estados Unidos e Irlanda.

Sigue disminuyendo el miedo al fracaso emprendedor de la poblacion andaluza por tercer aio
consecutivo. Andalucia es la tercera regién con menor miedo colectivo al fracaso como freno a iniciar un
proyecto emprendedor, solamente Cataluia y La Rioja presentan valores ligeramente inferiores.

Se estabiliza la opinion de la poblacion de que crear una empresa es una buena eleccion profesional.
Algo similar ocurre con la percepcion del status social del empresario, tanto en Andalucia como en el resto de
Espana. Los valores de Andalucia son ligeramente superiores a la media de Espana y muy parecidos al de las
regiones lideres. Espana y Andalucia pasan a ocupar valores similares a los de los paises de vanguardia de la
OCDE. Esta vision optimista de la poblacion es matizada por la opinién de los expertos que rebajan la valora-
cion de Andalucia.

La opinion de la poblacion sobre su capacitacion para emprender mejora en dos puntos con res-
pecto al afo anterior. Andalucia abandona la posicion de cola entre las regiones espanolas y se sitla en una
posicion intermedia entre los paises de la OCDE. No obstante, la capacitacion empresarial de la poblacion
andaluza sigue siendo uno de los aspectos menos valorados en comparacién con el resto de las regiones espa-
fnolas. La opinion de los expertos reduce el optimismo y, aunque no logran un amplio consenso, no valoran muy
positivamente la capacitacion emprendedora de la poblacion andaluza, que sigue siendo una de las asignaturas
pendientes de Andalucia en comparacion con otras regiones.

CARACTERISTICAS DEL ENTORNO

Los aspectos del entorno emprendedor mejor valorados en Andalucia son el acceso a las infraes-
tructuras fisicas, el fomento del crecimiento, los programas gubernamentales y las infraestructuras comerciales
y de servicios. Entre los aspectos peor valorados por los expertos destaca la ausencia de cultura emprendedora
en la educacion primaria y secundaria, que también recibe una baja valoracion en las universidades. La trans-
ferencia de tecnologia y el papel de las universidades, al igual que la mayoria de los factores del entorno
analizados obtienen valoraciones bajas, aunque mejoran en comparacién con los resultados de 2005, a excepcion
de la educacion primaria y secundaria.

Los obstaculos mas destacados que frenan la creacion de empresas en Andalucia son: las normas
sociales y culturales, la falta de apoyo financiero y la escasa capacidad emprendedora. Se da un
alto grado de acuerdo entre los expertos en relacion con estos factores. Disminuye la importancia negativa
otorgada por los expertos a las politicas gubernamentales como factor negativo para la creacion de empresas.

Los factores que mas contribuyen a la creacién de empresas en Andalucia son: los programas y
politicas gubernamentales y el clima econémico. Los dos primeros factores mejoran, en opinion de los
expertos, con respecto al aho anterior. Les sigue en importancia el apoyo financiero. Estas opiniones se mati-
zan con el andlisis concreto de dichas variables: se valora positivamente la voluntad politica de priorizar la cre-
acion de empresas pero no el exceso de tramites; en el aspecto financiero se sefala la falta de inversion priva-
da y de capital riesgo. Los programas gubernamentales de Andalucia consiguen una valoracién superior a los
de comunidades como Valencia, Cataluna, Madrid o Galicia.

Recomendaciones para la mejora del entorno emprendedor. Casi la mitad de los expertos coinciden en
reforzar la formacién y la mejora de las politicas gubernamentales. Los programas gubernamentales y el apoyo
financiero también concitan un alto grado de consenso en las propuestas de mejora. Las propuestas de
mejoras en educacion y formacion pasan al primer lugar en las prioridades sehaladas, desde el cuarto puesto
que ocupaban en el afio anterior.
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I.ACTIVIDAD EMPRENDEDORAY
DINAMICA EMPRESARIAL EN
ANDALUCIA

E ste capitulo analiza las iniciativas empresaria-
les en Andalucia, a partir de los resultados de la
encuesta a la poblacién adulta realizada en 2006.
En él se estima el nimero de personas involucra-
das en el proceso de creacion de empresas en la
region segun la secuencia descrita en el apartado
de explicacion del proyecto GEM (véase la nota
sobre metodologia en anexos). Este proceso, que
se desarrolla en tres grandes etapas, se inicia con
la intencién y preparacion del proyecto de crear
una empresa (concepcion), continlia con la mate-
rializacion del proyecto (nacimiento de la empre-
sa y consideracién de la misma como empresa
nueva) y termina con la consolidacion del proyec-
to (una vez que la empresa nueva ha superado los
3,5 afos de vida).

.1 Actividad emprendedora

La etapa central del proceso, desde que nace la
empresa hasta que alcanza los tres afios y medio, es
lo que en el proyecto GEM se mide con la Tasa de
Actividad Emprendedora (TEA). Esta tasa mide el
porcentaje de personas (entre 18 y 64 anos), sobre
el total de poblacion del mismo segmento de edad,
involucradas en el nacimiento y consolidacion de
una empresa o negocio, que va a ser de su propie-
dad, compartida o no con otros socios, o que actual-
mente son propietarios-gerentes de un negocio o
empresa de menos de 3,5 ahos de existencia. Esta
definicion incluye el autoempleo.

Esta tasa de actividad emprendedora (TEA) para
el caso de Andalucia en 2006 se sitia en el 6,06%
de la poblacién. Se estima que en esta etapa de la
actividad emprendedora estan inmersas unas
302.000 personas’. Esto supone que en Andalucia
se concentran alrededor del 15,8% de los nuevos
empresarios de toda Espana (alrededor de
1.911.000 personas).

La TEA de Andalucia crece un 5,9% con respecto al
afno 2005. Se observa que el porcentaje se mantiene
en torno al 6% desde el afio 2003, en el que se rea-
lizé por primera vez el Informe GEM para Andalucia
(Tabla 1). En este periodo, la TEA de Andalucia pre-
senta una estabilidad superior a la de Espana, ya que
no sufrié el descenso experimentado en el ambito
espanol en 2004, pero también muestra una mayor
resistencia al alza que la experimentada por la media
del territorio nacional.

El importantisimo valor de la actividad emprendedo-
ra en Espafa (7,27%) en 2006, con un aumento muy
alto en comunidades como Madrid y Catalufa, en el

que ha incidido de manera destacada el fenédmeno
de la inmigracién, ha hecho que Espana se posicione
en el quinto lugar entre los paises GEM de Europa,
muy cerca de un pais de gran dinamismo empresa-
rial en los Ultimos afios como es Irlanda.

Este crecimiento medio mas rapido de Espana en com-
paracion con el de Andalucia (ver Tabla |) hace que la
region presente una actividad porcentual inferior a la
media nacional. El espectacular crecimiento de comu-
nidades como Madrid (35%) o Barcelona (26%) en rela-
cion con 2005, la evolucién positiva de Extremadura,
Canarias, Valencia, Castilla y Leon y Navarra y la incor-
poracion al GEM Espaia de nuevas comunidades como
Aragon, Castilla-La Mancha, Cantabria, La Rioja y
Murcia, todas por delante de Andalucia, sitUa a la TEA
andaluza en el puesto nimero trece, por delante de
Galicia, Asturias, Pais Vasco y Baleares (llustracion 2).
Uno de los objetivos del proyecto GEM, la compara-
cion internacional de tasas de actividad emprende-
dora entre diferentes territorios, se contempla en la
llustracion 3 referida a los paises GEM de la OCDE.
El valor de la tasa de actividad emprendedora de
Andalucia se posiciona por delante de paises como
Reino Unido, Dinamarca, Finlandia, Francia o
Alemania, aunque esta distante de los valores de
paises como Australia, EEUU o Noruega.

Tabla I. Evolucién del indicador Actividad

Emprendedora Total (TEA) en regiones espariolas

2003 | 2004 | 2005 | 2006 |
. 4,43 6,85

MADRID 9,28
ARAGON . . 9,01
CATALUNA 7,68 5,62 6,81 8,57
EXTREMADURA 7,69 6,67 6,98 8,33
CANARIAS . 4,21 5,83 7,83
CASTILLA-LA MANCHA . . . 7,65
C. VALENCIANA . 5,54 5,98 7,43
CANTABRIA . . . 7,31
LARIOJA . . . 6,94
CASTILLAY LEON : 4,55 4,82 6,61
MURCIA . . . 6,60
NAVARRA : 5 549 6,25
GALICIA . . 5,53 6,01
ASTURIAS 5 5 - 5,57
P. VASCO . 5,29 5,40 5,44
BALEARES . . - 4,19

2 Utilizando como fuente de informacion los datos de poblacion de Eurostat (4.983.781 personas entre 18 y 64 afos en Andalucia)
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llustracién 2. Actividad emprendedora en el contexto de regiones espafolas
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llustracién 3. Actividad emprendedora en el contexto de paises GEM de la OCDE
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1.2 Dinamica empresarial

El porcentaje de emprendedores que han conso-
lidado sus proyectos en Andalucia (iniciativas de
mas de 3,5 anos) en 2006 se ofrece en la Tabla 2,
que también indica la evoluciéon anual de los por-
centajes de abandonos o cierres de actividades
empresariales en el mismo periodo.

HUNGRIA
TURQUIA
R. UNIDO
P. BAJOS

DINAMARCA

Se observa que el porcentaje de proyectos consoli-
dados en 2006 (4,29%) desciende con respecto al
afio 2005 en mas de tres puntos Y sitla a Andalucia
en la posicion nimero quince en relacién con el
resto de las comunidades auténomas participantes
en el GEM Espana (ver llustracion 4), sélo por delan-
te de Asturias y Baleares. Se quiebra asi una tendencia

FINLANDIA
FRANCIA
ALEMANIA
ITALIA
SUECIA
JAPON
BELGICA
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Tabla 2. Dinamica empresarial: Andalucia y Esparia

EMPRESAS CONSOLIDADAS EN ANDALUCIA
ABANDONOS O CIERRES EN ANDALUCIA
EMPRESAS CONSOLIDADAS EN ESPANA
ABANDONOS O CIERRES EN ESPANA

al alza que se experimentaba desde 2003. Una rup-
tura similar de tendencia se observa en Espana que
pasa del 7,1% en 2005 al 5,45% en 2006.

Una perspectiva internacional del fenomeno de la
consolidacion de las empresas nuevas en Andalucia,
y, por tanto, de su capacidad competitiva, se ofrece
en la llustracién 5, en la que se compara con los pai-
ses de la OCDE. Italia, Alemania, Bélgica y Francia

6,65 % 6,97 % 7,39 % 4,29 %
2,33% 1,38 % 1,60 % 0,74 %
4,78 % 7,79 % 7,10 % 5,45 %
1,54 % 1,54 % 1,42 % 1,19 %

aparecen con valores inferiores a Andalucia. El dato
negativo de la evolucion en la consolidaciéon de nue-
vos proyectos empresariales y del timido crecimien-
to de l[a TEA se ve compensado por la positiva
evolucion de la cifra de cierres que se reduce y
queda en el 0,74%, situando a Andalucia en la tercera
posicion de regiones con menor tasa de cierres o
abandono de proyectos en 2006, como se refleja en

llustracién 4. Empresas consolidadas en el contexto de regiones espafiolas
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llustracién 5. Empresas consolidadas en el contexto de paises GEM de la OCDE
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llustracién 6. Cierres de negocios en el contexto de
regiones espafiolas
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la llustracién 6. Solamente Cantabria y Aragon apa-
recen con valores inferiores a los de Andalucia. La
serie historica de la cifras de cierres muestra el fuer-
te descenso que se ha experimentado en Andalucia
con respecto a 2003, lo que indica una mayor soli-
dez de los proyectos empresariales y una mejora de
las condiciones del entorno competitivo para las
nuevas empresas de la region. Esta ventajosa situa-
cion se refleja en la llustracion 7, en la que se obser-
va la buena posicién de la cifra de cierres de
Andalucia en el contexto de paises de la OCDE.

llustracién 7. Cierres de negocios en el contexto de paises
GEM de la OCDE
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1.3 Potencial emprendedor

En los apartados anteriores se han analizado las eta-
pas segunda (early-stage) y tercera (empresa conso-
lidada) del esquema que explica el proceso empren-
dedor en el modelo GEM, que se resume en la
llustracién 72 (Anexo ). En este apartado se analiza
la etapa previa, del emprendedor potencial, que se
refiere al deseo de crear una empresa y que respon-
de mas concretamente a la pregunta: ;piensa usted
crear una empresa en los préoximos 3 afos?

llustracién 8. Emprendedores potenciales en las regiones espafiolas
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ANDALUCIA

llustracién 9. Emprendedores potenciales en paises GEM de la OCDE
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Un 542% de la poblacion adulta andaluza (unas
270.000 mil personas) tiene la idea de crear una
empresa en los proximos tres anos. Este porcentaje
es menor que la tasa de Espana, un 6,39% y, de man-
tenerse, se puede considerar como negativo para
Andalucia, ya que vera aumentar su brecha en la
creacion de empresas con respecto a Espana en el
futuro. La evolucion de esta tasa para Andalucia ha
sido positiva, puesto que ha crecido con respecto al
periodo anterior en 0,47 puntos (el dato en 2005
fue 4,95%), pero para Espana el crecimiento ha sido
aun mayor (en 2005 fue 5,93%). Estas estimaciones
sobre emprendedores potenciales, junto con la
evolucién de la TEA, muestran que Andalucia crece,
pero en menor medida que el conjunto de Espana,
lo que significa que se distancia paulatinamente, en
lugar de tender a converger con la media espanola.
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En la llustracion 8 se ofrece la distribucion de la tasa
de emprendedores potenciales por regiones espa-
folas. Andalucia ocupa la posicién decimotercera,
mientras que Murcia y Madrid lideran las intenciones
emprendedoras de las regiones participantes en el
GEM Espana 2006. Este dato es mas preocupante
para Andalucia si se sitla en el contexto de paises de
la OCDE como se recoge en la llustracion 9 y que,
para paises de un nivel de renta de referencia, oscila
entre el 14,84% de Francia y el 9,83% de Irlanda.
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E n el proyecto GEM, se considera que la motiva-
cion de la actividad emprendedora responde a dos
opciones basicas: se emprende para aprovechar una
oportunidad de creacién de empresa (actividad
emprendedora por oportunidad), o se hace porque se
considera que no se dispone de una alternativa labo-
ral mejor (actividad emprendedora por necesidad).

Para establecer qué porcentaje de la poblacion
emprende por estos dos motivos fundamentales,
la encuesta GEM a la poblaciéon adulta contiene
una serie de preguntas. Los entrevistados respon-
den si han puesto en marcha un negocio para
aprovechar una oportunidad, por no tener mejo-
res opciones de trabajo, por una combinacion de
las dos anteriores o, bien, por busqueda de mejo-
res oportunidades a pesar de tener trabajo.
Ademds, se identifica la motivacion de una mane-
ra mas especifica, sefalando la influencia de una
serie de factores que se analizan a continuacion.

2.1 Oportunidad y necesidad en el proceso

emprendedor

La actividad emprendedora en Andalucia se des-

glosa en los dos motivos principales antes sena-

lados en la Tabla 3. La actividad emprendedora

motivada por la explotacion de una oportunidad

alcanza en 2006 en Andalucia el 5,10% de la

poblacion y la motivada por necesidad el 0,96%.

Andalucia se sitGa un punto por debajo de

Espafia en tasa por oportunidad y ligeramente

por debajo de la media de la tasa nacional por

necesidad (1,1 1%).

Estos resultados reflejan el predominio de la moti-

vacion de crear una empresa por oportunidad, que

alcanza el 84,1% de las personas involucradas en el
proceso de crear una empresa. Este predominio de
iniciativas por oportunidad coincide con el patrén
de comportamiento de las regiones mas desarrolla-
das y en el aiio 2006 alcanza en Andalucia practica-
mente el mismo nivel que el existente en 2003.
En el conjunto de Espana, la actividad emprendedora
por oportunidad asciende casi dos puntos porcentua-

les con respecto al afio anterior, mientras que la activi-
dad emprendedora por necesidad aumenta en 0,3 pun-
tos porcentuales. En Andalucia, la actividad por oportu-
nidad asciende 0,66 puntos, al tiempo que desciende la
actividad por necesidad en trece décimas. No parece
afectarle a la region el ascenso que experimenta en el
conjunto de Espafia la tasa por necesidad, posiblemen-
te por influencia de la incorporacion de inmigrantes al
proceso de creacion de empresas. La estabilidad antes
comentada del valor de laTEA de Andalucia en los ulti-
mos afios, se observa también en las motivaciones que
originan las iniciativas emprendedoras, que se mantie-
nen en valores muy parecidos durante el periodo ana-
lizado por el proyecto GEM, de 2003 a 2006.

llustracién 10. Tipos de comportamiento emprendedor
en Andalucia y resto de regiones espariolas
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La comparacion de los tipos de motivacion con el
resto de las comunidades se recoge en la
llustracion 10.Andalucia ocupa la duodécima posi-
cion por el valor del porcentaje de personas
inmersas en procesos de creacion de empresas
por oportunidad, relacion que encabezan Aragén,
Madrid y Catalufia. En cuanto a los emprendedores
por necesidad, sélo hay seis regiones con una tasa
inferior a la de Andalucia.

Tabla 3. Evolucién del comportamiento emprendedor en Andalucia (sobre poblacién encuestada y sobre

poblacién emprendedora)

TEA TEA oportunidad TEA necesidad TEA otro caso

6,18 (100%) 5,21 (84,3%)

5,97 (100%) 4,77 (79,9%)
5,69 (100%) 4,44 (78,1%)
6,06 (100%) 5,10 (84,1%)

0,72 (11,7%) 0,25 (4,0%)
1,20 (20,1%) 0,00 (0,0%)
1,09 (19,2%) 0,15 (2,6%)
0,96 (15,9%) 0,00 (0,0%)
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llustracién I 1.Actividad emprendedora por oportunidad y necesidad en Andalucia y paises de

la OCDE
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La Ilustracion || muestra la comparativa interna-
cional con los paises de la OCDE que participan
en la presente edicion del proyecto GEM. Espafia
ocupa el sexto lugar en cuanto al porcentaje de
emprendedores por oportunidad, con valores muy
cercanos a Irlanda, mientras que Andalucia supera
a paises como Reino Unido, Finlandia, Suecia,
Francia e Italia. En cuanto a emprender por nece-
sidad, Andalucia ocupa un lugar central en la esta-
distica, en el puesto duodécimo entre 22 paises.
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2.2 Motivos que impulsan la decision de
emprender por oportunidad

A la decisién de iniciar el proceso de crear una
empresa movido por la oportunidad, se le afaden
otros motivos concretos que estan relacionados
con el desarrollo personal y profesional del nuevo
empresario. Como se puede observar en la
llustracion 12, el motivo mas importante que lleva a
crear una nueva empresa en Andalucia es la indepen-

dencia economica (53% de los casos), seguido en

llustracién 12. Motivos que impulsan la decision de emprender por oportunidad en Andalucia

y resto de regiones.
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importancia por el aumento de los ingresos (33% de ses europeos como Francia, Suecia o Finlandia. La
los casos). Estas motivaciones son muy similares a comparacion con EE.UU, Italia o Grecia arroja un
las que se producen en el conjunto de Espana. mayor peso de la motivacion por razones de bus-
Como se aprecia en la llustracién |3, las motivacio- queda de mayores ingresos en estos paises.

nes de Espana y Andalucia son similares a las de pai-

llustracién |13. Motivos que impulsan la decisién de emprender por oportunidad en Andalucia
y paises de la OCDE.
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3. PERFIL DEL EMPRENDEDOR
ANDALUZ

E n este capitulo se analiza el perfil del empren-
dedor andaluz, para lo que se presenta informa-
cion desagregada en relacién con factores como
el género, el motivo principal para emprender
(oportunidad o necesidad), la edad, la formacion,
el nivel de renta y el tipo de localidad dénde se
registra la actividad emprendedora, ya sea de
ambito rural o urbana.

3.1 Género

La llustracion 14 muestra la distribucion de los
emprendedores andaluces, hombres y mujeres, en
las tres etapas que se contemplan en el presente
informe: emprendedor potencial, early stage y con-
solidado. En las tres etapas la mayoria de emprende-
dores son hombres, si bien hay diferencias a desta-
car. La amplia mayoria de hombres (casi tres de cada
cuatro casos) en los emprendedores consolidados
no se mantiene en la etapa inicial de la empresa, en
doénde las mujeres ya suponen un 41,24% del total.
No obstante, entre las personas que tienen la inten-
cién de crear una empresa, la diferencia mujer/ hom-
bre se amplia nuevamente.

llustracién 14. Distribucién por género de los empren-
dedores andaluces en las etapas de emprendedor
potencial, early stage y consolidado
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Como se ha comentado anteriormente, la evolu-
cion de la actividad emprendedora (TEA) en los
cuatro anos en los que se ha realizado el Informe
GEM en Andalucia muestra una cierta estabilidad,
con un ligero repunte en 2006. Mas en detalle, se
observa una evolucién desigual entre hombres y
mujeres (véase la Tabla 4). Mientras que los
emprendedores masculinos muestran una ten-
dencia a la baja, las mujeres presentan una clara
subida en 2006, quedando a poco mas de un

punto de la media andaluza, en la situacion de
menor desequilibrio hombre / mujer de estos
cuatro ahos.

Tabla 4. Evolucién de la actividad emprendedora
total (early stage) segiin sexos

6,18 5,97 572 6,06

TEA MUJER 4,17 1,70 3,62 4,98

TEA

UEAILHAE 8,17 10,05 7,66 7,14

Para analizar con mayor profundidad la evolucién de
Andalucia, debe situarse en el contexto de Espana y
en el contexto internacional. En Espafa el peso de
las nuevas mujeres empresarias ha ido creciendo de
una manera lenta pero continuada, alcanzando en
2006 un tercio de la actividad emprendedora total
en el ambito nacional, lo que coloca a Espana en la
primera posicion dentro del grupo de paises GEM
que pertenecen a la Union Europea. El valor que
alcanzan las iniciativas empresariales de las mujeres
de Andalucia se sitla también por delante de los
valores medios de los paises de la Unién Europea
pertenecientes a la OCDE.

La comparacion de Andalucia con las demas regio-
nes espanolas (llustracion |5) permite observar que,
pese a su tendencia creciente, las emprendedoras
andaluzas estan por debajo de la media espanola
(5,70), y sélo superan a las del Pais Vasco, Baleares y
Navarra. La situacion de los emprendedores mascu-
linos es similar, a mayor distancia aln de la media
nacional (8,83),y con sélo otras cuatro regiones con
menor presencia.

La Comunidad de Madrid presenta el mayor nimero
de iniciativas emprendedoras en Espafia, tanto mascu-
linas como femeninas, si bien hay una diferencia signifi-
cativa de mas de cinco puntos a favor de los hombres.
La llustracion 16 muestra la comparacion del indice
de emprendedores masculinos y femeninos en los
paises GEM pertenecientes a la OCDE. En el caso de
las mujeres, Andalucia supera a paises como la
Republica Checa, Grecia, Irlanda, Hungria, Reino
Unido, Holanda y Dinamarca, que a su vez presentan
tasas superiores de emprendedores masculinos. De
acuerdo con estos datos, la comparacion internacio-
nal por género resulta mas favorable en el caso de
las mujeres que en el de los hombres.

Por otra parte, destaca en este grafico el caso de
Turquia, el unico pais en el que la tasa emprendedo-
ra femenina es superior a la masculina, ademas con
una diferencia muy notable (8,47 frente a 3,54), si
bien habria que matizar que en este dato puede
haber influido la forma de medicion del empleo
autonomo de la mujer en este pais.
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llustracién 15. Actividad emprendedora total (early stage) por sexos en Andalucia, Espafia y resto de

regiones espafiolas GEM 2006
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llustracién 16. Actividad emprendedora total (early stage) por sexos en Andalucia, Espafia y resto de

paises GEM de la OCDE 2006
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La llustracion 17 y la llustracion 19 muestran la
actividad emprendedora en Andalucia, distinguiendo
entre hombres y mujeres, segiin el motivo principal
para emprender, bien por aprovechar una oportuni-
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dad de negocio, o por no encontrar otra alternativa
viable para su supervivencia econémica.
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llustracién 17. Actividad emprendedora masculina por oportunidad y necesidad en Andalucia y resto de

regiones espaiiolas
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En el caso de los emprendedores masculinos,
Andalucia presenta una tasa de 7,14, que supone un
descenso en relacion a 2005 (7,66). La tasa andaluza es
superior a las del Pais Vasco, Galicia, La Rioja, Asturias
y Baleares, mientras que Espana se sitda en 8,77.

El desglose de la tasa emprendedora masculina en
Andalucia seglin la motivacién indica que un 6,10
responde al aprovechamiento de oportunidades de
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negocio, y un 1,04 a razones de necesidad. La media
espanola es superior en ambos casos (7,53 por
oportunidad y 1,24 por necesidad). En cuanto a
hombres emprendedores por oportunidad,
Andalucia mantiene la misma posicién que al consi-
derar la tasa emprendedora total. Sin embargo, en la
actividad emprendedora masculina por necesidad,
Andalucia presenta una tasa solo superior a las del

llustracién 18. Actividad emprendedora masculina por oportunidad y necesidad en Andalucia y en paises

de la OCDE
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Pais Vasco, Cantabria, Navarra y Comunidad
Valenciana, e igual a la de La Rioja.

En la llustracion |8 se muestra la posicion relativa de
Andalucia y Espafia en el contexto de los paises de
la OCDE que participan en el proyecto GEM 2006,
en lo que se refiere a emprendedores masculinos,
por oportunidad y por necesidad. Andalucia se
encuentra en una situacion intermedia, por encima
de paises como Dinamarca, Holanda, Francia,
Alemania o Italia. En cuanto a emprender por opor-
tunidad, Andalucia esta en un grupo de paises que
sobrepasan los 6 puntos, a los que sigue otro grupo
con tasas mucho mas reducidas, que no alcanzan los
4,5 puntos. Las mayores tasas de emprendedores
por necesidad se registran en la Republica Checa
(3,19), Francia (2,55), Estados Unidos (2,00),
Alemania (1,98) y Grecia (1,92), que, como minimo,
casi duplican la tasa de Andalucia (1,04). Noruega es
el unico pais que presenta una tasa practicamente
nula de emprendedores por necesidad.

La llustracion 19 muestra la actividad emprendedo-
ra femenina en Espana, desagregada por regiones, y
distinguiendo segun sea motivada por oportunidad o
por necesidad. La posicion relativa de Andalucia en
este aspecto es similar al caso masculino, con solo

cuatro regiones con una tasa total inferior (Murcia,
Pais Vasco, Navarra y Baleares). La distancia con la
media espanola es inferior (0,69) que en el caso de
los hombres emprendedores (1,63).

Las emprendedoras andaluzas por oportunidad
superan a las de Galicia, Castilla y Leon, Navarra,
Pais Vasco, La Rioja y Baleares, aunque estan algo
alejadas de la media de Espana (4,09 en Andalucia
por 4,70 en Espana). También en la motivacién
femenina por necesidad, Andalucia (0,89) presenta
un indicador inferior al de Espana (0,97), que a su
vez es inferior a los de La Rioja, Castilla y Leon,
Madrid, Canarias, Galicia y Pais Vasco.

En el ambito internacional, las emprendedoras andalu-
zas estan mejor situadas que los emprendedores. De
los 24 paises que figuran en la llustracién 20,Andalucia
ocupa la octava posicion en la tasa emprendedora
total, y también en cuanto a la actividad emprendedo-
ra por oportunidad. Sin embargo, la tasa de actividad
emprendedora femenina por necesidad en Andalucia
es superior a las de 14 paises de la OCDE. Por hacer
una comparacién con algunos paises proximos,
Francia presenta una tasa muy similar (0,85) y
Alemania tiene un indice mas elevado (1,05), ademas
del conjunto de Espana, como ya ha quedado indicado.

llustracién 19. Actividad emprendedora femenina por oportunidad y necesidad en Andalucia y resto de

regiones espaiiolas
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llustracién 20. Actividad emprendedora femenina por oportunidad y necesidad en Andalucia y en paises
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3.2 Edad

La Tabla 5 muestra la distribucion de la edad media
del emprendedor en Andalucia y en Espana, distin-
guiendo entre las tres etapas ya indicadas. Los
emprendedores andaluces presentan una edad
media ligeramente inferior, en los tres casos. Como
era de esperar, los emprendedores consolidados
muestran una edad media superior a los empren-
dedores que estan en la fase inicial de su proyecto
empresarial, que a su vez, superan a los emprende-
dores potenciales.

El desglose por grupos de edad (llustracion 21)
muestra que tanto el emprendedor potencial como
el early stage esta principalmente entre los 25 y los
34 anos de edad, mientras que en el caso del
emprendedor consolidado, el grupo dominante es el

. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA FEMENINA POR NECESIDAD
. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA FEMENINA POR OPORTUNIDAD

—

FRANCIA

de edad comprendida entre los 45 y los 54 afos de
edad, ligeramente por encima del escalon inmedia-
tamente inferior (35-44 afios). Este grupo de edad
superior a los 45 afios también tiene una presen-
cia significativa, superior al 25% (en Espaha supo-
nen el 20%), en la actividad emprendedora total
(early stage), no obstante, es de destacar que las
personas de menos de 35 afhos lleguen al 47,9%
del total en esta etapa (en Espana alcanzan el 53%).
Este grupo de jovenes de menos de 35 afos tam-
bién son dominantes entre los emprendedores
potenciales, llegando en este caso al 65,3% del
total, un porcentaje ligeramente inferior al que tie-
nen en el conjunto de Espana (66%).

Tabla 5. Edad media del emprendedor andaluz y espafiol en 2006

EMPRENDEDOR POTENCIAL |EMPRENDEDOR EARLY STAGE|EMPRENDEDOR CONSOLIDADO

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2006

ANDALUCIA 32,23

34,09

10,456
10,63

37,55
37,88

11,156
10,58

42,62
43,55

10,177

ESPANA 10,36
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llustracién 21. Distribuciones de edad de los emprendedores andaluces segtin la fase del proceso

emprendedor: potencial, early stage o consolidad
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3.3 Formacioén

En relacion con el nivel de estudios alcanzado, y a
excepcion del grupo sin estudios, que tiene una pre-
sencia muy reducida en cada una de las tres etapas
del proceso emprendedor, se observa una distribu-
cion mas equilibrada entre los emprendedores
potenciales (llustracion 22), donde destacan los gru-
pos de mayor nivel de formacion. Entre los empren-
dedores en fase inicial, son mas numerosos quienes
tienen educacion obligatoria, pero con escasa dife-
rencia sobre las personas con estudios superiores.
Esta diferencia si es mucho mas importante en el
caso de los emprendedores consolidados.

a
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Los emprendedores con formacion superior tienen
tedricamente un mayor recorrido en sus potencialida-
des de creacion de valor en la sociedad del conocimien-
to. Por eso es importante analizarlos con mayor detalle.
La informacién sobre los emprendedores que tie-
nen estudios universitarios arroja algunas observa-
ciones que son dignas de mencion. Su situacion en
2006 cambia con respecto al afio 2005 en el senti-
do de que los emprendedores universitarios pier-
den peso en las fases de emprendedores potencia-
les y en la de emprendedores en la fase inicial:
pasan del 40,1% y del 30,8% en 2005 al 29,77% y

llustracion 22. Nivel de estudios de los emprendedores andaluces segtin la fase del proceso emprende-

dor: potencial, early stage o consolidada
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al 27,1% en 2006 respectivamente. También lo
hacen en la fase de iniciativas consolidadas, aunque
en menor grado (pasa del 23,9% en 2005 a 23,3%
en 2006).

En Espafa, este grupo de emprendedores con
formacion universitaria ofrece en 2006 una pre-
sencia del 30% de los emprendedores consolida-
dos, del 34% de los emprendedores en fase inicial
y del 39% de los emprendedores potenciales. La
brecha entre Andalucia y Espaha en porcentaje se
sita en 6,7 puntos entre los emprendedores
consolidados, 6,9 puntos en la fase inicial y 9,23
puntos entre los emprendedores potenciales.
Dada la quiebra de la tendencia positiva que se
observaba desde 2003 y la distancia con Espana,
Andalucia debe actuar sobre su poblacién univer-
sitaria para corregir el déficit en materia de
emprendedores universitarios.

3.4 Nivel de renta

Al igual que en afios anteriores, se mantiene la
resistencia a informar sobre esta cuestion. No
obstante, se observan algunos aspectos a resaltar

(22,7% en 2006 y 24,4% en 2005) y con los
emprendedores consolidados (13,18% en 2006
frente al 20,5% en 2005), con lo que en general se
reduce la presencia de iniciativas en los niveles de
renta inferiores.

Los ingresos que obtienen mensualmente los
emprendedores andaluces quedan reflejados en la
llustracion 23. El grupo de mayor renta es casi
mayoritario en el caso de emprendedores conso-
lidados, que presenta algo mas de un 24% de per-
sonas con ingresos superiores a 2.400 euros, lige-
ramente superior al porcentaje de Espana (23%).
En la fase inicial (early stage), apenas un 22% de
los emprendedores indica ingresos superiores a
1.800 euros mensuales mientras que en Espafa
este grupo alcanza el 31%. Este grupo supone
algo mas del 25% en el caso de los emprendedo-
res potenciales, mientras que en el caso de
Espana alcanza el 29%.

llustracién 23. Nivel de renta de los emprendedores andaluces segin la fase del proceso emprendedor:

potencial, early stage o consolidada
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entre las personas que contestan. Es especialmen-
te destacable la mejora en el nivel de renta de los
emprendedores, al menos en los niveles de renta
mas bajos.

Los emprendedores potenciales que indicaban
obtener ingresos por debajo de los 1.200 euros en
2005 pasan del 35,5% al 23,8% en 2006. Lo mismo
sucede con los emprendedores en fase inicial

3.5 El proceso emprendedor en zona rural y
en zona urbana

Para completar el perfil del emprendedor andaluz, se
muestra la distribucion geografica segun estén radi-
cados en zonas urbanas (localidades de mas de
5.000 habitantes) o rurales. Los emprendedores
potenciales urbanos suponen una inmensa mayoria

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2006
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(94,02%) en Andalucia. Esta mayoria, muy clara segun
se aprecia en la llustracion 24, es algo mayor en la
etapa de emprendedores en las fases iniciales y algo
mayor aln en el caso de los emprendedores poten-
ciales, en donde sélo un 5,98% tiene su actividad en
poblaciones de ambito rural.

Esta concentracion urbana del fenomeno emprende-
dor es mas acentuada en Andalucia que en Espana,
donde en el ambito rural las cifras alcanzan un 21% en
la fase de iniciativas consolidadas, un 16% en la fase ini-
cial y un 1% en la de emprendedores potenciales.

- tiene una edad comprendida entre los 32 y los 43
afos de media, que es algo mas joven que en el caso
de Espana;

- si bien entre los emprendedores consolidados el
nivel de estudios predominante es el obligatorio, en
las etapas de emprendedor potencial y early stage se
observa un mayor equilibrio entre los distintos nive-
les de formacion, aunque con un menor nivel de
emprendedores con estudios universitarios en com-
paracion con Espanfa;

llustracion 24. Emprendedores andaluces en zona rural y urbana segin la fase del
proceso emprendedor: potencial, early stage o consolidada
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Con respecto a 2005 cabe destacar que ha aumen-
tado el caracter urbano en las iniciativas potenciales
(en 6,2 puntos porcentuales) y en las iniciales (en 6,9
puntos), al tiempo que han disminuido en las conso-
lidadas (5,3).

De acuerdo con lo anterior, se podria indicar un
posible perfil del emprendedor andaluz, segin los
rasgos analizados:

- es mayoritariamente hombre, aunque con un peso
creciente de presencia femenina;

- su motivacion principal para emprender es aprove-
char una oportunidad de negocio;

10,67

EMPRENDEDORES
EARLY STAGE

! ZONAURBANA

ZONA RURAL

16,18

EMPRENDEDORES
CONSOLIDADOS

- con un nivel de renta superior en el caso de
emprendedores consolidados, y mayoritariamente
intermedio en las otras dos etapas consideradas;

- mucho mas presente en zonas urbanas que en
zonas rurales.
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4. CARACTERISTICAS DE LAS
ACTIVIDADES RESULTANTES DEL
PROCESO EMPRENDEDOR

E | desarrollo econémico del territorio esta liga-
do no sélo al nacimiento de nuevas empresas, sino
también a las caracteristicas de las mismas. La
capacidad de las nuevas empresas de generar
empleo, el caracter mas o menos innovador de las
mismas, el uso que hacen de nuevas tecnologias y
la apertura a nuevos mercados son algunas de las
variables que inciden en su competitividad y en el
desarrollo que aportan a una regién. Como es
habitual en los informes GEM, se dedica un deta-
llado capitulo a estas caracteristicas de las iniciati-
vas empresariales.

En este capitulo se analizan los principales rasgos
de las empresas creadas por los emprendedores
en Andalucia, atendiendo a la creaciéon de empleo
que generan, al desarrollo de nuevas iniciativas

Las empresas early-stage en Andalucia tienen casi cua-
tro empleados y medio, en promedio, con una expec-
tativa de creacién de empleo dentro de cinco afos
muy cercana a 2,5 puestos de trabajo. En contraste
con Andalucia, las empresas early-stage espafiolas pre-
sentan una media de 4,70 empleados, que superara los
siete trabajadores dentro de cinco afos, de acuerdo
con las previsiones de los emprendedores. Las empre-
sas consolidadas en Andalucia esperan mantener su
nuimero actual de empleados, ya que apenas conside-
ran una expectativa de crecimiento de 0,05 personas
en promedio, a pesar de que su tamano medio es mas
reducido que la media nacional. La creacion de empleo
prevista en las empresas consolidadas espafnolas supe-
ra ligeramente un empleado por empresa.

emprendedoras derivadas de los proyectos en
marcha, al uso y aplicacion de tecnologias novedo-
sas, a la expansién de mercado y a sus expectati-
vas de internacionalizacion.

Tabla 7. Tamafo promedio de las plantillas actuales y espera-
das para dentro de 5 afios en las actividades emprendedoras en
Andalucia y Espaiia (incluyendo al emprendedor)

EMPLEO ACTUAL EMPLEO EN 5 ANOS
(PERSONAS) (PERSONAS)

FASE DEL PROCESO ANDALUCIA  ESPANA ANDALUCIA ESPANA
4.1 Dimension empresarial por nimero de EMPRESAS EARLY-STAGE 4,49 4,70 6,91 7,05
EMPRESAS CONSOLIDADAS 4,86 6,32 4,91 7,45

empleados

Como viene siendo la norma de anos anteriores, la
mayor parte de las nuevas iniciativas son, por el tama-
no del empleo, microempresas. La Tabla 6 recoge la
distribucion por empleo de las empresas de nueva
creacion y consolidadas en Andalucia. La inmensa
mayoria de las empresas nuevas y nacientes emplean
menos de 10 personas, mientras que en algunos casos
se encuadran en el tramo comprendido entre 10 y 49
trabajadores. Es de destacar que no hay empresas de
nueva creacion (early stage) de mas de 50 empleados.
La distribucion de las empresas consolidadas presen-
ta un reparto similar, si bien con alguna presencia de
empresas con mas de 50 y menos de 250 empleados.
Los porcentajes de Andalucia son muy parecidos a los
que se alcanzan en Espana (Tabla 6).

Tabla 6. Distribuciéon de las actividades emprendedoras
andaluzas en cada fase por nimero actual de empleados

N° DE EMPLEADOS EM,[I’E(I:EI'EREE(S)@ES EMPRENDEDORES
'Eﬁkgéﬁ'é’égé‘é NUEVOS (EARLY STAGE) e

ANDALUCIA ESPANA  ANDALUCIA  ESPANA

19 91,2 % 88,9 % 89,4 % 86,3 %

10-49 88 % 7,0 % 10,0 % 10,3 %

50-249 0,0% 0,5% 0,6 % 0,9 %

250y + 00% 36% 0,0% 25%
TOTAL 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

4.2 Potencial de crecimiento en empleo de
las empresas early-stage

Tanto en lo que se refiere al empleo actual, como a las
expectativas de creacion de nuevos empleos en el
plazo de cinco afos, los emprendedores andaluces
quedan por debajo del conjunto de Espana (Tabla 7).

De acuerdo con estos datos, y con la llustracion 25,
las empresas early-stage y consolidadas en Andalucia
presentan una tendencia al alza, en cuanto al numero
de empresas que esperan crecer en empleo, pero
muy poco significativa en cuanto al nimero de emple-
ados, por lo que mas bien se puede interpretar que
principalmente esperan mantener su nivel de empleo.
En comparacion con el ano anterior, los niveles de
empleo actuales y esperados para Andalucia son infe-
riores en 2006, a excepcion del empleo medio de las
empresas consolidadas, que si supera el dato de 2005
(4,58). En el caso de Espafia también se observa una
disminucion sobre el aho anterior, con la misma
excepcion en las empresas consolidadas.

llustracién 25.Tipo de evolucién esperada en las distintas
iniciativas en cuanto a empleo para los préximos 5 afios
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4.3 Innovacion en las iniciativas early-stage y
consolidadas

Uno de los aspectos cualitativos que permite apre-
ciar la calidad de las iniciativas emprendedoras es el
caracter innovador de los proyectos de empresas de
nueva creacion. Por otra parte, la innovacion es uno
de los factores sobre los que mas se incide desde los
poderes publicos como factor diferenciador de las
iniciativas empresariales.

En cuanto a las empresas que no son innovadoras,
existe una correspondencia entre las espafiolas y las
andaluzas. Mas de la mitad de las empresas consoli-
dadas en Andalucia (58,5%) no se consideran como
innovadoras, aunque en proporcion ligeramente
inferior al dato para Espana (61,8%). Una diferencia
similar, en este caso con ligera mayoria de las empre-
sas andaluzas se da en el caso de las empresas
nacientes y nuevas.

Tabla 8. Porcentaje de empresas innovadoras en Andalucia y Espaia

TIPO DE EMPRESA | COMPLETAMENTE INNOVADORA ALGO INNOVADORA NO INNOVADORA

ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA
EARLY-STAGE 17,8 % 18,0 % 27,0 %
CONSOLIDADAS 30,3 % 10,7 % 11,2 %

Como se recoge en laTabla 8 y en la llustracion 26, el
porcentaje de empresas andaluzas nacientes y nuevas
(early-stage) que se consideran totalmente innovado-
ras (17,8%), es muy similar al del conjunto de Espana
(18,0%), en una tonica que se repite en las otras cate-
gorias: empresas que presentan cierto caracter inno-
vador y no innovadoras. Por el contrario, las empre-
sas consolidadas en Andalucia se consideran total-
mente innovadoras en una proporcion que practica-
mente triplica la media nacional (30,3% en Andalucia
por 10,7% en Espana). La caracteristica de empresa
algo innovadora es aceptada por una proporcion lige-
ramente inferior de las empresas early stage de
Andalucia (27,0%) en relacién con el conjunto de las
empresas espanolas en la misma fase del proceso
emprendedor (29,8%). En el caso de las empresas
consolidadas, las espanolas (27,4%) destacan muy por
encima de las andaluzas (I 1,2%) en este apartado.

llustracién 26. Porcentaje de empresas innovadoras en
Andalucia
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ESPANA ANDALUCIA ESPANA
29,8 % 55,1 % 52,2 %
27,4 % 58,5 % 61,8 %

En relacion con 2005, mejora la proporcion de
empresas innovadoras, tanto en fase early-stage
como entre las empresas consolidadas, pero dis-
minuye, también en ambos casos, el nimero de
empresas que se consideran algo innovadoras,
que era el grupo mayoritario en las empresas de
nueva creacion.

4.4 Uso de nuevas tecnologias en las empre-
sas early-stage y consolidadas

La Tabla 9 muestra la utilizaciéon de nuevas tecno-
logias en las empresas andaluzas y espanolas. La
presencia de tecnologias nuevas es practicamente
inexistente en Andalucia en las fases iniciales del
proceso emprendedor, y casi testimonial en
Espana. La aplicacion de tecnologias recientes (de
entre uno y cinco anos de antigiiedad) es clara-
mente superior en Espaha, en relacion con
Andalucia, en todas las fases. Destaca el dato de
que la totalidad de las empresas consolidadas
detectadas por la muestra en Andalucia emplean
tecnologias maduras, frente al 72,9% de las empre-
sas espanolas consolidadas.

La comparacion con el afio anterior muestra un
notable descenso en la aplicacién de tecnologias
nuevas en las empresas andaluzas, que llegd a
alcanzar un 14,6% de las empresas consolidadas en
2005, asi como una situacion dispar en el caso de
las tecnologias recientes, donde ha aumentado la
proporcion de empresas early-stage que dicen
emplearlas (de 4,8% en 2005 a 11,4% en 2006),
pero se ha reducido (de 0,7% a 0%) entre las
empresas consolidadas.
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Tabla 9. Uso de nuevas tecnologias en las empresas andaluzas y espariolas

TECNOLOGIA NUEVA TECNOLOGIA RECIENTE TECNOLOGIA MADURA
TIPO DE (MENOS DE UN ANO) (DE 1A 5ANOS) (MAS DE 5 ANOS)
EMPRESA
ANDALUCIA ESPANA ANDALUCIA ESPARA ANDALUCIA ESPARA

EARLY-STAGE

0,0%
0,0%

0,2%

CONSOLIDADAS 0,0 %

4.5 Expansion en el mercado y nivel de
competencia de las empresas early-stage y
consolidadas

Las actividades emprendedoras en las primeras
fases del proceso (early stage) presentan una esca-
sa expansion en el mercado, tanto en el caso de
Andalucia como en el de Espana, con una propor-
cion aproximada de dos tercios de la empresas
que no esperan ampliar mercados, frente a algo
mas de un tercio que podrian ampliar sus merca-
dos, aunque sin el concurso de nuevas tecnologias
(llustracion 27).

11,4 %
0,0%

179 %
27,1%

88,6 %
100,0 %

81,9%
729 %

Las empresas consolidadas en Andalucia superan en
las expectativas de expansion de mercado a las
empresas nacientes y nuevas, de acuerdo con la
llustracion 28. No obstante, esta expansion se reali-
za de manera moderada y no se basa en la utilizacién
de nuevas tecnologias. En ninguna de las etapas del
proceso emprendedor se registran empresas que
esperan ampliar sus mercados a partir de la aplica-
cion de nuevas tecnologias, aunque sea de forma
incremental, ni que tengan expectativas de una
expansion importante de sus mercados actuales.

llustracién 27. Expansién de mercado de las actividades emprendedoras early stage de Andalucia en el

ambito internacional
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Tanto Espafa como Andalucia estan por delante de
mas de la mitad de los paises GEM pertenecientes a
la OCDE, si bien, junto con Alemania son los Unicos
territorios en los que no aparecen empresas que
esperen aumentar su presencia en los mercados
aplicando nuevas tecnologias, ni que tengan expecta-
tivas de una importante expansién de mercado.
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La percepcion de la competencia por parte de las
empresas early-stage en Andalucia (llustracion 29)
muestra que la mayor parte de las empresas
(58,2%) encuentra mucha competencia en su acti-
vidad frente a un 32,2% que encuentra alguna
competencia y un 9,5% que se considera sin com-
petencia. Las empresas consolidadas tienen una
vision algo mas favorable, con un 36% de las mis-
mas que percibe mucha competencia y un 37,6%
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que encuentra alguna competencia. En relacién
con 2005, la situacion de las empresas en fase tem-
prana del proceso emprendedor es practicamente
la misma, mientras que se ha reducido notable-
mente la proporcion de empresas consolidadas
que encuentra mucha competencia (68,8% en
2005 por 36% en 2006).

En Espana se observa un aumento de las iniciativas que
son capaces de aislarse de la competencia en todas las

llustracién 28. Expansién de mercado para empresas early
stage y consolidadas en Andalucia
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llustracién 29. Nivel de competencia para empresas
early stage y consolidadas en Andalucia
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fases del proceso, con especial énfasis en la fase de
empresa naciente. El éxito de un mayor aislamiento de
la competencia suele estar basado en una mayor idio-
sincrasia del proyecto empresarial y su crecimiento es
un indicador de las politicas de fomento de proyectos
de mayor contenido tecnoldgico e innovador.

4.6 Internacionalizacion de las empresas
early-stage y consolidadas

Las expectativas de exportacion de las empresas
early-stage y consolidadas se muestran en la
llustracion 30. Las empresas consolidadas andalu-
zas se reparten casi por igual entre exportadoras
y no exportadoras. De las empresas en fase early
stage, aproximadamente un tercio realiza activida-
des de exportacion, y los dos tercios restantes no
tienen presencia en los mercados exteriores,
correspondiendo una mayor proporcion a las
empresas nuevas frente a las empresas nacientes.
Estos datos son mucho mejores que los de 2005,
puesto que entonces una amplia mayoria de
empresas, tanto early-stage (72,8%) como consoli-
dadas (82,0%) manifestaron no realizar activida-
des de exportacion.

Las empresas consolidadas andaluzas presentan
un mayor caracter exportador que las espafolas,
que en un 62,6% no tienen actividad exterior,
mientras que en el caso de las empresas early-
stage los datos son muy similares.

llustracién 30. Actividades de internacionalizacién de las
empresas andaluzas
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L a viabilidad financiera de la nueva empresa es
uno de los temas que mas preocupan al empre-
sario. La financiacién suele ser uno de los aspec-
tos criticos que condiciona el nacimiento de la
empresa y adquiere caracteristicas especiales en
las primeras fases de su ciclo de vida. En este
capitulo se analizan los fondos necesarios para
financiar la creacién de nuevas empresas. Dicho
andlisis se refiere al capital semilla o seed capital,
que se destina a financiar el nacimiento de una
start-up’.

La metodologia desarrollada permite analizar la
problematica de la financiacion tanto desde el
punto de vista de los demandantes de fondos, los
propios empresarios nuevos, como desde la pers-
pectiva de un colectivo muy importante de ofe-
rentes de fondos: los inversores informales.

5.1 Capital semilla medio necesario

La Tabla 10 muestra que la inversién media o capi-
tal semilla para iniciar un nuevo proyecto en
Andalucia en 2006 es superior a la media de
Espana, con una diferencia de mas de 10.500 €. Las
inversiones minimas coinciden en Andalucia y
Espafa, con 5.000 € . El mayor proyecto por volu-
men de inversion detectado por la encuesta a la
poblacion adulta en Andalucia ha alcanzado los
600.000 €, mientras que en el caso de Espana, la
mayor inversion ha ascendido hasta los 800.000 € .
Tanto la mediana como la moda son superiores en
Andalucia, en relacion con el conjunto de Espana.

Tabla 10. Capital semilla medio necesario de la actividad
emprendedora en Andalucia y en Espaiia (en euros)

MEDIA 76.823,53 66.157,52
MEDIANA 45.000,00 40.000,00
MODA 45.000,00 30.000,00
DESVIACION TIPICA 120.237,54 92.207,00
MINIMO 5.000,00 5.000,00
MAXIMO 600.000,00 800.000,00

En comparacion con 2005, la inversion media ha
aumentado, tanto en Andalucia (19,5%) como en
Espana (20,5%), de manera significativa. Asimismo,
se ha reducido la inversion minima (en el caso de

Andalucia en un 50%), y ha aumentado la inversion
maxima, que casi se duplica, tanto en Andalucia
como en Espafia.

Tabla I1. Capital semilla aportado por el emprendedor
naciente en Andalucia y Espaia (en euros)

MEDIA 47.960,00 40.379,41
MEDIANA 20.500,00 25.000,00
MODA 18.000,00 30.000,00
DESVIACION TIPICA 87.404,28 62.668,00
MINIMO 1.000,00 1.000,00
MAXIMO 500.000,00 600.000,00

La Tabla Il recoge el capital aportado por el

emprendedor sobre la inversion inicial del pro-
yecto. Tanto en el caso de Andalucia como en el
de Espafa, las aportaciones iniciales estan cerca-
nas a los dos tercios del total, con una aportacion
superior en Andalucia, que registra una media
superior a la de Espana en cuanto a la inversion
inicial, como se ha indicado. Las aportaciones
minimas, de 1.000 € en ambos casos, se pueden
considerar simbolicas. Destacan, por su elevada
cuantia, las cantidades maximas indicadas tanto
en Andalucia (medio millén de euros) como en
Espana (600.000 €).

La importante participacion del emprendedor
andaluz en la inversion inicial queda de manifies-
to en la llustracién 31, en la que se muestra que
en un 57,14% de los casos, la totalidad de la
inversiéon necesaria para poner en marcha el
nuevo negocio ha sido asumida por el propio
emprendedor, en contraste con sélo un 43% de
los emprendedores en el conjunto de Espana.
Con respecto al aho anterior se observa un
importante aumento del nimero de empresarios
que financian totalmente su proyecto, ya que en
2005 soélo el 29,73% de los casos de nuevas
empresas presentaba una financiacién integra del
empresario. Si se observa la proporcion de
emprendedores que han aportado al menos la
mitad de la inversion necesaria para iniciar el
nuevo proyecto, las cifras entre Andalucia
(65,30%) y Espana (61,1%) son mas cercanas.

3 Otros fondos serian, por ejemplo, los fondos de arranque (start-up funds), que aparecen una vez que la empresa se ha creado y requiere una segunda ronda de
financiacion para poder crecer hasta un tamafio minimo que asegure su supervivencia; y los fondos de consolidacion (expansion/buy out), que aparecen en los proce-
sos de maduracién de las empresas con el fin de financiar su expansion. En la edicion de 2005 se analizaron también las necesidades de financiacion de los empren-
dedores nuevos (entre 3 y 42 meses operando en el mercado). La edicion 2006 estudia solamente el caso para los emprendedores nacientes.
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Las diferentes formas de financiacion de las empre-
sas nacientes en Andalucia quedan reflejadas en la
Tabla 12, en comparacion con Espana. En ambos
casos, la fuente mas destacada es la procedente de
las instituciones financieras, con una ligera mayor
presencia en Andalucia en relacién con Espafa, y el
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SU FAMILIA DIRECTA 9,2 9,3
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T R 273 346
30 205
PROGRAMAS DEL GOBIERNO 12,7 19,6
CUALQUIER OTRA FUENTE DE FINANCIACION 55 43
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segundo recurso mas utilizado es la financiacion
informal, si se consideran conjuntamente sus dife-
rentes formas. En tercer lugar queda la subvencién
por las administraciones publicas, que en Espana es
casi siete puntos superior que en Andalucia.
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La presencia de la familia directa es similar en
ambos territorios, si bien al considerar la familia
indirecta hay mayor participacion en el caso
andaluz. Es de destacar que en Andalucia, en rela-
cion con 2005, tanto la participacion de las enti-
dades financieras como la de las administraciones
publicas se ha reducido de forma significativa. Las
entidades financieras pasan de aportar el 53,3%
de la financiacion en 2005 al 30,9% en 2006. La
financiacion de la administracion publica descien-
de del 25,4% al 12,7% en 2006. La financiacidon
informal es superior en Espana (34,6%) en com-
paracion con Andalucia (27,3%). En el caso de
Andalucia se ha reducido en relacion con 2005 en
4,6 puntos, que principalmente se deben a una
menor presencia en 2006 de amigos y vecinos
como business angels.

La recuperacion de la inversion que se realiza en la
puesta en marcha de un nuevo proyecto de empre-
sa se puede medir en cuanto al plazo de tiempo en
el que se espera recuperar la inversion, y en la can-
tidad que se espera recuperar, en relacién con el
total invertido.

Con respecto al plazo temporal, que se indica en
la llustracion 32, el grupo mas amplio de empren-
dedores (44,9%) espera recuperar la inversion en
dos anos, y mas de un 20% estima en un afno el
plazo necesario, datos que son muy parecidos a
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los de Espana (41,4% y 21%) y similares a los del
afno anterior en Andalucia (38,4% y 23,3%). Entre
los menos optimistas, un 6,12% solo espera recu-
perar la inversion inicial pasados 10 afos, mien-
tras que los mas optimistas (10,2%) sélo contem-
plan seis meses para reingresar lo invertido. En el
caso de Espana los menos optimistas alcanzan el
mismo porcentaje y quiénes esperan recuperar
su inversion en el menor plazo mas representan
el 10,8%.

llustracién 32.Tiempo estimado de retorno de la inversién
en las empresas nacientes en Andalucia

2 ANOS 7

1ANO 7
5ANOS

6 MESESi

10 ANOS

llustracién 33. Cantidad estimada de retorno de la inversién
en las empresas nacientes en Andalucia
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La llustracion 33 recoge la cantidad que se espe-
ra recuperar en la inversién en un nuevo proyec-
to empresarial en Andalucia. Destaca que un 30%
de los emprendedores espera recuperar cinco
veces la inversion realizada, lo que indica un
mayor optimismo, ya que en 2005 este porcenta-
je se situd en el 17,5% y también es mayor en
mas de diez puntos con respecto a Espana

(20,4%). Otro 30% del total de las personas que
inician una nueva empresa espera el doble de la
cantidad comprometida. Sélo en un 7,5% de los
casos no se espera llegar a recuperar en su tota-
lidad la inversién.

5.4 Papel del inversor informal (business angel)
Como se ha recogido en la Tabla 12 la inversion
informal, ya sea procedente de amigos, familiares
u otras personas que pertenecen al entorno mas
cercano del emprendedor, o bien proceda de
redes de business angels profesionales, supone
una fuente de recursos financieros muy impor-
tante para los emprendedores. La obtencion de
estos fondos es vital en los momentos iniciales
para el proceso de creacion de las empresas, ya
que permite la financiacién hasta alcanzar el des-
arrollo suficiente como para poder cumplir con
los criterios mas exigentes de los inversores
profesionales.

Por su importancia para el nacimiento de empre-
sas, se analiza en este apartado el inversor infor-
mal, entendiendo por éste a toda persona que ha
invertido dinero propio en un negocio ajeno en
los ultimos tres afhos.

La llustracién 34 muestra la presencia de inverso-
res informales en los proyectos de creacion de
empresas en las regiones espanolas, medida en
porcentaje de personas sobre la poblacidon adul-
ta. La proporcion oscila entre el 1,78% de
Extremadura y el 4,06% de La Rioja, con un valor
para el conjunto de Espana de 2,81%. Andalucia
esta por debajo de este valor medio nacional, con
2,26%. La Tabla 13 recoge la TEA o actividad
emprendedora y el porcentaje de inversores
informales en Andalucia en los ultimos cuatro
anos. A partir de los datos de esta tabla no se
observa una relacion positiva entre ambos indica-
dores. Esta relacion positiva si parece darse en
otros territorios, posiblemente la longitud tem-
poral de la serie sea alin corta para sacar conclu-
siones. Como se puede ver, la presencia de inver-
sores informales se ha reducido en Andalucia en
relacion con 2005, a pesar de haber aumentado la
actividad emprendedora.

Se puede obtener una mayor apreciacion de la
situacion de la inversion informal en Andalucia y
Espafha al comparar los porcentajes antes indica-
dos con los valores de otros paises europeos. En
este sentido, la inversién informal en Andalucia y
Espana se sitla por encima de Alemania, Italia o
Reino Unido, estd en linea con Grecia o Suecia,
pero queda lejos del valor de Estados Unidos que
esta por encima del 5%.
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llustracién 34. Porcentaje de inversores informales en las regiones de Espaiia
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Tabla 13. Relacién entre actividad emprendedora e inversores informales en Andalucia

INVERSORES INFORMALES
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

2,26
6,06

5.5 Retorno de la inversiéon esperado por los
inversores informales

El analisis en este apartado se centra en las expectativas
del rendimiento de la inversion del inversor informal.
La relacion del inversor informal con el emprende-
dor en Andalucia se muestra en la llustracion 35.
Como indica la llustracion 35, en mas de dos ter-
cios de los casos, el inversor informal es familia
directa del emprendedor, y en un 20% amigo,
conocido o vecino.
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La expectativa que tiene el inversor informal de recu-
perar su inversion, tanto en tiempo como en relacion
con el importe de la cantidad que pone a disposicion
del emprendedor, se ofrece en la llustracion 36 e
llustracion 37.Soélo un 8% de los inversores informa-
les estima que ha realizado su inversion a fondo per-
dido, es decir, que no espera recuperar nunca la can-
tidad facilitada al emprendedor; en el caso de Espanha
este porcentaje desciende al 5%.

llustracién 35. Relacién del inversor informal con el beneficiario
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El 92% restante si espera recibir los fondos puestos
a disposicion del emprendedor, en un plazo que
oscila principalmente entre los dos afios (32%), un
ano (26%) o seis meses (20%). Estos plazos de recu-
peracion en el caso de Espafa alcanzan al 27%, 25%
y 21% de los inversores informales respectivamente.
La expectativa de rendimiento financiero se recoge en
la llustracion 37 que muestra las respuestas de los inver-
sores informales a la pregunta sobre qué retorno espe-
ra de la cantidad puesta a disposicion del emprendedor.

Un 36,73% indica que no espera recibir nada, y un
28,57% espera recuperar la misma cantidad inver-
tida. Aunque estas respuestas son aparentemente
contradictorias con las recogidas en la llustracion
36, se puede interpretar como que una parte de
los inversores informales no esperan un rendi-
miento de su inversion, en forma de intereses, aun-
que si recuperar la cantidad facilitada al inversor.

llustracién 36. Retorno de la inversién esperado
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llustracién 37. Cantidad que espera recuperar el inversor informal
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EI nacimiento de una empresa depende de un pro-
ceso complejo en el que juegan un importante papel
aspectos que estan relacionados con lo que se
denomina potencial emprendedor o capital empre-
sarial del territorio. Este capital empresarial esta
determinado por tres variables: las oportunidades
que la persona como empresario potencial detecta,
su motivacion a emprender una vez descubierta la
oportunidad, y su capacidad para llevar a cabo el
proyecto empresarial. Cualquier estrategia que
desee impulsar los procesos de creacion de empre-
sas debe tratar de influir en el capital empresarial de
la poblacién del territorio objetivo. Por ello, las poli-
ticas de creacion de empresas mas eficientes buscan
una mayor orientacion hacia colectivos o semilleros
con un importante potencial emprendedor. Estos
nuevos "semilleros de empresarios" surgen princi-
palmente de personas con conocimientos especifi-
cos, ya sea por su experiencia (directivos y altos
cargos de empresas y organizaciones), por su for-
macion cualificada (universitarios, tecnoélogos, cienti-
ficos,artistas...), por su historia personal provenien-
tes de un entorno familiar emprendedor (empresas
familiares) o que, por su diferente origen cultural y
social, son capaces de descubrir anomalias en el
mercado (inmigrantes, colectivos heterodoxos, etc.)
y que tienen un alto potencial creativo®.

Dada la importancia que tiene el analisis del poten-
cial emprendedor, en este capitulo se analizan los
tres condicionantes antes citados: la percepcion de
las oportunidades para la creacion de empresas en
Andalucia, los motivos que impulsan a los andalu-
ces a iniciar una actividad empresarial y sus capaci-
dades para gestionar debidamente sus proyectos.
El andlisis del potencial emprendedor se realiza
desde una perspectiva doble:

- por una parte, la percepcion de la poblacion
andaluza, a través de la encuesta anual realizada a
3.310 personas en toda Andalucia, de edades com-
prendidas entre 18 y 64 anos;

- la valoracion que hace un panel de 476
expertos entrevistados, de los que 36 son de
Andalucia, seleccionados por su condicion de
especialistas en materia de creacién de empre-
sas, desde su experiencia como empresarios,
consultores, académicos o responsables de
instituciones publicas y privadas que promue-
ven el espiritu emprendedor.

4 FLORIDA, R. (2004).The Flight of the Creative Class. Harper Business.NY.

6.1 Percepcion de oportunidades: la vision de
la poblacion

Un desencadenante importante del proceso de cre-
acion de empresas es la existencia y percepcion de
buenas oportunidades en el entorno. Las respuestas
de la poblacion a las preguntas de si existen buenas
oportunidades en los préximos seis meses para
crear una empresa en Andalucia se ofrecen en la
Tabla 14, que muestra la evolucion del indicador de
percepcion de oportunidades para emprender en
Andalucia, desde la fecha del primer Informe GEM
para Andalucia en 2003 hasta 2006, en porcentaje de
personas que contestan afirmativamente.

Tabla 14. Evolucién temporal en la percepcién de opor-
tunidades para emprender en Andalucia

39,34 % 43,02 % 53,30 % 33,37 %

Se observa que en 2006 se ha roto la tendencia cre-
ciente en la percepcion de oportunidades, con un
notable descenso de casi veinte puntos, en lo que
supone el dato peor en los cuatro anos en los que
se ha realizado el Informe GEM Andalucia.

A pesar del mal dato en términos de comparacién
historica, la percepcion de Andalucia se sitlla por
encima de la media de Espafa (el 25,7%) que tam-
bién desciende (un 8,2%). Andalucia queda lejos de
regiones como Aragén o Murcia, que a pesar de
obtener las mayores valoraciones en este aspecto,
estan a su vez alejadas de los valores obtenidos en
Andalucia en 2005.

La llustracion 38 y la llustracion 39 comparan el dato
para Andalucia con los datos del resto de regiones y
con los paises de la OCDE que han participado en la
edicion 2006 del Informe GEM. La comparacion de
Andalucia con los paises de la OCDE muestra una
situacion intermedia, aunque por encima de paises
con tradicion emprendedora, como Estados Unidos.
La percepcion de Espana y Andalucia es mas optimis-
ta que la de algunos paises vecinos, pero menos que
la de los paises nordicos y de Irlanda.

Volviendo al analisis del descenso que experimen-
tan en 2006 Andalucia y, en menor medida, Espana,
este tipo de fenomeno suele tener su causa en la
reaccion a una fuerte recesién econémica o acon-
tecimientos sociales adversos, razones que no se
dan en la actualidad. Por ello, la explicacion, en un
periodo de expansion econdmica y estabilidad

VECIANA, J.M. (2006). "Creacion de empresas en la sociedad del conocimiento: un reto para las administraciones publicas y la universidad". En: Global

Entrepreneurship Monitor Catalufa, Informe Ejecutivo. Generalitat de Catalunya.
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social, se relaciona con la falta de necesidad de bus- expertos que se analiza en el apartado siguiente y
queda de oportunidades -por una percepcion de con el andlisis de la motivacion para emprender
una oferta de empleo suficiente- y con un mayor que se ofrece mas adelante.

conservadurismo que aumenta la aversion al riesgo

y disminuye la capacidad de innovar de la sociedad.

Esta explicacion es consistente con la vision de los

llustracién 38. Comparacién regional de la poblacién que ve buenas oportunidades para emprender
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llustracién 39. Comparacién en la OCDE de la poblacién que ve buenas oportunidades para emprender
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6.2 Percepcion de oportunidades: la vision de Teniendo en cuenta que la valoracion se realiza en una
los expertos escala de uno a cinco puntos, las puntaciones de la tabla
Desde la perspectiva de los expertos, recogida en la sefalan un consenso claro en cuanto a la existencia de
Tabla 15, la percepcion de oportunidades es superior a oportunidades para emprender en Andalucia.

la de 2005, en los cinco apartados que se contemplan.

Tabla 15. La percepcion de oportunidades segiin los expertos andaluces

- C AU RSO CAT A RT RIS G AR ) m m m m

EN ANDALUCIA, HAY MUCHAS Y BUENAS OPORTUNIDADES PARA LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS 2,43 3,50 3,66 3,75
EN ANDALUCIA, HAY MAS OPORTUNIDADES BUENAS PARA CREAR NUEVAS EMPRESAS QUE GENTE
PREPARADA PARA EXPLOTARLAS 3’ 03 3’ 08 3’ 31 3’ 47
EN ANDALUCIA, LAS BUENAS OPORTUNIDADES PARA LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS 372 382 361 3.80
HAN AUMENTADO CONSIDERABLEMENTE EN LOS ULTIMOS 5 ANOS t t e Z
EN ANDALUCIA, ES FACIL PARA LAS PERSONA DEDICARSE A EXPLOTAR 14 24 2
OPORTUNIDADES EMPRESARIALES 3’ ’ 5 ’53 2’ 72
EN ANDALUCIA, HAY MUCHAS Y BUENAS OPORTUNIDADES PARA CREAR NUEVAS
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Es destacable que, aunque la evolucion temporal tam-
bién es positiva en Espafia, se aprecia un crecimiento
mayor en la puntuacién otorgada a Andalucia.

La opinion de los expertos en Andalucia coincide
con la referida a Espana en el sentido de la contra-
diccion observada en las opiniones de la poblacion.
Destacan que hay mas oportunidades que gente pre-
parada para explotarlas o, lo que es igual: no existe
suficiente cultura emprendedora, es decir, no hay
motivacion suficiente para crear empresas, aspecto
que se analiza en el apartado siguiente.

La comparativa con las regiones GEM espanolas
sitia a Andalucia en primer lugar en las valoraciones
sobre la existencia de buenas oportunidades, la
constatacion de un numero mayor de oportunida-
des que de emprendedores para aprovecharlas, y
para crear empresas de crecimiento rapido. En cuan-
to al aumento de estas oportunidades de negocio en
los dltimos cinco anos, y la facilidad de la poblacion
para aprovecharlas, Andalucia ocupa el tercer lugar
entre las regiones GEM espanolas en la edicion de
2006, y en todos los casos se encuentra muy clara-
mente por encima de la media espanola.

llustracién 41. Comparacién en la OCDE de los expertos que ven buenas oportunidades para

emprender
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La comparacion de ambito internacional, con los paises
GEM que ademas pertenecen a la OCDE, permite situar
a Andalucia en una posicion intermedia, mejor que la de
Espafa, que esta entre los paises que obtienen una menor
valoracién en estos apartados. Andalucia solo aparece
mas rezagada en la facilidad percibida en la poblacion para
aprovechar estas oportunidades de emprender.

6.3 Motivacion para emprender: la visiéon de
la poblacion

La Tabla 16 recoge las preguntas a la poblacién rela-
tivas a la motivacion para emprender, en compara-
cion con los afos anteriores.

En relacion con la motivacion para emprender,
desde la perspectiva de la poblacion, se aprecian

Tabla 16. Motivacién para emprender en la poblacién andaluza

(PORCENTAJE DE LOS ENCUESTADOS QUE CONTESTAN AFIRMATIVAMENTE)

EL MIEDO AL FRACASO SERIA UN OBSTACULO PARA EMPRENDER

LE GUSTARIA QUE TODO EL MUNDO TUVIESE UN NIVEL DE VIDA SIMILAR

PONER EN MARCHA UNA EMPRESA O NEGOCIO ES UNA BUENA ELECCION PROFESIONAL

TRIUNFAR AL PONER EN MARCHA UNA NUEVA EMPRESA O NEGOCIO PROPORCIONA

UN BUEN ESTATUS SOCIAL

LOS MEDIOS DE COMUNICACION PROPORCIONAN BUENA COBERTURA EN NOTICIAS

SOBRE NUEVOS EMPRESARIOS

200 | 2004 | 2005 | 2006 |

37,69 % 50,94 % 46,50 % 43,57 %
44,04 % 51,63 % 54,90 % 66,24 %
52,33 % 72,31 % 73,70 % 71,06 %
39,40 % 60,74 % 64,00 % 61,78 %
28,25 % 40,20 % 42,30 % 45,81 %

llustracién 42. Comparacién regional de la motivaciéon para emprender
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como aspectos positivos una lenta pero paulatina
reduccion del porcentaje de la poblacion que consi-
dera el miedo al fracaso como un obstaculo para
emprender y una presencia creciente de los
emprendedores en los medios de comunicacion. A
pesar de alcanzar porcentajes elevados de acepta-
cion, se reduce ligeramente la proporcion de anda-

En comparacion con las otras 13 regiones GEM
espanolas, los andaluces - junto con riojanos y cata-
lanes - poseen un menor miedo al fracaso en la acti-
vidad emprendedora, que aparece mas arraigado en
otras regiones y en el conjunto de Espafa.Asimismo
se observa un mejor reconocimiento social del
emprendedor, superior en general a la media

llustracién 43. Comparacién en la OCDE de la motivacién para emprender
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luces que considera emprender como una buena
opcion profesional, y la consideracion social del
emprendedor, opiniones que corroborarian la expli-
cacion ofrecida por la caida de la percepcion de
oportunidades: un entorno mas favorable amplia las
expectativas de otras alternativas a la de empresario
y aumenta la aversion al riesgo.

espanola, aunque sin alcanzar los niveles de otras
regiones, como Murcia. La llustracion 43 muestra la
percepcion de la poblacion de los paises GEM de
la OCDE en relacion con la motivacion para
emprender. Al contrario que en la comparacién
regional dentro de Espana, la poblacion andaluza
figura entre los que mayor temor presentan hacia
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el fracaso emprendedor. Si aparece entre los pai-
ses que consideran en mayor medida la actividad
emprendedora como una buena opcién profesio-
nal, sin embargo figura en los puestos mas retrasa-
dos en cuanto al reconocimiento social del
emprendedor, y a la percepcion de los logros de
los emprendedores en los medios de comunica-
cién social.

6.4 Motivacion para emprender: la visiéon de
los expertos

Al igual que en el apartado anterior, la percepcion de
la motivacion para emprender de la poblacion anda-
luza se analiza por el panel de expertos, atendiendo
a aspectos como: la creacion de empresas es una
forma de hacerse rico, ser empresario es una opcién
profesional atractiva, el reconocimiento social y el

Tabla 17. Evaluacién de los expertos andaluces sobre factores que influyen en la motivacién para emprender

(1= COMPLETAMENTE FALSO A 5= COMPLETAMENTE CIERTO)

LA CREACION DE EMPRESAS ES UNA FORMA DE HACERSE RICO

CONVERTIRSE EN EMPRESARIO ES UNA OPCION PROFESIONAL DESEABLE

LOS EMPRESARIOS DE EXITO GOZAN DE GRAN RECONOCIMIENTO Y PRESTIGIO SOCIAL

ES FRECUENTE VER NOTICIAS EN LOS MEDIOS DE
COMUNICACION SOBRE EMPRESARIOS DE EXITO

LA MAYORIA DE LA GENTE PIENSA QUE LOS EMPRESARIOS SON INDIVIDUOS

COMPETENTES E INGENIOSOS

3,28 3,22 2,92 2,88
2,64 2,40 2,72 2,46
3,14 3,31 3,22 3,37
3,17 3,08 2,75 3,06
3,19 2,88 2,81 2,81

llustracién 44. Comparacién regional de las opiniones de los expertos sobre la moti-
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prestigio del empresario, la presencia de los empre-
sarios de éxito en los medios de comunicacion, y la
valoracion de la competencia de los empresarios.

La valoracién de los expertos en 2006 se mantiene
en términos similares a los de 2005, con una posi-
cion ligeramente favorable hacia las cuestiones plan-
teadas, y que recoge laTabla 7. Dentro de esta linea

Al contrario que en la percepcién de oportunidades,
Andalucia esta entre las regiones GEM espaiiolas que
menor valoracion alcanzan en el apartado de motiva-
cion segun los expertos, ocupando incluso la Ultima
posicion en algunas de las cuestiones planteadas, y
siempre por debajo de la media de Espana.

llustracién 45. Comparacién en la OCDE de las opiniones de los expertos sobre la motivacién para

emprender
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general, se aprecia una mayor percepcion de la pre-
sencia de empresarios en medios de comunicacion y
algo superior también en cuanto a su reconocimien-
to social. Sin embargo, decrece levemente la consi-
deracién de ser empresario como opcion profesio-
nal adecuada.

Los expertos andaluces son los mas criticos entrelos
expertos espanoles en cuanto a la consideracion de la
profesion de empresario, y no participan mucho de la
idea de que los empresarios sean considerados como
personas competentes por la mayoria de la poblacion,
de acuerdo con los datos de la llustracion 44.
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La llustracion 45 muestra la comparacion de Andalucia y
Espana con los paises GEM de la OCDE, donde también
se encuentran entre los territorios con menor valoracion
en estos apartados, en los que Estados Unidos alcanza las
mejores puntuaciones en las cinco cuestiones formuladas.

6.5 Capacidad para emprender:la vision de la
poblacion
El tercer condicionante que afecta al capital empresa-

rial de un territorio o a su potencial emprendedor es
la capacitacion de las personas para ser empresario.
Un 44,41% de los andaluces se consideran capacitados
para ser empresarios, algo menos que la media espafo-
la que se sitta en el 46,34%. Este dato es ligeramente
superior al 42,01% de 2005, que era la menor percep-
cion entre las regiones GEM de ese ano. Con el dato de
2006, Andalucia tiene seis regiones por detras en este
apartado y diez por delante (llustracion 46).

llustracién 46. Comparacion regional segin la habilidad de la poblacién para emprender
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llustracién 47. Comparacién en la OCDE segtn la habilidad de la poblacién para emprender

45

%

30

15

46,34

A

CANAD,
IRLANDA
AUSTRALIA
EE.UU
ISLANDIA
R. UNIDO
GRECIA
ESPANA
ITALIA

ANDALUCIA

HUNGRIA

SUECIA
NORUEGA
ALEMANIA
R.CHECA
P.BAJOS
FINLANDIA
DINAMARCA
BELGICA
FRANCIA

JAPON

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2006

Pagina 69



z
=
o
bs|
=
m
m
(&
m
O
c
=
<
e}
@
m
<
>
z
g
>
P
c
Q
>
N
o
o
(=2}

Pagina 70

La llustracion 47 muestra a Andalucia en una posi- 6.6 Capacidad para emprender: la vision de
cion central en el contexto de los paises GEM de la los expertos
OCDE, con un valor superior al de Alemania, La vision de los expertos, en relacién con la capaci-

Finlandia, Dinamarca o Francia.

dad para emprender de los andaluces, se puede con-
siderar algo menos favorable (véase la Tabla 18). Al
igual que en los demas apartados de este capitulo, los
expertos han respondido a cinco cuestiones, relacio-

Tabla 18. Opinién de los expertos acerca de las habilidades y conocimientos que posee la poblacién anda-

luza para emprender

(1= COMPLETAMENTE FALSO A 5= COMPLETAM|

LA MAYORIA DE LAS PERSONAS PIENSA QUE CREAR UNA NUEVA EMPRESA

0 UN NEGOCIO DE RAPIDO CRECIMIENTO ES FACIL 2,25 2,00 2,39 2,083
MUCHAS PERSONAS ESTAN CAPACITADAS PARA DIRIGIR UNA PEQUENA EMPRESA 2,86 2,74 2,69 2,64
MUCHAS PERSONAS TIENEN EXPERIENCIA EN LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS 2,08 2,14 2,03 2,17

MUCHAS PERSONAS TIENEN UNA GRAN CAPACIDAD DE REACCION ANTE BUENAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO 2,33 2,25 2,50 2,46

MUCHAS PERSONAS ESTAN CAPACITADAS PARA ORGANIZAR LOS RECURSOS NECESARIOS

PARA CREAR UNA EMPRESA 2,72 2,94 2,61 2,56

llustracién 48. Comparacién regional de las opiniones de los expertos sobre la capacidad

para emprender
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6. OPORTUNIDADES,

MOTIVACIONESY
CAPACIDADES PARA CREAR
EMPRESAS EN ANDALUCIA

nadas con: la facilidad para poner en marcha un nego-
cio nuevo, los conocimientos para dirigir pequeios
negocios, la experiencia en la creacion de negocios, la
capacidad de reaccion rapida para crear empresas y
la capacidad de organizacion de los recursos necesa-
rios para poner en marcha un negocio.

La capacitacion de los andaluces para emprender es
el aspecto que menos acuerdo alcanza entre los
expertos que forman el panel para el Informe GEM
Andalucia 2006. No existe un alto grado de acuerdo

sobre si existen muchas personas capacitadas para
dirigir una pequena empresa, ni sobre la capacidad
de reaccion ante las oportunidades de negocio, y
mas bien existe desacuerdo en relacion con la idea
de que hay muchas personas con experiencia en la
creacion de nuevas empresas.

De acuerdo con la llustracion 48, los andaluces se
encuentran entre los espaioles que estan menos
capacitados para emprender, a juicio de los expertos
de las regiones GEM espanolas. En los cinco aspec-

llustracién 49. Comparacién en la OCDE de las opiniones de los expertos sobre la capacidad para

emprender
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tos analizados,Andalucia esta por debajo de la media
espanola, y figura en ultimo lugar en cuanto a la exis-
tencia de muchas personas capacitadas para dirigir
una pequena empresa.

En coherencia con los resultados anteriores, la com-
paracion internacional de Andalucia con los paises de
la OCDE que participan en la presente edicién del
Proyecto GEM (llustraciéon 49) refleja una posicion
poco destacada, muy alejada de los primeros pues-
tos, si bien supera a paises como Alemania en cuatro
de los cinco apartados.

En general debe destacarse que, si bien en los dos

primeros determinantes del capital empresarial de
Andalucia, la percepcion de oportunidades y la moti-
vacion, existen indicios de mejora con respecto a
afos anteriores, el tercer determinante que influye
en los procesos de creacion de empresas -la capaci-
dad de las personas para ser empresarios- sigue sien-
do una de las asignaturas pendientes de Andalucia,
maxime cuando se observa que en otras comunida-
des y territorios cercanos mejora esta capacidad y en
Andalucia se ha estancado.



CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR







7. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

EI modelo del Proyecto GEM considera que el
entorno, relacionado directamente con la activi-
dad empresarial, condiciona los procesos de crea-
cion de empresas. Mas especificamente, el mode-
lo considera nueve dimensiones o aspectos estra-
tégicos del entorno en los que centra la investiga-
cion. El andlisis de estas condiciones especificas, en
las que desarrollan sus actividades los emprende-
dores andaluces, se realiza a partir de la valora-
cion que hacen los componentes del panel de
expertos. Los expertos han respondido a una
serie de cuestiones, todas ellas relacionadas con
las nueve dimensiones estratégicas, relacionadas
con la creacion y desarrollo de las empresas, que
se relacionan a continuacion:

* apoyo financiero

* politicas gubernamentales

* programas gubernamentales

* educacion y formacion en creacion de empresas
* transferencia tecnologica y de 1+D

* acceso a una infraestructura comercial y profesional
e apertura del mercado interno

* acceso a las infraestructuras fisicas

* normas sociales y culturales

El panel de expertos formado para el Informe GEM
Andalucia 2006 se compone de 36 profesionales y
empresarios, que han sido propuestos por su experiencia
y conocimiento de la realidad andaluza en aquellos facto-
res que se relacionan mas directamente con la creacion y
el desarrollo de nuevos negocios. La seleccion de los

expertos se ha realizado de manera que queden debi-
damente cubiertas todas y cada una de estas nueve
dimensiones, en consonancia con la experiencia y perfil
profesional de los participantes en el panel, con cuatro
personas representativas para cada uno de los factores.
Sus opiniones forman parte y se comparan con el panel
general de expertos del Proyecto GEM en las comuni-
dades auténomas participantes en el Proyecto GEM
Espafa, que comprende un total de 476 expertos entre-
vistados entre abril y junio de 2006.

Los miembros del panel han evaluado una serie de
cuestiones, relacionadas con las nueve dimensiones, uti-
lizando una escala de Likert,de | a 5 puntos, en funcion
de su acuerdo (puntuacion mas alta) o desacuerdo
(valoracion mas reducida) con cada una de las afirma-
ciones del cuestionario utilizado. Estas respuestas se
analizan en los apartados siguientes de este capitulo.
El capitulo comienza con los factores que, a juicio de
los expertos, obstaculizan y favorecen la creacion de
empresas en Andalucia y con las recomendaciones
para mejorarlos. A continuacion, se ofrece el analisis
del entorno de los expertos atendiendo a las nuevas
dimensiones estratégicas antes citadas.

7.1 Factores que obstaculizan y favorecen la
creacion de empresas y valoracion del entorno
Se ha consultado a los expertos sobre los principales
obstaculos y facilidades que, en su opinién, encuen-
tran los emprendedores para poner en marcha nue-
vas empresas, y también sobre qué recomendaciones
y propuestas harian para mejorar la creaciéon de
empresas en Andalucia. De una forma mas concreta,
se les requirié que sefalaran los tres principales fac-

Tabla 19. Factores citados por los expertos como obstaculos a la

creacion de empresas en Andalucia

OBSTACULOS A LA CREACION DE | CLASIFICACION SEGUN

EMPRESAS EN ANDALUCIA

(ORDENADOS POR IMPORTANCIA
Y PRESENCIA)

POSICION RELATIVA

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES
APOYO FINANCIERO
CAPACIDAD EMPRENDEDORA
PROGRAMAS GUBERNAMENTALES
EDUCACION, FORMACION

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL
Y PROFESIONAL

POLITICAS GUBERNAMENTALES

CONTEXTO POLITICO, SOCIAL
E INTERCULTURAL

ESTADO DEL MERCADO LABORAL
CLIMA POLITICO

COMPOSICION PERCIBIDA
DE LA POBLACION

TRANSFERENCIA DE I+D

EL PORCENTAJE DE EN COMPARACION,
RESPUESTAS SOBRE | CON LA CLASIFICACION
CADA TEMA DEL ANO 2005

1 SUBE

2 BAJA

3 SUBE

4 SUBE

5 SUBE

6 SUBE

7 BAJA

8 IGUAL

9 SUBE

10 BAJA

1 SUBE

12 BAJA
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tores, tanto favorables como desfavorables, de la acti-
vidad emprendedora, y tres propuestas de mejora.
Las respuestas a estas preguntas, de caracter abierto, se
han clasificado segiin su relacion con alguna de las
dimensiones especificas del entorno, en laTabla 19 para
los obstaculos y en la Tabla 20 para las facilidades.
Los principales obstaculos que encuentra el emprende-
dor andaluz a la hora de crear una empresa, segiin la
Tabla 19, se centran en las normas sociales y culturales
y la falta de apoyo financiero, como factores mas des-
tacados, seguidos por la falta de capacidad emprende-
dora. Otros elementos que, en opinion de los exper-
tos, no contribuyen como debieran a la creacion de
empresas son los programas gubernamentales sobre la
materia y las carencias en formacion. En relacién con
los resultados de 2005, se mantienen las normas socia-
les y culturales y la falta de apoyo financiero en los pri-
meros lugares de esta clasificacion de obstaculos, aun-
que intercambiando sus posiciones. Destaca asimismo
la menor consideracion de las politicas gubernamenta-
les como factor negativo para la creacion de empresas,
que pasa del tercer lugar en 2005 al séptimo en 2006,
y del clima econémico, que desciende desde el cuatro
puesto al décimo.

En la valoracion de 2006, llama la atencion el alto grado
de acuerdo en relacion con estos factores, que son
destacados por mas del doble de los expertos que lo
hicieron en anos anteriores, en los que ninguno de los
posibles obstaculos considerados alcanzé un grado de
acuerdo superior al 25% de los expertos.

Los programas y politicas gubernamentales son consi-
derados como los factores que contribuyen en mayor
medida a la creacion de empresas en Andalucia, segin
los datos recogidos en la Tabla 20. El clima econémico
y el apoyo financiero son también citados como ele-
mentos que favorecen la actividad emprendedora en
Andalucia, por mas de un 20% de los expertos.

Los programas y politicas gubernamentales superan en
2006 al clima econémico y la educacion y formacion,
que ocupaban los dos primeros lugares de esta clasifi-
cacion en 2005.

La Tabla 21 muestra las propuestas de los expertos
para mejorar la actividad emprendedora en Andalucia.
En coherencia con los factores que se han senalado
como principales obstaculos, las recomendaciones de
los expertos apuntan hacia la formacion y las politicas
gubernamentales, con un respaldo minimo de la mitad
de los expertos. Los programas gubernamentales y el
apoyo financiero concitan, cada uno, mas de un 40% de
las respuestas, o que indica un alto grado de consenso
en relacién con las propuestas de mejora. En compara-
cion con 2005, la propuesta de mejoras en educacion y
formacion pasa al primer lugar; desde el cuatro puesto
del afio anterior, y también se observa una mayor pre-
ocupacion por mejoras en las normas sociales y cultu-

rales, que ascienden de la séptima posicion de 2005 a
la quinta en 2006.

Tabla 20. Factores citados por los expertos que facilitan la
creacién de empresas en Andalucia

CLASIFICACION SEGUN|  POSICION RELATIVA

A D O IO EL PORCENTAJEDE | EN COMPARACION

DE EMPRESAS EN ANDALUCIA

(ORDENADOS POR IMPORTANCIA)

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES 1 MEJORA
POLITICAS GUBERNAMENTALES 2 MEJORA
CLIMA ECONOMICO 3 EMPEORA
APOYO FINANCIERO 4 MEJORA
EDUCACION, FORMACION 5 EMPEORA
NORMAS SOCIALES Y CULTURALES 6 MEJORA
P ' vesoma
ACCESO A INFRAESTRUCTURA FiSICA 8 MEJORA
CAPACIDADEMPRENDEDORA 9 EMPEORA
TRANSFERENCIA DE I+D 10 MEJORA
ESTADO DEL MERCADO LABORAL 1 EMPEORA
APERTURA DE MERCADO, BARRERAS 12 EMPEORA
|NFRAESYT§gg;gSRI/B ggII:/IERCIAL 13 EMPEORA
COMPOSICION PERCIBIDA 14 |GUAL

DE LA POBLACION

Tabla 21. Recomendaciones de los expertos para mejorar la
creacién de empresas en Andalucia

CLASIFICACION SEGUN|  POSICION RELATIVA
EL PORCENTAJE DE EN COMPARACION
RESPUESTAS SOBRE | CON LA CLASIFICACION
CADA TEMA DEL ANO 2005

RECOMENDACIONES

(ORDENADAS POR IMPORTANCIA)

MEJORAS EN EDUCACION, FORMACION 1 SUBE
MEJORAS EN POLITICAS 2 BAJA
GUBERNAMENTALES
MEJORAS EN PROGRAMAS
GUBERNAMENTALES S IGUAL
MEJORAS EN APOYO FINANCIERO 4 BAJA
MEJORAS EN NORMAS SOCIALES 5 SUBE
Y CULTURALES
MEJORAS EN TRANSFERENCIA DE [+D 6 BAJA
MEJORAS EN CONTEXTO POLITICO, 7 SUEE
SOCIAL E INTELECTUAL
MEJORAS EN ACCESO 3
A INFRAESTRUCTURA FiSICA SUBE
MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA 9 B
COMERCIAL Y PROFESIONAL
MEJORAS EN CAPACIDAD
EMPRENDEDORA 10 e
MEJORAS EN ESTADO 17" QUEE
DEL MERCADO LABORAL
MEJORAS EN APERTURA DE 12 BAR
MERCADO, BARRERAS
MEJORAS EN COMPOSICION PERCIBIDA 13 GUEE
DE LA POBLACION
MEJORAS EN CLIMA ECONOMICO 14 BAJA



7. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

llustracién 50.Valoracién media de las condiciones del entorno para emprender en Andalucia

ACCESO INFRAESTRUCTURA FISICA

FOMENTO DEL ALTO CRECIMIENTO

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

INFRAES. COMERCIAL Y DE SERVICIOS

POLITICAS GUBERNAMENTALES TRAMITES, BUROCRACIA
MERCADO INTERIOR: ACCESO

POLITICAS GUBERNAMENTALES MEDIDAS DE APOYO
FP Y EDUCACION SUPERIOR

MERCADO INTERIOR: DINAMICA

ACCESO A FINANCIACION

TRANSFERENCIA DE I+D UNIVERSIDAD-EMPRESA
NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA

Estos datos son consistentes con las recomendacio-
nes de los Informes GEM de anos anteriores, con la
particularidad de concentrar un alto grado de con-
senso en la presente edicion.

Ademas de estas opiniones abiertas de los exper-
tos, la llustracion 50 muestra la valoracion que
hacen sobre las condiciones del entorno para
emprender en Andalucia, atendiendo a las nueve
dimensiones antes citadas. Como aspectos mejor
valorados destacan el acceso a las infraestructuras
fisicas, el fomento del crecimiento, los programas
gubernamentales y las infraestructuras comerciales
y de servicios. Destaca por su valoracion muy des-
favorable la educacion primaria y secundaria. La
mayoria de los factores no obtienen una impresion
favorable por parte de los expertos, pero a excep-
cion de la educacién primaria y secundaria, se man-
tienen en valores préximos al intermedio, aunque
sin alcanzarlo. La comparacion con los resultados
de 2005 muestra una mayor valoracion de todos
los factores, a excepcion de la educacion primaria
y secundaria, que alcanza |,58 puntos frente a los
1,74 del ano anterior.

7.2 Apoyo financiero

La llustracion 51 recoge la valoracion del Apoyo
financiero que puede encontrar una persona que
quiera emprender un negocio en Andalucia.

Como se observa, en ninguna de las cinco cuestio-
nes planteadas se alcanza una valoracion positiva,
por lo que se ratifica la consideracion del apoyo
financiero como uno de los factores que restringen
la creacion de empresas en Andalucia. No obstante,
se observa una ligera mejoria en todas las cuestio-
nes planteadas salvo en la existencia de fondos de
deuda para empresas nuevas que no varia con res-
pecto a 2005.

Esta percepcién poco favorable del apoyo
financiero por parte de los expertos andaluces
coincide con los paneles de expertos de las
demas regiones GEM en Espafa, con la Unica
excepcion de Navarra, Unica region en la que
se sobrepasa el limite de la valoracion positiva
(3 puntos). La valoracion para Andalucia solo
supera a las de la Comunidad Valenciana,
Castilla y Ledn, y Canarias.
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llustracién 51. Evaluacién del apoyo financiero por parte de los expertos en Andalucia

EN ANDALUCIA...

A. HAY SUFICIENTES FONDOS DE CAPITAL PARA
EMPRESAS NUEVAS/EN CRECIMIENTO

B. HAY SUFICIENTES FONDOS DE DEUDA PARA
EMPRESAS NUEVAS/EN CRECIMIENTO

C. HAY SUFICIENTES SUBSIDIOS GUBERNAMENTALES
PARA EMPRESAS NUEVAS/EN CRECIMIENTO

D. LA INVERSION PRIVADA ES UNA IMPORTANTE

2,72 -

2,86 .

2,83 ‘

FUENTE DE FINANCIACION PARA NUEVAS 1
EMPRESAS/EN CRECIMIENTO -
o2 E

E. EL CAPITAL RIESGO ES UNA IMPORTANTE FUENTE DE
FINANCIACION PARA EMPRESAS NUEVAS/EN CRECIMIENTO

9002 YIONTVANY NFD OAILND3ACT FINHOANI

llustraciéon 52. Apoyo financiero global. Comparacién regional

NAVARRA

P. VASCO

CATALUNA

MURCIA

CASTILLA-LA MANCHA
MADRID
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ASTURIAS

GALICIA

ANDALUCIA

C. VALENCIANA
CASTILLAY LEON

CANARIAS
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7. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

7.3 Politicas gubernamentales

La evaluacion de la adecuacion de las Politicas guber-
namentales relativas a la creacion de empresas en
Andalucia queda reflejada en la llustracion 53.

Si bien la valoracion conjunta de las politicas guber-
namentales (llustracion 54) es desfavorable en su
conjunto, los expertos andaluces reconocen que el
apoyo a la creacion de empresas es una prioridad

para el gobierno regional, en mayor medida que para
el gobierno nacional. Sin embargo, esta prioridad no
se ve materializada en acciones concretas que se
perciban como favorables. En particular, destacan las
dificultades en la tramitacion de las licencias y per-
misos para iniciar una actividad empresarial como
un elemento especialmente negativo.

llustracién 53. Evaluacién de las politicas gubernamentales por parte de los expertos en Andalucia

EN ANDALUCIA...

A. LA POLITICA DEL GOBIERNO FAVORECE CLARAMENTE
ALAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION

B. EL APOYO A EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO ES
UNA PRIORIDAD EN LAS ACCIONES DEL GOBIERNO NACIONAL

C. ELAPOYO A EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO ES
UNA PRIORIDAD EN LAS ACCIONES DEL GOBIERNO LOCAL

D. LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION,
PUEDEN REALIZAR TODOS LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS
Y LEGALES PARA COMENZAR A OPERAR EN APENAS UNA SEMANA

E. LOS IMPUESTOS NO SON UNA BARRERA PARA CREAR NUEVAS
EMPRESAS

F. LOS IMPUESTOS Y REGULACIONES GUBERNAMENTALES A
EMPRESAS DE NUEVA CREACION SON APLICADOS DE UNA
MANERA PREDECIBLE Y CONSISTENTE

G. LLEVAR A CABO LOS TRAMITES BUROCRATICOS Y OBTENER
LAS LICENCIAS QUE MARCA LA LEY PARA DESARROLLAR
EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO NO REPRESENTA UNA
ESPECIAL DIFICULTAD 1

2,91 i
338C -

llustracién 54. Politicas gubernamentales, medidas de apoyo. Comparacion regional

EXTREMADURA

P. VASCO

CASTILLA-LA MANCHA
MURCIA

NAVARRA

ASTURIAS

C. VALENCIANA
CATALUNA

MADRID

CANARIAS
ANDALUCIA
CASTILLAY LEON

GALICIA
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Esta percepcion poco favorable de las politicas guberna-
mentales en Andalucia es compartida en la mayoria de
las regiones GEM espanolas, a excepcion de
Extremadura, Pais Vasco y Castilla-La Mancha. Por deba-
jo de Andalucia se encuentran Castilla y Ledn, y Galicia,
en cuanto a la valoracion negativa en este apartado.

En lo que se refiere a los tramites a realizar; como se refleja
en la llustracion 55,Navarra es la Unica region que alcanza una
valoracion favorable.Andalucia estd cercana al valor interme-
dio que marca la distincion entre el aprobado y el suspenso.

Como se indica en la llustracion 56, la evaluacion de

llustracién 55. Politicas
Comparacién regional

NAVARRA

CANARIAS
CASTILLA-LA MANCHA
MURCIA

ANDALUCIA
ASTURIAS
EXTREMADURA

C. VALENCIANA

P. VASCO

CATALUNA

MADRID

GALICIA

CASTILLAY LEON

los programas gubernamentales por el panel de exper-
tos andaluces es favorable en lineas generales, quedan-
do por mejorar;, aunque muy cerca de la aceptacion, la
facilidad de acceso a la informacion a través de un
Unico interlocutor en la administracion publica, el ajus-
te de los programas a las necesidades de los empren-
dedores y la efectividad de los mismos.

La comparativa regional que muestra Ia
[lustracion 57 permite observar una posicion
intermedia de Andalucia en el conjunto de las
regiones GEM espanolas, entre las que este factor
obtiene, en términos generales, una valoracion
mas bien favorable.

gubernamentales, tramites.

3/
2,99
297
2,91

2.8
2,17
2,75
2,69
2,64
2,51
2,49
2,39

llustracién 56. Evaluacién de los programas gubernamentales por parte de los expertos en Andalucia

EN ANDALUCIA...

A. PUEDE OBTENERSE INFORMACION SOBRE UNA AMPLIA GAMA
DE AYUDAS GUBERNAMENTALES A LA CREACION EMPRESARIAL
CONTACTANDO CON UNA SOLA ORGANIZACION PUBLICA

B. LOS PARQUES CIENTIFICOS E INCUBADORAS APORTAN UN
APOYO EFECTIVO A LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS

C. EXISTE UN NUMERO ADECUADO DE PROGRAMAS QUE
FOMENTAN LA CREACION Y EL CRECIMIENTO DE
NUEVAS EMPRESAS

D. LOS PROFESIONALES DE AGENCIAS GUBERNAMENTALES DE
APOYO A LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS SON
COMPETENTES Y EFICIENTES

E. CASI TODO EL QUE NECESITA AYUDA DE UN PROGRAMA DEL
GOBIERNO PARA CREAR UNA NUEVA EMPRESA, PUEDE
ENCONTRAR ALGO QUE SE AJUSTE A SUS NECESIDADES

F. SON EFECTIVOS LOS PROGRAMAS GUBERNAMENTALES QUE
DAN SOPORTE A LAS EMPRESAS NUEVAS Y A LAS NACIENTES



7. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

llustracién 57. Programas gubernamentales. Comparacién regional

P. VASCO 3,
NAVARRA 3:
CASTILLA-LA MANCHA :;
EXTREMADURA 3:,
ASTURIAS ?;,
ANDALUCIA ?:
MURCIA 3:,

C. VALENCIANA :;
CATALUNA 3:
CANARIAS 498

MADRID isz
CASTILLAY LEON i87
GALICIA l7
1 2 3 4 5

7.5 Educacion y formacion en creacion de

i
INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2006

empresas se centran en la educacion primaria y secundaria,
Como se observa de forma clara en la llustracion tampoco la formacion profesional, las escuelas de
58, la formacion en materia de creacién de empre- negocios ni la universidad alcanzan una puntua-
sas concita el rechazo generalizado de los expertos cién favorable.

andaluces. Si bien las valoraciones menos favorables

llustracién 58. Evaluacién de la educacioén y la formacién en creacién de empresas por parte de los expertos en Andalucia

EN ANDALUCIA...

A. EN LA EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA, SE INCIDE Y SE
FOMENTA LA CAPACIDAD DE SER AUTOSUFICIENTE Y
EMPRENDEDOR

B. EN LA EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA, SE APORTAN _
UNOS CONOCIMIENTOS SUFICIENTES ACERCA DE LOS _|
PRINCIPIOS DEL MERCADO ECONOMICO

C. EN LA EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA SE INCIDE _

SUFICIENTEMENTE EN LA IMPORTANCIA DE LA CREACION
DE NUEVAS EMPRESAS Y DEL FENOMENO EMPRENDEDOR

D. ESCUELAS Y UNIVERSIDADES POSEEN SUFICIENTES
PROGRAMAS SOBRE CREACION DE EMPRESAS

E. EL NIVEL DE FORMACION DIRECTIVA Y DE GESTION ES

RECONOCIDA Y DE ALTO NIVEL 2,-

F. LOS SISTEMAS DE EDUCACION PROFESIONAL (FP) Y .

EDUCACION CONTINUA PROPORCIONAN UNA BUENA -

PREPARACION PARA EL AUTOEMPLEO ‘ ‘ = ‘ ‘
1 2 3 4 5
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La llustracion 59 refleja una situacion generalizada 7.6 Transferencia de 1+D

de disconformidad en la totalidad de las regiones El nivel de transferencia de |+D en Andalucia es
GEM espafiolas, entre las que se sitdla Andalucia en insuficiente, de acuerdo con la valoraciéon que
ultimo lugar en el apartado de la educacion primaria hacen los expertos, recogida en la llustracion 60.
y secundaria. La formacion profesional y la educa- Ninguna de las seis cuestiones planteadas en relacion

llustracién 59. Educacién primaria y secundaria, FP y Educacién superior. Comparacién regional

EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA FP Y EDUCACION SUPERIOR
ASTURIAS -46 CASTILLA-LA MANCHA 3,
MURCIA -22 MURCIA 3,|8
CASTILLA-LA MANCHA -09 CASTILLAY LEON '94
> " i
P.VASCO 04 CANARIAS 93
3 _— §
g EXTREMADURA -02 P.VASCO l82
m = =
NAVARRA 73
m CANARIAS 2o =
m
NAVARRA 98 EXTREMADURA 71
g [ i
% CATALUNA -97 CATALUNA !71
o CASTILLAY LEON -93 ASTURIAS .7
2 C. VALENCIANA -89 MADRID .68
> " X
z C. VALENCIANA 68
)2 MADRID -86 .
— GALICIA _64 GALICIA -54
Cc
()_2‘ ANDALUCIA _58 ANDALUCIA -52
S 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
(=2}
cion superior merecen una consideracion algo mas con este factor merece una valoracién favorable,
favorable, que llega a la valoracién positiva en los destacando como menos favorable el acceso a las
casos de Castilla-La Mancha y Murcia, con Andalucia nuevas tecnologias de las empresas nuevas y
nuevamente en la ultima posicion. nacientes, por su coste.

llustracién 60. Evaluacién del nivel de transferencia de I+D por parte de los expertos en Andalucia

EN ANDALUCIA...

A.LAS NUEVAS TECNOLOGIAS, LA CIENCIA, Y OTROS
CONOCIMIENTOS SE TRANSFIEREN DE FORMA EFICIENTE
DESDE LAS UNIVERSIDADES Y LOS CENTROS DE INVESTIGACION
A LAS NUEVAS EMPRESAS Y EMPRESAS EN CRECIMIENTO

B. LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION TIENEN EL MISMO
ACCESO QUE LAS ESTABLECIDAS A INFORMACION Y
NUEVAS TECNOLGIAS

C. LAS EMPRESAS NUEVAS Y NACIENTES SE PUEDEN COSTEAR
LAS ULTIMAS TECNOLOGIAS

D. LOS SUBSIDIOS Y AYUDAS A EMPRESAS DE NUEVA CREACION

PARA ADQUIRIR NUEVAS TECNOLOGIAS SON SUFICIENTES Y
ADECUADOS

E. LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA PROPORCIONAN UNA BASE
EFICIENTE PARA LA CREACION DE NUEVOS NEGOCIOS BASADOS 2
EN NUEVAS TECNOLOGIAS Y QUE SEAN NUMERO UNO EN 1
EL MUNDO EN AL MENOS UNA RAMA CONCRETA DE ACTIVIDAD

F. EXISTE EL APOYO SUFICIENTE PARA QUE LOS INGENIEROS Y
CIENTIFICOS PUEDAN COMERCIALIZAR SUS IDEAS Y
CANALIZARLAS MEDIANTE LA CREACION DE NUEVOS NEGOCIOS !
RELACIONADOS CON LAS MISMAS 1

a9 I

N -
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7. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
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La comparacion regional presenta, también para este
factor; una valoracion negativa en todas las regiones
GEM espafiolas, con Andalucia en el décimo lugar de

panel de expertos en relacion con el Acceso a
infraestructuras comerciales y profesionales en
Andalucia. En este apartado, la consideracién de

los expertos se sitia en términos favorables, si

llustracién 61.Transferencia de 1+D. Comparacién regional

EXTREMADURA IBS

CASTILLA-LA MANCHA

NAVARRA ls

ASTURIAS -54
P. VASCO -53
MURCIA -49

2,48 8
C. VALENCIANA - §
CATALURA e <
7 ©
39
GALICIA - <3(
ANDALUCIA -38 o
. z
CANARIAS 35
1 o
MADRID -3 0)
CASTILLAY LEON -22 g
I I T I i =
1 2 3 4 5 3
w
o
50}
L
. . . . . . 2
las trece regiones participantes en la presente edi- bien se destaca la dificultad de las empresas de &
. . . . L
cién del Informe GEM. nueva creacion para subcontratar actividades a z

un coste adecuado, que puede quedar compensa-
do con el acceso mas factible a la asesoria en sus
distintas facetas.

7.7 Acceso a infraestructuras comerciales y
profesionales
La llustracién 62 recoge las valoraciones del

llustracién 62. Evaluacién del acceso a las infraestructuras comercial y profesional por parte de los expertos en
Andalucia

EN ANDALUCIA...

A. EXISTEN SUFICIENTES PROVEEDORES, CONSULTORES Y
SUBCONTRATISTAS QUE PUEDEN DAR SOPORTE A LAS
EMPRESAS NUEVAS Y NACIENTES

B. LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION PUEDEN PAGAR EL
COSTE DE TRABAJAR CON SUBCONTRATISTAS, PROVEEDORES
Y CONSULTORES

C. ES FACIL PARA LAS EMPRESAS NUEVAS Y NACIENTES, PODER
ACCEDER A PROOVEDORES, CONSULTORES Y SUBCONTRATISTAS
DE BUENA CALIDAD =

D. ES FACIL, PARA EMPRESAS DE NUEVA CREACION, ACCEDER
A BUENA ASESORIA LEGAL, LABORAL, CONTABLE Y FISCAL

Pagina 83

E. ES FACIL, PARA EMPRESAS DE NUEVA CREACION, EL ACCESO
A CREDITOS BANCARIOS EN BUENAS CONDICIONES
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La llustracion 63 muestra la comparativa regional.
La Infraestructura comercial y de servicios alcanza
una valoracion positiva en todas las regiones, a
excepcion de Castilla y Leon (que queda a soélo una

solo aprueban la efectividad de la legislacion antimo-
nopolios. No obstante, las puntuaciones no son
excesivamente bajas, lo que permite que Andalucia
alcance la primera posicion entre las regiones GEM

llustracién 63. Infraestructura comercial y servicios. Comparacién regional

MURCIA

EXTREMADURA

NAVARRA

P. VASCO
CASTILLA-LA MANCHA
ASTURIAS

C. VALENCIANA
CANARIAS

MADRID

ANDALUCIA
CATALURA
CASTILLAY LEON

GALICIA

centésima de la aceptacion) y Galicia. Andalucia
supera ademas a Catalufia en este apartado.

7.8 Apertura del mercado
El grado de apertura del mercado andaluz tampoco
es valorado positivamente por los expertos, que

espanolas por la dinamica del mercado (llustracién
65), si bien ninguna de ellas alcanza una valoracion
positiva. En cuanto al acceso al mercado (llustracion
66), solo Extremadura alcanza una valoracion positi-
va, quedando Andalucia relegada a la novena posi-
cion en este apartado.

llustracién 64. Opinién del grado de apertura del mercado andaluz por parte de los expertos en Andalucia

EN ANDALUCIA...

A.EL MERCADO PARA LOS BIENES DE CONSUMO Y SERVICIOS
CAMBIA DRASTICAMENTE DE UN EJERCICIO A OTRO

B. EL MERCADO DE BIENES Y SERVICIOS DESTINADOS A
BUSINESS-TO-BUSINESS VARIA DRASTICAMENTE DE UN
EJERCICIO A OTRO

C. LAS BARRERAS DE ENTRADA EN LOS MERCADOS SON BAJAS
PARA LA CREACION DE UNA NUEVA EMPRESA

D. UNA NUEVA EMPRESA PUEDE PERMITIRSE EL COSTE DE
ENTRAR EN NUEVOS MERCADOS

E. LAS NUEVAS EMPRESAS PUEDEN ENTRAR EN NUEVOS
MERCADOS SIN QUE HAYA PRESIONES DE LAS EMPRESAS
YA ESTABLECIDAS PARA CREAR BARRERAS DE ENTRADA

F. LAREGLAMENTACION ANTIMONOPOLIOS ES MUY EFECTIVA
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llustracién 65. Mercado interior: dinamica. Comparacién regional

ANDALUCIA -5

CANARIAS -37
P.VASCO e
MURGIA D
CASTILLA-LA MANCHA -21
C. VALENCIANA -14
NAVARRA -13

ASTURIAS -13 g

-1 o

MADRID 08 «

2 =

CATALUNA 07 9

. s

EXTREMADURA -01 3
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llustracién 66. Mercado interior: acceso. Comparacion regional Q

z

EXTREMADURA :;I
NAVARRA 195
CASTILLA-LA MANCHA i37
ASTURIAS ise

C. VALENCIANA '81

P. VASCO .a
MURCIA -78
MADRID -72
ANDALUCIA -67
CANARIAS -55
CASTILLAY LEON -54
CATALUNA -52
GALICIA -35

1 2 3 4 5

7.9 Acceso a infraestructuras fisicas dad de acceso a servicios basicos y no hay ningln
El acceso a infraestructuras fisicas presenta una elemento que se considere de forma negativa.

valoracion positiva en Andalucia. Destaca la facili-
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llustracién 67. Evaluacién de las infraestructuras fisicas por parte de los expertos en Andalucia
EN ANDALUCIA...

A.LAS INFRAESTRUCTURAS FIiSICAS (CARRETERAS,
TELECOMUNICACIONES, ETC...) SON SUFICIENTES PARA LAS
NECESIDADES DE NUEVAS EMPRESAS

B. NO ES EXCESIVAMENTE CARO PARA UNA EMPRESA DE N
RECIENTE CREACION ACCEDER A SISTEMAS DE 3’4°A-
COMUNICACION (TELEFONO, INTERNET, ETC...) y

C. UNA EMPRESA DE NUEVA CREACION O EN CRECIMIENTO & ?-
PUEDE PROVEERSE DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES
EN UNA SEMANA (TELEFONO, INTERNET, ETC...)

D. LAS EMPRESAS DE NUEVA CREACION PUEDEN AFRONTAR
LOS COSTES DE LOS SERVICIOS BASICOS (GAS, AGUA,

ELECTRICIDAD, ETC...) 3,74 D-

E. UNANUEVA EMPRESA EN CRECIMIENTO PUEDE TENER

ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS (GAS, AGUA, 3,58 E-
ELECTRICIDAD, ETC...) EN UN MES ! s = i I

llustracién 68. Acceso a infraestructuras fisicas. Comparacioén regional

900¢ VYIONTVANY W3O OAILNDAC3 INHOLNI

P. VASCO |
MADRID 3,
NAVARRA 3,

O

C. VALENCIANA

CASTILLA-LA MANCHA

|

EXTREMADURA 3,
MURCIA 3,
ASTURIAS 3,
CATALUNA 3,
CANARIAS 3,
ANDALUCIA 3
GALICIA 3
CASTILLAY LEON
1 2 4 5
En este apartado, todas las regiones GEM espano- 7.10 Normas culturales y sociales
las alcanzan una evaluacion positiva, con puntua- En la opinién de los expertos consultados, las
ciones que superan los cuatro puntos en el Pais normas culturales y sociales en Andalucia mere-
Vasco y que se quedan muy cerca de este valor cen una valoracion negativa. En particular, se des-
en los casos de Madrid y Navarra. Andalucia taca que la cultura regional no favorece la asun-
queda en la undécima posicidn, por delante de cion de riesgos emprendedores, y fomenta esca-
Castilla y Leon y Galicia. samente la iniciativa y la creatividad.
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Si bien solo en Murcia y en la Comunidad ra, la escasa valoracion que alcanza este factor
Valenciana se considera que existe una cultura sitia a Andalucia en el ultimo lugar entre las
regional favorable hacia la actividad emprendedo- regiones espanolas.

llustracion 69. Evaluacién del nivel de apoyo de las normas sociales y culturales a la creaciéon de empresas por
parte de los expertos en Andalucia

EN ANDALUCIA...

A.LA CULTURA REGIONAL PROPORCIONA MUCHO SOPORTE
AL EXITO INDIVIDUAL CONSEGUIDO A TRAVES DEL ESFUERZO
PERSONAL

B. LA CULTURA REGIONAL ENFATIZA LA AUTOSUFICIENCIA,
LAAUTONOMIA'Y LA INICIATIVA PERSONAL

C. LA CULTURA REGIONAL FOMENTA LA TOMA DE RIESGOS
EMPRENDEDORES

D. LA CULTURA REGIONAL FOMENTA LA CREATIVIDAD Y LA
INNOVACION

E. SE ENFATIZA QUE LOS INDIVIDUOS SEAN RESPONSABLES
DE GESTIONAR SU PROPIA VIDA EN LUGAR DE ESTAR
INFLUENCIADOS POR LA COMUNIDAD I I

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2006

llustracién 70. Normas sociales y culturales. Comparacién regional

MURCIA

C. VALENCIANA

CATALUNA

P. VASCO

MADRID

CANARIAS
CASTILLA-LA MANCHA
NAVARRA
EXTREMADURA
CASTILLAY LEON
GALICIA

ASTURIAS

ANDALUCIA
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CONCLUSIONES E IMPLICACIONES







La realizacion de la cuarta edicion del Infforme GEM en Andalucia permite profundizar en el conocimiento del
fenomeno emprendedor en la region. En esta Ultima edicion se observa la persistencia de algunos de los ras-
gos que caracterizan al proceso de creacion de empresas a lo largo de los cuatro anos de vida del proyecto en
la region. La estabilidad en los valores de algunas de las variables analizadas en estos anos, o la ligera evolucién
de las mismas, es una muestra de su naturaleza estructural y de la consistencia del modelo conceptual y meto-
dologico que sustenta al proyecto GEM.

No obstante, la perspectiva de un proceso pausado, de cambio lento, no debe hacer perder la vision de que el
mismo se desarrolla en un entorno de cambios profundos, y a veces convulsos, que le afecta. Por ello, en este
apartado de conclusiones se ofrece en primer lugar una reflexién sobre la creacion de empresas en la dinami-
ca sociedad del conocimiento, en la que el capital emprendedor es un recurso basico para el desarrollo.A con-
tinuacion se hace un analisis estratégico de los resultados del GEM Andalucia 2006 que permite abrir una refle-
Xién sobre sus implicaciones.

El protagonismo del empresario y la empresa en la arena economica es tal que algunos economistas afirman,
de forma provocadora que, mas que en una economia de mercado, vivimos en una economia de empresas
y organizaciones (Ghoshal y Moran, 1996). Esa economia de empresas y organizaciones eclosiona en la ulti-
ma mitad del siglo XX y ha dado lugar a la afirmacién de que "la nueva riqueza de las naciones" esta cimenta-
da, principalmente, sobre las empresas y la calidad de las instituciones que hacen posible un entorno adecua-
do en el que se desarrollen (Porter, 1990; World Economic Forum, 2007).

La nueva riqueza de las naciones, sustentada por las ventajas competitivas de sus empresas que compiten en mer-
cados globales, paraddjicamente tiene su origen en la existencia de condiciones locales muy especificas que hacen
que las empresas nazcan y se desarrollen con suficientes capacidades competitivas. Esta atencion por lo local,
desde una vision global y dinamica, conduce a nuevos modelos de desarrollo regional de naturaleza schum-
peteriana o innovadora (Baumol, 2002) en los que la creatividad es un recurso estratégico basico (Florida, 2005).

Un elemento que facilita la creatividad y conduce a la innovacién en estos territorios es la introduccion de nue-
vos patrones de comportamiento social. Para ello, la capacidad de atraer y generar personas con talento,
capaces de encontrar y explotar anomalias o fallos en el mercado, esta en el origen de la generacién de opor-
tunidades que desencadena el proceso de creacion de empresas. Los cientificos, técnicos, artistas y creativos,
colectivos de mujeres tradicionalmente apartadas del mundo de la empresa, inmigrantes y miembros de comu-
nidades con comportamientos heterodoxos, anaden diversidad y son dinamizadores de zonas de rapido creci-
miento en la economia del talento (Lee, Florida y Acs, 2004).

Estos nuevos modelos de desarrollo regional requieren de un marco institucional que impulse el nacimiento
y favorezca la estabilidad de las relaciones entre los agentes sociales que intervienen en los procesos innovado-
res y creativos. Un marco institucional de normas y cédigos de comportamiento que refuercen la confianza y la
cooperacién entre las personas y organizaciones en la arena econémica. De esta manera, se facilita el desarro-
llo de un contrato social que protege de arbitrariedades y disminuye la incertidumbre y el miedo a emprender.

Este marco institucional es condicion necesaria de la formacién del capital empresarial o emprendedor de la
sociedad, y condiciona su capacidad para crear empresas innovadoras. En este contexto, un elemento de este capi-
tal emprendedor es la existencia de conocimientos tecnoldgicos y cientificos, una condicion necesaria pero no
suficiente para que se creen y desarrollen empresas innovadoras de base tecnolégica. Ademas, se precisan perso-



nas con talento y un clima favorable al cambio, una cultura tolerante con lo nuevo. Estas tres "t", tecnologia, talen-
to y tolerancia, conforman el modelo que Richard Florida observa en los territorios mas dinamicos y son los ele-
mentos que contribuyen a su indice de creatividad o de talento, razén ultima de su desarrollo (Florida, 2005).

Estos condicionantes permiten explorar nuevas estrategias de creaciéon de empresas y desarrollo regio-
nal en la sociedad del conocimiento. Estas estrategias se orientan a la creacion de empresas diferentes, de cali-
dad, basadas en el conocimiento y la cultura. Dichas estrategias centran su atencion y programas en colectivos
potencialmente creativos, con posibilidades de ser empresarios de calidad (por oportunidad), con proyectos
sélidos que tengan recorrido de crecimiento por su innovacion tecnologica y estratégica.

En este sentido, aparecen nuevos ejes o cambios en las politicas de fomento de creacion de empresas (Veciana,
2006). Estos nuevos "semilleros de empresarios”, con talento, capaces de buscar, descubrir y explotar nuevas
oportunidades®, surgen de colectivos muy diversos relacionados con personas con experiencias, inquietudes o
conocimientos especificos, ya sea por:

- su experiencia (directivos y altos cargos de empresas y organizaciones, activos o jubilados);

- su formacién cualificada (universitarios, tecnologos, cientificos, artistas, profesionales);

- su historia personal (provenientes de empresas familiares);

- su diferente origen cultural y social, que les hace capaces de descubrir anomalias y fallos en el mercado que
otras personas no valoran (inmigrantes);

- su pertenencia a colectivos minoritarios y heterodoxos, alejados del mundo empresarial tradicional, pero con
alto potencial creativo (colectivos tradicionalmente marginales);

- su condicion de mujer, un colectivo con un tradicional "techo de cristal" cuyo talento despierta al mundo
emprendedor del futuro (Minniti et al., 2006).

Como se ha senalado, el marco institucional o "las reglas del juego" (North, 1990), constrifen y modelan las
relaciones personales y condicionan el comportamiento emprendedor. En dicho marco, tiene una especial rele-
vancia el sistema educativo, que puede potenciar o inhibir a los "semilleros” de empresarios. En este senti-
do, el sistema educativo impulsa o frena la adquisicion de habitos y habilidades que condicionan la "intencién
emprendedora” de los individuos mediante su percepcion del deseo de emprender y de su viabilidad (Krueger,
2000). Influir en la intencion de emprender de las personas es especialmente importante en el caso de las uni-
versidades®, no solo en los estudios de ciencias empresariales, sino en todos los estudios universitarios, ya que
tanto las ciencias como las humanidades son susceptibles de generar oportunidades empresariales y,en muchos
casos, se complementan.

Las universidades, por ser generadoras de conocimientos y potencialmente modeladoras de intenciones
emprendedoras, se convierten en elementos cualificados y criticos del proceso de creacion de empresas de
base tecnolodgica o cultural. Su aportacion al desarrollo econémico y social en la sociedad del conocimiento es
fundamental. La universidad, por su naturaleza, tiene un rol emprendedor, descubridor de anomalias, que gene-
ra oportunidades diferentes e innovadoras, dificiles de imitar, Unicas, basadas en un conocimiento dificilmente
replicable. Impulsar dicho rol, pasa por el desarrollo de la cultura emprendedora de las universidades y por
dotarlas de recursos especificos, profesionales, organizativos y financieros, con el fin de fortalecer su contribu-
cién al capital emprendedor de la region (Fundacion CYD, 2007; Clark, 2004).

Los resultados del GEM Andalucia 2006 se exponen a continuacién atendiendo a las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas observadas en los capitulos precedentes en funcion de los grandes apartados del
modelo GEM: actividad emprendedora y dinamica empresarial, comportamiento emprendedor, caracteristicas
internas del proceso emprendedor, financiacion de la actividad emprendedora, potencial emprendedor y anali-
sis del entorno.

Se pretende facilitar una lectura ordenada y someter el andlisis al debate y a la reflexion de los agentes sociales, con
el objeto de sean los propios protagonistas de las politicas publicas los que extraigan las implicaciones pertinentes.

5 Para un andlisis mas detallado de "oportunidades” de creacion de empresas puede consultarse el Informe del CEIN "XXI ideas de negocios para el siglo XXI". Para una reflexion sobre ideas
innovadoras fuente de oportunidades ver: "La lista de HBR. Ideas innovadoras para 2006". Harvard Deusto Business Review, marzo 2006, pp. 33-65.
6  Esa ha sido una de las finalidades de "Universideas. Emprender desde la Universidad". Experiencia piloto desarrollada en la Universidad de Cadiz con la Fundacién CYD y en colaboracion

con el CADE de Cadiz para impulsar el espiritu emprendedor.Ver en: Fundacién CYD (2007). Informe CYD 2006. La contribucion de las universidades espafiolas al desarrollo, pagina 9.



En general, se observa que va calando en la sociedad andaluza el valor que tiene el fenédmeno emprendedor
para su futuro. Se consolida en Andalucia el esfuerzo que se viene haciendo desde hace afios por "aprender a
emprender” procedente de numerosos programas que, desde distintas instituciones, impulsan la creacion de
empresas. Este proceso de aprendizaje de la tarea emprendedora, de aprender a ser empresario, es una carac-
teristica destacada de las sociedades mas avanzadas, en ellas la formacion, la educacién en su sentido mas pro-
fundo, es un recurso estratégico que afecta a todas las profesiones y actividades, incluida la de ser empresario.
No obstante, los resultados del GEM para la regién sirven para senalar que debe profundizarse e intensificar-
se la tarea del aprendizaje emprendedor.

"El andlisis de la actividad emprendedora y dinamica empresarial permite identificar un ligero aumen-
to de la tasa de actividad emprendedora en Andalucia, lo que le sitla por encima de otros paises de su entor-
no europeo."En la region se sigue concentrando una parte muy destacada de la actividad emprendedora de
toda Espafa y alrededor de un cuarto de millén de personas tienen la intencion de crear una empresa en los
tres proximos anos. Estos rasgos, junto con la disminucién del fracaso empresarial, configuran los principales
puntos fuertes de la actividad y dindmica empresarial de la region.

Sus principales debilidades estan relacionadas con la comparacion con otras comunidades y territorios con mas
crecimiento. Andalucia, por primera vez desde 2003, no alcanza el valor medio de Espana en la tasa de activi-
dad emprendedora y no logra el espectacular crecimiento experimentado en 2006 por comunidades como
Madrid o Barcelona. Otra debilidad es la menor tasa de emprendedores potenciales en la region, en compara-
cion con la media de Espana y de otros paises de la OCDE, que amenaza con aumentar en el futuro la brecha
en la convergencia con los territorios mas avanzados. Dentro de este apartado de debilidades se incluye el des-
censo en la consolidaciéon de las iniciativas empresariales.

El comportamiento emprendedor en Andalucia es tipico de los territorios avanzados, la mayor parte de
las iniciativas son por oportunidad, lo que entra en la categoria de los puntos fuertes de la regién. En este sen-
tido, uno de los aspectos positivos mas destacables es el aumento de la tasa de actividad emprendedora de las
mujeres, la mas alta desde 2003 y superior a la de otros paises europeos punteros en creacion de empresas y
desarrollo econémico como Irlanda, Finlandia, Reino Unido, Dinamarca o Alemania. Las mujeres alcanzan el 41%
de las nuevas iniciativas en Andalucia, un hecho que representa una oportunidad sin precedentes de incorpo-
rar un talento dormido a la creacion de riqueza en Andalucia. Maxime cuando se observa que las mujeres ocu-
pan la octava posicion por tasa de actividad emprendedora entre los 24 paises de la OCDE estudiados.

Uno de los aspectos negativos del comportamiento emprendedor esta relacionado con la pérdida de peso de
los emprendedores con formacion universitaria, tan importantes en la sociedad del conocimiento, lo que repre-
senta una quiebra de la tendencia al alza de ahos anteriores. Esta debilidad, desde una perspectiva comparada
y dindmica, representa una amenaza futura ya que las diferencias con Espana aumentan en las tres fases del pro-
ceso de creacion de empresas analizadas: iniciativas potenciales, nuevas iniciativas e iniciativas consolidadas.

El analisis de las caracteristicas internas del proceso emprendedor, grado de innovacion, tecnologia,
competitividad e internacionalizacion, arroja también luces y sombras que merecen destacarse. Comenzando
por sus fortalezas, debe senalarse la mejora que se experimenta en proyectos innovadores en la fase de inicia-
tivas consolidadas que triplican en porcentaje a la media nacional. El otro punto fuerte a considerar es la nota-
ble mejora, con respecto al aho anterior, en la internacionalizacion de las iniciativas, especialmente en la fase
de consolidacion, que superan en porcentaje a las espanolas, medidas por su caracter exportador.

Estas dos principales fortalezas se contraponen con dos debilidades relacionadas con la incorporacion de nue-
vas tecnologias y con la capacidad de aislamiento frente a la competencia. La incorporaciéon de nuevas tecno-
logias, de menos de un ano, en los emprendedores nacientes y nuevos, experimenta un notable descenso con
respecto a 2005. La utilizacion de tecnologias recientes (entre uno y cinco anos de antigliedad) es inferior a la
de los proyectos del resto de Espana. La practica totalidad de los proyectos consolidados emplean tecnologi-
as maduras. La segunda cuestion a mejorar esta relacionada con la competitividad de las empresas: solamente
un 9,5% de las iniciativas emprendedoras son capaces de aislarse de la competencia. A pesar de ello, en rela-
cién con el afo anterior, mejora esta capacidad en las empresas consolidadas.

La financiacién de la actividad emprendedora, también presenta rasgos de fortaleza relativa y aspectos
a mejorar. Entre los primeros, la mayor fortaleza en cuantia de la inversion media, que aumenta con respecto



al ano anterior y es superior a la de Espana. Lo mismo sucede con la aportacion de capital propio, superior en
Andalucia. Los empresarios nacientes que financian integramente su inversion inicial superan en porcentaje a
llos de Espana y crecen respecto a 2005.

El analisis de la financiacion ajena proviene mayoritariamente de las entidades financieras. Las otras fuentes de
financiacion no logran compensar este tipo de endeudamiento, superior en las iniciativas andaluzas que en las
de Espana. Es destacable que la financiacion de las administraciones publicas en Andalucia es casi siete puntos
inferior que en Espafa. Una mayor debilidad relativa de las iniciativas andaluzas también se observa en la finan-
ciacion informal. A pesar de ello, crece el optimismo respecto al rendimiento esperado de la inversion, lo cual
influira en la intencion emprendedora y en la generacion de nuevas oportunidades.

El potencial emprendedor de la region, consecuencia de la percepcion de oportunidades, motivacion y capa-
citacion para ser empresario, presenta un balance conformado por los siguientes activos y pasivos. Entre los
primeros destaca la percepcion de oportunidades, que sigue siendo uno de los puntos fuertes mas relevantes
de la region, aunque desciende en la poblacién por primera vez desde 2003. En opinion de los expertos,
Andalucia se sitla a la cabeza de las regiones espanolas en oportunidades para crear empresas. A este aumen-
to del potencial emprendedor de Andalucia contribuyen: el fenémeno -muy positivo- de la disminucion del
miedo al fracaso empresarial; y la opinion de la poblacion de que crear una empresa es una buena opcién pro-
fesional, si bien este extremo es matizado por los expertos.

En la parte negativa de este balance se sitla una de las tareas todavia pendientes en Andalucia: la capacita-
cion para ser empresario. Aunque mejora la opinion de la poblacion sobre su capacidad para emprender,
sigue siendo uno de los aspectos menos valorados y una de las asignaturas pendientes que mas lastra el
potencial emprendedor.

Por ultimo, el andlisis del entorno emprendedor también ofrece motivos para impresiones ambivalentes.
Entre las positivas se encuadran las valoraciones de los expertos de las infraestructuras fisicas, comerciales y
de servicios, el fomento del crecimiento y los programas gubernamentales. Entre las negativas destaca la ausen-
cia de cultura emprendedora en la educacion en todos sus niveles, aspecto de indudable repercusion negativa
en la intencion de emprender de los potenciales emprendedores y en la calidad y caracter innovador de los
proyectos futuros.
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El programa de investigacion Global Entrepreneurship Monitor (GEM) fue disefhado para evaluar de forma com-
pleta el papel de la creaciéon de empresas en el crecimiento econémico nacional. El modelo conceptual con-
templa un amplio conjunto de factores asociados con la variacion nacional de la actividad emprendedora y los
principales factores contextuales.

Al tratarse de una iniciativa mundial que involucra decenas de equipos de investigacion de diferentes paises, es
preciso proporcionar un enfoque formal que guie la coordinacion de los mismos. El desafio de armonizar los
distintos equipos de investigacion es todavia mayor si se consideran las diferencias culturales e institucionales
de sus paises de origen. Por ello, desde el principio del proyecto de investigacion se desarrollé un modelo
comun, que es el representado en la llustracion 71. Este diagrama representa los mecanismos causales consi-
derados y el impacto de la creacion de empresas en el crecimiento.

MARCO GENERAL DE GRANDES EMPRESAS
CONDICIONES DE —_— CONSOLIDADAS \
ENTORNO DEL PAiS
* NUEVOS
A \ ESTABLECIMIENTOS
CONTEXTO SOCIAL, MICROEMPRESAS \
POLITICOY CULTURAL Y PYMES
CRECIMIENTO
ECONOMICO
NACIONAL
OPORTUNIDADES (EMPLEO DE
# PARA INNOVACION
EMPRENDER TECNOLOGICA)

MARCO ESPECIFICO DE * f NUEVAS /

CONDICIONES DE ENTORNO EMPRESAS

DEL EMPRENDEDOR
CAPACIDAD
EMPRENDEDORA:

HABILIDADES,
MOTIVACION

Fuente: adaptado de Global Entrepreneurship Monitor 2005 Executive Report.

La comprobacion del elevado nimero de conexiones del modelo requiere el uso de tres fuentes de datos:
- encuesta a la poblacion adulta espafiola de edades comprendidas entre 18 y 64 anos;

- encuesta a expertos de los siguientes ambitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas
Gubernamentales, Infraestructura Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacion y
Formacion, Normas Sociales y Culturales, Transferencia de 1+D+i y Apertura de Mercado Interno;

- variables socioeconomicas y demograficas secundarias procedentes de diversas fuentes contrastadas tales
como: Fondo Monetario Internacional, OCDE, ONU, US Census, Eurostat, UE y otras.

7 Para mas informacién sobre la metodologia seguida en el proyecto GEM, véase el trabajo de Reynolds, et al. (2005): "Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and
Implementation 1998-2003", Small Business Economics Vol. 24, n°® 3 (abril), pp. 205-231.



El uso de datos provenientes de las fuentes citadas permite obtener la informacién necesaria para analizar las
relaciones contenidas en la llustracion 71.

Tabla 22. El modelo GEM y sus fuentes de datos

CONTEXTO SOCIAL, CULTURAL Y POLITICO X

CONDICIONES DE ENTORNO DEL PAIS X

CONDICIONES DE ENTORNO DEL EMPRENDEDOR X X
OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER X X
CAPACIDAD EMPRENDEDORA X X
DINAMICA EMPRESARIAL X

CRECIMIENTO ECONOMICO NACIONAL X

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor 2006 Executive Report.

Como se observa en la llustracion 71 y en la Tabla 22, el pais es la unidad de andlisis de la iniciativa GEM. No
obstante, en las Ultimas ediciones del GEM se han incorporado al estudio algunas regiones de los paises parti-
cipantes. Este es el caso de Espana, donde en la edicion actual han participado |3 regiones entre las que se
incluye Andalucia. La metodologia aplicada a las regiones es idéntica a la de cualquier pais participante en el
GEM. De este modo, las comparaciones son posibles tanto entre regiones, como entre éstas y los paises GEM.
Este corte transversal del fenébmeno emprendedor se ve, ademas, enriquecido con la posibilidad de realizar un
corte longitudinal que compare la evolucién en el tiempo de las principales variables. En el caso de Andalucia,
este informe alcanza su cuarta edicion, disponiéndose de datos del fenomeno estudiado desde el afio 2003.

Esta encuesta es realizada en cada pais y region participante para obtener estimadores homogéneos del nivel
de actividad emprendedora. Implica la localizacion de una muestra representativa de la poblacion adulta® sobre
la que medir esta actividad emprendedora.

La realizacién de esta encuesta esta a cargo de la empresa Instituto Opinometre S.L., ubicada en Barcelona y
que ganod el concurso de adjudicacion de este trabajo de campo en London Business School hace ya cinco anos.
Dotada de sistemas CATI y de las certificaciones de calidad y homologaciones oportunas, concentra la reali-
zacion de las entrevistas en la franja horaria de 18 a 22h, y establece cuotas de sexo, edad, zona rural y urba-
na y otras, para garantizar que no hay sesgos de ningin colectivo poblacional. En definitiva, realiza un trabajo
muy riguroso y un control permanente de la calidad de las encuestas que garantiza la fiabilidad de la informa-
ciéon que obtiene.

La Tabla 23 refleja la distribucion de la muestra encuestada, diferenciandola por sexos. Como se observa, se
encuestd a 3.310 personas de entre |8 y 64 ahos. El error muestral para Andalucia completa se encuentra muy
por debajo del 5%. Sin embargo, los errores por provincia son mayores, por lo que las comparaciones inter-
provinciales no serian muy fiables. Unicamente se podrian realizar agregando provincias, o ediciones del pro-
yecto GEM, de modo que dicho nivel de error no fuera superado. El mayor tamaho muestral de la provincia
de Cadiz se debe a la realizacion de un estudio especifico para las tres Camaras de Comercio de la provincia
enmarcado en proyecto Maarifa y dentro de la iniciativa del GEM Metropolitan de la que el equipo GEM de
Andalucia es pionero a nivel internacional.

8 Notese que anteriormente se hizo referencia a la poblacion adulta como aquella comprendida en la franja de edad de entre los 18 y 64 afios. Esto causa cierta discrepancia en el caso espa-
fiol, para el que la edad de jubilacion esté fijada en los 65 aiios. Por ello, para permitir las comparaciones internacionales, se eliminan las respuestas de los encuestados con 65 afos.



Tabla 23. Distribucién de la muestra encuestada en Andalucia

PROVINCIA HOMBRES MUJERES -

Fuente Opinometre

Tabla 24. Distribucién de la muestra en Cadiz

ZONAS DE CADIZ ANALIZADAS ENTREVI

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2006

La Tabla 25 ofrece la ficha técnica de esta encuesta en Andalucia y la fiabilidad de las estimaciones.

Tabla 25. Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta en
Andalucia

UNIVERSO POBLACION RESIDENTE EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE 18 A 64 ANOS
MUESTRA 3310 INDIVIDUOS

MARGEN DE CONFIANZA 95,5 %

ERROR MUESTRAL +1,70 % PARA EL CONJUNTO DE LA MUESTRA
VARIANZA MAXIMA INDETERMINACION (P=Q= 50%)
MARZO-JULIO DE 2006
INSTITUTO OPINOMETRE

BACION Y CREACION DE
DEIDATOS INSTITUTO OPINOMETRE

Fuente Opinometre
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Por consiguiente, bajo supuesto de maxima indeterminacion (P=Q=50%) en respuestas a las preguntas clave
de esta encuesta, para un nivel de confianza del 95,5%, se logra un error muestral del £1,70% en estimaciones
simples muy por debajo del limite maximo admisible del 5%.

Uno de los datos mas conocidos que se deriva de la encuesta a la poblacion es el indice de actividad empren-
dedora total. Este indicador informa del porcentaje de los encuestados involucrados en la creacion de una
empresa que se encuentra en la etapa de naciente (no ha pagado salarios durante mas de 3 meses; también
conocida como start up) o que se encuentra en la etapa de empresa nueva (han pagado salarios durante mas
de 3 meses pero menos de 42; se conocen también como baby business). En la llustracion 72 se observan estas
dos etapas asi como una tercera, la de empresa consolidada (en la que se han pagado salarios durante mas de
42 meses, o lo que es lo mismo 3,5 anos, también denominada como established business).

Emprendedor Empresa Empresa Empresa
Potencial Naciente Nueva Consolidada
Oportunidad }} (Start up) }} (Baby Business) }} (Established
Motivacion Business)
Capacidad
(hasta 3 meses) (entre 3 y 42 meses) (mas de 42 meses)
|
CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)’.

A las tres etapas mencionadas en la creacion de una empresa, se afiade otro dato importante por el que tam-
bién se pregunta. El cierre de una actividad empresarial o de negocio en el ultimo afno. Este dato permite valo-
rar la dinamica empresarial, considerando de forma simultanea tanto la creacion como el cierre de empresas.
Asimismo, la encuesta permite ofrecer detalles relacionados con las iniciativas: perfil de los emprendedores,
actividad por oportunidad y necesidad, dimension de las iniciativas en términos de volumen de negocio, nime-
ro de propietarios y empleados, sectores en los que operan, financiacion de las iniciativas, internacionalizacion,
potencial de crecimiento, innovacion, ubicacion, el papel de la mujer emprendedora y otros.

Ademas de proporcionar datos sobre las personas directamente involucradas en el proceso de creacion de
una empresa, la encuesta a la poblacién adulta también permite estimar el porcentaje de personas que tienen
intencion de emprender en los proximos tres anos, el de personas que han actuado como inversores informa-
les (business angels) en los ultimos tres afos, la motivacion y capacidad para emprender en la poblaciéon, y su
percepcion de oportunidades, entre otros datos.

Dado que una de las criticas que se suelen hacer a un proyecto como el GEM es la diferencia que presenta
respecto de las estadisticas oficiales de registro de empresas, es importante senalar que dichas diferencias son
inevitables, ya que:

9 Reynolds et al. (2005), ob. cit.



- el registro de empresas en curso siempre se refiere a un ano anterior al que ofrece GEM ese mismo afio;

- el proyecto GEM estima el porcentaje de poblacion adulta involucrado en iniciativas que estan activas o
poniéndose en marcha, pudiendo captar algunas que alin no estén registradas, del mismo modo que el regis-
tro puede tener empresas registradas que, en realidad no estén ya activas;

- el proyecto GEM capta emprendedores que tienen proyectos o empresas, mientras que el registro puede
contener personas o entidades que estén dadas de alta por motivos fiscales, cuando en realidad, tras ellas
no hay una verdadera actividad empresarial.

La comparacion entre una y otra fuente de informacion es compleja, porque habria que contemplar muchos
supuestos y particularidades como algunas de las apuntadas para poder extraer conclusiones validas. Sin
embargo, en el caso de Espana, las pruebas efectuadas en el ano 2003, ponian de manifiesto que el intervalo de
confianza para la estimacion de nuevas empresas estaba muy proximo (en su extremo superior) a la cifra ofi-
cial del registro de nuevas incorporaciones para dicho afo publicado en el Eurobarémetro. Por consiguiente,
hay que presumir que, al trabajar con muestras cada vez mayores de poblacién, GEM se aproxima notablemen-
te al registro, si bien siempre sera diferente por el tipo de medicion que realiza.

Ademas, el proyecto GEM aporta un mayor valor anadido porque recoge otras variables de caracter mas cua-
litativo, como intenciones, habilidades, motivaciones, percepciones de la poblacion y de los emprendedores; asi
como también perfiles de los emprendedores, existencia de inversores informales y otros datos que no estan
presentes en las estadisticas oficiales y que permiten estudiar el fendbmeno con mayor profundidad.

En definitiva, GEM es una fuente de informacion independiente que se nutre de una encuesta directa a la pobla-
cién, por lo que, en buena medida garantiza que esta ofreciendo una fotografia actual de la tendencia a empren-
der y del estado de la actividad de empresas consolidadas, asi como del cierre de negocios. Esta imagen obte-
nida, realizada con la misma metodologia en todos los paises y regiones participantes, permite las comparacio-
nes entre territorios. Por otra parte, la experiencia acumulada en estos afios de investigacion, permite afirmar
que la imagen refleja la realidad de forma razonable y coherente. El registro es una fuente de inestimable valor
para establecer la dinamica empresarial de un pais, pero no todos la tienen establecida, ni actualizada, por lo
que, en el ambito internacional no es viable el estudio comparativo de la actividad empresarial mediante este
tipo de fuente. Espaia ha avanzado mucho en este terreno con la regularizacion del DIRCE, pero muchos pai-
ses no tienen ni siquiera un sistema parecido al nuestro, comenzando por los Estados Unidos.

Por dltimo, hay que destacar que para poder realizar la comparacion de datos entre diferentes paises y regio-
nes se requiere que los mismos estén armonizados. De esto se encarga el equipo técnico global, dirigido por
los promotores del proyecto (London Business School y Babson College). Para ello, realizan una ponderacién
de los datos mediante el uso de estimaciones estandarizadas de la estructura de sexo y edad de cada pobla-
cién, de forma que el valor medio de las ponderaciones de los casos para cada pais o region sea igual a 1.

La encuesta a expertos tiene como objetivo evaluar el estado del entorno que rodea al emprendedor en los
paises y regiones participantes. Para ello, se analiza la opinién de un conjunto de expertos con conocimientos
sobre nueve ambitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas Gubernamentales, Infraestructura
Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacion y Formacion, Normas Sociales y
Culturales, Transferencia de [+D+i y Apertura de Mercado Interno. Estos factores conforman lo que se deno-
mina "Marco especifico de condiciones del entorno del emprendedor”, indicado en la llustracion 71.

La Tabla 26 define con mayor detalle qué miden estas condiciones del entorno. Las nueve primeras con-
diciones coinciden con las anteriormente mencionadas y en virtud de ellas se clasifican a los expertos
seleccionados, asegurando un nimero minimo de especialistas en cada ambito. Ademas, se ainaden cinco
condiciones mas que sirven para la codificacion de las respuestas del panel de expertos en las entrevis-
tas semiestructuradas.



Tabla 26. Condiciones especificas del entorno

SE REFIERE A LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS, CAPITAL Y DEUDA, PARA EMPRESAS
NUEVAS Y EN CRECIMIENTO INCLUYENDO SUBVENCIONES Y SUBSIDIOS

SE TRATA DE DETERMINAR EN QUE MEDIDA LAS POLITICAS DEL GOBIERNO REFLE-
JADAS EN IMPUESTOS O REGULACIONES O LA APLICACION DE ESTAS, CONTRIBUYEN A APOYAR A LAS EMPRESAS DE NUEVA
CREACION O EN CRECIMIENTO

SE REFIERE A LA PRESENCIA DE PROGRAMAS DIRECTOS PARA ASISTIR AEMPRESAS
NUEVAS Y EN CRECIMIENTO, EN TODOS LOS NIVELES DE GOBIERNO (NACIONAL, PROVINCIAL, MUNICIPAL)

SE REFIERE A LA MEDIDA EN QUE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS Y DE FORMACION INCORPORAN
EN SUS PROGRAMAS LAS HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA FORMAR A CREAR O A DIRIGIR NUEVAS EMPRESAS

SE TRATA DE SABER EN QUE MEDIDA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO
DE LA REGION CONDUCEN A NUEVAS OPORTUNIDADES COMERCIALES, Y S| ESTAS ESTAN O NO AL ALCANCE DE LOS EMPRENDEDORES

SE REFIERE A LA DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS COMERCIALES,
CONTABLES Y LEGALES ASi COMO DE INSTITUCIONES QUE FACILITAN LA CREACION O EL DESARROLLO DE NEGOCIOS

SE REFIERE A LA DIFICULTAD PARA INTRODUCIRSE EN EL MERCADO QUE
POSEEN LAS EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO, Y DE COMPETIR Y REEMPLAZAR A LOS PROVEEDORES EXISTENTES,
SUBCONTRATISTAS Y ASESORES

SE REFIERE A LA FACILIDAD DE ACCESO A LOS RECURSOS FISICOS
EXISTENTES - COMUNICACION, SERVICIOS PUBLICOS, TRANSPORTE, SUELO, EDIFICIOS, NAVES - A UN PRECIO QUE NO DISCRIMINE
A LAS EMPRESAS NUEVAS, PEQUENAS, O EN CRECIMIENTO

SE REFIERE A LA MEDIDA EN QUE LAS NORMAS CULTURALES Y SOCIALES
EXISTENTES ALIENTAN, O DESALIENTAN ACCIONES INDIVIDUALES QUE PUEDEN LLEVAR A UNA NUEVA MANERA DE CONDUCIR LOS
NEGOCIOS O ACTIVIDADES ECONOMICAS Y, EN CONSECUENCIA, MEJORAR LA DISTRIBUCION DEL INGRESO Y LA RIQUEZA

SE REFIERE A LA EXISTENCIA Y COMPRENSION DE CAPACIDAD EMPRENDEDORA,;
COMPRENSION DE LOS MERCADOS (DE OFERTA Y DE DEMANDA); CONOCIMIENTO, POSESION Y ADQUISICION DE LAS HABILIDADES
NECESARIAS PARA EMPRENDER; RECONOCIMIENTO DE QUE EMPRENDER ES UN ESFUERZO DE EQUIPO O QUE REQUIERE
MULTIPLES HABILIDADES; CONOCIMIENTO DEL PERSONAL ESPECIALIZADO QUE SE HA DE CONTRATAR; CAPACIDAD PARA GESTIONAR
EL RIESGO EMPRESARIAL; EXPERIENCIA EMPRESARIAL; Y A LA ORIENTACION EMPRESARIAL DENTRO DE NEGOCIOS CORPORATIVOS

SE REFIERE A S| EXISTE UN CLIMA ECONOMICO GENERAL PROPICIO PARA CREAR EMPRESAS; Y A LA
INFLUENCIA DE BAJAS Y ALTAS TASAS DE DESEMPLEO SOBRE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

SE HACE REFERENCIA A LA DISPONIBILIDAD Y ACCESIBILIDAD TANTO DE PERSONAS
EN GENERAL, COMO DE PERSONAS CON CIERTAS HABILIDADES, DENTRO DE LA PLANTILLA. SE RECOGE TAMBIEN
EN ESTE APARTADO LAS REFERENCIAS AL COSTE DE LOS TRABAJADORES EN GENERAL Y AL COSTE DE LOS TRABAJADORES
CON HABILIDADES EN PARTICULAR

SE REFIERE A FACTORES DEMOGRAFICOS DE LA REGION TALES COMO EL TAMANO
DE LA POBLACION Y LA DIVERSIDAD DE LA POBLACION. EN ESTE ULTIMO CASO, SE HACE REFERENCIA A S| EXISTE UNA INTEGRACION
MULTICULTURAL O BIEN FRAGMENTACION ETNICA O RELIGIOSA

SE REFIERE A LA EXISTENCIA DE UN CLIMA POLITICO GENERAL QUE
PROPICIA LA CREACION DE EMPRESAS; EFICIENCIA O INEFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION POLITCIA; SISTEMA JUDICIAL;
TASA DE CRIMINALIDAD; Y A LA CORRUPCION (EN LA ADMINISTRACION, EN LA SOCIEDAD O EN LAS PRACTICAS EMPRESARIALES)



Cada pais o region selecciona encuesta a 36 expertos, cuatro por cada una de las anteriores nueve condicio-
nes del entorno. De estos cuatro, se busca que dos sean empresarios y los otros dos profesionales con cono-
cimientos sobre las condiciones del entorno por las que han sido seleccionados. Cada equipo investigador rea-
liza anualmente las encuestas a expertos entre marzo y junio del afio corriente, seleccionando las personas a
entrevistar en los ambitos adecuados.

La encuesta esta estructurada en dos partes. En primer lugar, los expertos contestan una serie de preguntas
cerradas en las que valoran diversos bloques de afirmaciones sobre las condiciones de entorno, empleando
escalas de Likert de 5 puntos (| =totalmente falso, y 5=totalmente cierto). La fiabilidad de las estimaciones pro-
cedentes de esta encuesta se garantiza mediante el célculo de las Alfas de Cronbach para cada uno de los blo-
ques que estan sustentados por un constructo. Cada ano se realiza la operacion de analisis de la fiabilidad y la
coherencia y las modificaciones que sean necesarias en el redactado de las afirmaciones cuando se ha obteni-
do alguna disparidad en las Alfas. La encuesta viene funcionando muy bien, por lo que, a pesar de la subjetivi-
dad de las opiniones de los expertos, se puede afirmar que refleja acertadamente el estado de las condiciones
de entorno en todos los paises y regiones en que se realiza.

Finalmente, la encuesta a expertos tiene una parte abierta en la que se solicita a los entrevistados que identi-
fiquen tres obstaculos importantes a la actividad emprendedora en Andalucia, tres factores que faciliten la cre-
acion de empresas en Andalucia, y tres recomendaciones de acciones que tomarian si pudiesen para favorecer
el desarrollo de dicha actividad. Cada equipo GEM utiliza estas respuestas en su informe para completar la
parte de recomendaciones,asi como para identificar los principales obstaculos y apoyos que tienen los empren-
dedores en su zona.

Las variables secundarias
Las variables secundarias se utilizan para la realizacién de analisis econométricos y para establecer situaciones
de partida en el ambito internacional.

LaTabla 27 contempla los grandes apartados considerados, en cuanto a variables secundarias, asi como las fuen-
tes oficiales de las que se obtienen dichos datos. Ademas de los datos mencionados, también se utilizan datos
procedentes del Eurobarometro, la ONU y otras fuentes oficiales de reconocido prestigio.

Tabla 27. Fuentes de variables secundarias en el proyecto GEM

VARIABLES PRINCIPALES Y SUS FUENTES ACRONIMOS DE LAS FUENTES DE DATOS

BRL: BANKRUPTCY AND REORGANISATION LAWS
- CRECIMIENTO Y DESARROLLO NACIONAL

FUENTE: IMF CL - CC: COMPANY LAW OR COMMERCIAL CODE
- EMPLEO.
FUENTE: ILO, OCDE, WDI GCR: GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT

= EXFORIACIONE W), CL=CC ICRG: INTERNATIONAL COUNTRY RISK GUIDE

- DEMOGRAFIA.

FUENTE: USCENSUS IMF: WORLD ECONOMIC OUTLOOK DATA BASE,
INTERNATIONAL MONETARY FUND

- EDUCACION.

FUENTE: WDI IEF: INDEX OF ECONOMIC FREEDOM (HERITAGE

- TECNOLOGIA E INFORMACION. FOUNDATION & THE WALL STREET JOURNAL)

FUENTE: ITV, WDI, WCY
ILO: INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION

- PAPEL DEL GOBIERNO EN TEMAS ECONOMICOS.
FUENTE: WCY, WDI'Y OTRAS ITV: NUA INTERNET SURVEYS

- PRODUCTIVIDAD.

FUENTE: PROD NOTE OECD: ORGANIZATION FOR ECONOMIC CORDINATION

AND DEVELOPMENT

- RENTA.
FUENTE: WDI PROD NOTE: WCY, IMF, ILO
- INDICADORES DE COMPETITIVIDAD. USCENSUS: US CENSUS BUREAU INTERNATIONAL
FUENTE: GCR, WCY, |IEF DATABASE
- VENTURE CAPITAL. )
FUENTE: VCNOTES, BRL, ICGR WDI: THE WORLD BANK, WORLD DEVELOPMENT
INDICATORS
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Estos datos se recopilan a nivel nacional. Para trabajar algunos aspectos en las comunidades autébnomas espa-
nolas (éste es el caso del informe andaluz), el equipo técnico espanol busca informaciones asimilables en las
fuentes disponibles, especialmente en el INE.

La confianza sobre estos datos es la que proporcionan todas estas instituciones, por lo que se considera que
se trabaja con datos consensuados Yy fiables.

=z
m
o
)
<
m
m
(&
m
(@]
Cc
|
<
(]
(@)
m
<
>
=z
o
>
—
[
o}
>
N
o
o
(92}

Pagina 104




Actividad emprendedora total o early stage: agregacion de emprendedores que estan involucrados en la
creacion de empresas nacientes y empresas nuevas.

Actividad por necesidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa principalmente
por motivos de supervivencia econémica.

Actividad por oportunidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa principalmen-
te para explotar una oportunidad de negocios detectada.

Business Angels: expresion anglosajona que hace referencia a los inversores informales. Se refiere a las per-
sonas que invierten en las empresas de otros sin utilizar mecanismos institucionales, excluyéndose de este con-
cepto las inversiones en bolsa o en fondos de inversion.

Emprendedor: persona que esta inmersa en el proceso de creacion de una empresa o en sus primeras fases
de consolidacion. Puede ser independiente o autonomo - si lo hace por cuenta propia -, o corporativo - si
forma parte de su trabajo habitual como empleado de otra empresa.

Empresas Consolidadas o Establecidas: personas que estan involucradas en el proceso de crear nuevas
empresas como propietarios y directores, y que llevan pagando salarios mas de 42 meses (3,5 anos).

Empresas Nacientes: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, como propietarios o
copropietarios, y que no han empezado a pagar salarios durante mas de tres meses.

Empresas Nuevas: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, como propietarios y
gerentes, que han pagado salarios durante un espacio temporal de entre 3 y 42 meses.

Tasa de Cierre de Negocios: porcentaje de personas entrevistadas que han disuelto en los Ultimos 12 meses
alguna actividad empresarial que venian dirigiendo.
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