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INVESTIGADORES DEL EQUIPO GEM MALAGA

Rafael Ventura Fernandez Sofia Louise Martinez Martinez

DIRECTOR DEL EQUIPO GEM EN MALAGA

Catedratico de Organizacion de Empresas en la Universidad de Malaga. Miembro
del Observatorio del Emprendimiento en Espana como director del equipo GEM
Malaga y delegado del proyecto GUESSS en la Universidad de Malaga. Socio fundador
del Observatorio del Ecosistema Andaluz. Actualmente, dirige la Catedra de

Emprendimiento Sostenible de la Universidad de Malaga.

Ha sido Premio Extraordinario de Doctorado por la Universidad de Malaga, Premio
Spin Off de la Universidad de Malaga y 42 Premio en la categoria “Male Entrepreneurial

Leader of the Year” en la convocatoria Europea de los Triple E Awards.

HaocupadoelcargodeDirectordeSecretariadode Innovaciony Emprendimiento(2013-
15)y Vicerrector de Innovacién Social y Emprendimiento(2016-24) de la Universidad de
Malaga, asumiendo la direccion de las politicas de empleabilidad y emprendimiento de
lainstitucion universitaria. Igualmente, ha presidido la Seccioén de Emprendimiento de

la asociacion cientifica ACEDE.

Su carrera investigadora se centra en el proceso emprendedor y la naturaleza de los
ecosistemas de emprendimiento, y la universidad como contexto particular para la

creacion de empresas.

INVESTIGADORA DEL EQUIPO GEM EN MALAGA

Profesora Ayudante Doctora del Departamento de Organizacion de Empresas
y Marketing e Investigadora de la Catedra de Emprendimiento Sostenible de la
Universidad de Malaga. Doctora en Economiay Empresa (2023), Master en Sociologia
Aplicada(2019)y Graduada en Administraciény Direccién de Empresasy Derecho(2018)
por la Universidad de Malaga. Presidenta de la Early Career Network ECN-ACEDE,
de la Asociacion Cientifica de Economia y Direccion de la Empresa. Ha desarrollado
estancias de investigacion en la Escuela de Negocios del Instituto Mines-Télécom
de Paris (Francia) y en el Centro de Investigacién Internacional especializado en
emprendimiento, Sten K. Johnson Centre for Entrepreneurship de la Universidad de
Lund - School of Economics and Management (Suecia).

Desde el 2018 participa en el diseno e implementacion de programas de fomento
del emprendimiento en el ambito universitario, la transferencia de resultados de
investigacion y la creacion de empresas de base tecnoldgica. Investigadora de los
equipos GEM, GUESSS y GED Malaga. Experiencia en la coordinacion y gestion de
proyectos europeos e investigadora de varios proyectos nacionales e internacionales
(v.g. SME Cluster Growth, Spanning Boundaries Project).

Cuenta con varias publicaciones académicas sobre el fendmeno emprendedor
y entre sus principales intereses de investigacion se encuentran: la Universidad
Emprendedoray el emprendimiento universitario, la creacion de empresas spin-off, el
capital humano y la cultura emprendedora.
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£
17'



GEM

PROLOGO GEM MALAGA 2024/25

Es para mi un verdadero honor presentar el Informe GEM Malaga 2024/25, una nueva edicion
que ofrece informacion clara, rigurosa y comparativa sobre la realidad emprendedora de la
capital y la provincia y, al mismo tiempo, una herramienta estratégica para quienes trabajan

cada dia por impulsar el desarrollo econémico y la innovacion en el territorio.

Desde la Presidencia del Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia (OEEA),
quiero subrayar laimportancia de formar parte de la red internacional Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), el observatorio de emprendimiento mas prestigioso a nivel mundial. EI GEM nos
permite contar conunmarco solidoyhomogeneo paraanalizar, ano trasano, el comportamiento
emprendedor de la poblacidn, la actividad empresarial en sus fases iniciales y consolidadas, asi
comolascondicionesdelentornoqueinfluyenenelnacimiento, elcrecimientoylasostenibilidad

de nuevos proyectos empresariales.

Nuestro Observatorio andaluz se integra activamente en esta red global no solo como
receptor de conocimiento, sino también como generador de datos valiosos que enriquecen la
comprensioninternacional delemprendimiento con sus peculiaridadesregionales, provinciales
y locales. Esta red nos posiciona como un actor relevante dentro del ecosistema emprendedor
andaluz y espanol, al tiempo que nos permite incorporar metodologias, estandares y enfoques

comparados que aportan fiabilidad y profundidad a nuestros analisis.

ElInforme GEM Malaga 2024/25 refleja el esfuerzo coordinado de investigadores, instituciones,
empresas y agentes del ecosistema que, mediante su participacion, hacen posible esta
radiografia detallada de la actividad emprendedora en la capital y la provincia. Gracias a este
trabajo, obtenemos una vision clara de los niveles de intencion emprendedora, de la actividad
emprendedora temprana, de la consolidacion de negociosy de las motivaciones, percepciones
y barreras que influyen en los y las emprendedores malaguenos. Asimismo, el informe evalua
las condiciones del entorno emprendedor, un factor clave para identificar areas de mejora y

oportunidades de fortalecimiento institucional, financiero, educativo y regulatorio.

‘18
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Malaga vive un momento de especial dinamismo, en el que su ecosistema avanza, se diversifica,
atrae talento y genera nuevas sinergias entre sectores tradicionales y emergentes. Pero este
crecimiento solo sera sostenible si se apoya en datos solidos, analisis rigurosos y decisiones
estrategicas bien fundamentadas. En este sentido, el Observatorio asume con responsabilidad
la mision de convertir la informacion en conocimiento Util, accesible y aplicable para
administraciones publicas, entidades empresariales, universidades, aceleradoras, inversores

y la ciudadania en general.

Quisiera expresar miagradecimiento atodaslas personas e instituciones que han hecho posible
esta edicion del informe, al equipo investigador integrado por Rafael Ventura y Sofia Louise
Martinez, a los 36 expertosy a las entidades que respaldan nuestro trabajo en el Observatorio.
Su colaboracion es indispensable para seguir avanzando hacia un ecosistema emprendedor

mas fuerte, mas innovador y cohesionado.

Invito atodaslas personaslectorasaexploraresteinforme conunamirada criticay constructiva.
Confio en que sus conclusiones sirvan para inspirar nuevas iniciativas, orientar politicas

efectivas y reforzar las bases de un modelo de emprendimiento que contribuya al bienestar

econdmico y social de Malagay de toda Andalucia.

Maria del Mar Fuentes Fuentes
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EL INFORME GEM MALAGA

El proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) tiene como finalidad principal medir la
actividad emprendedora y analizar los factores que influyen en su desarrollo. Su metodologia,
aplicada de forma uniforme por equipos de investigacion en todo el mundo, permite comparar
territorios y comprender las particularidades del fendmeno emprendedor en cada economia.
La iniciativa GEM se ejecuta por una red de investigadores e investigadoras pertenecientes a
instituciones académicas de referencia internacional, lo que asegura el rigor y la solvencia de

los analisis presentados.

El proyecto internacional nacié en 1999 fruto de la colaboracion entre Babson College (Estados
Unidos) y London Business School (Reino Unido). Desde entonces, ha experimentado un
crecimiento continuo hasta alcanzar, en la actualidad, la participacion de 120 economias,
con mas de 170.000 entrevistas a poblacion adulta y a expertos y la implicacion de mas de
150 instituciones dedicadas a la investigacion, que reunen a mas de 370 investigadoras e
investigadores de los cinco continentes. GEM cuenta también con mas de 150 entidades

financiadoras del proyecto a nivel mundial.

Espana se incorporo a la red internacional en el ano 2000. A partir de 2003 se configuro una
estructura de equipos regionales que permitio elaborar informes especificos para cada
comunidad autonoma y ciudad auténoma, extendiendo asi el alcance y la representatividad
del proyecto en el contexto nacional. Actualmente, la red de investigacion de nuestro pais se

articula a traves de su participacion en el Observatorio del Emprendimiento de Espana.

El equipo GEM Malaga comenzd su actividad en 2018 con el proposito de analizar la dinamica
emprendedora de la provincia de Malaga. Desde el ano 2020, el ambito de analisis se amplia
para ofrecer informacion diferenciada sobre Malaga capital y su area metropolitana, integrada

por Torremolinos, Rincon de la Victoria, Cartama, Almogia y Alhaurin de la Torre.

El Informe GEM Malaga 2024/25, en continuidad con la serie iniciada en 2018/19, permite
observar la evolucion del ecosistema emprendedor malagueno a lo largo del tiempo. Para esta

edicién, los datos cuantitativos (APS) se obtuvieron entre los meses de junio y septiembre de
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2024 mediante una encuesta dirigida a poblacion adulta de 18 a 64 anos, tanto en la provincia
como enelareametropolitana. Paralelamente, lainformacion cualitativaprocede delaEncuesta
Nacional a Expertos (NES), realizada entre marzo y julio de 2024, cuyo objetivo es recoger la

opinion de profesionales vinculados al ambito emprendedor sobre las condiciones del entorno.

El informe mantiene la estructura utilizada en las ediciones previas, favoreciendo asi la
comparacion de resultados. El documento se inicia con un Resumen Ejecutivo y un Balanced
Scorecard que recogen los principales indicadores. EI Capitulo 1 aborda la dinamica
emprendedora a partir de los datos APS, incluyendo el analisis del potencial emprendedor,
la actividad emprendedora y la consolidacion empresarial. El Capitulo 2 profundiza en las
percepciones de la poblacién acerca de las oportunidades, las capacidades y las motivaciones,
asi como en la valoracion del contexto realizada por las personas expertas. El Capitulo 3 se
centra especificamente en Malaga capital y en su area metropolitana. El informe concluye con
el Capitulo 4, donde se presentan las principales conclusiones, y el Capitulo 5, dedicado a la

metodologia empleada.

ElInforme GEMMalaga2024/25hasidoelaboradoporelequipodelaCatedrade Emprendimiento
Sostenible de la Universidad de Méalaga, con el apoyo del Ayuntamiento de Malaga a traves de
PROMALAGA, que ha facilitado el respaldo institucional y financiero. Asimismo, la contribucién
de los 36 expertos participantes ha permitido enriquecer el analisis con conocimiento

especializado y experiencia directa en el ambito emprendedor.
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RESUMEN EJECUTIVO
INFORME GEM MALAGA 2024/25

(Malaga Provincia, MP; Malaga Capital, MC)
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La Tasa de Emprendimiento Potencial en MP alcanza el 11,8%. Este valor supera al
registrado en Andalucia (9,9%) y se situa ligeramente por encima del observado en
Espana(11,2%).

La TEA de MP es del 10,0%, la cifra mas elevada registrada en la serie reciente y
claramente superior a Andalucia(7,0%)y Espafa(7.2%). La TEA de MC alcanza el 10,8%,

un valor que supera a cualquier otro registrado en las comunidades autonomas.

El 8,4% de la poblacion de MC esta involucrada en iniciativas nacientes, y es el dato
mas caracteristico de la economia del area metropolitana. En MP la tasa de empresas

nacientes se sitla en 7,4%, valor superior al de Andalucia(4,8%)y Espafna(4,5%).

La Tasa de Empresas Nuevas en MC alcanza el 2,4%, un dato similar al registrado en MP

(2,6%), y proximo a la media nacional (2,7%).

La Tasa de Consolidacion en MP se sittaen5,9%. Este valor es inferior al espanol (6,8 %)
y al andaluz(86,3%). En MC, el dato registrado alcanza el 3,2%.

La Tasa de Abandono en MP es del 2,6%, valor inferior a Andalucia(2,7%)y Espafa(3,5%).
La cifra correspondiente a 2024 es 1,6 puntos porcentuales menor que el ano anterior.
En MC, el abandono empresarial se situa en 1,4%, la cifra mas baja entre las economias

comparadas.

La TEA femenina en MP alcanza el 10,3%, valor ligeramente superior ala TEA masculina

(9,7%). En MC, la TEA femenina es del 10,6 %, muy proxima al valor masculino (11%).

E139,6% delas personasemprendedoras de MC tiene estudios universitarios. La poblacion

con estudios secundarios representa el 30,2%. La FP explica el 18,9% del total.

La percepcion de oportunidades para emprender es manifestada en MP por el 41%

de la poblacion. El valor mantiene la tendencia creciente iniciada en 2018 y supera a
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Andalucia(30%)y Espana(29,3%). La cifra queda por debajo de la UE27(47,4%). En MC,
la percepcion de oportunidades es del 38,1%. El valor mejora ampliamente respecto a

2020(20,4%), aunque es algo inferior al registrado en 2023.

La capacidad para emprender es reconocida en el 51% de la poblacion en MP. El dato
supera a Andalucia (45,8%)y es similar al registrado en Espafna (48,1%), aunque inferior
ala UE27(52%). La serie muestra una ligera recuperacion respecto a 2022. En MC, las

capacidades para emprender alcanzan al 44,8% de la poblacion.

El miedo al fracaso es manifestado por el 50,3% de la poblacion de MP como barrera
para el emprendimiento. El valor es inferior a Andalucia (51,9%) y Espana (52,1%) vy
continua la reduccion observada desde 2020. En MC, el miedo al fracaso alcanza el
50,6%, coincidiendo con el valor medio registrado en la UE27. Desde el 2020 (67,1%), se

mantiene una reduccion continuada de este condicionante del emprendimiento.

El 46,6% de la poblacion de MP manifiesta que existen modelos de referencia en su
entorno. El valor supera ligeramente a Andalucia(45,8%)y Espana(45,7%)y se mantiene
por debajo de la UE27 (52,3%). La serie muestra un descenso respecto al méaximo de
2023. En MC, los modelos de referencia son visibles para el 40,6% de la poblacion. Este

valor es inferior a Espafay ala UE27, y desciende respecto a 2023 (54,5%).

El30,3% de la poblacion en MP expresa que es facil emprender en su entorno. La cifra
supera a Andalucia (26,2%) y Espafa (26,9%) y se situa por debajo del valor europeo
(47,3%). El indicador desciende respecto a los niveles maximos de 2021. En MC, la

facilidad para emprender es expresada por el 31% de la poblacion.

El 47% de la poblacion de MP identifica el emprendimiento como buena opcioén
profesional. El valor supera a Andalucia(44%)y Espana(44%). El emprendimiento como
opcion profesional es senalado por el 47,8% de la poblacion de MC. El dato registrado en
UE27 alcanza el 61,5%.

El estatus social del emprendimiento es reconocido por el 57% en MP. La cifra coincide
con la media espanolay es ligeramente superior al de Andalucia (55%)y de MC (55,5%).
Todos estos valores presentan una diferencia significativa con respecto al dato

correspondiente ala UE27, que alcanza el 68,1%.

pe
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El emprendimiento por necesidad explica el 50% de las iniciativas en MP, al igual que
en MC. Esta cifra es la mas baja del periodo 2020-2024. El valor es inferior a Andalucia
(56,9%)y Espana(52,4%).

La creacion de riqueza motiva el 45% de las iniciativas en MPy el 50% en MC. El valor es

superior a Andalucia(38,8%)y Espana(39%).

El 38,8% de los emprendedores de MP emprende para marcar una diferencia a través
de la innovacion. £l valor supera a Andalucia (36,7%) y es similar a Espafa (40,1%). En

MC, esta motivacién alcanza el 39,6%.

La evaluacion de los expertos de las trece dimensiones que definen el entorno
malagueno como contexto paralacreacion de empresas es favorable. Enlacomparacion
con Espana y la UE, MP obtiene valores superiores en diez de las trece dimensiones

consideradas.

Las dimensiones del entorno mejor valoradas son los programas gubernamentales de
apoyo al emprendimientoy la existenciay acceso a infraestructura fisica y de servicios.
Les siguen las dimensiones de infraestructura comercial y profesional y las normas

socialesy culturales de apoyo al emprendimiento.

En un segundo nivel de valoracién se situa la educacion y formacion emprendedora
en etapas superiores. En el ano 2024, la valoracion de la educacion emprendedora en
la FP mejora significativamente respecto al dato correspondiente a la formacion en

emprendimiento en el ambito universitario, que sufre un ligero retroceso.

La transferencia de I+D sigue consiguiendo una valoracion positiva por su capacidad
para facilitar el acceso de la ciencia y la tecnologia con fines empresariales. El apoyo
a cientificos e ingenieros para desarrollar empresas de base tecnoldgica es el aspecto

peor valorado.

El analisis temporal indica un ligero ajuste a la baja en la mayoria de las dimensiones,
tras las mejoras observadas en 2023. Sin embargo, los expertos destacan avances en
aspectos relacionados con la cultura emprendedora y el reconocimiento social del

esfuerzo individual, asi como con la disponibilidad de servicios e infraestructuras.

GEM

Elindice NECI, indicador sintético que ofrece unavaloracion del entorno paraemprender,
alcanza b,1puntos en MP. El valor continta por encima de 5 desde 2021. Ademas, supera

los valores de Andalucia, Espanay la UE, que registran cifras por debajo de 5 puntos.

En la comparativa internacional, MP se situa en niveles equivalentes a paises como
Estados Unidos, Japoén o Letonia. En el ambito europeo la provincia mantiene una

posicion destacada frente a Alemania, Francia, Italiay Reino Unido.
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INFORME GE M MALAGA 2024/25

BSC: PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Tabla 1. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de resultados.

Objetivos Indicadores Descripcion 2023 2024 ¢
Mayor numero de o % 18-64 poblacion, con intencion
Emprendimiento
emprendedores otencial de crear unaempresaenlos 12,8 1,8 -
potenciales P proximos tres anos
Mayor numero de % 18-64 poblacion, creando una
) TEA Pome 82 100 -+
emprendedores empresa naciente o nueva
Mayor numero % 18-64 poblacion femenina,
de mujeres TEA femenina creando una empresa naciente o A 10,3 +
emprendedoras nueva
, % 18-64 poblacién, Si:
Mayor numero o
Empresas Actualmente posee y dirige
de empresas ) 5,7 59 +
. consolidadas una empresa de 42 meses de
consolidadas ) .
funcionamiento
) % 18-64 poblacién, Si: Ha cerrado
Menor numero de Empresas que ) o
. un negocio o actividad en los 4,2 2,6 -
cierres han cerrado o
ultimos 12 meses
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BSC: PERSPECTIVA DE STAKEHOLDERS

Tabla 2. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de stakeholders.

Objetivos

Indicadores

Valoracion del panel de
expertos sobre las condiciones

Descripcion

Componente principal
resumen del bloque de

2023 2024

A
v

Apoyo financiero | de acceso ala financiacion por | acceso a la financiacion 4,7 4,9 +
los emprendedores(valorado | por parte de los
de1a10) emprendedores
) . % 18-64 poblacion, Si: he
) ) Porcentaje de inversores )
Apoyo financiero | . . prestado dinero para poner | 7,0 5,6 =
informales en la sociedad )
en marcha un negocio
» Componente principal
Valoracion del panel
. resumen del bloque
Mejora de de expertos sobre la .
y de percepcion de la
programas evaluacién de programas . B 6,9 6,5 -
situacion de los programas
gubernamentales | gubernamentales(valorado de
1a10) gubernamentales de apoyo
a
alacreacion de empresas
» Componente principal
Valoracion del panel de
Apoyo al » resumen del bloque de
expertos sobre la evaluacion . )
emprendedor en politicas, medidas y apoyo 58 4,9 -

todas las fases

de politicas gubernamentales
(valorado de 1a 10)

para creacion de empresa
propia
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BSC: PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

Tabla 3. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de procesos internos.

Yt . ) A
Objetivos Indicadores Descripcion 2023 2024
y Porcentaje de la poblacion % 18-64 poblacion, Si: ve
Percepcién de i ] )
i gue considera que existen buenas oportunidades
oportunidades de . 41,0 | 410 =
edocio buenas oportunidades de paracrear una empresa en
9 negocio los proximos 6 meses
% 18-64 poblacion, Si:
» ) » Espera poner en marcha
Deteccion de Porcentaje de la poblacion i
i , un NUevo negocio en
emprendedores conintencion futura de . - 12,8 1,8 -
) los 3 proximos anos
potenciales emprender
(emprendedores
potenciales)
Valoracion del panel Componente principal
y de expertos sobre los resumen del blogue de
Reduccion de ) - . .
.. impuestos, tramitesy tiempo | politicas gubernamentales,
tramitesy plazos ) i . 50 4,2 -
o necesarios para la puesta titulado tramitesy
de tramitacion ) »
en marcha de una empresa burocracia en la creacion
(valorado de 1a10) de una empresa propia.
D
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BSC: PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

Tabla 4. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de aprendizaje y crecimiento.

e . T A
Objetivos Indicadores Descripcion 2023 2024 v ”
.| Evaluacion del nivel de Componente principal resumen CA‘ ' 1 UL E 1.
Transferencia . .
+0 transferencia de [+D(valorado | del blogue Transferencia 50 4.5
de 1a10) Tecnologica e [+D
Valoracion de los expertos sobre
., | Evaluacion del nivel de si se puede obtener informacion
Coordinacion ) . .
asistencia integral de las sobre una amplia gama de
entre o y 54 | 54
L instituciones de promocion ayudas gubernamentales
Instituciones
(valorado de 1a10) contactando con un solo
organismo publico.
Evaluacion de educacion Componente principal resumen
Mejoras en y formacion en creacion del bloque de educaciony 38 35
formacién de empresas en primariay formacion emprendedora en ' '
secundaria(valorado de 1a10) | etapa escolar
Evaluacion de educacion o
., _, Componente principal resumen
i y formacion en creacion ~,
Mejoras en L, del bloque de educaciony
N de empresas en formacion y 6,2 59
formacion . ) . formacién emprendedora en
profesional (FP)y universidad
etapa post escolar
(valorado de 1a10)
. Valoracion de la poblacion % Tiene habilidades,
Mejoras en . .
; ., sobre su capacidad para crear | conocimientos para crear una 59,1 51,0
ormacion
y dirigir empresas nueva empresa
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1. EL PROCESO EMPRENDEDOR, ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL
EN MALAGA

El proceso emprendedor puede entenderse como una secuencia de etapas que se inicia con la
formacion de la intencion de emprender y culmina con la consolidacién de la empresa creada.
La metodologia Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ofrece una herramienta rigurosa para
analizar este fendmeno empresarial, permitiendo cuantificar la participacion de la poblacién en

cada unade las fases del proceso emprendedor.

De manera especifica, distingue tres etapas diferentes en el proceso emprendedor: la
formacion de la intencion emprendedora, la creacién de la empresa y la consolidacion de la

actividad (llustracion 1).

Cadaunade estas etapas se vinculaaunindicador especifico que, en conjunto, permite obtener
una vision integral de la dinamica emprendedora del territorio. Los principales indicadores

utilizados para medir la actividad emprendedora son:

« Tasade Emprendimiento Potencial: mide el porcentaje de la poblacién que manifiesta su
intencion de iniciar un negocio en los proximos tres anos. Este indicador resulta esencial

para anticipar la evolucion futura del emprendimiento.

- Tasade Actividad Emprendedora(TEA): representa el porcentaje de la poblacién que participa
activamente enla puesta en marcha de unaempresa, en su gestiony propiedad. Es el indicador

central de la metodologia GEM y refleja el nivel de actividad emprendedora en una economia.

« Tasade Consolidacion Empresarial: se refiere al porcentaje de la poblacion involucrada en
la gestiony propiedad de empresas con mas de 42 meses de actividad, siendo una medida

de la estabilidad y sostenibilidad del tejido emprendedor.

+ Tasa de Abandono y cierre efectivo Empresarial: indica el porcentaje de individuos que
han dejado de ser propietarios o gestores de una empresa en el ultimo ano, ofreciendo
informacion sobre las causas del cese de la actividad empresarial. El abandono puede
conllevar la continuidad de la actividad, por ejemplo a traves del traspaso, mientras que el

cierre efectivo siempre implica el cese completo del negocio.
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La etapa de creacion empresarial se divide diferenciando dos periodos temporales: las
iniciativas empresariales que tienen una vida economica menor a tres meses se denominan
empresas nacientes; y aquellas que tienen mas de tres meses y menos de cuarenta y dos, se

denominan empresas nuevas.

La medicion de la actividad emprendedora de una economia utiliza indicadores distintos para
cuantificar la participacion de la poblacion en ambos tipos de actividad emprendedora. Asi,
se distingue la Tasa de Empresas Nacientes y la Tasa de Empresas Nuevas. En ambos casos,
el indicador refleja el porcentaje de la poblacién que se encuentra participando de manera
activaenlapropiedady gestion de unaempresa; de menos de tres meses de vida, o de unavida

comprendida entre los tres y los cuarenta y dos meses, respectivamente.

El presente Informe recoge los resultados mas relevantes referidos al proceso emprendedor en
la provinciay la ciudad de Malaga, comparandolos con los valores obtenidos a nivel autonomico

y nacional.

Los datos proceden de la Encuesta de Poblacion Adulta (APS), realizada sobre la poblacion de

18 a 64 anos residente en Malaga. Los detalles metodoldgicos de esta encuesta se presentan

en el Capitulo b.

llustracion 1. Etapas de creacion empresarial segin la metodologia GEM.

g Tasade Tasade
Tasa de actividad consolidacion
emprendimiento emprendedora Tasade
potencial total (TEA) abandono
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Los principales indicadores referidos ala actividad y dinamica emprendedora de la provincia de

Malaga, Andaluciay Espana quedan recogidos en las llustraciones 2, 3y 4.

llustracion 2. El proceso emprendedor en Malaga (% poblacion 18-64 afos) - 2024.

10 0 o/ Actividad Emprendedora
I O Total - TEA Malaga

L ] [ ] [}
Emprendedor - Empresa . Empresa % Empresa
Potencial H Naciente . Nueva . Consolidada
L ] ® [}
(Intencion de emprender .®  (Pago de salarios e  (Pagodesalarios _® (Pago de salarios
Gl = L 4 ] [ ] 5
en proximos 3 afios) e hasta 3 meses) e entre 3 y 42 meses) e mas de 42 meses)
L ] (] [
N8, :74% : 267% : 5,9%
’ o 3 r o 3 r o 3 r O
[ ] [ ] [ ]
Concepcidn Nacimiento Consolidacion

o,/ Abandono
216/0 Empresarial

(Cierre o traspaso Ultimos 12 meses)

llustracion 3. El proceso emprendedor en Andalucia (% poblacion 18-64 afnos) - 2024.

7 O(y Actividad Emprendedora
[ O Total - TEA Andalucia .
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llustracion 4. El proceso emprendedor en Espaia (% poblacion 18-64 afos) - 2024.
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Tabla 5. La dinamica emprendedora en Malaga, Andalucia y Espaiia - 2024.

Emprendedor

TEA Empresa Empresa Empresa Abandono
potencial Naciente Nueva Consolidada Empresarial

Malaga 11,8%

10,0%

7.4% 2,6%

5,9% 2,6%

Andalucia 9,9% 7,.0% 4,8% 2,2% 6,.3% 2,7%

Espana 1M.2% 1,2% 4,5% 2,7% 6.8% 3.5%

La Tabla b ofrece una lectura comparativa de los principales indicadores de la dinamica
emprendedora en Malaga, Andaluciay Espana. Los resultados confirman que Malaga mantiene
una posicion destacada dentro del contexto regional y nacional, mostrando niveles de actividad

emprendedora superiores en practicamente todas las fases del proceso.

La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) en la provincia alcanza el 10,0%, un valor
significativamente superior al registrado en Andalucia (7,0%) y en Espana (7,2%), lo que
evidencia la mayor actividad emprendedora del territorio malagueno. Asimismo, la Tasa de
Emprendimiento Potencial se sitta en el 11,8%, superando también la media autonémica(9,9%)

y nacional (11,2%), lo que refleja mayor capacidad para mantener una TEA alta en el futuro.

@
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En las etapas iniciales del proceso emprendedor, Malaga presenta igualmente mejores
resultados: la Tasa de Empresas Nacientes alcanza el 7,4%, mientras que la de Empresas
Nuevas se sitla en el 2,6%, ambas por encima de las observadas en Andalucia (4,8% y 2,2%,
respectivamente)y en linea con los datos a nivel nacional (4,5% y 2,7%). Por su parte, la Tasa de
Empresas Consolidadas se mantiene en5,9%, proxima ala media espanola(6,8%)y ligeramente

por debajo del valor andaluz (6,3%).

Finalmente, la Tasa de Abandono Empresarial en Méalaga (2,6 %) es inferior al valor nacional

(3,5%) y similar al andaluz (2,7%), lo que sugiere una mayor sostenibilidad de las iniciativas

emprendedoras en la provincia.

1.1. Potencial emprendedor

El potencial emprendedor de un territorio se fundamenta en la intencion de emprender de su
poblacion, es decir, en la predisposicion de las personas a iniciar una actividad empresarial en
el cortoy medio plazo. Esta dimension se mide mediante la Tasa de Emprendimiento Potencial,
que representa el porcentaje de la poblacién de 18 a 64 anos que declara su intencion de crear

un negocio en los proximos tres anos.

En 2024, la Tasa de Emprendimiento Potencial de Malaga se situa en el 11,8%, una cifra que,
si bien supone un ligero descenso respecto al maximo alcanzado en 2023 (12,8%), mantiene a
la provincia entre los territorios con mayor intencion emprendedora del pais. En la llustracion
b se observa que, a lo largo del periodo 2018-2024, la intencion emprendedora en Malaga ha
mostrado una tendencia general de crecimiento sostenido, con incrementos notables a partir

de 2020, lo que refleja un entorno cada vez mas favorable hacia la iniciativa empresarial.

En el contexto regional y nacional, la tasa de Méalaga (11,8%) es superior a la media andaluza
(9,9%)y se encuentra ligeramente por encima del promedio espafol (11,2%), consolidando a la

provincia como un territorio con alto potencial para el emprendimiento.

La comparacion con comunidades auténomas (llustracion 8) sitia a Malaga en una posicion
destacada en el conjunto nacional, con un valor solo superado por la Comunidad Valenciana
(16,4%), Catalufa (15,4%) y Castilla-La Mancha (12,2%), e igualando practicamente a la
Comunidad de Madrid (11,8 %). Estos resultados confirman que la provincia mantiene un entorno

especialmente propicio para la generacion de nuevas iniciativas empresariales.
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llustracion 5. Evolucion del emprendimiento potencial en Malaga, Andalucia y Espaia, 2024-

2018.
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llustracion 6. Emprendedores potenciales en Malaga. Comparativa autonémica y nacional -

2024.
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1.2. Actividad emprendedora

La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) refleja el grado de participacion de la
poblacidnenlapuestaenmarchade nuevasiniciativasempresariales. Esteindicador
estimaelporcentajede personasdeentre18y64anosquedeclaranestarinvolucradas
activamente en la propiedad y gestion de negocios con menos de 42 meses de vida,

incluyendo tanto a emprendedores por cuenta propia como a autbnomaos.

En 2024, la TEA de la provincia de Méalaga alcanza el 10,0%, consolidando un nuevo
maximo en la serie histérica de datos disponibles (llustracion 7). Este resultado

supone un incremento de 1,8 puntos porcentuales respecto al valor registrado en
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2023 (8,2%) y confirma la tendencia ascendente observada tras la recuperacién

posterior a la pandemia.

El comportamiento de la serie temporal muestra que la actividad emprendedora en
Malagahaexperimentadounaevolucionpositivaysostenidadurantelosultimosanos.
Tras el descenso de 2021(4,9%), vinculado a los efectos econdémicos y sociales de la
crisis sanitaria, los datos mas recientes reflejan un fuerte impulso del ecosistema
emprendedor, que sitla a la provincia en niveles de dinamismo superiores a los del

conjunto de Andalucia(7,0%)y Espana(7,2%).

llustracion 7. Evolucion de la TEA en Malaga, Andalucia y Espaia, 2024-2018.

N2024 +~2023 m2022 2021 =m2020 =2019 =m2018

TEA Malaga TEA Andalucia TEA Espana

En términos comparativos con las comunidades auténomas (llustracion 8), Malaga registra
la mayor TEA por delante de la Comunidad de Madrid (9,2%), Catalufa (8,6%)y la Comunidad

Valenciana(8,2%); todas con valores superiores a la media espanola.
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llustracion 8. Tasa de Actividad Emprendedora en Malaga. Comparativa autonémica y 1.2.1. Actividad emprendedora y género
nacional - 2024.

Elanalisis de la TEA segun género permite identificar la posible existencia de diferencias en la

Malaga | 10.0% participacion de hombresy mujeres en la actividad emprendedora. Tradicionalmente, los datos
CudeMadrid 9.2% hanmostrado unamenorimplicacion de la poblacion femeninaenlacreaciony gestion de nuevas
Cataluiia 8,6% empresas. Sin embargo, las cifras mas recientes apuntan hacia una reduccion significativa
C.Valenciana 8,2% de la brecha de género y una mayor presencia de mujeres en la actividad emprendedora de la
Islas Baleares 7.5% provincia.
Media Espana | 7
, En 2024, la TEA femenina alcanza el 10,3%, situandose por encima de la masculina (9,7%)
Castilla - La Mancha 7,.2%
(Ilustracién 9). Este resultado invierte la tendencia observada en ejercicios anteriores, donde la
Andalucia | 7.0
participacion de los hombres superaba la de las mujeres.
Galicia 6.5%
Cestibel yil.50n 6:5% llustracion 9. Porcentaje de hombres y mujeres involucrados en una actividad emprendedora
Aragén 8,5% en Malaga - 2024.
Murcia 6.1%
Pais Vasco 6,.0%
Cantabria 6,0% . '
Extremadura 57%
Navarra 54%
Asturias 52%
Canarias 4,5%
La Rioja 3,3%
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El valor de la TEA en Malaga esta alineado con la evolucion del emprendimiento potencial,
que en la provincia se mantiene por encima de las medias autonémicas. Este elevado nivel

de intencion emprendedora se traduce en una mayor conversion de la intencion en proyectos
Laevoluciontemporal de los datos(llustracién 10) muestra un crecimiento sostenido y continuo

empresariales activos. ' ' ) '
de la TEA femenina a lo largo del periodo 2020-2024. En apenas cuatro anos, el porcentaje de
mujeres emprendedoras se ha casi triplicado, pasando del 3,5% en 2020 al 10,3% en 2024. Por
el contrario, la TEA masculina ha mostrado una evolucion mas moderada, con oscilaciones a lo

largo del periodo y un incremento final mas contenido.
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llustracion 10. Evolucion del porcentaje de hombres y mujeres involucrados en una actividad

emprendedora en Malaga - 2020-2024.
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La participacion femenina dentro de la TEA total ha aumentado de manera constante durante
los ultimosafos(llustracion11). Sien 2020 las mujeres representaban solo el 29% de la poblacion
emprendedora activa, en 2024 esta proporcion asciende al 53%, situandolas por primera vez

como mayoria en la actividad emprendedora de Malaga.

llustracion 11. Distribucion de la TEA de Malaga segtn género - 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024

TEA TEA
(8,2%) (10,0%)

LLa etapa de creacion empresarial se descompone en dos fases que permiten analizar con mayor

TEA TEA

(4,9%)

(6,1%)

® Mujeres @ Hombres

1.2.2.Empresas nacientes y nuevas

precision la dinamica emprendedora de un territorio. La primera corresponde a los tres primeros
meses de actividad, en los que la empresa se encuentra en su fase de gestacion o lanzamiento, y
da lugar a la Tasa de Empresas Nacientes. La segunda abarca el periodo comprendido entre los

tresylos cuarentay dos meses de vida, y corresponde a la Tasa de Empresas Nuevas, que refleja

‘42
>

el grado de evolucion o maduracion de las iniciativas empresariales.
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En 2024, la Tasa de Empresas Nacientes en la provincia de Malaga alcanza el 7,4%, lo que supone
un incremento de 2,2 puntos porcentuales respecto al valor de 2023 (5,2%) y el nivel mas alto
registrado desde el inicio de la serie histérica en 2018 (llustracion 12). Este resultado indica que un
numero creciente de personas esta involucrado activamente en la puesta en marcha de nuevas
iniciativas. En términos comparativos, Malaga supera tanto a Andalucia (4,8%) como a Espana

(4,5%), reafirmando su liderazgo en la creacion empresarial temprana.

La Tasa de Empresas Nuevas, se mantiene en el 2,6%, un valor ligeramente inferior al de 2023
(2,7%)y enlinea con las cifras de Andalucia(2,2%)y Espafa(2,7%). Este comportamiento apunta a
unaciertaestabilidad enlasfasesintermedias del proceso emprendedor, aunque también sugiere
gue una parte de las iniciativas nacientes encuentra dificultades para avanzar hacia etapas mas

maduras (llustracién 13).

El marcado crecimiento de la Tasa de Empresas Nacientes refleja un entorno favorable a la
generacion de nuevas ideas empresariales, impulsado por una alta intencién emprendedora y un
ecosistema dinamico que facilita el inicio de proyectos. Sin embargo, es preciso profundizar en

los factores que limitan la maduracion de las iniciativas emprendedoras.

llustracion 12. Evolucion de las empresas nacientes en Malaga, Andalucia y Espaiia, 2024-
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llustracion 13. Evolucion de las empresas nuevas en Malaga, Andalucia y Espana, 2024-2018.
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1.3. Dindamica emprendedora

A partir de los cuarenta y dos meses de vida econdmica, las empresas que logran mantenerse
activas se consideran consolidadas, mientras que aquellas que interrumpen su funcionamiento se
contabilizan como abandonos o cierres. Analizar la frecuencia de ambos resultados es fundamental
para evaluar la calidad y sostenibilidad del emprendimiento generado. Una alta TEA adquiere pleno
sentido cuando se traduce en elevados niveles de consolidacion empresarial, reflejo de un tejido

emprendedor solido, estable y capaz de generar valor en el tiempo.
1.3.1. Consolidacion empresarial

En la metodologia GEM, la consolidacion del emprendimiento se mide a través de la Tasa de
Consolidacion Empresarial, que representa el porcentaje de la poblacion involucrada en la
propiedady gestion de empresas con mas de 42 meses de vida economica. Este indicador permite
evaluar no solo la capacidad de un territorio para generar empresas, sino también la solidez de
su ecosistema emprendedor y su potencial para garantizar el crecimiento y permanencia de los

proyectos.
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En2024,la Tasade Consolidacion Empresarial de la provincia de Malaga se situaenel5,9%, unvalor
ligeramente superior al registrado en 2023(5,7%), aungue todavia por debajo de la media nacional
(6,8%)y de Andalucia(B,3%)(llustracion 14). Estaleve mejora apuntahacia unarecuperacion gradual
de la estabilidad empresarial tras los descensos observados en anos anteriores, sibienla provincia
continua mostrando un menor nivel de consolidacion en comparacion con su destacada actividad

emprendedora en fases iniciales.

A nivel nacional, Malaga ocupa una posicion media en el ranking de consolidacion, situandose por
encima de comunidades como Pais Vasco (5,8%), Extremadura (5,7%), Murcia (5,5%) y Canarias
(3,8%). En el extremo opuesto, Navarra (8,0%), Comunidad de Madrid (7.9%) y Cataluna (7,6%)

registran las tasas mas elevadas (llustracién 15).

Esta diferencia estructural entre la alta intensidad emprendedora de Méalaga y sus niveles mas
moderados de consolidacion sugiere la necesidad de profundizar en los factores que condicionan

la supervivencia de las empresas locales.

llustracion 14. Evolucion de la Tasa de Empresas Consolidadas en Malaga, Andalucia y
Espaia, 2024-2018.
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llustracion 15. Tasa de Empresas Consolidadas en Malaga. Comparativa autonémica y 1.3.2. Abandono de la actividad emprendedora
nacional - 2024.

La Tasa de Abandono Empresarial se obtiene a partir de las respuestas de la poblacién

Navarra 8,0% . . .
encuestada a la pregunta: “;Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo,
- BEERRAC 9% incluyendo el autoempleo, en los ultimos 12 meses?’. Este indicador engloba tanto los
Catalufa 7.6% cierres definitivos como los traspasos o ceses de gestion, en los que el negocio puede
Castilla - La Mancha 72% sequir operativo bajo una nueva propiedad.
Cantabria 7.2%
. La Tasa de Abandono se situa en 2024 en el 2,6%, lo que representa una reduccion
C.Valenciana 11%
- — significativarespecto al 4,2% registrado en 2023 (llustracion 16). Este descenso contrasta
ragon ,0%
conlatendencianacional, donde el valor alcanza el 3,5%, y con el resultado andaluz(2,7%).
Galicia 7,0%
En consecuencia, Malaga presenta un nivel de abandono inferior al promedio nacional y
MediaEspana | NN ¢ o -
autonomico.
Asturias 6.7%
Islas Baleares §.7% El andlisis de las caracteristicas del abandono (llustracion 17) permite conocer con mas
LaRioja 6.5% detalle este comportamiento. En 2024, el 19,2% de las actividades abandonadas han
andaiucia [, ;- continuado funcionando bajo otra propiedad, mientras que el 7,7% lo ha hecho con un
. ) cambio de actividad. En conjunto, el 73,1% de los casos supone un cierre definitivo, un
Castillay Ledn 8,3%
porcentaje mayor que el de 2023 (48,7%).
Malaga | 5,97
RIS MEsee 5,8% Latasa de cierre efectivo de Méalaga, los negocios que no han continuado tras el abandono
Extremadura 5,7% del emprendedor, se mantiene ligeramente por debajo de la media espanola, solo
Murcia 5,5% superada por regiones como Madrid(4,8%)o Cataluna(2,8%)y porla media nacional(2,2%)
Canarias B8.8% (llustracion 18).

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
Encuantoalos motivosde abandono, laprincipal causadeclaradaeslafaltaderentabilidad

del negocio, mencionada por el 38,6% de los encuestados, lo que supone un aumento de
19,5 puntos porcentuales respecto a 2023. Le siguen la busqueda de otra oportunidad
laboral o de negocio (19,2%) y las dificultades para obtener financiacion (11,5%). Otras
causas relevantes, aunque con menor incidencia, son las razones personales (7,7%), la
jubilacion (7,7%)y la oportunidad de vender la empresa (7,7%). Los motivos vinculados a
la burocracia o politica fiscal (3,8%)y a los problemas laborales (3,8%) presentan un peso

marginal.
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Los datos reflejan unamejoriadel comportamiento del tejido empresarial malagueno, conuna
reduccion notable de la Tasa de Abandono. No obstante, la elevada incidencia del abandono
por falta de rentabilidad apunta a la necesidad de fortalecer la sostenibilidad economica y
la competitividad de las iniciativas empresariales, especialmente en sus primeras fases de

desarrollo.

llustracion 16.Evolucion de la Tasa de Abandono Empresarial en Malaga, Andalucia y Espaiia,
2024-2018.
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llustracion 17. Analisis del abandono de la actividad emprendedora en Malaga - 2024.
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llustracion 18. Tasa de Cierre efectivo en Malaga. Comparativa autonémicay nacional - 2024.
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2. EL CONTEXTO EMPRENDEDOR 2.1. Percepciones de la poblacion sobre el

emprendimiento y motivaciones para crear

Este capitulo ofrece una valoracidn integral de la provincia de Malaga como entorno para el empresas en Mé|aga

emprendimiento, analizando los principales factores que influyen en la creacidn y desarrollo

de nuevas iniciativas empresariales. La evaluacion se basa en el tratamiento de dos fuentes de Este primer epigrafe presenta el analisis del entorno emprendedor a partir de las percepciones,
informacion complementariasy representativas, cuyosresultados se presentan en dos bloques actitudes y motivaciones de la poblacion adulta de la provincia.

que estructuran esta seccion del Informe.

El primer blogue recoge la percepcién de la poblacion adulta acerca de las caracteristicas
de su entorno para la creacion de empresas. Los resultados proceden de la Encuesta sobre 2.1.1. Percepciones individuales

la Poblacién Adulta (APS) y permiten conocer las actitudes y expectativas de la poblacion

en relacion con la actividad emprendedora en la provincia y de los motivos que impulsan o El analisis de las percepciones individuales se estructura en torno a seis dimensiones

condicionan la decision de emprender. diferenciadas, que reflejan los principales determinantes actitudinales del emprendimiento:

percepcién de oportunidades, autopercepcion de capacidades, miedo al fracaso, modelos de

El segundo bloque incorpora la evaluacion del contexto de la provincia de Malaga en base a referencia, facilidad percibida para emprendery cultura emprendedora compartida.
las opiniones aportadas por 36 expertos del ecosistema vinculados a distintos ambitos del

emprendimiento como la educacion, la financiacion, las politicas publicas, la transferencia A) Percepcion de Oportunidades
de tecnoldgica, entre otros. La valoracion de estos expertos, recogida mediante la Encuesta

. L L . La APS recoge la percepcion de la ciudadania sobre si existen condiciones favorables en
Nacional de Expertos (NES) entre junio y julio de 2024, aporta una vision cualificada sobre las

. . N . . el entorno para identificar oportunidades de negocio en los proximos seis meses. Este
condiciones del ecosistema emprendedor malagueno. Lainformacion resultante, de naturaleza

. o . . , . L ) indicador constituye una referencia fundamental para evaluar el potencial emprendedor de
mixta, permite identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora del territorio como espacio

| 8 d un territorio, ya que un alto nivel de percepcion de oportunidades refleja un contexto propicio
para la creacion de empresas. o S _ o 3 . 3
para el surgimiento de nuevas iniciativas empresariales, condicionando también la intencion

Los detalles tecnicos y metodoldgicos de ambas encuestas se presentan en el Capitulo 5. emprendedora.

En 2024, el 41% de la poblacion malaguena considera que en su entorno se pueden identificar
oportunidades para emprender, manteniendo asi el valor mas elevado del pais y consolidando
a la provincia de Malaga como una region de referencia en este sentido (llustracion 19). El
porcentaje registrado en la provincia de Malaga supera en mas de 10 puntos porcentuales al

registrado en Andalucia(30%)y a la media nacional (29%).

El andlisis de la evolucion temporal (llustracion 20) muestra una consolidacién de la posicion
de liderazgo, registrando el valor mas elevado desde el origen de la serie historica disponible.
Mientras las cifras referidas a Espanay Andalucia se han mantenido practicamente constantes

en los ultimos ejercicios, Malaga ha conservado su evaluacion diferencial, con un porcentaje

e
D) 53’

que se mantiene por encima del 40% durante dos anos consecutivos.
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llustracion 19. Percepcion de oportunidades emprendedoras en Malaga. Comparativa

autonomica y nacional - 2024.

Malaga I 1%
Islas Baleares 34%
Aragén 34%
C. de Madrid 33%
Pais Vasco 33%
Murcia 31%
Canarias 30%
Andalucia [N 309
C. Valenciana 30%
Media Espafia I 29 %
Navarra 29%
Cataluha 28%
Galicia 28%
Cantabria 28%
La Rioja 28%
Extremadura 27%
Castilla-La Mancha 25%
Asturias 25%
Castillay Leon 19%

llustracion 20. Evolucion de la percepcion de oportunidades emprendedoras en Malaga,
Andalucia y Espana, 2018-2024.

41,0% 41,0%

39,8% 39,9%

35,6%

32,2%
32,2%

29,19

31,3%

29,1% 30,0%

31,0%

29,3%

17,4%
16,5%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Malaga Andalucia Espafa
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B) Capacidades para emprender

LLa percepcion de la propia capacidad paraemprender constituye un factor determinante del potencial
emprendedor de un territorio y la disposicion de la poblacion a emprender. Cuando la poblacion
considera que posee los conocimientos, habilidades y experiencia necesarios parainiciar un negocio,

el contexto resulta mas propicio para la generacion de nuevas iniciativas empresariales.

En 2024, el 51% de la poblacion de Malaga manifiesta sentirse capaz de emprender, es decir,
declaracontarconlascompetenciasnecesariasparaponerenmarchaunaactividadempresarial
(llustracion 21). Este valor situa a la provincia ligeramente por encima de Andalucia(46%)y de la
media nacional (48%), y es superada Unicamente en las comunidades auténomas de Catalufa,

Aragony Madrid.

La evolucion temporal de esta percepcion (llustracion 22) muestra que, tras alcanzar un valor
maximo en 2023, la capacidad para emprender es reconocida por un porcentaje menor de

poblacion. Esta evolucion en el ano 2024 se observa de manera similar en Andaluciay Espana.

llustracion 21. Percepcion de capacidades emprendedoras en Malaga. Comparativa

autonomica y nacional - 2024.

Cataluna 54%
Aragén 53%
C. de Madrid 53%
Malaga I 51%
Cantabria 51%
Murcia 50%
Galicia 49%
Castilla- La Mancha 49%
Media Espana |, 57
Navarra 48%
Castillay Ledn 48%
Asturias 48%
Pais Vasco 47%
Extremadura 47%
Andalucia |, /6
Islas Baleares 44%
Canarias 42%
C. Valenciana 4%
La Rioja 40%
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llustracion 22. Evolucion de la percepcion de la capacidad emprendedora en Malaga,

Andalucia y Espana, 2018-2024.

61,6%

54,4%
52,1% - 52,6%
52,4% T
48.8% = se% = il
50,3% 50,07 48,1%
48,5%
46,5% 45,8%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Milaga Andalucia Espafia

C)Miedo al fracaso

La aversion al riesgo constituye uno de los principales factores inhibidores de la actividad
emprendedora,dadoquelacreaciondeempresassedesarrollaencondicionesdeincertidumbre
y estéa afectada por la posibilidad de no alcanzar los resultados esperados. El miedo al fracaso
esta estrechamente vinculado a aspectos culturales y sociales, que condicionan la actitud de
la poblacion hacia el riesgo y la iniciativa empresarial. Por ello, la metodologia GEM incluye su

analisis como un elemento determinante del contexto emprendedor y de la predisposicion a

emprender de la poblacion.

En 2024, el 50,3% de la poblacion malaguena declara que el miedo al fracaso podria ser un
factor que inhibe el inicio de un negocio, lo que supone un ligero aumento con respecto al ano
anterior (48,1%). Aun asi, los datos de la provincia siguen situandola por debajo de Andalucia
(51,9%)y de la media nacional (52,1%), en lo que a miedo a fracasar se refiere (llustracién 23).
También en la comparativa con las comunidades auténomas, Malaga se posiciona como una
de las regiones con menor miedo al fracaso. Asi, a pesar del incremento del valor, este sigue

siendo relativamente moderado y refleja una actitud favorable hacia la asuncion de riesgos en

el proceso emprendedor.
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El andlisis de la evolucion temporal (llustracién 24) muestra que, tras el maximo alcanzado
en 2020, como consecuencia del contexto de incertidumbre generado por la pandemia, el
indicador ha mantenido una tendencia descendente sostenida, interrumpida solo por la leve
subida de 2024. Este comportamiento sugiere una recuperacion de la confianza en linea con el

fortalecimiento del ecosistema empresarial malagueno en los Ultimos anos.

llustracion 23. Percepcion del miedo al fracaso en Malaga. Comparativa autonoémica y

nacional - 2024.

Castilla - La Mancha 55%
Asturias 55%
Murcia 55%
La Rioja 55%
Islas Baleares 54%
Castillay Leén 53%
Galicia 53%
Cantabria 53%
Cataluna 52%
Canarias 52%

Media Espana | 52
Andalucia | 527

C. de Madrid 51%
Navarra 51%
Aragén 51%

C. Valenciana 51%

Extremadura 50%
Malaga [ 50%

Pais Vasco 49%
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llustracion 24. Evolucion del miedo al fracaso en Malaga, Andalucia y Espaiia, 2018-2024.

RE 57,2

55,1% 55,5%

55,1% 52,1%

51.9%
50,3%
43,9%
43,4%
43,1%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Andalucia

——Malaga Espafia

C) Modelos de referencia

Los modelos de referencia desempenan un papel esencial en la promocion de la iniciativa
emprendedora, ya que proyectan una imagen inspiradora y alcanzable del éxito empresarial.
A través de personas o empresas reconocidas por su trayectoria, los modelos de referencia
contribuyen a normalizar y prestigiar la actividad emprendedora, sirviendo como ejemplo y

estimulo para quienes consideran iniciar un proyecto propio.

En el ano 2024, el 45,7% de la poblacion malaguena afirma conocer o identificar modelos de
referencia emprendedores en su entorno, un valor proximo al registrado en Andalucia (45,8%)
y en Espana (46,6%) (llustracion 25). Con este resultado, Malaga se sitUa en una posicidn
intermedia dentro del contexto nacional, por encima de regiones como Galicia(45%) o Canarias
(44%), y ligeramente por debajo de los valores mas altos observados, en comunidades como

Islas Baleares (56%)y Comunidad Valenciana(49%).

El andlisis de la evolucion histérica (llustracion 26) muestra que la percepcion de la presencia
de modelos de referencia ha experimentado una tendencia positiva a lo largo del periodo 2018-
2024, con un valor maximo registrado en el afno 2023(53,9%)y manteniendo niveles superiores

alos observados antes de la pandemia.
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llustracion 25. Percepcion de modelos de referencia en Malaga. Comparativa autonomica y

nacional - 2024

Islas Baleares 56%
C. Valenciana 49%
C. de Madrid 49%
Catalufa 49%
Pais Vasco 49%
Extremadura 47%

Media Espaiia [N, -7
Andalucia [N, 6%
Malaga [ 46%

Galicia 45%
Canarias 44%
Murcia 44%
Castilla - La Mancha 43%
Castillay Leon 42%
Aragén 42%
Asturias 40%
Cantabria 38%
Navarra 37%
La Rioja 35%

llustracion 26. Evolucion de la percepcion de modelos de referencia en Malaga, Andalucia 'y
Espana, 2018-2024.

53,9%

46,6%

° 45,8%
42,6% 4875,
35.6% . 41,3%
34,0% e
33,5%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—— Malaga Andalucia —— Espafia
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C) Facilidad para emprender

La facilidad para emprender hace referencia al grado en que la poblacidn percibe que iniciary
gestionar un negocio resulta accesible o viable en su entorno. Este componente del contexto
emprendedor esta condicionado por factores como la disponibilidad de recursos, la existencia
de infraestructuras adecuadas, el marco regulatorio o el apoyo institucional y privado. Las
diferencias en la percepcion de estos elementos contribuyen a definir entornos mas o menos

favorables para el desarrollo de la actividad emprendedora.

El 30,3% de la poblacion de Malaga considera que emprender en su entorno es facil o posible,
un dato que, si bien refleja una ligera disminucion respecto a 2023 (37,7%), mantiene a la
provincia por encima de Andalucia (26,2%)y de la media nacional (26,9%)(llustracion 27). Esta
informacion confirma que en Malaga existe la percepcion de una mayor factibilidad en relacion
con la creacion de empresas. El porcentaje registrado en Malaga es unicamente superado en
las comunidades de Madrid (36%)y Pais Vasco (34 %).

El andlisis temporal (llustracion 28) muestra que la percepcion de la facilidad para emprender
en Malaga ha experimentado una evolucién desfavorable en los ultimos anos. Tras alcanzar su
punto mas alto en 2021(46,4%), el indicador ha descendido de manera progresiva, aunque se
mantiene por encima de los valores autondmicos y nacionales en toda la serie. Este patron
sugiere que, a pesar de una cierta moderacion en la percepcion positiva, la provincia continua
ofreciendo un entorno relativamente favorable para la puesta en marcha de nuevas iniciativas

empresariales.
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llustracion 27. Percepcidndelafacilidad paraemprender en Malaga. Comparativaautonomica

y nacional - 2024.

C. de Madrid
Pais Vasco

La Rioja
Malaga
Murcia
Navarra
Aragon

C. Valenciana
Islas Baleares
Galicia

Media Espana
Castilla- La Mancha
Andalucia
Canarias
Extremadura
Cataluna
Cantabria
Asturias

Castillay Leén

34%
31%
T 30%
30%
28%
28%
27%
27%
27%
N, 27
26%
I 26
26%
23%
22%
22%
21%
7%

llustracion 28. Evolucion de la percepcion sobre la facilidad para emprender en
Andalucia y Espaiia, 2018-2024.

46,4%

40,2%
38,0%

36%

Malaga,

38,50/ 37[7%
36.1% 33.2% \
34,2% — By 30,5% 30.3%
= 30,0% 26,9%
26,2%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
—— Malaga Andalucia Espafia
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F) Cultura emprendedora

La cultura emprendedora de una poblacion puede definirse como el conjunto de valores,
actitudes, percepciones y comportamientos sociales que influyen en la manera en que las

personas conciben, valoran y se relacionan con la actividad emprendedora.

En otras palabras, refleja el grado de aceptacién social del emprendimiento como via legitima
y deseable de desarrollo personal, profesional y econdmico. Una cultura emprendedora sélida
se caracteriza por la valoracion positiva de la iniciativa individual, la creatividad, la asuncién
de riesgos y la tolerancia al fracaso, asi como por la existencia de modelos de referencia que

inspiran a otros a crear nuevas empresas o proyectos innovadores.

La metodologia GEM mide la cultura emprendedora de un territorio con base en tres
percepciones de la poblacion: el emprendimiento como buena opcion profesional, como
opcion que facilita el estatus social y economico y laimagen que comunican los medios de

comunicacion (llustracién 29).

GEM

El 47% de la poblacion malaguena considera que el emprendimiento constituye una buena opcion
profesional, un valor superior al registrado tanto en Andalucia (44%) como por la media nacional
(44%) (llustracion 30). Este resultado refleja que la valoracion social del emprendimiento en la
provincia es positivay se mantiene entre las mas elevadas del conjunto nacional, solo por detras de

Navarra(55%)y la Comunidad Valenciana(50%).

llustracion 30. Percepcion del emprendimiento como buena opcion profesional en Malaga.

Comparativa autonomica y nacional - 2024.

Navarra 55%
C.Valenciana 50%
Malaga I 47 %
Pais Vasco 47%
Islas Baleares 46%
Catalufa 46%
La Rioja 46%
Canarias 45%

Andalucia I 44 %
Media Espafia I, 4+ %

llustracion 29. Percepciones vinculadas a la cultura emprendedora en Malaga- 2024.
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Enrelacién ala posicion social de la persona emprendedora, el 57% de la poblacion encuestada
manifiesta que las personas que emprenden gozan de un alto estatus econdmico y social, un
valor idéntico a la media nacional (57%)y ligeramente superior al registrado en Andalucia (55%)
(Ilustracién 31). Las comunidades auténomas en las que se ha observado un mayor status de los
emprendedores son Murciay la Comunidad Valenciana (68%), sequidas por Madrid, Baleares y

Pais Vasco (58%), mientras que en el extremo opuesto se situan Extremadura y Asturias (49%).

llustracion 31. Percepcion del estatus economico y social del emprendimiento en Malaga.

Comparativa autonémica y nacional - 2024.

Murcia 68%

C. Valenciana 68%
C. de Madrid 58%
Islas Baleares 58%
Pais Vasco 58%

Malaga | 57%
Media Esparia [N 577

Canarias 56%
La Rioja 55%
Cataluna 55%
Andalucia I G5 7
Galicia 54%
Castilla - La Mancha 52%
Aragén 52%
Navarra 52%
Castillay Leon 51%
Cantabria 51%
Extremadura 49%
Asturias 49%
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La presencia del emprendimiento en los medios de comunicacion constituye un indicador
del grado de visibilidad social y cultural de la actividad emprendedora. En 2024, el 46% de
la poblacion malaguena opina que el emprendimiento tiene una cobertura destacada en los
medios, unvaloridéntico al promedio nacional(45%)y superior al registrado en Andalucia(42%)

(llustracion 32).

llustracion 32. Percepcion de la difusion del emprendimiento en los medios de comunicacion

en Malaga. Comparativa autonomica y nacional - 2024.

Navarra 58%
Cataluna 57%
Aragon 48%
C. de Madrid 48%
Pais Vasco 47%
Galicia 47%
Malaga [ 46%
La Rioja 46%
Media Espafia | /-
Murcia 45%
Canarias 44%
Islas Baleares 43%
Andalucia [N, 2%
Asturias 40%
Castilla - La Mancha 38%
C.Valenciana 38%
Extremadura 37%
Castillay Leo6n 37%
Cantabria 37%
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2.1.2.Perspectiva de género en el analisis de las
percepciones individuales

La variable género continla siendo determinante para comprender las diferencias en las
percepciones sobre la actividad emprendedora entre la poblacion femenina y masculina.
Analizar como hombresy mujeres perciben los distintos factores vinculados al emprendimiento
permite identificar brechas actitudinales que influyen en la probabilidad de emprendery en la

forma de afrontar el proceso.

Los datos de 2024 (llustracion 33) reflejan que persisten diferencias significativas en algunas
dimensiones clave de las percepciones sobre el emprendimiento. En relacion con la percepcion
de oportunidades, el 43,3% de los hombres considera que existen condiciones favorables para
emprender, frente al 38,7% de las mujeres; una diferencia que se mantiene estable con respecto
alano anterior. De igual forma, se observa una diferencia en la percepcion de capacidades para
emprender. E1 53,2% de los hombres cree poseer las habilidades y conocimientos necesarios
para iniciar una actividad empresarial, frente al 48,9% de las mujeres. Esta diferencia es

sensiblemente inferior a la observada en 2023.

Las percepciones sobre el miedo al fracaso muestran una valoracion parecida entre ambos
grupos, con cifras que presentan una diferencia de cinco puntos porcentuales idénticas (47,8%
en hombres y 52,6% en mujeres), siendo apreciable la subida de este valor en las mujeres con
respecto al ano 2023. La percepcion de modelos de referencia es manifestada por el 49,1% de la
poblacion de hombresy el 42,4% en la poblacion de mujeres, mientras que la facilidad percibida
paraemprender sesitiaen30,1% y 30,5%, respectivamente. Estas cifras muestran una diferencia
notable sobre la percepcion manifestada en el afo 2023 (39,5% y 36%). Se observan menores
diferencias en cuanto a género al comparar las percepciones vinculadas con la cultura de apoyo al
emprendimiento. El 47,6% de hombresy el 46,1% de mujeres considera la creacion de empresas
como buena opcidn profesional, con un aumento de alrededor de 6 puntos porcentuales con
respecto alano anterior en ambos casos. Las cifras también son similares en la consideracion del
buen estatus economico y social del emprendedor, cuestion con respuesta afirmativa del 57,8%
de hombres y el 56,0% de mujeres. El incremento de este valor ha sido relevante en el ultimo
periodo, sobre todo en el caso de las mujeres, cuya percepcion favorable sube en mas de 10
puntos porcentuales. Finalmente, esta leve diferencia se repite en la consideracion del impacto
del emprendimiento en medios, el 45,3% de hombres afirma que los medios visibilizan este

fendmeno, frente al 47,3% de mujeres. Ambos valores se reducen con respecto al ano anterior.
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llustracion 33. Analisis de las percepciones individuales sobre emprendimiento desde una

perspectiva de género, Malaga - 2024.
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2.1.3. Motivaciones para emprender

La iniciativa emprendedora puede originarse por motivos muy diversos, que habitualmente se
agrupan en dos grandes categorias: el emprendimiento por oportunidad y el emprendimiento
por necesidad. En el primer caso, la creacion de empresas surge a partir de la identificacion
de una oportunidad de mercado o la posibilidad de introducir una innovacion; en el sequndo,

responde ala necesidad de obtener unarenta economica en situaciones de baja empleabilidad.

En términos generales, el emprendimiento por oportunidad se asocia con un emprendimiento
de mayor calidad y mayor sostenibilidad, ya que suele estar vinculado a proyectos mas
innovadores y con mayor capacidad de crecimiento. Por el contrario, el emprendimiento por
necesidad tiende a presentar mayor vulnerabilidad y menor estabilidad a medio plazo. Conocer
la motivacion predominante es importante para interpretar la naturaleza y el potencial de la

actividad emprendedora en un territorio.

La llustracion 34 muestra la proporcion en la que se manifiesta el emprendimiento por
oportunidady por necesidad. En Malaga, la razon mas mencionada es la necesidad de ganarse
la vida ante la escasez de empleo, senalada por el 50% de los emprendedores, un porcentaje
inferior al de Andalucia(56,9%)y al de Espana(52,4%), lo que sugiere una menor presencia del

emprendimiento por necesidad.

Por otra parte, el 45% de los emprendedores malaguenos declara gue su motivacion principal
es crear riqueza o alcanzar una renta elevada, y un 38,8% afirma que emprende para marcar
una diferencia en el mundo. En ambos casos, los valores son superiores a los registrados en
Andalucia (38,8% y 36,7%) y en Espana (39% y 40,1%), lo que sugiere un emprendimiento de
mayor calidad, impulsado por la busqueda de mejora economica, impacto y transformacion

social.

Finalmente, un 19,4% de las personas emprendedoras en Malaga afirma que su iniciativa
responde a la continuidad de una tradicion familiar, proporcion muy similar a la observada en

los niveles autonomico y nacional.

El andlisis de la evolucién temporal (llustracién 35) permite observar un cambio significativo
en la relacion entre el emprendimiento por oportunidad y por necesidad. La motivacién por
necesidad ha disminuido de forma sostenida desde 2021, mientras que las motivaciones

asociadas a la creacion de rigueza y a la diferenciacion muestran una tendencia al alza. Esta
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evolucidnindicaun procesode mejoradel proceso emprendedor, donde lainiciativaempresarial

se percibe cada vez mas como una opcion ligada a una oportunidad identificada.

Desde una perspectiva de género(llustracion 36), se aprecian algunas diferencias relevantes. El
46,8% de los hombres senala como principal motivo la creacion de riqueza, frente al 43,4% de
las mujeres. Igualmente, las motivaciones relacionadas con el emprendimiento por necesidad
muestran una mayor presencia entre los hombres (53,2%) que entre las mujeres (47,2%). El
porcentaje de hombres y mujeres que inician una actividad empresarial para generar impacto
en el mundo es similar(39,1% y 38,5%, respectivamente). Finalmente, la diferencia mas notable
entre ambos grupos de poblacion se encuentra en la continuidad de un negocio familiar como
motivo para emprender. Si bien, un 29,8% de los hombres manifiestan haber iniciado una

actividad por tal razén, tan solo un 9,8% de las mujeres emprenden por negocio familiar.

llustracion 34. Motivos para emprender en Malaga, Andalucia y Espana, 2024.
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llustracion 35. Evolucion de los motivos para emprender en Malaga, 2024-2019. llustracion 36. Analisis de los motivos para emprender desde una perspectiva de género,
Malaga - 2024.
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2.2.Analisis del entorno del emprendimiento en Malaga

Cada territorio supone un contexto diferente para la creacion de nuevas empresas. El entorno
condiciona el desarrollo y consolidacion de la iniciativa emprendedora, actuando como factor
impulsor o limitante tanto para la creacidn de nuevas empresas como para el crecimiento
sostenible de los proyectos existentes. En este segundo bloque del Capitulo 2, se examinan en
detalle las condiciones de la provincia como contexto para el emprendimiento, siguiendo el marco

metodologico de GEM.

Este analisis se centra en la evaluacién de las dimensiones del entorno para la actividad
emprendedora, incluye el acceso a la financiacion, las politicas y programas de apoyo, la
educaciényformacion emprendedora, las infraestructuras fisicas y comerciales, la transferencia
de conocimiento e innovacion, las dinamicas del mercado y las normas culturales y sociales que
inciden en el emprendimiento (llustracion 37). En conjunto, estas dimensiones conforman un
contexto que puede favorecer e impulsar la actividad empresarial naciente o, por el contrario,

inhibir el comportamiento emprendedor.

La metodologia GEM combina informacion cuantitativa y cualitativa procedente de la Encuesta
Nacional a Expertos (NES), la cual recoge las opiniones de un panel diverso de profesionales con
experienciay conocimiento del ecosistema malagueno. La consulta a expertos posibilita integrar
la vision de especialistas en distintos aspectos de la actividad emprendedora y permite realizar

un analisis comparativo del entorno de la provincia de Malaga con otros territorios o economias.

Estebloque ofrece unaevaluacion del contexto de Méalaga, que ofrece informacion Util paralatoma
de decisionesy el diseno de politicas publicas orientadas a fortalecer la creacion y consolidacion
de empresas. Los resultados del analisis proporcionan evidencia empirica util para impulsar
programas de apoyo, mejorar los marcos institucionales y propiciar un ecosistema mas dinamico

y sostenible.

En los apartados siguientes se presentan las valoraciones emitidas por el panel de expertos,
organizadas segun las diferentes dimensiones que definen el contexto de la provincia de Malaga

como espacio para la actividad emprendedora.
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llustracion 37. Dimensiones del entorno que influyen en la creacion empresarial.
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2.2.1.Valoracion detallada de las condiciones del entorno
emprendedor en Malaga

La NES permite recopilar las valoraciones sobre nueve dimensiones del ecosistema
emprendedor emitidas por expertos que desarrollan su actividad profesional en distintos
ambitos relacionados con la creacion empresarial en la provincia de Malaga. Las respuestas se
expresan mediante una escala tipo Likert (1-10), en la que los participantes indican su grado de
acuerdo conunaserie de afirmaciones vinculadas a cada categoria analizada. Esta metodologia

facilita la cuantificacion de las percepciones de personas cualificadas.

La presentacion de los resultados incluye una comparativa con los datos obtenidos en la
edicion anterior (2023-24), lo que permite observar la evolucion de las valoraciones y analizar
los cambios en las condiciones del entorno que influyen en la actividad emprendedora de la

provincia.
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2.2.1.1. Financiacion

La financiacion para el emprendimiento se mide a traves de la valoracion de aspectos como la
disponibilidad, accesibilidad y diversidad de fuentes de financiacion existentes en la provincia,
incluyendo tanto las opciones tradicionales (préstamos bancarios y créditos) como las
alternativas (capital riesgo, inversién informal, fondos privados o plataformas de financiacion
colectiva). Asimismo, se analiza la efectividad de las subvenciones publicas y programas
gubernamentales, asi como la existencia de barreras financieras que puedan dificultar el
acceso de los emprendedores a los recursos econémicos necesarios para poner en marcha o

hacer crecer sus proyectos.

Los resultados obtenidos en la llustracion 38 muestran una ligera mejora generalizada en la
valoracion del acceso a la financiacion respecto al ano anterior. En particular, destacan los
avances en la contratacion de servicios de apoyo financiero a un coste razonable, que pasa
de una puntuacion de 4,8 en 2023 a 5,4 en 2024; y en la obtencion de financiacion por parte
de inversores informales (familiares 0 amigos), que aumenta de 4,2 a 4,7 puntos. También
se registran incrementos en la disponibilidad de capital semillay en la oferta procedente de

asociaciones profesionales de business angels, ambas con un promedio de 4,6 puntos.

Algunos indicadores permanecen en valores parecidos a los registrados en 2023. La facilidad
para atraer fondos tras la fase de puesta en marcha (5,1 puntos en 2024 frente a 5,2 en 2023),
o la financiacion mediante préstamos bancarios (4,5 frente a 4,7). Los niveles mas bajos se
observan en la disponibilidad de capital riesgo (4,2)y en la utilizacién de la salida a bolsa como
fuente de financiacion (3,7), lo que refleja una escasa madurez de los mecanismos financieros

orientados a la expansién empresarial.

Las valoraciones de 2024 indican una ligera mejora en la dimension financiera del contexto de
la provincia de Malaga, especialmente en las fases iniciales del proceso emprendedor, aunque
persisten limitaciones estructurales relacionadas con el acceso a financiacion de mayor

volumen o con instrumentos mas sofisticados.
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llustracion 38. Financiacion.

m2024

Es facil contratar servicios de apoyo
financiero a un coste razonable para empresas
nuevasy en crecimiento

Es facil atraer inversores/ fondos para hacer
crecer una nuevaempresa una vezfinalizada la
fase de puesta en marcha.

Es bastante comun el obtener financiacion
proporcionada por inversores informales
(familiares, amigos...)

Es facil paralos emprendedores nacientes
consegquir suficiente capital semilla para

cubrir los gastos de puesta en marchay la...

Hay suficiente oferta de financiacion
procedentes de Asociaciones profesionales
de Business Angels

Es facil consequir financiacion mediante
deuda(préstamos bancarios y similares para
empresas nuevasy en crecimiento).

Hay suficientes subvenciones publicas
disponibles para las empresas nuevasy en
crecimiento

Hay suficientes medios de financiacidn
procedentes de entidades financieras
privadas

Hay una oferta suficiente de capital riesgo
paralas empresas nuevasy en crecimiento

Es bastante comun el obtener financiacion
procedente de prestamistas privados tipo
“crowdfunding”

Los emprendedores disponen de suficiente
capital propio para financiar las empresas
nuevasy en crecimiento

La salida a bolsa es un recurso habitualmente
utilizado para proporcionar financiacion

*Cuestiones referidas a la provincia de Malaga
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2.2.1.2. Politicas gubernamentales

La valoracion de las politicas gubernamentales analiza el impacto que ejercen las leyes,
regulaciones y estrategias publicas sobre la creacion y consolidacion de empresas. Esta
dimensidn evalla factores como la facilidad para registrar nuevas actividades empresariales,
la agilidad de los tramites administrativos, la existencia de incentivos fiscales y programas de
apoyo,yelgradoenquelaspoliticaslocales, regionalesyestatalessealineanconlasnecesidades
reales del ecosistema emprendedor. Tambiéen se considera la eficiencia y coherencia en la
aplicacion de las normasy el compromiso de las administraciones con lareduccion de barreras

burocraticas que dificultan el desarrollo empresarial.

Los resultados mostrados en la llustracion 39 reflejan en 2024 una ligera disminucion en la
valoracion global de esta dimensién con respecto al ano anterior. Las puntuaciones medias
descienden en la mayoria de los items, especialmente enlo referido al apoyo al emprendimiento
desde las administraciones publicas. El item mejor valorado continla siendo la prioridad
que otorgan las administraciones locales al apoyo a empresas nuevas y en crecimiento. Una

evolucion similar se observaenlafacilidad pararegistrarnuevasempresasaun coste razonable.

Losexpertossenalanademasunretrocesoenlapercepciondelapoyo estatalalemprendimiento
(deb,8a4,8puntos)yenlaaplicacion predecibley coherente de las regulaciones fiscales(de 4,9
a4, 4). Los aspectos que peor valoracion reciben son la burocracia administrativay enlarapidez
para completar los procedimientos legales de creacion de empresas, ambos con puntuaciones

inferiores a 4 puntos.
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llustracion 39. Politicas gubernamentales.

m 2024

Elapoyoaempresas nuevas y en crecimiento
esunaprioridad en la politicadela
administracion local

Los emprendedores pueden registrar nuevas
empresasa un coste razonable

Elapoyo a empresas nuevas y en crecimiento
esuna prioridad en la politica del gobierno
estatal

Los impuestos, tasas y otras regulaciones
gubernamentales sobre las empresas nuevas y
encrecimiento son aplicados de una manera
predecibley coherente

Las politicas del gobierno favorecen
claramente a las empresas de nueva creacion
(Ej. licitaciones o aprovisionamiento publicos)

Las nuevas empresas pueden realizar todos los
tramites administrativos y legalesen
aproximadamente una semana

Llevara cabo los trdmites burocraticosy
obtenerlaslicencias paradesarrollar
empresas nuevasy encrecimiento no

representa una especial dificultad

Los impuestosy tasas NO constituyen una

barrera para crear nuevas empresas e impulsar
el crecimiento de la empresa en general

*Cuestiones referidas a la provincia de Malaga
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2.2.1.3. Programas gubernamentales

Los programas gubernamentales de apoyo al emprendimiento hacen referencia a la existencia,
alcance y eficacia de las iniciativas impulsadas por las administraciones publicas para
favorecer la creacidn y el crecimiento de empresas. Este analisis incluye programas como
incubadoras, aceleradoras, servicios de asesoramiento técnico, redes de mentoriay acceso a
infraestructuras tecnologicas, asi como la coordinacion institucional entre los distintos niveles
de gobierno y actores privados. Los expertos evalUan si estas politicas estan bien disenadas
para responder a las necesidades de los emprendedores en las diferentes etapas del proceso
emprendedor, ademas de valorar su grado de accesibilidad, la calidad de los servicios ofrecidos

y suimpacto real en el fortalecimiento del ecosistema emprendedor.

Los resultados de 2024 (llustracién 40 ) muestran valores similares a los observados en el afio
anterior, mantenieéndose una percepcion positiva. Las puntuaciones mas altas se concentran
en el papel de las incubadoras y parques cientificos, que contintdan siendo los recursos mejor
valorados del ecosistema. En concreto, los expertos otorgan 7,6 puntos a la afirmacion sobre
la disponibilidad y efectividad de las incubadoras, y 6,9 puntos a la capacidad de los parques
cientificos e incubadoras para apoyar la creacidony desarrollo de empresas, valores que, aunque
algoinferioresalos de 2023, confirman larelevancia estratégica de estas infraestructuras para

el emprendimiento en Malaga.

Lacompetenciayeficaciadel personaltécnicodelasagencias publicas mantiene unavaloracion
elevada(7,2,igual que elafo anterior), mientras que los aspectos relacionados con la efectividad
general de los programas gubernamentales y la disponibilidad de informacion sobre ayudas'y

recursos publicos registran puntuaciones mas moderadas (5,9 y 5,4 puntos, respectivamente).

Los expertos consideran que Malaga dispone de una red institucional solida de apoyo al
emprendimiento, especialmente en el &mbito de la incubacion y la asistencia técnica, aunque
destacanlanecesidad de mejorarla coordinacion entre programasy de reforzar ladifusion de la
informacion sobre ayudas y recursos disponibles para facilitar un acceso mas agil y equitativo

por parte de los emprendedores.

‘78
>

llustracion 40. Programas gubernamentales.

m2024

Existen incubadorasdisponibles y ofrecen
unapoyo efectivo para empresas nuevas y
encrecimiento

Los profesionales que trabajan en agencias
gubernamentales de apoyo alacreaciony al
crecimiento de nuevas empresas son
competentes y eficaces

Los parques cientificos e incubadoras
aportanun apoyo efectivo alacreacionde
nuevas empresasy al desarrollo de las que

estan en crecimiento

Existe unnumero adecuado de programas
que fomentan lacreaciony el crecimiento de
nuevas empresas

Los programas gubernamentales que
apoyan alas empresas nuevas y en
crecimiento son efectivos

Casitodo el que necesita ayuda de un
programa del gobierno para crear o hacer
crecer unaempresa, puede encontraralgo
que se ajuste a susnecesidades

Puede obtenerse informacién sobre una
amplia gama de ayudas gubernamentales a
la creacion y al crecimiento de empresas
contactando con unsolo organismo publico
(Ventanilla tnica)

*Cuestiones referidas a la provincia de Malaga
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2.2.1.4. Educaciony formacion emprendedora

La educacion y la formacion emprendedora son factores esenciales para el desarrollo de las
capacidades necesarias que permiten generar y consolidar iniciativas empresariales. En esta
dimensidn, los expertos valoran la calidad, pertinencia y alcance de los programas educativos
orientados al emprendimiento, asi como su presencia en los distintos niveles del sistema
educativo, desde la ensenanza primaria hasta la formacidn superior y continua. Tambien se
analiza la disponibilidad de programas especificos de apoyo a emprendedores en etapas mas

avanzadas del proceso formativo o profesional.

Los resultados recogidos en la llustracion 41 muestran variaciones entre niveles educativos
respecto al ano anterior. En general, las valoraciones mas altas se concentran en los ambitos
de la formacion profesional y la formacion continua, que alcanzan una puntuacion de 6,4
puntos, evidenciando un reconocimiento del papel de estos programas en la adquisicion de

competencias practicasy técnicas relevantes para la creaciony el crecimiento empresarial.

La formacion universitaria en administracion, direcciony gestion de empresas experimenta un
retroceso conrespecto a2023(5,8 puntos frente a 7,0 en el ano anterior). También la educacion

superior recibe una evaluacion (5,5 puntos)inferior ala registrada en 2023 (5,8 puntos).

Los niveles de ensenanza primaria y secundaria continuan siendo el punto mas débil dentro
de esta dimension. Las valoraciones (3,3, 3,4 y 3,9 puntos), indican que la incorporacion del
emprendimiento, la creatividad o la economia de mercado en estas etapas sigue siendo
limitada, y que existe un amplio margen de mejora para fomentar desde edades tempranas la

iniciativa personal, la autosuficienciay el espiritu empresarial.
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llustracion 41. Educacion y formacion emprendedora.

m2024

Los sistemas de formacian profesional (FP)y
formacién continua proporcionan una
preparacion adecuaday de calidad para la
creacionde nuevas empresasy el
crecimiento de las establecidas

La formacionenadministracion, direcciony
gestion de empresas, proporcionauna
preparacion adecuaday de calidad para la
creacionde nuevas empresas y el
crecimientode las establecidas

Las universidades y centros de ensefanza
superior proporcionan una preparacion
adecuaday de calidad para la creacionde
nuevas empresasy el crecimiento de las
establecidas

Enlaensefanza primariay secundaria, se
estimula la creatividad, la autosuficiencia y
la iniciativa personal

Enlaensefianza primariay secundaria, se

aportanunos conocimientos suficientesy

adecuados acerca de los principios de una
economia de mercado

Enlaensefanza primariay secundaria se
dedica suficiente atencion al espiritu
empresarial y a la creaciéon de empresas

*Cuestiones referidas ala provincia de Méalaga
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2.2.1.5. Transferenciade I+D

Latransferencia de I+D e innovacion constituye un componente esencial parala competitividad
del ecosistema emprendedor. En esta dimension, los expertos valoran la capacidad del
sistema cientifico y tecnologico, universidades, centros de investigacion y empresas, para
generar conocimiento y transferirlo eficazmente al tejido productivo. La evaluacion incluye la
efectividad de los mecanismos de transferencia tecnologica, como las patentes, licencias o la
creacion de empresas derivadas (spin-offs), asi como el grado de colaboracién entre el &mbito
academicoy el sector privado. Tambien se analiza si existen politicas e incentivos que faciliten
esta interaccion y si las innovaciones desarrolladas se traducen en oportunidades reales de

negocioy creacion de valor economico.

La llustracion 42 revela una ligera mejora general en las valoraciones asociadas al sistema de
cienciay tecnologia respecto al ano anterior. En particular, los expertos destacan el papel de
la ciencia y la tecnologia como motores para la creacion de empresas de base tecnoldgica,
que alcanza una puntuacion de 6,0 puntos en 2024, similar al valor de 5,9 de 2023. También
se incrementa la percepcion positiva sobre la eficiencia en la transferencia de conocimiento
desde universidades y centros de investigacion al ambito empresarial, que sube de 5,4 a 5,8

puntos, consolidando esta como una de las fortalezas del ecosistema malagueno.

Por el contrario, se observan descensos notables en algunos indicadores clave. El mas
significativo corresponde ala percepcion sobre el apoyo aingenierosy cientificos para explotar
economicamente sus ideas, que cae de 5,1 puntos en 2023 a tan solo 2,1 en 2024, pasando
a ser el aspecto peor valorado. Se evidencia un retroceso en los mecanismos que facilitan la
creacion de nuevas empresas tecnoldgicas y de base cientifica. De igual modo, se reduce la
puntuacion relativa a la capacidad de las empresas para costear las Ultimas tecnologias (de
4,1 a 3,8 puntos). La disponibilidad de ayudas o subvenciones especificas para la adopcidn

tecnologica se mantiene practicamente igual que el afo anterior (4,0 frente a 4,1 puntos).

Las valoraciones de 2024 indican que, si bien el entorno cientifico y tecnolodgico de Malaga mantiene
un buen nivel de dinamismo y potencial innovador, persisten debilidades en la conexion entre la
investigacion aplicada y la creacion de empresas, especialmente en los mecanismos de apoyo a la
creacion de nuevas empresas basadas en el conocimiento. Los expertos coinciden en que reforzar las
politicas de apoyo ala transferencia tecnologicay mejorar elacceso de las nuevas empresas arecursos

de [+D resulta clave para consolidar un ecosistema mas competitivo y orientado al conocimiento.
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llustracion 42. Transferencia de I+D.

m 2024

Lacienciay latecnologia permiten la
creacidon de empresas de base tecnoldgica
competitivasa nivel global al menosen un

campo concreto

Las nuevastecnologias, la ciencia, y otros
conocimientos se transfieren de forma
eficiente desde las universidades ylos

centros de investigacion publicos al @mbito
empresarial

Las empresas nuevas y en crecimiento
tienen elmismo acceso alas nuevas
investigaciones y tecnologias que las ya
establecidas

Las subvenciones y ayudas
gubernamentales a empresasnuevasy en
crecimiento para adquirir nuevas
tecnologias son suficientes y adecuadas

Las empresas nuevas y encrecimiento se
pueden costear las Ultimas tecnologias

Existe el apoyo suficiente para que los
ingenieros y cientificos puedan explotar
econémicamente sus ideasa través dela

creacién de nuevas empresas

*Cuestiones referidas a la provincia de Méalaga
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2.2.1.6. Existencia y acceso a infraestructura comercial y
profesional

La infraestructura comercial y profesional constituye un componente esencial del ecosistema
emprendedor, ya que determina la disponibilidad, calidad y accesibilidad de los recursos y servicios
necesarios para el desarrollo y consolidacion de empresas. Esta dimension analiza tanto la existencia
tanto de espacios fisicos y empresariales (coworkings, parques empresariales, oficinas, incubadoras
y aceleradoras) como la oferta de servicios profesionales de apoyo en ambitos legales, contables,
fiscales o técnicos. Ademas, se evalla si dichos recursos son econémicamente accesibles para
los emprendedores, especialmente en las primeras fases del proceso de creacion empresarial, y si

contribuyen de forma efectiva al fortalecimiento del ecosisterna emprendedor.

Los resultados presentados en la llustracion 43 muestran una valoracion estable en comparacion con
elanoanterior, manteniendo unaevaluacion favorable por parte de los expertos. Las puntuaciones mas
elevadas se concentran en tres aspectos que destacan por su solidez: la existencia de proveedores,
consultores y subcontratistas que dan soporte a nuevas empresas (6,9 puntos), la accesibilidad a
servicios de computacion enlanube a precios competitivos(6,9 puntos)y elacceso aservicioslegales,
laborales, contables y fiscales de calidad, que también alcanza 6,9 puntos. Estos valores reflejan un
entorno profesional bien estructurado y con una oferta consolidada de servicios especializados para

el emprendimiento.

Por otro lado, las valoraciones mas bajas se registran en la capacidad de las empresas para asumir el
coste de los servicios de consultoria y subcontratacion, con 4,3 puntos, y en el acceso econémico a
proveedoresy servicios externos(5,8 puntos). Estos resultados indican que, aunque la infraestructura
empresarial es ampliay funcional, persiste un desafio relevante en cuanto a la asequibilidad de estos

recursos para los proyectos emergentes, especialmente aquellos con menor capital inicial.

Malaga dispone de una red profesional diversa y bien desarrollada, capaz de ofrecer apoyo téecnico
y operativo a los emprendedores, pero es destacable la necesidad de mejorar la accesibilidad
economica a dichos servicios para favorecer la igualdad de oportunidades y la sostenibilidad de los

nuevos proyectos empresariales.
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llustracion 43. Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional.

m2024

Existen suficientes proveedores,
consultores y subcontratistas para dar
soporte a las empresasnuevasy en
crecimiento

Las empresas nuevas y en crecimiento
pueden acceder a servicios de computacion
ennube a precios asequibles

Las empresas nuevas y en crecimiento
tienen facil acceso aunbuenasesoramiento
legal, laboral, contable y fiscal

Las empresas nuevas y encrecimiento
tienen facilacceso abuenos servicios
bancarios (apertura de cuentas corrientes,

transaccionescomerciales con el...

Las empresas nuevas y en crecimiento
tienen facilacceso abuenos proveedores,
consultores y subcontratistas

Las empresas nuevas y en crecimiento
puedenasumir el coste de subcontratistas,
proveedoresy consultores

*Cuestiones referidas ala provincia de Malaga
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2.2.1.7. Dinamica del mercado interno

La evaluacion de la dinamica del mercado interno permite analizar el grado de apertura,
competencia y demanda en los mercados donde operan las empresas y emprendedores. Esta
dimensidn examina la existencia de oportunidades de negocio vinculadas anuevas necesidades
delmercado, elaccesoadichossegmentos por parte delasempresasemergentesylapresencia
de barreras estructurales, como monopolios, oligopolios o practicas anticompetitivas que
puedanlimitarlaentradadenuevosactores. Tambiénse consideralacapacidaddelosmercados
locales para absorber productos y servicios innovadores y la estabilidad o variabilidad de la

demanda en los distintos sectores economicos.

Los resultados (llustracion 44) muestran un contexto en el que las condiciones de acceso
al mercado presentan cierta estabilidad con respecto al ano anterior, aunque con ligeras
oscilaciones en algunos indicadores clave. Los expertos destacan la efectividad moderada de

la legislacion antimonopolio (5,4), que desciende tres décimas respecto a 2023.

En cuanto al acceso a los mercados, las valoraciones indican una leve mejora en la facilidad
de entrada (5,1 frente a 4,8 en 2023) y una estabilidad en la percepcién de practicas desleales
por parte de empresas consolidadas (5,2, ambos afos). No obstante, persiste una limitacion
significativa en la capacidad de las nuevas empresas para asumir los costes de entrada (4,4),
confirmando que el acceso a ciertos sectores continla siendo mas viable para proyectos con

mayor respaldo financiero.

Por otra parte, las puntuaciones mas bajas se registran en la percepcion de la volatilidad de
los mercados de bienes y servicios, tanto para empresas (4,0, frente a 4,3 en 2023) como para
consumidores (3,9, frente a 4,4 en 2023), lo que sugiere un entorno estable pero con menor

dinamismo y capacidad de adaptacion a cambios rapidos en la demanda o la oferta.

En conjunto, las valoraciones de 2024 reflejan un contexto de competencia moderada y
estabilidad estructural, donde el principal desafio sigue siendo favorecer una mayor apertura
del mercado y reducir los costes de entrada para los nuevos proyectos empresariales. Mejorar
la efectividad de las politicas de competenciay fortalecer los mecanismos de apoyo al acceso

de las PYMES y startups resultan claves para estimular la renovaciony diversificacion del tejido

economico de la provincia
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llustracion 44. Dinamica del mercado interno.

m 2024

La legislacion antimonopolio es efectiva y
se hace cumplir

Las empresas nuevas y encrecimiento
puedenentrar en nuevos mercados sin ser
bloqueadas de forma desleal por las
empresas establecidas

Las empresas nuevas y en crecimiento
puedenentrar facilmente en nuevos
mercados

Las empresas nuevas y encrecimiento
puedenasumir los costes de entrada al
mercado

Los mercados de bienesy servicios para
empresas cambiandrasticamente de un
ejercicio aotro

Los mercados de bienesy servicios de
consumo cambian drasticamente de un
ejercicio aotro

*Cuestiones referidas ala provincia de Méalaga
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2.2.1.8. Existencia y acceso a infraestructura fisicay de
servicios

La infraestructura fisica y los servicios basicos representan un pilar fundamental para el
desarrollo del emprendimiento, al determinar la viabilidad operativay la eficiencia logistica de
las nuevas empresas. En esta dimension, los expertos valoran la calidad y accesibilidad de las
redes de transporte, el acceso a servicios basicos, asicomo la disponibilidad y asequibilidad de

espacios para la actividad empresarial productiva.

La llustracion 45 muestra una ligera disminucion en las valoraciones medias con respecto al
ano anterior, aunque esta categoria de condicionantes mantiene una evaluacion destacada
dentro del conjunto de dimensiones del entorno emprendedor. Los indicadores mejor valorados
corresponden al acceso a servicios basicos, que alcanza 8,0 puntos, y al coste razonable de los
sistemas de comunicacion (teléfono e internet), también con 8,0 puntos, reflejando un entorno

con una infraestructura tecnologicay de servicios eficiente y accesible.

Asimismo, los expertos valoran positivamente la rapidez en la provision de servicios de
telecomunicaciones(7,3 puntos)y la capacidad de las empresas paraafrontarlos costes basicos
de operacion (6,9 puntos), lo que indica una buena disponibilidad de servicios esenciales
para la actividad emprendedora. Sin embargo, las puntuaciones mas bajas se observan en la
disponibilidad de espacios asequibles tanto para oficinas (4,9 puntos) como para produccion
(3,7 puntos), lo que confirma la persistencia de dificultades de acceso al suelo empresarial y al

alquiler de espacios adecuados, especialmente para proyectos en fase inicial.

Por otro lado, la valoracion de las infraestructuras fisicas generales (carreteras, servicios
publicos y telecomunicaciones) desciende de 8,3 puntos en 2023 a 6,7 puntos en 2024, lo que
podria reflejar una mayor percepcion de saturacion o desigualdad territorial en la distribucion

de servicios.
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llustracion 45. Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios.

m 2024

Una nueva empresa o en crecimiento puede
tener acceso a los servicios basicos (gas,
agua, electricidad, alcantarillado, etc.) en

aproximadamente un mes

No es excesivamente caro para una
empresanueva o en crecimiento acceder a
sistemas de comunicacién(teléfono,
Internet, etc.)

Una empresanueva o en crecimiento puede
proveerse de servicios de
telecomunicaciones enaproximadamente
una semana (teléfono, Internet, etc)

Las empresas de nueva creaciény en
crecimiento pueden afrontar los costesde
los servicios basicos (gas, agua,
electricidad, etc.)

Las infraestructuras fisicas (carreteras,
telecomunicaciones, servicios publicos,
etc.) proporcionan un buen apoyo para las
empresasnuevasy encrecimiento

Hay muchos espacios de oficinas con un
alquiler asequible para empresas nuevas y
encrecimiento

Hay muchos espacios de produccién con un
alquiler asequible para empresas nuevas y
encrecimiento

*Cuestiones referidas a la provincia de Malaga
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2.2.1.9. Normas sociales y culturales

Las normas sociales y culturales reflejan el conjunto de valores, actitudes y percepciones
colectivas que determinan la forma en que una sociedad entiende y apoya la actividad
emprendedora. Esta dimensidon analiza la predisposicion social hacia la innovacion, la
aceptacion del riesgo y del fracaso empresarial, y el reconocimiento del éxito alcanzado
mediante el esfuerzo personal. También evalla el grado en que la cultura local fomenta la
iniciativa individual, la creatividad, la autosuficiencia y la autonomia personal, asi como la
capacidad de las normas sociales para favorecer la inclusion de distintos grupos, mujeres,

jévenes o colectivos minaritarios, dentro del ecosistema emprendedor.

En 2024, las valoraciones de los expertos muestran una mejoria generalizada respecto al
ano anterior, lo que indica una mayor percepcion de apoyo cultural al emprendimiento en la
provincia de Malaga (llustracion 46). Las puntuaciones mas altas se registran en la valoracion
social del éxito alcanzado por meérito y esfuerzo personal, que se eleva hasta 6,6 puntos, y en la
percepcion de que las normas culturales estimulan la creatividad, la innovacion y la iniciativa
personal, con valores medios de 6,1 puntos en cada caso. Estos resultados reflejan un entorno
en el que el emprendimiento comienza a consolidarse como un valor socialmente reconocido

y respetado.

Asimismo, se observa un aumento significativo en la percepcion de que las normas sociales
fomentan la autonomia y la responsabilidad individual (6,1 puntos), lo que apunta a una mayor
interiorizacion de valores emprendedores en la cultura local. Sin embargo, el indicador relativo
ala asuncion del riesgo empresarial sigue siendo el mas débil dentro de la dimension, con una

puntuacion de 5,1 puntos, a pesar de mejorar respecto a 2023 (4,3 puntos).

En definitiva, los resultados sugieren que en Malaga predomina una cultura social cada vez
mas favorable al esfuerzo personal, lainnovaciony lainiciativaemprendedora, aunque persiste
cierta aversion al riesgo que limita la plena aceptacion del fracaso como parte del proceso
empresarial. Esteavance cultural contribuye afortalecerlasbases del ecosistemaemprendedor

al generar un entorno mas abierto, creativo y propicio para la actividad empresarial.
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llustracion 46. Normas sociales y culturales.

m2024 2023
valoran el éxitoindividual conseguido a
través del esfuerzo personal 57
Las normas sociales y culturales estimulan _ 6.1
la creatividady lainnovacion )
Las normas sociales y culturales enfatizan
que hade serelindividuo (mas quela _ 6.1
comunidad) el responsable de gestionar su 5.8
propiavida
Las normas sociales y culturales enfatizan _ 6.1
la autosuficiencia, la autonomia, yla
iniciativa personal 55
Las normas sociales y culturales estimulan _ 5,1
la asuncion del riesgo empresarial il
*Cuestiones referidas ala provincia de Méalaga Valoraciones (1= Completamente falso, 10 = Completamente cierto)

2.2.2. Analisis comparado de los factores del entorno
para el emprendimiento

2.2.2.1. Valoracion relativa de las condiciones del entorno
emprendedor en Malaga

La evaluacion de las dimensiones del entorno emprendedor adquiere un mayor valor
interpretativo cuando se analiza en terminos comparativos, con el objetivo de identificar cuales
son los factores mejor valorados y cuales presentan mayores debilidades desde la perspectiva

de los expertos.

La llustracion 47 muestra los valores medios obtenidos en cada dimension para 2023 y 2024,
lo que permite observar la evolucion de las percepciones sobre los distintos elementos que

conforman el ecosistema emprendedor malagueno. Al igual que en ediciones anteriores, se

o
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mantienen los subgrupos de algunas categorias, con el fin de aumentar el grado de concreciény
valordelacomparativa. De estaforma, ladimension “politicas publicas” se subdivide en“politicas
gubernamentales de apoyo al emprendimiento” y “politicas relacionadas con la reduccion
de la burocracia e impuestos’. Asimismo, dentro de la dimension “educacion y formacion
emprendedora’, se distingue entre la “etapa escolar (primaria y secundaria)'y la “postescolar
(formacion profesional, universitaria y continua). Por tltimo, la categoria relativa a la apertura

de mercado se desagrega en “barreras de acceso”y ‘dinamica del mercado interno”.

Elanalisis comparativo refleja en 2024 que las dimensiones mejor valoradas son los programas
gubernamentales de apoyo al emprendimiento y la existencia y acceso a infraestructura fisica
y de servicios, ambas con una puntuacion media de 6,5 puntos. Les siguen las dimensiones de
infraestructuracomercialy profesional(6,2 puntos)ylas normas socialesy culturales de apoyo al
emprendimiento (6,0 puntos), que experimentan una mejora significativa frente al afo anterior.
Estos resultados evidencian que Malaga continua destacando por su ecosistema de apoyo

institucional y por una estructura fisica consolidada que favorece la actividad empresarial.

En una posicion intermedia se situan la educacion y formacion emprendedora en etapas
superiores (5,9 puntos)y las barreras de acceso al mercado interno (5,0 puntos), que mantienen
valores similares a los del ano previo. No obstante, se observa una ligera disminucion en la

valoracion de las politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento (4,9 puntos).

Las dimensiones menos valoradas siguen siendo la educacion emprendedora en etapas
escolares(3,5 puntos), la dinamica del mercado interno (3,9 puntos)y la financiacion disponible
paraemprendedores(4,2 puntos). Estas areas contintan siendo percibidas como los principales

retos estructurales para fortalecer la base emprendedora en la provincia.

En téerminos generales, el analisis temporal indica un ligero ajuste a la baja en la mayoria de las
dimensiones, traslas mejoras observadas en2023. Sinembargo, los expertos destacan avances
en aspectos relacionados con la cultura emprendedoray el reconocimiento social del esfuerzo
individual, asi como en la disponibilidad de servicios e infraestructuras. Estos resultados
sugieren que Malaga mantiene un entorno emprendedor maduro y con bases saélidas, aunque
requiere seqguir impulsando la educacion temprana en emprendimiento y facilitando el acceso

a la financiacién como elementos clave para sostener su crecimiento.
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llustracion 47. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender en Malaga,

2024-2023.

m2024

Programas gubernamentales adecuados para
apoyar elemprendimiento

Existencia y acceso ainfraestructura fisicay
de servicios

Existencia y acceso ainfraestructura
comercial y profesional

Normas sociales y culturales de apoyo al
emprendimiento

Educaciony formacion emprendedora etapa
post escolar

Menores barreras de acceso al mercado
interno

Facilidad para acceder ala financiacion para
nuevas empresas

Politicas gubernamentales que priorizan el
emprendimiento

Transferenciade I+D

Financiacion suficiente paraemprendedores

Politicas gubernamentales que reducenla
burocraciay losimpuestos a nuevasempresas

Mercado interno dinamico

Educaciony formacion emprendedoraenla
etapa escolar

*Cuestiones referidas a la provincia de Malaga
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2.2.2.2. Analisis comparado con otras economias

La metodologia GEM también permite establecer comparaciones homogéneas entre territorios
enfunciénde las condiciones estructurales que configuran el entorno emprendedor. Dado que las
distintas dimensiones se miden mediante los mismos indicadoresy criterios en todos los paisesy
regiones participantes, es posible contrastar de forma directa las percepciones de los expertosy

evaluar la posicion relativa de Malaga frente a Espanay la Unién Europea (llustracion 48).

Entérminos generales, Malaga obtiene valoraciones superiores en la mayoria de losindicadores
analizados, manteniendo una posicion destacada en el conjunto de los territorios evaluados
con la metodologia GEM. En concreto, la provincia supera las puntuaciones medias de Espana
y la UE en diez de las trece dimensiones analizadas. Destacan especialmente las valoraciones
relativasalos programasy politicas gubernamentales de apoyo al emprendimiento, la existencia
y calidad de las infraestructuras fisicas y de servicios, y el marco social y cultural favorable al
emprendimiento. Estos factores consolidanla percepcion de Malagacomo un entorno dinamico

y bien estructurado para la creaciény consolidacion de nuevas empresas.

También se observa una posicion ventajosa en la educacion y formacion emprendedora en la
etapa post escolar, que mantiene valores por encima de las medias nacional y europea, lo que

refleja la fortaleza de su sistema formativo en niveles universitarios y de formacion profesional.

En cambio, las dimensiones relacionadas con la financiacion continuan siendo las areas mas
débiles delecosistemamalagueno entérminos comparativos. Pese aligeras mejoras en algunos
indicadores, las valoraciones se mantienen por debajo de los promedios observados en Espana

y la Unién Europea.
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llustracion 48. Valoracion media de los expertos sobre las condiciones del entorno para

emprender: Comparativa de Malaga, Espana y Union Europea - 2024.

Financiacion suficiente
paraemprendedores
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gubernamentales que
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acceso almercado
interno

Programas
gubernamentales
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emprendimiento

Mercadointerno | -
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/' Educaciény formacion
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Toda la informacion obtenida a través de la NES se sintetiza en el indice de Contexto Nacional
para el Emprendimiento (NECI). Este indicador resume en un Unico valor la evaluacion global
del entorno para emprender, permitiendo comparar de forma directa diferentes territorios y

economias analizadas mediante la metodologia GEM.
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ElvalordelNECIenMalagapara2024sesitiaenb,Tpuntos, loque supone unaligeradisminucion
respecto al dato registrado en 2023 (5,3). A pesar de esta variacion, el indicador se mantiene
por encima del umbral de 5 puntos, lo que refleja la consistencia y madurez del ecosistema

emprendedor provincial en los Ultimos anos (llustracion 49).

Desde 2020, el indice ha mostrado una trayectoria solida y sostenida, pasando de 4,9 puntos
en aquel ano a mantenerse de forma continua por encima de 5 puntos durante el periodo 2021~
2024. El valor alcanzado en 2024 situa nuevamente a Malaga en una posicion de liderazgo con
respecto a las medias autonomicas, nacional y europea; todas ellas reflejando valores por

debajo de 5 puntos (llustracién 50).

llustracion 49. Comparativa anual del indice NECI en Malaga, 2020-2024.

NECI Malaga

2020 @

NECI Malaga

2021 @

NECI Malaga

2022 @

NECI Malaga

2023 @

NECI Malaga

2024 @

llustracion 50. Comparativa NECI Malaga, Andalucia, Espaiia, UE27.

4,6 43

Andalucia Espana

En la comparativa con otros paises, el NECI situa a Malaga en una posicion destacada a nivel
internacional, con una puntuacion equivalente a la registrada en paises como Estados Unidos,

Japon o Letonia(llustracion 51).

Estaposicioncolocaalaprovinciadentrodelgrupodeeconomiasconunentornoemprendedor
mas favorable y por encima de la media global. En el contexto europeo, Malaga se situa entre
los territorios con mejor valoracion, superando a economias como Francia, Alemania, Italia o

Reino Unido.
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llustracion 51. Comparativa global del indice NECI.
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Lithuania
Saudi Arabia
Taiwan

India
Republic of Korea
Bahrain
Switzerland
Indonesia
Oman

Qatar

China
Estonia
Malaga
United States
Japan

Latvia
Jordan
Norway
Armenia
Chile

France
Austria
Germany
Uruguay
Canada
Thailand
Israel
Kazakhstan
Serbia
Luxembourg
United Kingdom
Hungary

Italy

Sweden
Ukraine
Greece
Spain
Romania
Egypt

Cyprus
Mexico
Slovenia
Argentina
Poland

Brazil

Costa Rica
South Africa
Croatia
Morocco
Ecuador
Guatemala
Slovak Republic
PuertoRico
Venezuela
Belarus
Bosnia & Herzegovina

GEM

7,1
8.4
6,3
6,3
6.1
6
58
57
57
57
5.6
5.4
5.4
e 5,1
5,1
5,1
5,1
4,9
4,9
4,8
4,8
4,7
4,6
4,6
45
45
45
45
45
45
45
4,5
45
A
A
43
43
4,2
4,2
4,1
41
4
4
4
4
39
39
39
38
37
37
3.6
35
35
3.4
4 5 6 7
hD)



GEM
2.2.2.3. Analisis del entorno y Objetivos de Desarrollo Sostenible

La metodologia GEM no solo permite evaluar las condiciones estructurales y culturales que
favorecen la actividad emprendedora, sino que también ofrece herramientas para analizar el
gradoenqgue elemprendimiento contribuye al desarrollo sostenibleyalaresponsabilidad social.
Esteenfoquecomplementarioponederelievecémolosnuevosproyectosempresarialesintegran

los principios de sostenibilidad econdmica, social y medioambiental en su funcionamiento.

Lallustracionb2 muestraque, enelcasodeMalaga, losexpertosmuestranunavaloracionpositiva
del compromiso de las nuevas empresas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Las
puntuaciones mas altas se concentran en la importancia de las practicas de sostenibilidad en
la cultura nacional(6,3)y enla presencia de ejemplos destacados de emprendimiento alineados
con los ODS (6,2). Asimismo, se reconoce gue las nuevas y crecientes empresas integran
principios de responsabilidad social en su gestion(6,2)y que ven enlos retos medioambientales

una oportunidad de innovaciony crecimiento (6,1).

Sin embargo, las valoraciones son mas moderadas en algunos ambitos. Aspectos como
la igualdad de oportunidades para empresas creadas por grupos minoritarios (4,5) o la
consideracién del pago de impuestos como parte de la responsabilidad social empresarial (4,2)
aun presentan margen de mejora, reflejando desafios en materia de inclusion, equidad y cultura

fiscal.
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llustracion 52. Valoracion media de las condiciones del entorno vinculadas con la

sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa en Malaga - 2024.

Las practicas de sostenibilidad son consideradas muy
importantes dentro de la culturanacional.

Existen ejemplos destacados de actividades
emprendedoras relacionadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)dentro del sector...

Las nuevasy crecientes empresas integran principios
de responsabilidad social en sus operaciones
empresariales.

La mayoriade las nuevasy crecientes empresasven
los problemas medioambientales como una
oportunidad potencial.

La mayoriade las nuevasy crecientes empresas
priorizan la eficiencia energética en sus operaciones.

Los inversores muestran especial interés en financiar
nuevas empresas que se centranenla
responsabilidad social.

Las nuevasy crecientes empresas priorizan cada vez
maés su contribucion social, en lugar de centrarse
unicamente en la obtencién de beneficiosy...

La mayoriade las nuevasy crecientes empresas
implementan practicas respetuosas con el medio
ambiente al producir bienes o prestar servicios.

Los inversoresy grupos de interés estan satisfechos
con el rendimiento econdmico de las empresas en las
que haninvertido.

Las nuevasy crecientes empresas fundadas por
miembros de grupos minoritarios tienen las mismas
oportunidades economicas que otras nuevas...

Las empresas consideran que pagar impuestos forma
parte de su responsabilidad social.

*Cuestiones referidas ala provincia de Malaga
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La llustracion 53 recoge una comparativa de las percepciones sobre la sostenibilidad y la
responsabilidad social de las empresas nuevas y en crecimiento en Malaga, Espanay la Union
Europea. A partir de las valoraciones de los expertos, se observa que Malaga presenta un perfil
mas orientado hacia la adopcién de los principios de sostenibilidad, situandose por encima de

la media nacional y europea en la mayoria de los indicadores analizados.

En particular, la responsabilidad social de las empresas nuevas y en crecimiento alcanza en
Malaga una valoracion de 5,9 puntos, superando tanto a la media de Espana(5,3)comoaladela
Unién Europea(5,3). Este resultado sugiere una mayor integracion de valores éticos y sociales

en la gestion empresarial y en la estrategia de los nuevos proyectos de la provincia.

Asimismo, los expertos destacan un mayor rendimiento econémico de lasempresas sostenibles
en Malaga (4,8), siendo las valoraciones obteniedas a nivel nacional y europeo 4,7y 5,0 puntos,
respectivamente. Esta diferencia indica que, en el contexto malagueno, la sostenibilidad no
solo se asocia con responsabilidad social, sino también con mejores resultados economicos y

competitivos.

El anélisis también revela una percepcion mas favorable sobre la prioridad otorgada a las
practicas medioambientales (6,0) y el respaldo cultural a las actividades sostenibles (6,3), lo
que refuerza la idea de un ecosistema emprendedor cada vez mas consciente de su impacto
ambiental y social. Sin embargo, la valoracion del grado de apoyo y prioridad institucional a las
politicas de sostenibilidad (5,5) continta siendo un aspecto con potencial de mejora, aunque

mantiene una ventaja frente a la media nacional (4,8).
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llustracion 53. Valoracion media de los expertos sobre la aplicacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - 2024

Percepcion dela
responsabilidad social en
empresas nuevasy en
crecimiento

Percepcion del grado de
prioridad del gobierno
nacional y normativa a

las préacticas de
sostenibilidad en
empresas huevasy en
crecimiento

Percepcion del
rendimiento
economico de las
empresas huevasy en
crecimiento

Percepcion del respaldo J
cultural a las practicas de 6,3
sostenibilidad en empresas
nuevasy en crecimiento

Percepcion de la prioridad de
practicas de sostenibilidad
medioambiental en empresas

nuevasy en crecimiento

—=Malaga =—Espafa UEZ}

2.2.2.4. Influencia de la IA en el entorno emprendedor y en la
creacion empresarial

En esta edicion del Informe GEM Malaga se incorpora, por primera vez, un analisis especifico
sobre el papel de laInteligencia Artificial (IA)como factor estructural del entorno emprendedor. La
inclusion de estanuevadimensionresponde alacrecienterelevanciade lalAenlacompetitividad,
sostenibilidad y transformacion de los ecosistemas empresariales, asi como a su impacto en la

creacion de nuevas oportunidades de negocio.
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Los resultados presentados en la llustracion b4 muestran que los expertos perciben un alto nivel
de conciencia y aceptacion de la necesidad de desarrollar e implementar soluciones de |A en
el tejido empresarial malagueno. Las valoraciones mas elevadas se registran en los items que
senalan que laconciencia sobre lanecesidad de aplicar IA se promueve activamente en el entorno

empresarial(6,9)y que esta preocupacién es comun entre las personas emprendedoras (6,9).

Asimismo, los expertos consideran que laviabilidad y el crecimiento alargo plazo de las empresas
emergentes dependen cadavezmas delaincorporacion de soluciones de IA(6,8), y que un nimero
creciente de nuevos proyectos integra intencionadamente tecnologias de |A en sus modelos de
negocio (6,7). Este conjunto de resultados evidencia una percepcién de la A como factor critico

de la competitividad y sostenibilidad de las nuevas iniciativas emprendedoras.

En cambio, la valoracion desciende al analizar los aspectos relacionados con las capacidades
formativasy el desarrollo de competencias. Aunque se reconoce que las personas empleadas son
conscientes de la importancia de adquirir habilidades en A (6,1), la disponibilidad de formacién
especializada para emprendedores y trabajadores obtiene una puntuacion mas baja(4,3), al igual
que laintegracion de conocimientos sobre IAenlos programas educativos(3,7)y las competencias
efectivamente adquiridas por los empleados(3,5). Estos datos reflejan la existencia de una brecha

formativa que limita la aplicacion practica de las tecnologias emergentes.

Por otra parte, las valoraciones en torno a la implicacion de las instituciones publicas resultan
moderadas: tanto la promocién activa de la IA (4,3) como el apoyo mediante programas o
subvenciones (4,2) se perciben como ambitos con margen de mejora. También se subraya la
necesidad de reforzar los debates éticos, la seqguridady la privacidad de los datos. Estos aspectos
obtienen una puntuacién de 6,0, lo que indica que los temas estan presentes, aunque todavia no

se perciben como un eje central en la regulacion o el acompanamiento empresarial.

Lainformacionrecogidaenlallustracionb4 sugiere que Malaga dispone de un entorno empresarial
cada vez mas consciente del valor estratégico de la IA, pero que requiere fortalecer los recursos
formativos, institucionales y éticos para consolidar un ecosistema innovador plenamente

adaptado alas oportunidades y desafios de las tecnologias emergentes.

GEM

llustracion 54. Valoracion mediade las condiciones del entorno paraemprenderrelacionadas

conlalA -2024

La conciencia sobre la necesidad de desarrollare
implementar soluciones de IA se promueve activamente
en el entorno empresarial actual.

La conciencia sobre la necesidad de desarrollar e
implementar soluciones de inteligencia artificial (I1A) es
comun entre las personas emprendedoras.

La viabilidady el crecimiento alargo plazo de las
empresas emergentes dependen de laimplementacion
activa de soluciones de IA.

Lasnuevasycrecientesempresas estanincorporando
intencionadamente soluciones de IA ensus modelos de
negocio.

Las personas empleadas son conscientes de la necesidad
de desarrollar competenciasen IA.

Las preocupaciones sobre laseguridad y la privacidad de
los datos ocupan un lugar destacado en los debates sobre
laimplementacién de soluciones de |A en las empresas.

Los medios de comunicacién (incluidas lasredes sociales)
ponen de relieve los dilemas éticos asociados ala toma de
decisionesbasadaen IA

El desarrollo de competencias en |A por parte del personal
esunfendmeno comun.

Las personas consumidoras, en general, sonreceptivasa
las herramientas basadas en IAy confian enlos algoritmos
subyacentes.

La formacion en | A esta ampliamente disponible para las
personas emprendedoras y sus empleados.

Lasinstituciones publicas promueven activamente las
soluciones basadas en |A.

Lasinstituciones publicas apoyan la implementacién de
soluciones de A, por ejemplo, mediante subvenciones,
programas de formacion u otras acciones dirigidas a...

Los conocimientosy competencias relacionados con la |A
estanincluidos en los modelos educativos posterioresala
ensefanza obligatoria.

Las personas empleadas poseen competencias en |A
acordes con las exigencias de sus puestosactuales.

*Cuestiones referidas a la provincia de Méalaga
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3. ANALISIS INFOGRAFICO DE LA ACTIVIDAD Y LA
DINAMICA EMPRENDEDORA EN LA CIUDAD DE MALAGA

Ellnforme GEMMalaga2024-25mantiene susingularidad al ofrecerinformacién desagregadano
solo a nivel provincial, sino también especifica para la ciudad de Malagay su area metropolitana
(MC). Estaparticularidad es posible graciasalarealizacion de encuestas diferenciadas aplicadas

y
CA P’ TULO 3 ala poblacion adulta de ambos territorios, lo que permite disponer de una vision mas precisay
)

contextualizada del fenomeno emprendedor en el principal nucleo urbano de la provincia.

El analisis de los datos correspondientes a MC posibilita identificar las caracteristicas propias
del ecosistema de la ciudad, las motivaciones y percepciones de la poblacién respecto al
emprendimiento. De este modo, se profundiza en la comprension de como las condiciones
socioeconomicas, demograficas y estructurales del ambito urbano inciden en la actividad y
la dinamica emprendedora. Los resultados se presentan en este capitulo de forma grafica,
incorporando series histéricasy referencias ala economia andaluza, espanolay europea, con el
objetivodefacilitarlainterpretaciondelastendenciasyvalorarlaevolucion delemprendimiento

enla ciudad de Malaga.

En MC, la TEA se situa en 10,8 % en 2024, lo que consolida su posicion como la economia con
mayor actividad emprendedora del pais. Este valor supera el registrado en la provincia de
Malaga (10,0%), y se situa muy por encima de las medias de Andalucia (7,0%)y Espana (7,.2%),
evidenciando un contexto altamente dinamico y proclive al emprendimiento. El detalle de los
componentes de la TEA muestra un peso destacado de la fase de emprendimiento naciente,
que alcanza el 8,4%, dos puntos por encima del porcentaje provincial y mas de tres puntos por
encima de Andalucia y Espafa. La proporcion de empresas nuevas (con entre 3y 42 meses de

actividad)alcanza el 2,4%, un valor similar al del conjunto nacional.

Por otra parte, el 3,2% de la poblacion participa en empresas consolidadas, una cifra inferior
a la observada en Malaga provincia(5,9%)y en Andalucia (6,3%). Este valor muestra una mayor
rotacion en la propiedad y gestion de los negocios empresariales y puede ser un indicador de
una mayor dimension empresarial de los negocios. El abandono empresarial alcanza el 1,4%,
muy por debajo de los niveles observados en el ambito provincial (2,6%), andaluz (2,7%) y

nacional (3,5%), lo que refleja una menor tasa de mortalidad empresarial en el contexto de MC.

e
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Por ultimo, en relacion al proceso emprendedor, el 10,1% de la poblacion declara su intencion
de emprender en los proximos tres anos, un valor que sitla a la ciudad en niveles similares a la
media nacional, pero con un ecosistema mas joven, agily receptivo a las nuevas oportunidades

de negocio.

Elanalisis de la TEA desde una perspectiva de genero permite valorar el grado de participacion
de la mujer en la dinamica emprendedora de MC. En 2024, los datos reflejan una distribucion
practicamenteequilibradadelaactividademprendedora: el51,9% delapoblacionemprendedora
son hombresy el 48,1% son mujeres. Este equilibrio se traduce en una TEA especificade 11% en
hombresy 10,6% en mujeres. En 2023, la diferencia entre ambos colectivos era de 3,6 puntos
porcentuales (11,7% frente a 8,1%), mientras que en 2024 la distancia se reduce a menos de

medio punto.

La poblacién con edad entre 45 y b5 anos representa casi la tercera parte de la poblacion
emprendedora de MC (31,5%). Le sigue el segmento de edad entre 25y 34 anos (24,1%), y el de
35 a 44 anos (22,2%). La poblacién mas joven, con edad entre 18 a 24 afos, aporta un 20,4% del
emprendimiento, lo que indica una participacion significativa. En conjunto, se puede apreciar

unadistribucion equilibrada de la actividad emprendedora entre los distintos segmentos de edad.

En cuanto al nivel educativo, destaca la participacion de la poblacién mas cualificada. En 2024, el
39,6% de las personas que emprenden cuenta con estudios universitarios. Entre la poblacién que
manifiesta estar implicada en una nueva actividad emprendedora, el 30,2 % tiene un nivel educativo
correspondiente a los estudios secundarios. Un porcentaje menor corresponde a las personas que

tienen un titulo de Formacion Profesional (19,8 %) o estudios basicos u obligatorios(11,3%).

El analisis de las motivaciones que impulsan la actividad emprendedora en MC permite
aproximarse a la calidad y orientacidn de las iniciativas actualmente en marcha, teniendo en
cuenta que las personas encuestadas pueden senalar mas de un motivo. En 2024 se observa
un perfil motivacional equilibrado, en el que coexisten razones vinculadas a la oportunidad y

ligadas a la necesidad.

El motivo de crear rigueza o una renta muy alta es manifestado por el 50,0% de la poblacion
que emprende. Igualmente, ganarse la vida ante la escasez de empleo motiva un porcentaje

similar de las iniciativas emprendedoras (50,0%). Un porcentaje menor, pero importante
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(39,6%), senala la existencia de un factor motivacional relacionado con la posibilidad de
obtener una diferencia o introducir una innovacion. En definitiva, se observa la existencia de
emprendimiento motivado por causas que son equilibradas y la presencia de proyectos con
vocacion de impacto, innovacion o transformacion. En términos historicos, el emprendimiento

por necesidad registra un minimo en la serie de datos disponibles desde el ano 2020.

En relacion a las percepciones individuales sobre aspectos que condicionan la capacidad
de emprender de una economia, el 38,1% de la poblacion de MC percibe oportunidades para
emprender en su entorno, un valor superior al registrado a nivel nacional (29,3%), aungue aun
por debajo del promedio de la UE27 (47,4%). La cifra es ligeramente inferior a la registrada en

2023(40,9%), aunque superior a las correspondientes a los afnos anteriores.

En cuanto a las capacidades emprendedoras, el 44,8% de la poblacion de MC considera que
posee los conocimientos y habilidades necesarios para emprender. Este porcentaje es inferior
alde Espana(48,1%)y mas aun al de la UE27(52,0%). El valor medido en 2024 es sensiblemente

inferior al registrado en 2023(58,7%)y el mas bajo observado en los Ultimos cinco afos.

La percepcion del miedo al fracaso como obstaculo para emprender es indicado por el 50,6%
de la poblacion encuestada, muy similar al valor europeo y algo inferior al nacional (52,1%). El
resultado, aungue algo superioral observado en 2023(47%), confirma unatendencia que reduce

laimportancia a la aversion al riesgo como inhibidor de la conducta emprendedora.

En lo referente alos modelos de referencia, el 40,6 % de la poblacién de MC identifica personas
emprendedoras en su entorno. Este porcentaje es menor que el registrado en Espafa (46,6%)
y enla UE27(52,3%). Ademas, este porcentaje es sensiblemente inferior a los valores de anos
anteriores(2023: 54,5%; 2022: 43,1%; 2021: 48,1%).

La poblacién manifiesta su percepcion sobre la facilidad para emprender en su entorno. Un
31,0% de la poblacion de MC considera que es facil emprender en Malaga, una cifra superior a
la registrada en Espafna(26,9%), aunque todavia muy lejos de la UE27(47,3%). El porcentaje es
mayor al correspondiente a 2023(28,6%), pero sensiblemente inferior al registrado en los anos

anteriores.
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La percepcion del emprendimiento como buena opcion profesional alcanza en MC el 47,8%,
un dato similar al registrado en Espana (44,1%), aunque nuevamente por debajo del promedio
europeo(61,5%). Desde una perspectiva temporal, este valor ha aumentado considerablemente

con respecto al ano 2023 (39,4%).

Con respecto a la difusion en medios, el 46,3% de los encuestados considera que los medios
de comunicacion le confieren visibilidad a la creacion empresarial. Un valor practicamente
coincidente con el del ano anterior (46,2%). En Espana(45,5%)la cifra es muy similar, mientras

la UE27 despunta claramente con un valor superior(62,3%).

Por ultimo, el estatus social y econdmico asociado al emprendimiento es percibido por el 55,5%
de los ciudadanos malaguefos, cifra muy cercana al valor nacional (56,8%) pero claramente
inferior al dato europeo (68,1%). Esto indica que, aunque la sociedad local reconoce el impacto
econdémico del emprendimiento, aun no lo equipara al nivel de valoracion social que recibe en

economias europeas con culturas emprendedoras mas consolidadas.

GEM

El Proceso Emprendedor
en Malaga Ciudad

10 8 o/ Actividad Emprendedora
] O Total - TEA Malaga Ciudad

EMPRENDEDOR
POTENCIAL

EMPRESA
NACIENTE

EMPRESA
NUEVA

EMPRESA
CONSOLIDADA

(Pago de salarios
mas de 42 meses)

3,2%

(Pago de salarios
hasta 3 meses) entre 3y 42 meses)

847 : 2,47

Concepcion Nacimiento

o | Abandono
@114 /O Empresarial

(Cierre o traspaso ultimos 12 meses)

(Intencion de emprender (Pago de salarios

en proximos 3 afos)

10,1%

Consolidacion

Comparativa con respecto a
Malaga provincia, Andalucia y Espana

Emprendedor Empresa Empresa Empresa

TEA Abandono

potencial Naciente Nueva Consolidada

Malaga
ciudad

7,.4% 2,6% 59% 2,6 %

ne%  10,0%
prOV|nC|a

9,9% 7.0% 4,8% 2,2% 6,3% 2,7%

1,.2% 7.2% 4,5% 2,7% 6,8% 3,5%

@
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Evolucion temporal del proceso
emprendedor en Malaga ciudad,

2024-2020
Emprendgdor TEA Empfresa Empresa Empr.esa Abaridsns
potencial Naciente Nueva Consolidada

2020 8,1% 7.0% 3,0 % 4,0% 6.5% 1,0%

TEA

Emprendedor Empresa Empresa Empresa

potencial Naciente Nueva Consolidada Rbandono

2020 e 2021 ® 2022 e 2023 e 2024
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Perspectiva de género
de la TEA en Malaga
ciudad en 2024,

% de hombres y mujeres

TEA
(10,8%)

@® Mujeres
@ Hombres

Proporcion de mujeres y hombres de la poblacion de
Malaga ciudad que emprenden en 2024

Comparativa con 2023

2024 2024
11,07 10,67

HOMBRES MUJERES
(XK

1M
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Distribucion de la TEA en Malaga ciudad segin la

edad de la persona emprendedora en 2024

CHZ
4

1'9%\

18-24 anos 25-34 anos

6%

TEA
(10,8%)

Educacion @ Educacion @ FP @ Universidad
Primaria Secundaria

® 35-44 anos
® 45-54 anos ® 55-64 anos

Distribucion
delaTEA en
Malaga ciudad
segun el nivel
educativo de
la persona
emprendedora
en 2024

GEM

Motivaciones para emprender
en Malaga ciudad

Comparativa de las motivaciones para emprender con
respecto a Malaga provincia, Andalucia y Espaiia, 2024

50,07 50,07
39,67

18,9%

Ganarse la
vida porque el
trabajo es
escaso

Continuar la
tradicion
familiar

Marcar una
diferencia en
el mundo

Crear riqueza
o unarenta
muy alta

19,47
18,3%
18,0%

Malaga Ciudad === Malaga Provincia == Andalucia e [spana
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Evolucion temporal de las motivaciones para emprender
en Malaga ciudad, 2020-2024

MARCAR UNA DIFERENCIA EN EL MUNDO

60,0% 43,27 52,2% 39,6%

CREAR RIQUEZA O UNA RENTA MUY ALTA

34,7% 53,3% 4£0,5% 62,5% 50,0%

CONTINUAR LA TRADICION FAMILIAR

179% _ 19,0%

33,0%
21,67  18,9%

GANARSE LA VIDA PORQUE EL TRABAJO ES ESCASO

74,77 70,0% 73.0% 65,2% 50,07

2020 e 2021 e 2022 ® 2023 e 2024

CAPITULO 3

INFORME G M MALAGA 2024/25

Percepciones individuales para
emprender en Malaga ciudad

Percepciones
individuales

sobrela
creacion
empresarial
en Malaga
ciudad
en 2024
T
(@]
1 50,6%
Z
Percepcion de oportunidades
en el entorno
comparatlva de Estatus social y " | Capacidades parael
percepciones econémico 0 emprendimiento
individuales A g
conrespecto
aEspanay
Buen io Miedo al
UE27 pfof?a;iziaoln ‘ fr:caos?)
Rol favorable ‘ \\ Modelos
L Ma’|aga de los medios de ! de referencia
— Espaﬁa comunicacion
- JE27 Facilidad para

emprender
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Evolucion temporal de las percepciones individuales
para emprender en Malaga ciudad, 2024-2020

INFORME G M MALAGA 2024/25

Percepciones vinculadas a la cultura
emprendedora en la ciudad de Malaga- 2024

376% 355% 409% 38,1%

528% &44,8% 587% 44,8%

CULTURA EMPRENDEDORA

I 7
-_—
—&—
Emprendimiento Estatus social Difusion del

emprendimiento
en los medios de
comunicacion

como buena opcion y econémico del
profesional emprendimiento

CAPITULO 3

54,6% 574% 410% 50,6%

481% 43,1% 545% 40,6%

441% 36,9% 286% 31,0%
® 2022 e 2023 e 2024

2023 @ 2024
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4. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en la edicion 2024/25 del Informe GEM Malaga confirman, un ano

mas, la fortaleza estructural del ecosistema emprendedor de la provincia de Malaga. El

comportamiento de los principales indicadores describe una actividad emprendedora elevada,

sostenida en el tiempo y diferenciada respecto al conjunto nacional. Tanto la provincia como

4 la ciudad de Méalaga representan entornos dinamicos y economias intensivas en la creacion de

CA P' TULO 40 nuevas empresas. La disponibilidad de informacion desde el ano 2018 permite una evaluacion
estructural de la economia malaguena. La estabilidad de las series historicas y la evolucion

favorable de los principales indicadores, refuerzan la interpretacion de que Malaga dispone de

condiciones economicas, sociales y culturales que favorecen la creacion de nuevas iniciativas

empresariales.

La TEA, principal indicador en la metodologia GEM, registra valores especialmente elevados
tanto en la provincia como en Malaga ciudad. Los datos marcan maximos en la serie histoérica
de la que disponemos hasta la actualidad. La TEA medida en la provincia de Malaga alcanza un
valor del 10,0%, superando con holgura los registros nacionales y autonomicos. La actividad
emprendedora registrada en el area metropolitana presenta una TEA del 10,8%, lo que supera

cualquier registro realizado en Espana a nivel autonémico.

La diferenciacion de empresas nacientes y empresas nuevas permite una lectura anadida a
la medicién de la TEA. Si diferenciamos la actividad emprendedora en iniciativas de menos
de tres meses de vida e iniciativas de hasta 42 meses podemos conocer aspectos que son
relevantes en cuanto a la naturaleza de la creacion de nuevas empresas. En este sentido, la
Tasa de Empresas Nacientes ofrece la informacion que mas diferencia al contexto de Malaga.
Hasta el 8,4% de la poblacion de MC participa en iniciativas emprendedoras en su etapa mas
incipiente. Este dato es especialmente elevado, también en la provincia, e indica una especial

vitalidad del ecosistema en la irrupcion y puesta en marcha. Los datos de participacion de la

poblacion en la gestiony propiedad de empresas nuevas o con edad comprendida entre 3y 42

meses son mucho mas similares a los registrados en otros ambitos territoriales, reforzando

la idea de que la actividad emprendedora en Malaga es especialmente diferente en las etapas

tempranas del proceso emprendedor.
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La Tasa de Abandono empresarial en Malaga presenta un comportamiento mas favorable que
en el conjunto del pais. EI 2,6% registrado en la provincia contrasta con el 3,5% observado en
Espana, lo que implica una menor mortalidad empresarial relativa. En la ciudad de Malaga, esta
cifrasereduce nuevamente, alcanzando unvalor especialmente bajo(1,4%). Ademas, las causas
asociadas al abandono muestran un perfil especifico de la provincia, donde la continuidad del
negocio tras el traspasoy el impacto de factores distintos a la baja rentabilidad tienen un peso
mayor que en el contexto nacional. Todo ello sugiere que las empresas malaguenas son mas

sostenibles, fiablesy resilientes.

La informacion que describe la actividad emprendedora de la poblacién femenina es
especialmente relevante en esta edicion del Informe GEM Maélaga. El analisis de la TEA de la
poblacion formada por mujeres practicamente iguala por primera vez la TEA de la poblacién
masculina. La TEA femenina supera en la provincia a la TEA de la poblacién masculina. En
Malaga ciudad, se observa una TEA de la poblacidn femenina que alcanza el 10,6%, y es un valor
muy proximo al registrado en la poblacion masculina (11%). Esta participacién mas alta de la
mujer en la creacion de empresas puede ser un factor explicativo de la buena tendencia de la

TEA conjunta en Malaga y confirma una evolucion constante desde el ano 2020.

La valoracién de las percepciones individuales por parte de la poblacion refuerza la
descripcion cuantitativa de un escenario favorable al emprendimiento y la creacion de
empresas. La percepcion de oportunidades para emprender se mantiene como una de las
fortalezas del territorio, alcanzando valores superiores a los de Andalucia y Espana. Ademas,
se observa una reduccion sostenida del impacto del miedo al fracaso como factor inhibidor
de la accién emprendedora, lo que constituye un indicador cultural positivo. La evolucion
de estas percepciones durante el periodo 2020-2024 muestra avances significativos en el
reconocimiento de modelos de referencia. En cambio, la percepcion que tiene la poblacion
sobre ladisposicion de capacidades y habilidades para emprender presenta un retroceso tanto
en la provincia como en la ciudad. La autoconfianza y la creencia de tener las capacidades
adecuadas son factores que requieren unaaccion permanente y constante a traves del sistema

de educaciony formacion de nuestra provincia.

Las motivaciones para emprender confirman, en esta edicién, un equilibrio entre los factores
asociados a la oportunidad y aquellos vinculados a la necesidad. En Malaga provincia, la

creacion de rigueza y la identificacion de una buena oportunidad empresarial explican una
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parte significativa de las iniciativas emprendedoras, situandose por encima de los valores
nacionales y autonémicos. Al mismo tiempo, la necesidad de obtener ingresos continua
presente en la mitad de los casos, aunque esta proporcion se ha reducido respecto a los anos
anteriores, especialmente en MC. Los datos, en su conjunto, sugieren una transicion hacia un
emprendimiento de mayor calidad, donde la oportunidad y el deseo de crear rigueza econdémica

adquieren un peso creciente.

El analisis de las nueve dimensiones del entorno mediante la encuesta NES muestra un
diagnostico que visibiliza fortalezas consolidadas y areas que requieren atencidén. La posicion
relativa de Malaga en comparacion con Espanay la Unidn Europea continua siendo favorable.
La provincia obtiene valoraciones superiores en la mayoria de las dimensiones analizadas y
mantiene niveles de referencia en indicadores clave del ecosistema emprendedor. El indice
sintético NECI, que permite valorar el entorno para emprender en su conjunto, alcanza en
Malaga los 5,1 puntos, situando al territorio de nuevo por encima de las medias nacional y
europea, y posicionando a Malaga como un territorio con condiciones contextuales sélidas para
el emprendimiento. Aunque el indicador experimenta una ligera reduccion respecto a 2023, su
estabilidad en cifras superiores a b confirma la consistencia del modelo y su capacidad para

sostener niveles altos de actividad emprendedora.

Las dimensiones mejor valoradas vuelven a ser los programas de apoyo al emprendimiento, la
infraestructura fisica y la infraestructura comercial y profesional. Estas dimensiones situan a
Malaga por encima de las medias nacional y europea, lo que confirma el buen funcionamiento
de los recursos y servicios disponibles para la creacion de empresas. En cambio, aspectos
como la financiacién y la educacion emprendedora se presentan como los elementos mas
debiles del entorno provincial. La valoracion negativa de aspectos ligados a la burocraciay ala
carga administrativa también evidencia la necesidad de acelerar los procesos, simplificar los
tramites y mejorar la eficiencia regulatoria. El sistema de transferencia de I+D resulta clave en
el estimulo de lainnovaciony la creacion de empresas de base tecnoldgica. En este sentido, los
expertos valoran positivamente la transferencia que ocurre de los resultados cientificos y las
nuevas tecnologias. Sin embargo, el apoyo a la creacién de empresas de base tecnoldgica por

parte de cientificos e ingenieros experimenta un fuerte retroceso en su valoracion.

Enlosultimosanoslametodologia GEM haincluido criteriosligadosaun desarrollo sostenible en

la definiciony gestion de las iniciativas emprendedoras. Asi, laincorporacion del analisis sobre
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sostenibilidad y Objetivos de Desarrollo Sostenible anade una perspectiva complementaria a
la valoracion del ecosistema emprendedor. En este caso, los datos obtenidos de los expertos
situan a Malaga por encima de los valores nacionales y europeos en responsabilidad social,
rendimiento econdmicoasociadoapracticassosteniblesy prioridad otorgadaalasostenibilidad

en la actividad empresarial.

La edicion 2024/25 de este Informe incorpora por primera vez un analisis especifico sobre

y
la incorporacién de la Inteligencia Artificial (IA) como elemento estructural del entorno ‘ AP' , ULO 5
)

emprendedor. Las valoraciones de los expertos muestran un alto nivel de conciencia sobre
la necesidad de incorporar soluciones de |A en el tejido empresarial, asi como su creciente
presencia en los nuevos proyectos. Sin embargo, el analisis también revela importantes
desafios vinculados a la formacion y a la disponibilidad de competencias especializadas,
que limitan la aplicacion practica de estas tecnologias. La implicacion institucional en su
promociony apoyo sigue siendo moderada, mientras que los aspectos éticosy de seguridad se
perciben como lineas de trabajo aun incipientes. Es necesario reforzar los recursos formativos
y elacompanamiento publico para avanzar hacia un ecosistema mas competitivo y plenamente

adaptado a las exigencias tecnolégicas emergentes.

En conjunto, los resultados del Informe GEM 2024/25 evidencian un ecosistema emprendedor
dinamico, diverso y en expansion. La provincia de Malaga mantiene un liderazgo sostenido en
actividad emprendedora, impulsado por un entorno que ofrece oportunidades, una poblacion
conelevadaintencionemprendedoray una creciente capacidad paraidentificar oportunidades.
Laevolucionde los principalesindicadores de laactividad emprendedora ocurre en un contexto
decreciente participacionde lamujer, evidenciandose unemprendimiento femenino al alza. Los
retos fundamentales del ecosistema contintan siendo la consolidacion empresarial y la mejora
del acceso a financiacion. Asimismo, la necesidad de reforzar la formacién emprendedora en
etapas tempranas y de mejorar la percepcion de capacidades se configura como un elemento

clave para fortalecer la base emprendedora del territorio. La ciudad de Mélaga aporta, ademas,

un comportamiento especialmente dinamico que actua como motor del conjunto provincial. Y

el reto principal es consequir convertir la elevada actividad emprendedora en la fase inicial en

empresas consolidadas.
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5. RESUMEN METODOLOGICO Y FICHAS
TECNICAS DEL ESTUDIO

La metodologia GEM constituye el marco comun aplicado en todos los informes elaborados por
los paises participantes en la iniciativa Global Entrepreneurship Monitor. Esta estandarizacion
permite comparar resultados entre territorios y contextos geograficos diversos. En el caso
de Espana, el proyecto se desarrolla en los ambitos nacional, autonémico y, en el caso de
Andalucia, también provincial, a través del Observatorio del Ecosistema Emprendedor de
Andalucia. La estabilidad del enfoque metodoldgico a lo largo del tiempo hace posible realizar
analisis longitudinales que permiten observar como evoluciona la actividad emprendedora y

cuales son sus factores explicativos.

Espana se incorpord al proyecto GEM en el ano 2000. En Andalucia, la elaboracion del informe
regional comenzo en 2003, y desde 2018 la provincia de Malaga forma parte del proyecto. Desde
entonces, se elabora anualmente un informe que ofrece una vision detallada sobre la dinamica
emprendedora en la provinciay su evolucion temporal. A partir de 2020, el Informe GEM Malaga
amplié suambito para analizar también, de manera diferenciada, el fendmeno emprendedor de

la ciudad de Malaga.

ElInforme GEM Malaga 2024/25 se basa en informacion de naturaleza cuantitativa y cualitativa,

obtenida mediante la Encuesta a la Poblacién Adulta (APS)y la Encuesta a Expertos (NES).

5.1. Encuesta a la poblacion adulta (APS)

La APS constituye la herramienta principal para obtener informacidon cuantitativa de la
poblacion entre 18 y 64 anos, permitiendo analizar la actividad y la dinamica emprendedora del
territorio. Asimismo, recoge las percepcionesindividuales relacionadas con las oportunidades,

capacidades, motivacionesy condicionantes sociales que influyenenla decision de emprender.

Para la elaboracion del Informe GEM Malaga 2024/25 se realizaron dos encuestas APS

diferenciadas:

1. La primera se aplico a una muestra de 500 personas residentes en la provincia de Malaga,
cuyos resultados sustentan el anélisis presentado en los Capitulos 1y en el Bloque 1 del

Capitulo 2.
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2. La segunda se llevo a cabo con una muestra también de 500 personas, en este caso
residentesenlaciudadde Malagay suareametropolitana, proporcionandolainformacion

utilizada en el Capitulo 3.

En ambos estudios, el diseno muestral se ajusta a criterios que aseguran la representatividad
de los datos obtenidos. La Tabla 6 recoge las especificaciones técnicas de las encuestas,

mientras que la Tabla 7 describe la distribucion muestral correspondiente a cada caso'.

Tabla 6. Ficha técnica de la APS en la provincia y en la ciudad de Malaga, 2024.

Malaga provincia Malaga ciudad
Universo Poblacioén residente en la provincia| Poblacién residente en la ciudad

de Méalaga de 18 a 64 anos. de Malaga de 18 a 64 afos.

Malaga provincia Malaga ciudad
Poblacion objetivo 1.118.623 individuos 500.795 individuos

(Fuente INE) (Fuente INE)

Malaga provincia Malaga ciudad
Muestra .g p .g .

500 individuos 500 individuos

Margen de confianza [EESSHOVA

Error muestral +4,38 para el conjunto de la muestra.

Varianza Méaxima indeterminacion (p=q=50%)

Periodo de
realizacion de Junio-Septiembre de 2024
las encuestas

Metodologia enla
recopilacion de Encuesta telefonica asistida por ordenador (CATI)y online (CAWI)
datos

Trabajo de campo
y base de datos*

Instituto Opinometre

*Grabacién, depuracion, validacién, codificacién, traducciény ponderacién.

Fuente: Opinometre

1 Es relevante destacar que la dimension total de la muestra en Malaga, en comparacion con la autonémica o

nacional, no hace posible la caracterizacion de las iniciativas empresariales o el estudio de las caracteristicas de

e
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Tabla 7. Distribucion de la muestra en la provincia y en la ciudad de Malaga, 2024.

Sexo Edad Entorno

18-
24

Hombre Mujer Rural Urbano Total

Territorio

Malaga provincia

Malaga ciudad (area
metropolitana)

Existen diferencias entre los resultados obtenidos mediante la metodologia GEM vy las cifras
difundidaspordeterminadasfuentesestadisticasoficialesbasadasenregistrosadministrativos

de empresas. Estas discrepancias son esperables y se justifican por varios motivos:

« Los registros administrativos reflejan siempre datos correspondientes al ano previo,

mientras que el Informe GEM presenta informacion del mismo periodo en curso.

« GEM calcula el porcentaje de poblacidn adulta implicada en iniciativas emprendedoras
que se encuentran activas o en fases iniciales, incluyendo proyectos que aun no han
sido formalizados. En cambio, los registros oficiales pueden contabilizar empresas que

ya no estan operativas.

« Elenfoque del proyecto GEM se centra en las personas que estan impulsando proyectos
0 empresas en actividad real, mientras que los registros administrativos pueden
incluir altas realizadas por motivos fiscales u otros requisitos legales, sin que exista

necesariamente una iniciativa empresarial en funcionamiento.

Los contrastes efectuados con bases de datos oficiales, junto con la experiencia acumulada a
lolargo de los anos de investigacion, permiten afirmar que lainformacion proporcionada por los
estudios GEM ofrece unarepresentacion consistente y razonable de la realidad emprendedora.
Sibien los registros oficiales constituyen una fuente de gran utilidad para estudiar la dinamica
empresarial de un pais, no todos los territorios disponen de sistemas de registro consolidados
0 actualizados. Por ello, a escala internacional, no es posible Ilevar a cabo comparaciones

homogéneas basadas unicamente en este tipo de informacion.
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Adicionalmente, el proyecto GEM aporta un valor diferencial al integrar variables de caracter
cualitativo —como intenciones, habilidades, motivaciones y percepciones— tanto de la
poblacion general como de las personas emprendedoras. En sintesis, se trata de una fuente

independiente que se fundamenta en encuestasdirectasalaciudadania, lo que permite obtener

una estimacion actualizada y fiable de la dindmica emprendedora.

5.2.Encuesta a expertos (NES)

La NES permite analizar en profundidad las condiciones del entorno que influyen en el
emprendimiento (Capitulo 2, Blogue 2). Para ello, recoge las valoraciones de expertos de la
provincia de Malaga con trayectoria profesional en ambitos estrechamente relacionados con
la actividad emprendedora. A traves de sus evaluaciones, se examinan nueve dimensiones

esenciales para el desarrollo de iniciativas empresariales:

1. Apoyo financiero: Evaluacion de la disponibilidad de recursos financieros, tanto en
formade capital como deuda, paralacreacion, consolidaciony crecimiento empresarial,

incluyendo las subvencionesy subsidios.

2. Politicas gubernamentales: Analisis de lamedida en que las politicas gubernamentales,
reflejadas en impuestos, regulaciones y su aplicacion efectiva, contribuyen a respaldar

alas empresas emergentes 0 en expansion.

3. Programas gubernamentales: Examen de la presencia de programas destinados a
apoyar a las empresas en sus fases iniciales y de crecimiento, implementados por

distintas administraciones(nacional, autonémicay local).

4, Educacion y formacion emprendedora: Valoracion de como los sistemas educativos
y de formacion incorporan en sus curriculos el desarrollo de las competencias y

herramientas necesarias para la creaciony gestion de nuevas empresas..

5. Transferenciadel+D: Mediciondelimpactodelainvestigaciényeldesarrolloenlaregion,
y de la medida en que estas innovaciones se traducen en oportunidades comerciales

accesibles paralos emprendedores.

6. Infraestructura comercial y profesional: Evaluacion de la disponibilidad y calidad de
servicios comerciales, contables y legales, asi como de instituciones que faciliten la

creaciony el desarrollo de nuevas empresas.
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7. Dinamica del mercado interno: Medicion de la capacidad de las nuevas empresas
para ingresar al mercado y competir, y su capacidad para interactuar con proveedores,

subcontratistas y asesores en el entorno economico.

8. Infraestructura fisica y de servicios: Valoracion de la facilidad de acceso a recursos
fisicos esenciales (comunicaciones, servicios publicos, transporte, espacios
comerciales, etc.)a precios que no resulten prohibitivos para las empresas nuevas o en

crecimiento.

9. Normas sociales y culturales: Andlisis de la medida en gque las normas sociales y
culturales promueven o dificultan acciones individuales que favorecen el desarrollo de

nuevas formas de hacer negocios y la propia creacion empresarial.

Este enfoque integral permite llevar a cabo una evaluacion detallada de los factores que inciden
en la actividad emprendedora de la regidn, haciendo posible identificar areas prioritarias de

mejoray de apoyo a las personas emprendedoras.

Cada equipo GEM selecciona un total de 36 expertos, cuatro para cada una de las nueve
dimensiones analizadas. De estos cuatro, se procura que dos sean emprendedores en activoy
los otros dos, profesionales con un conocimiento profundo de las condiciones del entorno que
justifica su eleccion. Las encuestas se realizan con caracter anual, entre los meses de marzoy

julio del ano de referencia.

Mediante la encuesta semiestructurada NES los expertos valoran las condiciones del entorno
utilizando una escala Likert de 1 a 10. Ademas de permitir un analisis pormenorizado de los
distintos elementos vinculados a las nueve dimensiones, este bloque sirve de base para el
calculo del indice de Contexto del Emprendimiento (NECI), que posibilita una comparacion del

entorno para emprender conotras regiones y economias.
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ANEXO 1. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad emprendedora total o Total early stage Entrepreneurial Activity (TEA): agregacién de

emprendedores que estan involucrados en la creacion de empresas nacientes y empresas nuevas.

Actividad por necesidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa

principalmente por motivos de supervivencia econémica.

Actividad por oportunidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa

principalmente para explotar una oportunidad de negocios detectada.

Business Angels: expresion anglosajona que hace referencia a los inversores informales.
Se refiere a las personas que invierten en las empresas de otros sin utilizar mecanismos

institucionales, excluyendose de este conceptolasinversionesenbolsaoenfondosdeinversion.

Emprendedor: persona que esta inmersa en el proceso de creacion de una empresa 0 en sus
primeras fases de consolidacion. Puede ser independiente o autonomo - si lo hace por cuenta
propia -, o corporativo - si forma parte de su trabajo habitual como empleado de otra empresa.

En este caso se relaciona con el término intraemprendimiento.

Empresas Consolidadas o Establecidas: personas que estan involucradas en el proceso de
crear nuevas empresas como propietarios y directores, y que llevan pagando salarios mas de

42 meses (3,5 anos).

Empresas Nacientes: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, COmMo

propietarios o copropietarios, y que no han empezado a pagar salarios durante mas de tres meses.

Empresas Nuevas: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, COmMo

propietariosy gerentes, que han pagado salarios durante un espacio temporal de entre 8y 42 meses.

Abandono o Cierre efectivo empresarial: Personas que han disuelto enlos Ultimos 12 meses alguna
actividad empresarial que venian dirigiendo. No se incluyen aguellas empresas que hayan tenido

cualquier tipo de continuidad tras el abandono del fundador, por ejemplo mediante un traspaso.

NECI: indice sintético de contexto del emprendimiento. Se trata de un indicador agregado
que representa el promedio de las valoraciones que realizan los expertos de los distintos

ambitos del entorno territorial, facilitando la comparacién entre diferentes ecosistemas.
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