


























Prologo GEM MALAGA 2022

Las capacidades directivas y empresariales constituyen uno de los recursos estratégicos

esenciales de los procesos de creacion y crecimiento de las empresas emergentes. Esta unido

al desarrollo regional y a la generacién de los ecosistemas de innovacién y emprendimiento. El
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el reto de lograr estas capacidades sea una mision urgente que requiere la colaboracion de

todos los agentes del ecosistema. En esta tarea es imprescindible evaluar las politicas publicas
y las acciones privadas. Este reto forma parte del propésito de la asociacién sin animo de lucro
“Observatorio del Emprendimiento de Espafia Red GEM”. Los proyectos internacionales de
investigacion colaborativa que desarrolla, principalmente los informes regionales GEM sobre
poblacién, actividad de empresas nacientes y calidad de los entornos para emprender, junto
con los informes GUESSS sobre la actividad emprendedora de los universitarios, son los mas

importantes a nivel mundial en el &mbito del emprendimiento.

La direccion estratégica de este reto requiere de métricas rigurosas y homogéneas que
permitan su gobernanza. Para ello, los informes GEM movilizan cada afio ciento de miles de
consultas y recopilan la opiniéon de miles de expertos sobre el fenémeno emprendedor en todo
el mundo. Esa informacion permite comparar la evolucion temporal de la creacion de empresas,
las principales variables que la condicionan entre distintos territorios y emitir recomendaciones

que impulsen y mejoren los resultados del proceso.

En nuestro pais esto es posible gracias al trabajo de los 19 equipos de investigacion del entorno
académico y empresarial que moviliza cada afio a mas de 180 investigadores que analizan el
fendbmeno emprendedor. El equipo de Andalucia, que inicié la regionalizacién del proyecto en
Espafia en el afio 2002, fue consciente de la necesidad de su provincializacion y desde 2018
incorporo al equipo de la Universidad de Malaga a formar parte de la red que actualmente engloba
a mas de 40 investigadores de las universidades de Almeria, Cadiz, Granada, Loyola, Malaga,
Pablo de Olavide y Sevilla. Estos equipos, junto a las instituciones que los apoyan, hacen posible
obtener una perspectiva territorial mas rica en matices de las intenciones emprendedoras,
empresas emergentes, consolidaciones de proyectos, abandonos, caracteristicas de las
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del entorno emprendedor cercano y de una amplia bateria de determinantes del proceso de
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creacion de empresas.
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Como en todo proyecto ambicioso la labor colaborativa es imprescindible. En esa labor, destaca
el esfuerzo y rigor de la Universidad de Malaga y mas concretamente del profesor Rafael Ventura

9Pb+ ® IPba *7b 18+8&ebD b P*78( :'T D Db.- (+ Rd £8- Y i- a&+-1
de expertos conocedores y estudiosos de la economia y empresas malaguefias.
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diferenciadores de la provincia en una materia de gran importancia para el desarrollo de su
economia. Los indicadores y métricas que ofrecen son un ejemplo de la utilidad del trabajo
universitario y del valor del conocimiento para construir una sociedad mas préspera.

Un afilo mas es para mi una gran satisfaccion presentar esta nueva edicién del Informe GEM
de Malaga, felicitar a sus autores, a los expertos e instituciones que han participado en su
elaboracion y darles las gracias por el valioso trabajo que han desarrollado.

José Ruiz Navarro

Director del Observatorio del
Emprendimiento en Andalucia Red GEM
Catedratico Emérito de la Universidad de Cadiz
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El Infforme GEM Malaga

El equipo GEM Malaga inicia su actividad en el afio 2018 sumandose a la iniciativa Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) y a la Red GEM Espafia. Su actividad consiste en analizar la
actividad emprendedora en la provincia de Malaga utilizando la metodologia comun y propia de
la iniciativa GEM. La actividad de investigacién centrada en el territorio malaguefio supone la
oportunidad de conocer la dinamica de la creacién de empresas en la economia de Malaga, en

términos comparativos con otras economias y en términos de su evolucién temporal.

El Informe GEM Mélaga 2021-22 continGia una serie que comienza con el Informe correspondiente
al periodo 2018-19. El conjunto de los cuatro informes publicados hasta la fecha abarca el tiempo
comprendido entre el afio anterior a la irrupcién de la pandemia y el afio en el que se eliminan
las restricciones propias para la prevencion y seguridad de la poblacion y la posibilidad de una
actividad econémica no afectada por las mismas.

Esta coincidencia temporal de la serie de informes publicados en Malaga y la irrupcion y
superacion de la pandemia otorgan un valor afiadido al andlisis realizado sobre la actividad
emprendedora en Malaga. El contenido de los informes permite visualizar el efecto de la
pandemia y la capacidad de recuperacion de la dinamica emprendedora. Por tanto, los datos
contenidos en el Informe GEM Malaga 2021-22 y referidos a series temporales suponen

una lectura especialmente interesante. La posibilidad de realizar el mismo analisis en otras
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la creacion empresarial, en términos comparativos.

Como todos los afos, es necesario hacer referencia a la fecha de la recogida de datos que
sustentan el analisis realizado en este documento y como informacion a tener en cuenta en un
contexto de salida de la crisis sanitaria. En este sentido, y tal como establece la metodologia

GEM, se han llevado a cabo la Encuesta a la Poblacion Adulta (Adult Population Survey, APS)
dirigida a la poblacion con edad comprendida entre 18 y 64 afios y diseflada para medir la
actividad emprendedora, y la Encuesta Nacional a Expertos (National Experts Survey, NES),

b -A +-1- (-+- £ E£DP+ (00 K7-0ek-I-.A+b b £ 4PX4 P D

empresas.

Ambas consultas son realizadas en dos momentos distintos del afio 2021. Por una parte, la APS
se lleva a cabo en el mes de octubre del afio 2021. Por otra parte, la consulta a expertos se
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desarrolla en el mes de julio de 2021. Estas fechas deben ser tenidas en cuenta para analizar
los resultados y considerando la evolucion que durante el afio registro la recuperacion de la

actividad econémica y la remision de la pandemia.

El Informe GEM Malaga tiene la particularidad de analizar de manera diferenciada la dinamica

emprendedora de la provincia y la capital. Esta caracteristica exige trabajar con dos poblaciones

distintas y replicar la APS en el territorio provincial y la ciudad con el resultado de dos bases de

datos diferentes. Este contenido ampliado, que diferencia este Informe de otros de caracter

provincial, resulta posible por la colaboracion del Ayuntamiento de Malaga a través de la
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Sostenible de la Universidad de Malaga.

El Informe se ordena segun la estructura tipica de las publicaciones basadas en la metodologia
GEM. El primer blogue recoge la informacion mas relevante y de manera sintetizada, referida
a la medicién de la dindmica emprendedora de Mélaga. En este sentido, el Resumen Ejecutivo
y el Balanced Scorecard contienen los principales indicadores de la actividad emprendedora y
-8 f7b £8- 1D A 4DX4 *7D +D.7 4- 1D - -£8 1D -
diferencia las distintas etapas del proceso emprendedor para ordenar las métricas que
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miden la actividad y dinamica emprendedora de la provincia. El segundo capitulo describe las
percepciones de la poblacion sobre distintos aspectos que condicionan la creacion empresarial
en una economia. El tercer capitulo explota las respuestas de los expertos consultados para

+ nvalorar las disti dimensiones del contexto de la provincia de Malaga como ambito para
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la creacién de empresas. La informacién que contiene este informe se cumplimenta con los
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de manera visual los resultados registrados en la capital en términos comparativos con otras

economias. El documento incluye un capitulo metodol6égico que permite conocer todos los

detalles de la recogida de datos y la ejecucion de la APS y la NES.

El Informe GEM Malaga 2021-22, de manera similar a los afios anteriores, incluye un bloque
informativo sobre los distintos espacios de incubacion y aceleracion de la ciudad de Malaga,
& a+-D.4+7E4T+-. 16.(

emprendimiento. A lo largo del texto, se ha recogido la descripcién de distintas iniciativas
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emprendedoras alojadas en los espacios descritos.
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" P*78( 'T T® -&- -&@+-I1DAED - Y7 4-06D 4 D T® -a&- .7 £ e- a- Y D+ -El%2%deHod hbbies estan involucrados en un proyecto emprendedor, frente al 4,5% de
a través de la sociedad municipal PROMALAGA. Igualmente, muestra su agradecimiento mujeres. Las mujeres pasan de representar el 29% de la TEA en 2020 a comprender el 46%
a los treinta y seis expertos que han participado en la presente edicion, a las incubadoras y en 2021.

aceleradoras que han compartido la informacion sobre sus infraestructuras y a los promotores

de las distintas iniciativas emprendedoras que han mostrado su experiencia en este Informe.  Malagaregistra una tasa de consolidacién empresarial cercana al 6% e inferior a la observada
en Andalucia y Espafia.

Resumen ejecutivo

» Eldato de abandono o cierre es mejor en la ciudad de Méalaga (1,8%) en términos comparativos

- . 0 . 0 ~ 0
* La intencibn emprendedora de la provincia ocupa el segundo lugar a nivel nacional, con la provincia de Malaga (2,2%), Andalucia (2,0%) y Espafia (2,2%).

superando el dato andaluz y la media nacional. La tasa de emprendimiento potencial o _ _

o, , i + Latasa de abandono en la provincia de Malaga ha descendido el dltimo afio, pasando de un
contintia subiendo, registrando un 10,7% en 2021 frente al 8,3% en 2020. . .
2,5% (2020) a 2,2% (2021). El 17,2% de las empresas que abandonan contindan gestionadas
(+ 4+- (P+. - YD ¢ &f £ 40 8- -/A£40R-. 4+-. 7 [FE- Ad 1D -

el abandono de la actividad por la baja rentabilidad del negocio.

 En el caso de la ciudad de Mélaga, el dato es el mayor observado entre las economias
analizadas en Espafia y alcanza el 11,5%, més de tres puntos de diferencia sobre la cifra

registrada en el afio 2020. R R R
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* La TEA de la provincia de Malaga registra el mismo valor que en Andalucia (4,9%). El dato oportunidades para emprender en los ultimos seis meses es el mas alto registrado en

correspondiente a la capital alcanza el 6%, medio punto superior a la media nacional y cualquiera de las comunidades autonomas.

superada unicamente por las comunidades autonomas de Catalufia, Madrid y Cantabria. B _ _ _ o o
» La percepcion de oportunidades recupera el nivel del afio 2019 y previo a la crisis sanitaria.

» En Malaga provincia, a partir del 2019 se observa un descenso progresivo de la TEA (2019: El porcentaje es notablemente mayor al registrado en el afio 2020 y se supera el efecto

7,3%; 2020: 6,1%; 2021: 4,9%). Esta disminucion de la tasa se produce también a nivel pandemia.
autonémico y nacional en el mismo periodo. R N
" O- (A -£06 1D T® -&- - deb.4- 4D P+ AE-(-£31-1D. (-+- b (+E
o aafip - (A-£E38 1D - £371-1 1D T® -®- - deD.4- D.4-+ 8 R 7/E+-19U9p°n cualpyigy ojraregion espafola.

en marcha de una nueva iniciativa emprendedora, frente al 3,1% en la provincia, 2,2% en

i . . » Elporcentaje de poblacion que indica que el miedo al fracaso inhibe la creacién de empresas
Andalucia y 2,9% a nivel nacional. _ o _ ] .
es bajo en términos comparativos con el resto de Andalucia y Espafa.

» El emprendimiento naciente en Malaga crece favorablemente y de manera exponencial. R R R .
" O0- (A -FEb ID T® -a&- - 0eb.4- A D+ 1D . Ib +bab+b A

» En Mélaga, Andalucia y Espafia se registra un descenso de las empresas nuevas. El caracter que en |as diferentes comunidades autonomas.
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) _ ., L _  EI 46,4% de la poblacion consultada en Malaga percibe como factible la creacion de una

por la pandemia y la proliferacion de iniciativas emprendedoras creadas por necesidad. _ o _ )
empresa. Este dato es mayor al registrado en las distintas comunidades autonomas y

supera la cifra andaluza y la media espafiola (38%).
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Balanced Scorecard

El Balanced Scorecard (BSE)D. 7 - iD++- 8D 4- 1D ( - de&£E-/£ED
visualizar los resultados del Informe GEM Malaga 2021-22 de forma sintetizada y con énfasis
en la evolucion temporal. Los principales indicadores se muestran con respecto a las cifras
registradas el afio anterior, lo que posibilita observar facilmente su progresion.

El BSC diferencia cuatro dimensiones referidas a aspectos claves en la creacion empresarial:
a) Resultados, b) Stakeholders, c¢) Procesos internos, y d) Aprendizaje y crecimiento. Con la
e - 8l-1 1D -( +4-+ 7 - (P+.(PAE40R- D.4+-4Na*ed/E- - - ® 8.0.
b £-1-186Db .8 .b 1b4- - ApP4dR . BD.(PEOe E
medicion y la evolucion de los datos.
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BSC: perspectiva de resultados

* 718 pfitneradpeBpectiva muestra los resultados de la dinAmica emprendedora en Méalaga en

el periodo 2021 con respecto al afio anterior (Tabla 1). Aunque se observa un descenso de la

TEA general, aumenta la actividad emprendedora liderada por mujeres. También crece

notablemente el emprendimiento potencial, indicador relevante que muestra la tendencia

de la dinAmica de creacién empresarial a futuro. La consolidacion desciende al igual que la

tasa de abandono. Este ultimo dato es importante, ya que denota una evolucién positiva de

la sostenibilidad empresarial en el tiempo, que puede traducirse en un aumento de la tasa de

(-+-
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Tabla 1. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de resultados

Objetivos Indicadores Descripcion 2020 2021 ¢
Mayor nimero de Emprendimiento | % 18-64 poblacion, con intencion
emprendedores potencial de crear una empresa en los 8.3 107 +
potenciales proximos tres afios ’ ’
Mayor numero de TEA % 18-64 poblacion, creando una 6.1 4.9
emprendedores empresa naciente o nueva ' ’
Mayor namero TEA femenina % 18-64 poblacion femenina,
de mujeres creando una empresa haciente 35 45 +
emprendedoras 0 nueva ’ ’
Mayor nimero Empresas % 18-64 poblacion, Si:
de empresas consolidadas Actualmente posee y dirige
consolidadas una empresa de 42 meses de 9,4 5,9 - '.' .
funcionamiento -.'.‘.o.'.- °
X P INOA
’ ‘.o.'o..o.‘
. ‘o..‘o.‘..
[ ]
Menor nimero de Empresas que | % 18-64 poblacion, Si: Ha . .’o.‘o‘.‘.'
. cierres han cerrado cerrado un negocio o actividad 2,5 2,2 - e .':,’.‘
e A en los Ultimos 12 meses *e % e
: N _ ‘ ..¢.°.
7,080 Y .... .° ..
i .5 .ip.. b .. .- -
e- ...... . .‘.
[ ) ...... [ ] .... ° .
[ °® P ® ® o ¢
.0 ° (Y [ ] PY o ..
e o9 ® e ® o .
.0@® 0% 0 % . °
o0 ® ......o' .* 27
..........0.o.°- ...... .
e ............o..o... U ] . ....
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BSC: perspectiva de stakeholders BSC: perspectiva de procesos internos
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empresarial. El incremento registrado en el porcentaje de la poblacion que considera que

La perspectiva de stakeholders (Tabla 2) recoge el apoyo al emprendimiento desde el entorno
proximo. Se observa un incremento de todos los indicadores en el afio 2021. Destaca, sobre todo,
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mas accesible. Aumenta también la valoracion favorable sobre las politicas publicas destinadas

&xBten bLBnas dp@tunidades de negocio es muy relevante para la dinamica emprendedora de
. 8 | Mataga. Este indfEadlovlad crecido notablemente en el dltimo afio y en 2021 cerca del 40% de la
(A -FE5 - -®@7b - 01D 406e&- ( +47 81-1D. 4-R +-A B. (-+- - [FE+
a favorecer y apoyar la creacién empresarial y los programas gubernamentales disefiados para incremento esta acompafado por un aumento de la intencibn emprendedora en la provincia, asi
ello. como por unas valoraciones mas favorables de los expertos sobre las formalidades necesarias

para iniciar un negocio.

Tabla 2. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de stakeholders
Tabla 3. Entrepreneurial BSC Malaga: perspectiva de procesos internos
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Objetivos Indicadores Descripcién 2020 2021 ¢
Objetivos Indicadores Descripcion 2020 2021 ¢
(Y e - /oBvaloracion del panel Componente principal
de expertos sobre las resumen del bloque de Percepcion de Porcentaje de la poblacién | % 18-64 poblacién, Si: ve
condiciones de acceso -AED. - -e- A9 4% 0 48 oportunidades de | que considera que existen | buenas oportunidades
- - e - fEO0-/£06 ( tporparte de los ' ' , ,
emprendedores (valorado dé emprendedores negocio buenas oportunidades de | para crear una empresa en 20,8 | 39,9 | +
1 a 10) negocio los proximos 6 meses
(Y e - /AJdPercentaje de inversores | % 18-64 poblacion, Si: Deteccion de Porcentaje de la poblacion | % 18-64 poblacion, Si:
informales en la sociedad | he prestado dinero para emprendedores | con intencion futura de Espera poner en marcha
poneren marcha un 2,9 58 potenciales emprender un nuevo negocio en
negocio los 3 préximos afios 69 | 10,7 | +
Mejora de Valoracion del panel Componente principal (emprendedores
programas de expertos sobre la resumen del bloque de potenciales)
gubernamentales | evaluacion de programas | percepcion de la situacion
gubernamentales (valorado | de los programas 6,2 6,9 Reduccion de Valoracion del panel Componente
de 1a10) gubernamentales de tramites y plazos | de expertos sobre los principal resumen del
apoyo ala creacion de de tramitacion impuestos, tramites y tiempo| bloque de politicas
empresas necesarios para la puesta | gubernamentales, titulado 4 47 +
Apoyo al Valoracion del panel Componente principal en marcha de una empresa | tramites y burocracia en la
emprendedor en | de expertos sobre la resumen del bloque de (valorado de 1 a 10) creacion de una empresa
todas las fases | evaluacién de politicas politicas, rr_ul-:-didas y apoyo 43 5.4 propia
gubernamentales (valorado | para creacion de empresa
de 1 a 10) propia
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BSC: perspectiva de aprendizaje y
crecimiento

La dltima perspectiva recoge aspectos vinculados a los conocimientos, competencias y

capacidades emprendedoras de la poblacion, y las estrategias existentes para su fomento (Tabla

4). En 2021 aumentan las valoraciones favorables sobre la Transferencia de I+D, la coordinacion

entre las instituciones que trabajan para la promocion del emprendimiento en Malaga y la

educacion emprendedora. Aun asi, los datos relativos a la formacion emprendedora impartida

b -P4-(-D.E -+ -08eb.4- 7 - (0 ib Pp +- O- -74 Pe/E-£D-

cuanto a sus capacidades emprendedoras desciende levemente en 2021.

-+eb

Tabla 4. Entrepreneurial BSC Mélaga: perspectiva de aprendizaje y crecimiento

Objetivos Indicadores Descripcién 2020 2021
Transferencia | Evaluacion del nivel de Componente principal
I+D transferencia de 1+D resumen del bloque
(valorado de 1 a 10) Transferencia Tecnolégica 49 ] =3
e |+D
Coordinaciéon | Evaluacion del nivel de Valoracion de los expertos
Iefl’%tre - ( A - ’Cgséstencﬁ)a integral de las sobre si se puede obtener
instituciones instituciones de promocién | informacién sobre una
(valorado de 1 a 10) amplia gama de ayudas 4,6 4,9
gubernamentales
contactando con un solo
organismo publico.
Mejoras en Evaluacion de educacion Componente principal
formacion y formacion en creacion resumen del bloque de
de empresas en primaria y | oy cacion y formacion 29 | 39
secundaria (valorado de 1 a emprendedora en etapa
10) escolar
Mejoras en Evaluacion de educacion Componente principal
formacién y formacion en creacién resumen del bloque de
de empresas en formacion | educacién y formacion 5,3 6,3
profesional (FP) y universidademprendedora en etapa
(valorado de 1 a 10) post escolar
Mejoras en Valoracion de la poblacion | % Tiene habilidades,
formacion sobre su capacidad para conocimientos para crear
crear y dirigir empresas una nueva empresa 54,4 | 52,6
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3.1.7. Dinamica del mercado interno
La dindmica del mercado interno mide la facilidad de acceso a mercados o industrias dentro de
la provincia de Mélaga y esta relacionado con la disponibilidad de oportunidades emprendedoras

y de crecimiento empresarial (llustracién 38).

Los resultados muestran unas condiciones favorables en cuanto a entrada de nuevas empresas
en la provincia. Por encima de los seis puntos se valora una legislacion antimonopolio efectiva
y unas condiciones favorables en cuanto a relaciones con empresas ya establecidas. Los
mercados de bienes y servicios tanto de consumo como para empresas se consideran estables

en Malaga. Como aspecto a mejorar destaca el coste de entrada a los mercados.

llustraciéon 38. Dinamica del mercado interno

En Malaga la legislacion antimonopolio es 5,6
efectivay se hace cumplir 6,5

En Malaga las empresas nuevasy en creci-

miento pueden entrar en nuevos mercados 5.7

sin ser blogqueadas de forma desleal por las 6,2
empresas establecidas

En Malaga las empresas nuevasy en creci- 5.2
miento pueden entrar facilmente en nuevos
mercados 51 2020
[ |
. . 2021
En Malaga las empresas nuevasy en creci- 4,2 -
miento pueden asumir los costes de entrada
al mercado 4.7
En Méalaga los mercados de bienes y servicios 4.1
de consumo cambian drasticamente de un
ejercicio a otro 3.7

En Malaga los mercados de bienesy servicios
para empresas cambian drasticamente de un
ejercicio a otro 3.7

4,2

Valoraciones: (1=Completamente falso, 10=Completamente cierto)

3.1.8. Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios
Siguiendo la tendencia de afios anteriores esta dimensién es la mejor valorada por los expertos.
En Mélaga la existencia de infraestructuras, su diversidad y el facil y rapido acceso a ellas es el

aspecto del entorno mas favorables para la actividad emprendedora.

Destacan las infraestructuras fisicas y las telecomunicaciones con puntuaciones superiores

a ocho puntos. También favorece el emprendimiento la facilidad de acceso a sistemas de

comunicacion y servicios basicos. Los costes de estos ultimos se consideran asequibles. Al

igual que en el 2020, el aspecto menos valorado es la disponibilidad y precio de espacios de
e/Ed -. Y ID (+ 17TELES 'AT7.4+-/F5 ae(

llustracién 39. Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios

En Malaga una empresa nueva o en creci-
miento puede proveerse de servicios de
telecomunicaciones en aproximadamente
una semana (teléfono, Internet, etc)

En Malaga no es excesivamente caro para una
empresa nueva o en crecimiento acceder a
sistemas de comunicacion (teléfono, Inter-

net, etc.)

En Malaga las infraestructuras fisicas (carre-
teras, telecomunicaciones, servicios publi-
cos, etc.) proporcionan un buen apoyo para

las empresas nuevas y en crecimiento

2020

En Malaga una nueva empresa o en creci-
miento puede tener acceso a los servicios
basicos (gas, agua, electricidad, alcantarilla-
do, etc.) en aproximadamente un mes

2021

En Malaga las empresas de nueva creaciony
en crecimiento pueden afrontar los costes de
los servicios basicos(gas, agua, electricidad,

etc.)

En Malaga hay muchos espacios de oficinas
conun alquiler asequible para empresas
nuevasy en crecimiento

En Malaga hay muchos espacios de produc-
cion con un alquiler asequible para empresas
nuevasy en crecimiento

|
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Equipos y patrocinadores de la RED GEM
Espafna 2021/22

Vivero Empresas
Galla Camara de
Comercio

0 & d3ztt U /+W $WT G oW 2zA2- O =no zA o
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e 9522116 73/952211675

800 64 27

N2 de
proyectos que
han solicitado

incubacion

2022

Ne de
proyectos
incubados

2022

Espacio de
Incubacion
(m?)

NUmero
de oficinas

La Farola es el Hub de Andalucia Open Future en Malaga.

El Hub es un espacio de conocimiento e innovacion donde los emprendedores
desarrollan sus proyectos de forma independiente o en colaboracion.

La aceleradora naci6 en 2015 gracias al impulso de la Junta de Andalucia,
Telefénica y el Ayuntamiento de Malaga a través de Promélaga

Naturaleza: Publico
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Patrocinadores provinciales de GEM

Malaga
shddy
P Catedra de
2 BEW&FL{EC?AAD —= ‘:‘ O Emprendimiento
' Ayuntamiento PROMAALAGA Sostenible
) de Malaga
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