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Fenomeno emprendedor
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Actividad emprendedora

Caracteristicas de las
actividades emprenderoras
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FUENTES DE INFORMACION PRIMARIA

Adult Population Survey (APS)

National Experts Survey (NES)
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TASA DE ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA (TEA)

EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO
POTENCIAL NUEVO

EMPRENDIMIENTO
CONSOLIDADO

Poblacion de 18-64 aiios con
empresas de mas de 3,5 anos
de operando en el mercado
(empresas consolidadas)

Poblacion de 18-64 afos que Poblacion de 18-64 ainos con
ha expresado su intencion de empresas de hasta 3,5 afos

emprender en los proximos operando en el mercado
3 anos (empresas nuevas)

POBLACION EMPRENDEDORA
POBLACION EN EL PROCESO EMPRENDEDOR
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ABANDONO

Poblacion de 18-64 afnos que
ha abandonado o cerrado
definitivamente una iniciativa
empresarial
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PERCEPCIONES DE LA POBLACION ADULTA ENTREVISTADA SOBRE VALORES, ACTITUDES, HABILIDADES,

EXPERIENCIAS E INTENCIONES EMPRENDEDORAS

UC

Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en auto-empleado en los 2 ultimos afios

43,5%

Percibe oportunidades para emprender en el area en que usted vive en los proximos seis meses

25,6%

Posee conocimientos, habilidades y experiencia requeridos para iniciar un nuevo negocio

50,7«

Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar

56,8

24,29

Ha manifestado su intencion de emprender en los proximos tres aiios

5,4

Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla, o por jubilacion

WG 4

1,5%
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EMPRESAS CONSOLIDADAS: PORCENTAJE DE POBLACION ADULTA EN INICIATIVAS DE MAS DE 3,5 ANOS

UC

TEA Total 5,4

TEA Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 anos) 3,4

TEA Hombres (sobre total de hombres de 18-64 ainos) 1,4

TEA: PORCENTAJE DE LA POBLACION ADULTA INVOLUCRADA EN INICIATIVAS EMPRENDEDORAS EN

LOS ULTIMOS 3,5 ANOS

Empresas consolidadas Total 7,3

Empresas consolidadas Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 ainos) 7,8%

didid ¢ dEd

Empresas consolidadas Hombres (sobre total de hombres de 18-64 anos) 6,84
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DISTRIBUCION DEL TEA - MOTIVACION
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TEA - para marcar una diferencia en el mundo

TEA - para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta

TEA - para continuar una tradicion familiar

TEA - para ganarme la vida porque el trabajo escasea (cuesta conseguir un empleo)

NextGenerationEU
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DISTRIBUCION DEL TEA - SECTOR

TEA del sector extractivo o primario

TEA del sector transformador

TEA del sector de servicios a empresas

TEA del sector orientado al consumo

TEA rural

NextGenerationEU
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DISTRIBUCION DEL TEA - TAMANO

TEA sin empleados

TEA de 1-5 empleados

TEA de 6-19 empleados

TEA de 20 y mas empleados

DISTRIBUCION DEL TEA - NIVEL TECNOLOGICO

TEA iniciativas con nivel tecnoldgico bajo

TEA iniciativas con nivel tecnolégico medio/alto
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DISTRIBUCION DEL TEA - INTERNACIONALIZACION ’

TEA iniciativas que exportan en algtn grado 17,5%

DISTRIBUCION DEL TEA - INNOVACION

TEA innovacion en producto

TEA innovacion en proceso

DISTRIBUCION DEL TEA - CRECIMIENTO

TEA iniciativas con notable expectativa de expansion a corto plazo
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VALORACION DE LOS EXPERTOS SOBRE LAS CONDICIONES DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR ESPANOL

VS CANTABRO (ESCALA LIKERT 1-10)

Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios

Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional

Programas gubernamentales adecuados para apoyar el emprendimiento

Educacion y formacion emprendedora etapa post escolar

Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento

Mercado interno dinamico

Politicas gubernamentales que reducen la burocracia y los impuestos a nuevas empresas

Facilidad para acceder a la financiacion para nuevas empresas

slefeeefele)o |- B

Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento

NextGenerationEU
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VALORACION DE LOS EXPERTOS SOBRE LAS CONDICIONES DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR ESPANOL

VS CANTABRO (ESCALA LIKERT 1-10)

Transferencia de |+D

Financiacion suficiente para emprendedores

Educacion y formacion emprendedora en la etapa escolar

Percepcion de la prioridad de practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas nuevas y en crecimiento

Percepcion del respaldo cultural a las practicas de sostenibilidad en empresas nuevas y en crecimiento

Percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento

W
~J

Percepcion del grado de prioridad del gobierno nacional y normativa a las practicas de sostenibilidad de
empresas huevas y en crecimiento

4,7
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VALORACION DE LOS EXPERTOS SOBRE LAS CONDICIONES DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR ESPANOL

VS CANTABRO (ESCALA LIKERT 1-10)
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UC

Percepcion del rendimiento economico de las empresas nuevas y en crecimiento sostenibles

NECI (indice de Contexto de Emprendimiento Nacional)

ol
46
43
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PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER EN LOS PROXIMOS 6 MESES

POBLACION NO EMPRENDEDORA

2023 24,3

POBLACION EMPRENDEDORA

2022 -17,4%

2023
TOTAL
2023 25,64

34,4

Plan de RecuperaCién, DEEMPLEOESTATAOL
Transformacion
y Resiliencia

T8 GOBIERNO

e de

&)

&V CANTABRIA
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE , EMPLEO,

INNOVACION Y COMERCIO

" @ T GOBERNO | MINISTERI o
c DE ESPANA DETRABAJO
= & 2 Y ECONOMIA SOCIAL ‘

La percepcion de oportunidades para emprender en

Cantabria se duplica entre la poblacion emprendedora

La percepcion de oportunidades en emprendimiento es la capacidad de identificar
momentos favorables para iniciar 0 expandir un negocio, lo que supone un factor
clave para impulsar la iniciativa emprendedora y el éxito empresarial.

En 2023, la percepcion de oportunidades para emprender en Cantabria ha mostrado
una notable recuperacion en comparacion con 2022. El porcentaje general ha aumen-
tado del 19,7% al 25,6%, destacando especialmente la poblacion emprendedora, cuyo
indicador paso del 17,4% al 34,4%. Asimismo, la poblacion no emprendedora también
refleja una mejora, incrementando su percepcion de oportunidades del 20,1% al
24,5%. Este repunte sugiere un entorno mas favorable para el emprendimiento en la
region, revirtiendo la tendencia negativa observada en el afio anterior.

+ wowman i GMCDA T s z N
EEEEEEEE o z Samsls Emprendimiento, Acompafiamiento
e - _

Cdtedra pyme



GEM

— (antabria

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU

23

EL FENOMENO
EMPRENDEDOR

PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER EN LOS PROXIMOS 6 MESES SEGUN EL SEXO

POBLACION NO EMPRENDEDORA

o I 1.2

2023 20,14
2022 [ 21,1
2023 28,7

POBLACION EMPRENDEDORA

2022 - 17,3%

2023 37,8
022 [ 17,5
2023 31,5%
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Las mujeres emprendedoras desarrollan una mayor

capacidad para identificar oportunidades en comparacion
con las gue no emprenden

En Cantabria, en el afio 2022, no se evidenciaron importantes diferencias entre
los hombres emprendedores y las mujeres emprendedoras, con porcentajes de
percepcion de oportunidades para emprender muy similares (17.5% para los
hombres y 17,3% para las mujeres). Sin embargo, en 2023, si se observan dife-
rencias, ya que el porcentaje de mujeres emprendedoras que perciben oportuni-
dades para emprender en los proximos 6 meses aumenta considerablemente al
57.8%, mientras que el porcentaje de hombres emprendedores tambiéen sube,
pero de manera mas moderada, alcanzando el 31,5%.

En 2022, dentro de la poblacion no emprendedora, los hombres percibian mas
oportunidades que las mujeres (21,1% frente a 19,2%). Sin embargo, en 2023
esta diferencia se acentua, con un 28,7% de los hombres percibiendo oportuni-
dades frente al 20,1% de las mujeres. Esto evidencia un incremento en la per-
cepcion de oportunidades en ambos sexos, aunque de manera mas pronuncia-
da entre [os hombres no emprendedores.
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EMPRENDEDORES

SEXO

EDAD 35-44

FEALTA

ED. SECUNDARIA

Financiado por la Union Europea

NextGenerationEU

EL FENOMENO
EMPRENDEDOR

INFLUENCIA DE LAS CARACTI ERISTICAS PERSONALES SOBRE LA PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA
EMPRENDER EN LOS PROXIMOS 6 MESES

23

-44,0
90,8

68,3
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UC

Los emprendedores con alta formacion en

emprendimiento perciben mayores oportunidades

Por lo que respecta a la caracterizacion de las personas que tienen una mayor per-
cepcion de oportunidades, se observa que los emprendedores perciben que existen
mayores oportunidades (un 65% mas que el resto de la poblacion). Esta diferencia
tambien se observa con el sexo, siendo los hombres los que perciben mayores opor-
tunidades, aunque en este caso la diferencia es menor (un 44% con respecto a las
mujeres). En cuanto a la edad, solo se observan diferencias en el tramo entre 35y 44
anos, que tienen una perspectiva mas negativa en cuando a la existencia de oportu-
nidades. Finalmente, en lo que se refiere al nivel de formacion, se observa una mayor
percepcion de oportunidades en aquellos que tienen un nivel alto de formacion en
emprendimiento, asi como en los que tienen estudios a nivel de secundaria.
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EMPRENDEDOR

POSESION DE RED SOCIAL EMPRENDEDORA

— (antabria

POBLACION NO EMPRENDEDORA

40,5

POBLACION EMPRENDEDORA

64,5

TOTAL

. [ 3556

43,5
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La conexion de los emprendedores con otros individuos

del ecosistema empresarial ha mostrado un notable
ascenso en el ultimo aiio

Cdtedra pyme

La posesion de una red social emprendedora se refiere a la capacidad de una persona
para establecer relaciones con otros emprendedores y actores clave en el ambito eco-
nomico, lo cual resulta crucial para impulsar proyectos empresariales. Tener acceso a
este tipo de red es uno de los factores determinantes que estimulan y guian las aspi-
raciones emprendedoras de la poblacion.

En Cantabria, en 2023, el 43,5% de los encuestados asegura conocer a personas que
han iniciado un negocio, lo cual puede facilitar la creacion de colaboraciones o el
aprendizaje a partir de otras experiencias. Este porcentaje refleja un incremento en
comparacion con el 35,6% reportado en 2022. Entre la poblacion emprendedora, el
porcentaje es aun mayor, alcanzando el 64,5% en 2023, un aumento significativo
desde el 42,0% de 2022. Por su parte, el grupo de la poblacion no emprendedora
también mostro un crecimiento, pasando del 34,6% en 2022 al 40,5% en 2023.

< GOBIERNO - e gL t, Red COE N
"} i AROJUBILAR = =32iiis Em@@ﬂ S e Orienracion, z NEXT
LV CANTABRIA 20232024 SERVICIO CANTABRO DE EMPLEO B i poras mpiee GEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE , EMPLEO,

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO



EL FENOMENO
EMPRENDEDOR

GEM

— (antabria

23

UC

POSESION DE RED SOCIAL EMPRENDEDORA SEGUN EL SEXO

POBLACION NO EMPRENDEDORA

o2 I 1.4

38,44

2 [ 37,8«

42,6

POBLACION EMPRENDEDORA

2022 - 38,69
2022 | 45,2

56,04

71,3%
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La brecha de sexo en la posesion de redes sociales

emprendedoras aumenta entre quienes ya han iniciado un
negocio

Cdtedra pyme

En cuanto a la diferencia por sexo en la posesion de una red social emprendedora, se
observan diferencias entre hombres y mujeres. En 2023, entre la poblacion empren-
dedora, el 71,3% de los hombres reporta conocer a personas que han iniciado un ne-
gocio, frente al 56,0% de las mujeres. Esto representa un incremento en comparacion
con los valores de 2022, donde los porcentajes eran de 45,2% para los hombres y
38,6% para las mujeres. Sin embargo, aunque hombres y mujeres hayan aumentado
su red social emprendedora en 2023, se observa una mayor brecha en los porcentajes.
Entre la poblacion no emprendedora, también se han observado aumentos. En 2025,
el 42,6% de los hombres indico poseer contactos en el ambito emprendedor, en com-
paracion con el 37.8% en 2022. Por su parte, las mujeres han pasado de un 31,4% en
2022 a un 38,4% en 2025.

Este incremento refleja una tendencia positiva en la conexion de hombres y mujeres
con otros emprendedores, especialmente entre aquellos que ya estan emprendiendo.
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INFLUENCIA DE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES SOBRE LA POSESION DE RED SOCIAL EMPRENDEDORA
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La experiencia previa y la formacion especifica en

emprendimiento potencian la conexion con otros
emprendedores
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Por lo que respecta a la caracterizacion de las personas que poseen una red
social emprendedora, se observa que los emprendedores tienen mayor probabi-
lidad que el resto de la poblacion de tener una red social emprendedora (1.5
veces mas). Lo mismo pasa con los hombres, aunque con una diferencia mucho
menor que en el caso anterior (27% mas que las mujeres). Ademas, este efecto
también se observa en el caso de aquellas personas que tienen un mayor nivel de
formacion para emprender, con una diferencia especialmente destacada para ni-
veles elevados de formacion especifica, con un 155% para los niveles altos y mas
de un 70% en el caso de los que poseen formacion avanzada.
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POBLACION NO EMPRENDEDORA
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POBLACION EMPRENDEDORA
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2022 -47,8%
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El 100% de la poblacion emprendedora cantabra se siente

preparada para iniciar un negocio
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La autopercepcion de la posesion de conocimientos, experiencia y habilidades para
emprender es la confianza personal en tener las competencias necesarias para iniciar
y gestionar un negocio, lo que resulta crucial en el emprendimiento, ya que aumenta
la probabilidad de tomar decisiones y acciones emprendedoras con éxito a largo
plazo. Al comparar los datos de 2023 con los de 2022, se observa un leve aumento en
este indicador, tanto de forma global como en la poblacion emprendedora. En 2023,
el 50,7% de la poblacion cantabra considera que posee las competencias necesarias
para emprender, un incremento respecto al 47,8% registrado en 2022.

Sin embargo, al desglosar los datos entre la poblacion emprendedora y no emprende-
dora, se evidencia una diferencia significativa. En 2023, el 100% de los emprendedores
percibe tener los conocimientos y habilidades necesarios, en comparacion con el
/8,8% del afio anterior. Por otro lado, entre quienes no han emprendido, el porcentaje
es mas bajo y se mantiene practicamente estable, con un 42,7% en 2025 frente al
43,2% en 2022.
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AUTOPERCEPCION DE LA POSESION DE CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIA Y HABILIDADES PARA EMPRENDER
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SEGUN EL SEXO
POBLACION NO EMPRENDEDORA La autoconfianza de las mujeres en sus habilidades se equiparaa la
hombr h involucran en el pr mpren §

027 - 36,0 de los hombres cuando se involucran en el proceso emprendedo
2023 38,24

Al analizar la confianza en las capacidades emprendedoras entre diferentes sexos, emergen patrones
022 | 50,8: Al ¢

distintivos segun el estatus de emprendedor 0 no emprendedor. Entre la poblacion no emprendedo-
e 47:5% ra, las mujeres muestran un aumento ligero en su confianza, pasando del 36,0% en 2022 al 38,2% en

X 2023, mientras que los hombres, aungue siguen mostrando una mayor confianza que las mujeres,
POBLACION EMPRENDEDORA ven una ligera disminucion, de 50,8% a 475%. En contraste, la poblacion emprendedora de ambos

2022 80.4- sexos alcanzan un 100% de confianza en 2023, con un notable incremento en la autoconfianza tanto
y &%

en las mujeres emprendedoras, que subio del 80,4% en 2022, como en los hombres, subiendo del

A0 100’0% /16% en el afo anterior.
2022 _ 77!6% Por tanto, la poblacion emprendedora de ambos sexos muestra una confianza total en sus capacida-
2023 100,0% des para emprender en 2023, mientras que la poblacién no emprendedora sigue evidenciando dife-

rencias entre sexos. En particular, los hombres no emprendedores tienen un nivel de autoconfianza
superior al de las mujeres, lo que subraya la necesidad de fortalecer la confianza de las mujeres no
emprendedoras en sus habilidades.
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TEMOR AL FRACASO
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POBLACION NO EMPRENDEDORA El miedo al fracaso contintia siendo una barrera para emprender,
2022 61,1% especialmente entre la poblacion no emprendedora
2023 59,94
) El miedo al fracaso, entendido como el temor a que una idea o proyecto no tenga exito, sigue siendo una
POBLACION EMPRENDEDORA barrera significativa para emprender, especialmente entre la poblacion no emprendedora. En 2022, un
61,1% de las personas sin experiencia emprendedora consideraba este temor como un obstaculo, redu-
2022 38,5% y .
ciéndose ligeramente al 59,9% en 2023. En contraste, los emprendedores muestran una menor preocu-
2023 35,5% pacion al respecto, con un 38,5% en 2022y 35,3% en 2023, lo que sugiere que la poblacion emprende-

dora disminuye este miedo.
TOTAL
En términos generales, el miedo al fracaso ha mostrado una leve reduccion, pasando del 58,2% en 2022
58,2% al 56,8% en 2023. Aunque esta mejora es marginal, refleja un cambio positivo en la percepcion del
riesgo asociado a emprender, particularmente entre aquellos que ya se han lanzado al emprendimiento.
56,8 , S . .
Aun asi, el temor sigue siendo un factor determinante para quienes no han dado el paso de emprender.

2022

2023
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POBLACION NO EMPRENDEDORA

22, | 65,3

59,9+

02 [ 56,6

59,9+

POBLACION EMPRENDEDORA

22 [ 36,8:
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El miedo al fracaso como obstaculo para iniciar un negocio se

iguala entre mujeres y hombres no emprendedores

Cdtedra pyme

El temor al fracaso como barrera para emprender ha mostrado variaciones entre 2022 y 2023,
Indicando que, aunque sigue siendo un desafio significativo, su impacto varia segun el sexoy
la experiencia emprendedora.

En la poblacion no emprendedora, las mujeres mostraron una disminucion en el miedo al fra-
caso, pasando del 65,3% en 2022 al 59,9% en 2023. Por el contrario, los hombres no empren-
dedores experimentaron un aumento en esta percepcion, subiendo del 56,6% al 59,9%, lo que
podria indicar un incremento en la inseguridad hacia el emprendimiento en este grupo. En
cuanto a la poblacion emprendedora, las mujeres mantuvieron estable su nivel de temor al
fracaso (36,8% en 2022y 36,9% en 2023), lo que refleja poca variacion en la percepcion de los
riesgos. Sin embargo, los hombres emprendedores registraron menor aversion al riesgo, pa-
sando del 39,7% al 34,0%, lo que sugiere una creciente confianza en sus capacidades para en-
frentar los desafios que se presenten.
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INFLUENCIA DE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES SOBRE EL TEMOR AL FRACASO COMO OBSTACULO
PARA EMPRENDER
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0

EMPRENDEDORES =60,1%

El miedo al fracaso es una barrera mas potente para

aquellos sin experiencia en emprendimiento
EDAD 25-34 38,94

EDAD 55-64 -50,5% Por lo que se refiere al miedo a fracasar como un freno a la actividad empren-

dedora, en primer lugar se observa que los emprendedores se ven menos afec-
tados por el miedo al fracaso, con una diferencia un 60% inferior al resto de la
poblacion. Es decir, el tener una experiencia previa en actividades emprendedo-
ras hace que el miedo a fracasar tenga un efecto de freno menos relevante. Algo
similar ocurre en algunos tramos de edad, siendo en este caso los que estan
entre los 25y 34 aios (con casi un 40% menos) y los mayores de 55 (con una
50% menos) los que se ven menos afectados por el miedo al fracaso a la hora
de emprender.
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EL FENOMENO
EMPRENDEDOR

COMPARATIVA DEL FENOMENO EMPRENDEDOR
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., Conocimientos y Miedo al fracaso
Percepcion de " , ., :
: habilidades para como obstaculo | Posesion red social
oportunidades
emprender para emprender
MEDIA UE 49% 52% 49% 52%
ESPANA 31% 55% 49% 48%
ALEMANIA 41% 42% 43% 37%
PAISES BAJOS 6/% 46% 41% 60%
ESTADOS UNIDOS 54% 49% 48% 44%
REINO UNIDO 47% 55% 61% 55%
FRANCIA 51% 50% 50% 61%
CANTABRIA 26% 51% 57% 44%
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EMPRENDEDOR

FACILIDAD DE INICIAR UN NEGOCIO SEGUN EL SEXO

GEM X

— (antabria

POBLACION NO EMPRENDEDORA La facilidad percibida para iniciar un negocio aumenta
especialmente entre la poblacion emprendedora
2022 22,24
2023 22,7
) Este indicador evalta los tramites administrativos requeridos para establecer una nueva empresa. En
POBLACION EMPRENDEDORA general, los resultados muestran que los encuestados consideraron que los tramites para emprender
2029 - 26.1- en la regidn no son sencillos (75,8%). Sin embargo, este indicador experimentd un leve ascenso en
’ comparacion con el aio anterior,aumentando 1,5 puntos porcentuales (de 22,7% a 24,2%).
2023 33,84
Es relevante destacar que este aumento fue especialmente importante entre la poblacion empren-
TOTAL dedora, con un aumento de cerca de 8 puntos porcentuales (de 26,1% a 33,8%). Esto implica que
aproximadamente solo 1de cada 3 emprendedores consideraron que es facil iniciar un negocio en
s - 22,7+ Cantabria. Sin embargo, el aumento de este indicador para la poblacion no emprendedora fue muy
5003 24 9, reducido (de 22,2% a 22,7%).
) 0
Estos resultado, aunque muestran cierta mejora, todavia apuntan a la necesidad de abordar los de-
safios relacionados con los tramites administrativos y simplificar el proceso de creacion de empresas
para promover Y facilitar el emprendimiento en la region.
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POBLACION NO EMPRENDEDORA

o2 [ 21,3

19,04

022 [ 231

26,3

POBLACION EMPRENDEDORA
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37,3%
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Se incrementa la diferencia entre hombres y mujeres en la

percepcion sobre la facilidad para iniciar un negocio

UC
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En el afo 2023 se incremento sustancialmente la diferencia entre hombres y mujeres en su
opinion sobre los tramites administrativos necesarios para establecer un negocio.

En la poblacion emprendedora, se incremento el valor de este indicador tanto en hombres
como en mujeres, aunque el incremento fue mayor entre los hombres (de 28,3% a 37,3%) que
entre las mujeres (de 23,5% a 29,3%), lo que situo la diferencia entre hombre y mujeres en 8
puntos porcentuales.
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EDAD 25-34
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EL CONTEXTO
EMPRENDEDOR

INFLUENCIA DE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES EN LA OPINION SOBRE LA
FACILIDAD DE INICIAR UN NEGOCIO

UC

0

52,8 Los hombres con experiencia previa perciben mas

facilidades para emprender

51,9«

En cuanto a las caracteristicas personales que diferencian la percepcion que tiene la
poblacion de las facilidades para iniciar un negocio, de nuevo son las personas con
experiencia emprendedora las que tienen una perspectiva mas positiva (un 52%
mas que el resto de la poblacion). Esta diferencia es muy similar en el caso de los
hombres con respecto a las mujeres, mientras que en el caso de la edad solo se ob-
servan diferencias para el tramo de edad entre 25y 34 afnos, que perciben menos
facilidades para emprender que el resto (un 61% menos).
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CULTURA EMPRENDEDORA
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Parece hecesario seguir promoviendo el emprendimiento
en los medios de comunicacion para fortalecer la cultura

MEDIOS DE COMUNICACION Y EMPRENDIMIENTO

M OCTIE R ;gi I 33!3?7%4 emprendedora y su consideracion como opcién profesional
3 &%
b, emprendedora —299 37,8
s 9% Dada la influencia que tienen los medios de comunicacion en las percepciones de la poblacion,
ey AU Y 34,3 se estudia la medida en que la sociedad cantabra percibe que el emprendimiento es una acti-
2023 36,44 vidad suficientemente cubierta y difundida en los medios de comunicacion en la region.
EMPRENDER COMO UNA BUENA OPION PROFESIONAL Los resultados muestran que en 2023 la cobertura de historias y noticias sobre emprendimien-
to en Cantabria solo fue valorada positivamente por el 36,4% de la poblacion total encuestada,
Pob. no emprendedora ALz _ 35,6 siendo mas alto el porcentaje entre la poblacion no emprendedora (37,4% frente a 29,9%).
2023 44,7+
Pob. emprendedora 2022 _42,90/o Ademas, dentro d_e Ig cultura emprendedora, se. analiza tgmbién la percepcion de la sociedad
2023 33,6 sobre el emprendimiento como una buena opcién profesional.
22 | 36,7
iz 7073 43.2:, En este sentido, los resultados muestran que un 43,2% de la poblacion afirmo estar de acuerdo
[ ) 0

con esta suposicion, siendo mayor este porcentaje entre las personas no involucradas en el
proceso emprendedor (44,7% frente a 33,6%).
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CULTURA EMPRENDEDORA SEGUN EL SEXO
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MEDIOS DE COMUNICACION Y EMPRENDIMIENTO Un mayor porcentaje de mujeres perciben mas positivamente la
202 Y 33,2 difusion mediatica del emprendimiento, mientras que un mayor
Poblacién no porcentaje de hombres perciben emprender como una buena
emprendedors opcién profesional
Poblacién A diferencia de lo que ocurrio en el afio 2022 en el que ambos sexos tenian una per-
emprendedora cepcion bastante similar sobre la cobertura que los medios hacen sobre el emprendi-

miento, los resultados de 2023 muestran que las mujeres percibieron algo mas positi-
vamente dicha cobertura, sobre todo en la poblacion emprendedora.

EMPRENDER COMO UNA BUENA OPCION PROFESIONAL
2022 Y 32,8 También se observan diferencias entre hombres y mujeres en cuanto a la percepcion

Poblacién no de emprender como una opcion profesional viable, siendo los hombre los que mayor
emprendedora porcentaje presentaron. Asimismo, la percepcion de la poblacion no emprendedora
se Incrementd considerablemente respecto a 2022, mientras que la de la poblacion
emprendedora se redujo, especialmente entre los hombres que pasaron de un 47,7%
Poblacién a un 35,1%.
emprendedora
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INFLUENCIA DE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES SOBRE LA CULTURA EMPRENDEDORA
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MEDIOS DE COMUNICACION Y EMPRENDIMIENTO Los que tienen formacion en emprendimiento y los mas

jovenes tienen una mejor perspectiva sobre la cultura

EMPRENDER COMO UNA BUENA OPION PROFESIONAL
0

En relacion con la percepcion del papel de los medios de comunicacion se obser-
va que son los que tienen formacion en emprendimiento, a nivel intermedio y
alto, los que mejor los valoran.
EDAD 25-34 -50,3 g - y
Por lo que respecta a la percepcion del emprendimiento como una buena opcion
profesional, esta es mas elevada entre los menores de 25 afios, mientras que en
lo que se refiere a la educacion solo se observan diferencias en aquellos con un
nivel de postgrado (67% menos que el resto de la poblacion).

EDAD 35-44 -57,5%
EDAD 45-54 -46,4
EDAD 55-64 -54,6%

ED. POSGRADO -67,1%
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EXISTENCIA Y ACCESO A INFRAESTRUCTURA FISICA
Y DE SERVICIOS

EXISTENCIA'Y ACCESO A INFRAESTRUCTURA
COMERCIAL Y PROFESIONAL

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES ADECUADOS
PARA APOYAR EL EMPRENDIMIENTO

EDUCACION Y FORMACION EMPRENDEDORA
ETAPA POST-ESCOLAR

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

BARRERAS DE ACCESO AL MERCADO INTERNO

POLITICAS GUBERNAMENTALES:
BUROCRACIA E IMPUESTOS

DINAMICA DEL MERCADO INTERNO

FACILIDAD PARA ACCEDER A LA FINANCIACION DE
LOS EMPRENDEDORES

POLITICAS GUBERNAMENTALES: EMPRENDIMIENTO
COMO PRIORIDAD Y SU APOYO

NextGenerationEU
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VALORACIONES MEDIAS (1-10) DE LOS EXPERTOS ENTREVISTADOS SOBRE CONDICIONES DEL ENTORNO
PARA EMPRENDER EN CANTABRIA

2022

—

4,3 TRANSFERENCIA DE [ +D La prioridad y el respaldo de practicas de sostenibilidad en
——— , empresas nuevas y en crecimiento se afianza como una de
3,8 FINANCIACION SUFICIENTE PARA EMPRENDEDORES . .
— las condiciones del entorno mejor valoradas por los expertos
4 1 EDUCACION Y FORMACION EMPRENDEDORA
’ ETAPA ESCOLAR
— PERCEPCION DE LA PRIORIDAD DE PRACTICAS DE _ _ _ - o _ .
5,6 SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL EN EMPRESAS La existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios (6,1), al igual que el afio
R NUEVAS Y EN CRECIMIENTO . . . C ., .
, , anterior, continua siendo la condicion del entorno mejor valorada por los expertos,
— PERCEPCION DEL RESPALDO A LAS PRACTICAS DE _ _ » B _
5,6 SOSTENIBILIDAD DE EMPRESAS NUEVAS Y EN mejorando incluso su puntuacion respecto al afo 2022 (5,8). No ocurre o mismo con
— CRECIMIENTO : . : .., ..
, la infraestructura comercial que baja a la tercera posicion (5,1), en favor de la priori-
PERCEPCION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE o o o
5,3 EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO dad y el respaldo de practicas de sostenibilidad en empresas nuevas y en crecimiento
PERCEPCION DEL GRADO DE PRIORIDAD DEL (5,5) que se afianza y ocupa el segundo lugar en el afio 2023.
4 0 GOBIERNO NACIONAL Y NORMATIVA A LAS PRACTICAS
) DE SOSTENIBILIDAD DE EMPRESAS NUEVAS Y EN
CRECIMIENTO Aungue en una posicién intermedia, cabe destacar la mejora registrada en el grado
4.5 PERCEPCION DEL RENDIMIENTO ECONOMICO DE LAS de prioridad del gobierno nacional y normativa a las practicas de sostenibilidad de
) EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO SOSTENIBLES o
empresas nuevas y en crecimiento (4,0 puntos en 2022 a 4,7 en 2023).
En el [ado opuesto, la educacion y formacion emprendedora en etapa escolar ocupa
la Ultima posicion en 2023 y registra la mayor caida en comparacion con el afio 2022
(pasando de 4,1a 3).
e ‘ T e [ - o “f‘ opmen - uiffl GMCDO B z NEXT A
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FACTORES IMPULSORES DEL EMPRENDIMIENTO SEGUN LOS EXPERTOS EN CANTABRIA EN 2023

GEM X

— (antabria

Los programas gubernamentales y el apoyo financiero se situan

como los principales factores impulsores del emprendimiento

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

APOYO FINANCIERO

De acuerdo con los expertos cantabros, los programas gubernamentales y el apoyo fi-
nanciero son los principales factores impulsores del emprendimiento en la region. Tam-
bién son importantes el contexto politico, institucional y social, asi como las politicas gu-
bernamentales.

CONTEXTO POLITICO, INSTITUCIONAL Y SOCIAL

<151

POLITICAS GUBERNAMENTALES

EDUCACION Y FORMACION

Por el contrario, la transformacion digital, la transferencia de |+D, el estado del mercado

ACCESO A LAS INFRAESTRUCTURAS FISICAS
) laboral y el acceso a las infraestructuras fisicas no se consideran tan relevantes.

ESTADO DEL MERCADO LABORAL

TRANSFERENCIAS DE I+D

-1

TRANSFORMACION DIGITAL
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RECOMENDACIONES PARA MEJORAR EL CONTEXTO EN QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA EN CANTABRIA EN 2023

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

CONTEXTO POLITICO, INSTITUCIONAL Y SOCIAL

NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

EDUCACION Y FORMACION

TRANSFORMACION DIGITAL

POLITICAS GUBERNAMENTALES

ACCESO A LAS INFRAESTRUCTURAS FISICAS

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

APOYO FINANCIERO

DEbbbEEREEY

CRISIS ECONOMICA

a = GOBIERNO
2 DE ESPANA
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Los programas gubernamentales; el contexto politico,
Institucional y social; y las nuevas oportunidades de negocio son

las claves para mejorar el contexto emprendedor cantabro

Un aflo mas, de acuerdo con la opinion de los expertos, los programas gubernamentales
son esenciales para mejorar el contexto emprendedor de la region. lgualmente, se consi-
dera relevante el contexto politico, institucional y social; asi como la creacion de nuevas
oportunidades de negocio.

En el lado opuesto, los expertos consideran que algunos factores como las normas socia-
les y culturales, el apoyo financiero, o la crisis economica, no son tan importantes en la
mejora del contexto emprendedor de Cantabria.
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Emprender como | Medios de comuni- - .
., ., .| Facilidad de iniciar
una buena opcion | caciéon y emprendi- :
) : un negocio
profesional )
MEDIA UE 54% 56% 50%
ESPANA 44% 46% 30%
ALEMANIA 51% 54% 36%
PAISES BAJOS N.D. N.D. 80%
ESTADOS UNIDOS 719% 81% 56%
REINO UNIDO 6/% /8% 635%
FRANCIA 65% 75% 50%
CANTABRIA 43% 36% 24%

UC
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CANTABRIA
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Monitor o
OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO
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GEM X O 5 ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

(antabria Y SUS CARACTERISTICAS
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EMPRENDEDOR POTENCIAL

(Intencion de emprender en 3 arios)

I{ 5,4 SR

s | M2

9,44

ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

Y SUS CARACTERISTICAS

PROCESO EMPRENDEDOR EN CANTABRIA

(% sobre la poblacion adulta)

2022
5,64

|

6,8

4,0« J “3,6%"

—— ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL (TEA) 2023 —

{5,4% ¢

EMPRENDEDOR NACIENTE

(Pago de salarios < 3 meses)

£ o

2022
6,0%

EMPRENDEDOR NUEVO

(Pago de salarios de 4 a 42 meses)

ABANDONO EMPRESARIAL

(Cierre o traspaso ultimos 12 meses)

2022

“ 1,5% ¢ 1,55

3,2%

P

Cdtedra pyme

UC

2022
2,54

EMPRENDEDOR CONSOLIDADO

(Pago de salarios > 42 meses)

2,8 J

2022
7,4

“ 7,3 P

6,7%

2022
7,0%

El indicador TEA disminuye ligeramente en Cantabria, mientras que se incrementa a nivel nacional

El indicador TEA en Cantabria presento un valor de 5,4% en el aio 2023, lo que supone un valor inferior al 5,6% registrado en el afio 2022 y al 6,8% de la media nacional en

2023. En el caso de los indicadores especificos, el porcentaje de emprendec
11,2% a nivel nacional que, a diferencia del caso regional, aumento en este
Cantabria, mientras que en Espaia alcanzo el 4,0%. Sin embargo, el indicad

ores potenciales se recorto desde el 5,8% en 2022 hasta el 5,4% en 2023 y fue muy inferior al
timo afio. De forma similar, el porcentaje de emprendedores nacientes se situd en el 1,.8% en
or de los emprendedores nuevos en Cantabria, con un 3,6%, se situo por encima del 2,8% de

Espaia. La tasa de abandono empresarial no sufrio cambios en el caso de Cantabria, manteniéndose en el 1,5%, mientras a nivel nacional se incrementé desde el 2,5%

hasta el 3,2%. Finalmente, el porcentaje de empresarios consolidados disminuyo ligeramente tanto a nivel regional, pasando de un 74% a un 7,3%, como a nivel nacional,

pasando de un 70% a un 6,7/%.
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ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS
Y SUS CARACTERISTICAS
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PROCESO EMPRENDEDOR EN CANTABRIA

¢Ha cerrado 0 abandonado una actividad de cualquier tipo incluyendo el autoempleo en los tlfimos 12 meses?

Respuesta afirmativa: 1,9% de la poblacion de 18-64 afios

Esta actividad que ha abandonado, ¢ha seguido funcionando gestionada por otros?

Tasa real de cierres efectivos: 0,9% de la poblacion de 18-64 afios

¢Cual ha sido el principal motivo para el abandono de esta actividad?

Otra oportunidad El negocio no Problemas para
de negocio 0 trabajo 25,8% erarentable 20,0% Jubilacion 19,70o conseguirfmanciacién 5,9%

Razones familiares ELENENEDE No sabe /
opersonales 0,66 coronaviis 6,64 nocontesta 13,4

OOOOOOOOOOOOOO

NextGenerationEU vy Resiliencia SEPE .Y CANTABRIA
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El principal motivo para el cierre de las iniciativas
emprendedoras es la aparicion de otra oportunidad de

trabajo o0 negocio, seguida de la falta de rentabilidad del
negocio V la jubilacion

En Cantabria, el 1,5% de los emprendedores decidio cerrar su actividad a lo
largo del aflo 2023, aunque en aproximadamente el 43% de [0S casos no supuso
el cierre definitivo sino el traspaso de la actividad. Por el contrario, aproximada-
mente el 57% de los abandonos conllevo el cese de la actividad, lo que situo la
tasa real de cierre efectivo en el 0,9%.

En cuanto a los principales motivos para el abandono de la actividad, destaca
en primer lugar la aparicion de otra oportunidad de trabajo 0 negocio con un
26,8%, sequida de la falta de rentabilidad del negocio con un 20,0% v la jubila-
cion con un 19,7%.
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EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS POR FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR EN
CANTABRIA DURANTE EL PERIODO 2010-2023

15,1%

11,04
' 10,2 10,4% 10,5

9,84 o

9,3 8,9% 8,94\8,7%

4,0

5,1% 4,94

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Emprendedores Potenciales TEA = Emprendedores Consolidados
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SERVICIO PUBLICO

Se produjeron ligeras reduccion en la TEA, el porcentaje de
emprendedores potenciales y el porcentaje de

emprendedores consolidados

El grafico muestra la evolucion de la TEA, del porcentaje de emprendedores po-
tenciales y del porcentaje de emprendedores consolidados entre los afios 2010 y

4% 73% 2023 en Cantabria. La TEA ha experimentado ligeras reducciones anuales desde

544 2019, loquelasitucen 2025 en el 5,4%. En el caso de los emprendedores poten-
ciales, también se observa un reduccion en los ultimos afos, aungue con una pe-
quefa subida en 2021. En 2023 se produjo una ligera reduccion en este indicador
hasta situarse en el 5,4%. Finalmente, el porcentaje de emprendedores consolida-
dos sufrio solo una ligera reduccion en 2023 (pasando de 7,4% a 7,5%) tras un
fuerte descenso en 2022.

2023
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EMPRENDIMIENTO POTENCIAL, TEA EMPRESAS, Y CONSOLIDADAS EN FUNCION DEL SEXO

2022 ! 5,2% ! 4,6

2023

! 6,8

EMPRENDIMIENTO TEA EMPRESAS
POTENCIAL CONSOLIDADAS

2022 1 6,4 1 6,6 1 8,0

2023

EMPRENDIMIENTO TEA EMPRESAS
POTENCIAL CONSOLIDADAS

Financiado por la Union Europea
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En la TEA se incrementa la diferencia entre hombres y
mujeres, mientras que en el emprendimiento potencial

apenas existen diferencias y en las empresas consolidadas
|la mujeres pasan a tener un mayor porcentaje

A diferencia de o que ocurrio en el aflo 2022, en el aiio 2023 apenas existieron
diferencias entre hombres y mujeres en el emprendimiento potencial (mujeres
5,3% Yy hombres 5,4%). Sin embargo, en 2023 se incrementod considerablemente
la diferencia en la TEA, en la que los hombres presentaron un valor de 7,4%
frente al 3,4% de las mujeres. En cuanto a las empresas consolidadas, se invirtio
la situacion de 2022 en la que las mujeres presentaban un menor porcentaje, ya
que en 2023 las mujeres alcanzaron un 7,8% mientras que los hombres se que-
daron en un 6,8%.
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ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS
Y SUS CARACTERISTICAS

DISTRIBUCION POR SEXO DE LOS COLECTIVOS EMPRENDEDORES EN CANTABRIA

UC

Las mujeres son predominantes en la fase de empresas

consolidadas

En la fase de empresas consolidadas el gap es favorable a las mujeres habiéndose
Intercambiado los porcentajes del afio pasado con los hombres.

Se finaliza el periodo de disminucion del gap en la fase de emprendimiento po-
tencial de los ultimos afos igualandose los porcentajes.

Por el contrario, aumenta la brecha en la fase TEA a favor de los hombres, pasan-

EMPRESAS do de 58,9% a 68,6%, frente a 31,4% desde 41,1% en las mujeres.

CONSOLIDADAS

P
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32,7
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Y SUS CARACTERISTICAS

EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION POR SEXO DE LA TEA EN CANTABRIA
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La brecha entre sexos de la TEA aumenta a favor de los

hombres con respecto al aino anterior en Cantabria

34,4 el que se alcanzaron un /3,3% los hombres y el 26,7% las mujeres.

31,4+

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Mujer Hombre
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En el grafico se muestra la distribucion por sexo de la TEA en Cantabria desde el

afo 2012, habiéndose interrumpido la tendencia hacia la equiparacion de los dos
ultimos anos, alejandose el objetivo de recuperar los porcentajes previos al 2020.
Al contrario, el 2023 es el segundo afo con mayor diferencia desde el afio 2011 en
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ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS
Y SUS CARACTERISTICAS

INDICE TEA POR SEXO EN CANTABRIA Y ESPANA

UC

Aumenta la brecha en Cantabria y sigue alejandose el

valor del TEA en las mujeres de la media de Espaiia, atin
mas con respecto al ailo anterior

En la parte negativa, la TEA femenina empeora notablemente en Cantabria mien-
tras que aumenta en Espafia, lo que aumenta la preocupacion por su tendencia
alejandose aun mas si cabe, de la TEA femenina nacional. Se repite la situacion del
ano anterior.

En la parte positiva, la TEA masculina alcanza la media de Espafia aumentando

N . .
TEAMUJER TEA HOMBRE con respecto al afo anterior que fue del 6,6%.
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EL PROCESO EMPRENDEDOR EN CANTABRIA SEGUN EL MOTIVO PARA EMPRENDER

CREAR RIQUEZA O RENTA MUY ALTA
2021 2022 2023

477 205 356: 500 | 250

MARCAR UNA DIFERENCIA EN EL MUNDO
2021 2022 2023

364s 265 3464 340 | 25,0

GANARSE LA VIDA PORQUE EL TRABAJO ESCASEA
2021 2022 2023

7324 915 6874 667 | 0.2,

CONTINUAR UNA TRADICION FAMILIAR
2021 2022 2023

{19’?6% {23":1% {26”29%
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Unicamente el 26% de los emprendedores consolidados

tienen afan por crear riqueza o conseguir una renta muy
alta en 2023

Los emprendedores consolidados lo son, primero por necesidad y después por
marcar una diferencia en el mundo, en la misma medida en que contindan una tradi-
cion familiar. Solo el 26,4% lo hacen por crear riqueza u obtener una renta muy alta.

En el andlisis comparativo con respecto al afio anterior,ambos porcentajes, la TEA y
los emprendedores consolidados mejoran cuando se continua la tradicion familiar,
mientras que empeoran en la creacion de riqueza o la consecucion de una renta muy
alta y marcar una diferencia en el mundo.

El porcentaje de la TEA de aquellos que emprenden para ganarse la vida aumenta
mientras que se reduce muy ligeramente en los que se consolidan.
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Han disminuido preocupantemente los emprendedores

potenciales mas jovenes, entre 18 y 24 aios

Casi la mitad de los emprendedores potenciales estan comprendidos entre los 35 y 44
afnos (el 43,1%) habiendo disminuido mucho entre los 18 y 24 aios. Este grupo supo-

nian el 25% el afio anterior y en este ejercicio suponen el 4,2%, lo cual es preocupante.

En la TEA, el grupo entre los 35y 44 afios también domina categoria con el 36,5%, lo
que supone un aumento importante desde el 28,6% del afio anterior.

s T
POTENCIAL TEA CONSOLIDADO

El emprendimiento consolidado envejece siendo el 68,7% mayor de 45 afos, frente al
5,69 21,44 39,44 63,5% el aflo anterior, mientras que disminuye entre los 35y 44 afios.

455/ 23,7 20,8 29,3
35-44 43,1 36,5 19,94
23,59 15,1% 9,7
18-24 4,2 6,2 1,64
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Y SUS CARACTERISTICAS

EDAD MEDIA DE LOS COLECTIVOS EMPRENDEDORES EN CANTABRIA
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POTENCIAL Los cantabros empiezan mas tarde a emprender

Los tres grupos presentan edades medias mas elevadas para los cantabros, si bien
en el consolidado son parecidas a las de Espania.

En comparacion con el aio anterior, se obtiene el mismo resultado del analisis:

envejecimiento. En potencial pasa de 35,4 a 40,0 afos, en la TEA de 41,5 a 43,7
40 ,8 afosy en el consolidado de 48,5 a 49,7 afos.

En Espafa aumenta ligeramente el potencial, mientras que la TEA y el consolida-
do ofrecen valores similares.

CONSOLIDADO

19,7 P
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DISTRIBUCION DE LOS COLECTIVOS EMPRENDEDORES POR EL NIVEL DE EDUCACION EN CANTABRIA

= 31,9%
= 42,3%

POTENCIAL
9,7

CONSOLIDADO
12,3

14,69

Primaria Total

42,3
28 5%

31,9«
16,8%

= Universidad Total 31,54

Grado

Master
Doctorado

10,9%
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La mayoria de los emprendedores cantabros finalizan sus
estudios en la educacion secundaria

El mayor porcentaje de emprendedores se recoge en el grupo consolidado con
Educacion Secundaria (el 56,3%) seguido del mismo grupo con Educacion Se-
cundaria de emprendedores potenciales (el 48,0%) y los que disponen de for-
macion universitaria (42,5%).

En comparacion con el aio anterior, los emprendedores potenciales con estu-
dios universitarios aumentan a costa de los que disponen de educacion secun-
daria. Por otra parte, es destacable el aumento del emprendimiento consolidado
con titulo de master, mientras que disminuyen los que disponen de un grado.

Q2
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DISTRIBUCION DE LOS COLECTIVOS EMPRENDEDORES EN CANTABRIA...

POTENCIAL TEA CONSOLIDADO

15,49 16,5% 16,7%

... EN FUNCION DE LA FORMACION ESPECIFICA PARA EMPRENDER
A/ta 13,5% 15,0% 21.1%
50,8% 57.5% 20,6%

. 13,5% 12,9% 18,6%

POTENCIAL CONSOLIDADO

... EN FUNCION DEL NIVEL DE EDUCACION FINANCIERA
POTENCIAL TEA CONSOLIDADO

9,0% 3,7% 12,5%

. 350 7% T76x
Medlo 50,0% 59,44 37.0%

21,2% 16,6% 28,9%

| Muy bajo SR 1,6% 4,2%

s B e
POTENCIAL TEA CONSOLIDADO

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU
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Mejora la formacion especifica para emprender en Cantabria

Si se compara con el ejercicio anterior, disminuyen en |os tres grupos, potencial,
TEA'y consolidado, los porcentajes de aquellas personas que tienen formacion
basica 0 no disponen de ella. En el potencial pasa de 43,5% a 40,4%, en la TEA de
51,7% a 31,5% Yy en el consolidado de 44,6% a 35,5%. El colectivo mas formado son
los emprendedores del consolidado con el 37,8% (la suma de “Avanzada”y “Alta™).

Los emprendedores cantabros tienen un nivel de educacion

financiera medio

En relacion al grado de formacion recibida en temas de caracter financiero, prevale-
cen aquellos que dicen tener una formacion “Media”. Los emprendedores consoli-
dados destacan por presentar unos elevados porcentajes en la categoria “Muy alto”
(12,3%) y “Alto” (17,6%).

En comparacion con el afio anterior, mejoran el emprendimiento potencial y la TEA.

CANTABRIA
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ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

Y SUS CARACTERISTICAS

Financiado por la Union Europea
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POTENCIAL TEA CONSOLIDADO

Tercio inferior 23,8% 25,6% 34,0%

2025  Tercio medio 20,2% 30,2% 19,1%
Tercio superior 50,0% 44,2% 46,8%

Tercio inferior 30,8% 35,1% 14,3%

2022  Tercio medio 20,5% 35,1% 42,99
Tercio superior 48,7% 29,7% 42,9%

Tercio inferior 42,9% 15,4% A ,]%

Tercio medio 18,4% 15,4% 33,8%

Tercio superior 38,8% 69,2% 45,1%

Tercio inferior 35,0% 30,6% 26,7%

2020  Tercio medio 12,5% 18,4% 35,0%
Tercio superior 52,5% 5] ,O% 38,3%

Tercio inferior 44,0% 23,1% 28,3%

Tercio medio 26,0% ]1,5% 37,7%

Tercio superior 30,0% 65,4% 34,0%

T S

Aumentan notablemente los porcentajes del nivel de renta

superior para la TEA y del inferior para el consolidado

En 2023 las variaciones han sido dispares en cada tercio con la excepcion del supe-
rior. Mientras que se ha producido una disminucion de los emprendedores con renta
media en TEA y consolidado, el tercio con renta superior aumenta en todos los apar-
tados, particularmente en la TEA. El grupo de renta inferior disminuye a excepcion
del consolidado, que se recupera notablemente.

Por apartado, destaca el aumento notable de los porcentajes de renta superior de la
idado en el inferior (de 14,3% a 34%).
pida cuenta de la caida que sufrio en
0S dos afnos anteriores.

TEA (de 29,7% a 44,2%), al igual que el conso
Esto ultimo es particularmente importante ha
2022, si bien todavia se encuentra alejado de

También es importante la disminucion en el consolidado del tercio medio (de 42,9%
a19,1%) v, en menor medida, el potencial del tercio inferior (de 30,8% a 23,8%).

IIIIIIIIIIIIIII , EMPLEO,

OVACION Y COMERCIO
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DISTRIBUCION DEL NIVEL DE RENTA DE LOS EMPRENDEDORES EN LAS DISTINTAS FASES DEL PROCESO
EMPRENDEDOR EN CANTABRIA

CANTABRIA
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15,74
13,7%
1,44
» 9,0% 9,4%
3 L%
.// 7,4% 6.9
6,4% s % 655%
4,3 4,5 6,1%
4,8 3,8%
3,5%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Tercio inferior Tercio medio = Tercio superior
2016 2017 2018
Tercio inferior 4,3% 6,4% 7,4%
Tercio medio 10,6% 5,1% 5,9%
Tercio superior 8, 2% 9,0% 9,4%
Financiado por la Unién Europea T plan de Recuperaclon, | zuzrag
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El tercio superior se recupera ligeramente, del 4,8% al

6,1% en lo que puede ser un cambio de tendencia

2019
4,5%
3,1%
15,7%

T8 GOBIERNO

Y CANTABRIA

CONSEJERIA DE INDUSTRIA , EMPL

INNOVACION Y COMERCIO

El COVID-19 afectd negativamente la TEA de las rentas mas elevadas, habian per-
dido cuota desde entonces hasta este aiio en [o que pudiera ser el comienzo de
una recuperacion. Para el mismo periodo las rentas medias e inferiores aumenta-
ron de manera sostenida, pero en el ultimo ano las rentas del tercio inferior han

disminuido ligeramente, del 6,5% al 5,8%.

2020 2021 2022 2023
6,9%  3,5% 0,5  5,8%
5,9%  4,3% 0,5%  0,3%
Nd4%  13,7% 4.8%  0,1%
Vs gemeng

EO,

CANTABRIA
NEXT
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ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS
Y SUS CARACTERISTICAS

INFLUENCIA CONJUNTA DE LAS CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS SOBRE LA TEA
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El sexo y la formacion, elementos diferenciadores de los

emprendedores

Resulta de interés realizar un analisis conjunto que permita determinar la magni-
tud y relevancia de cada una de las caracteristicas personales en la explicacion de
la tasa de actividad emprendedora. En primer lugar, se observan diferencias en
funcion del sexo, donde los hombres muestran mas del doble de probabilidad de
emprender que las mujeres (118% de diferencia). La otra variable distintiva es la
formacion especifica en emprendimiento, donde se observa un efecto cada vez
mayor a medida que se incrementa, partir de una nivel intermedio. Ademas, se
observan diferencias especialmente altas en el caso de niveles de avanzados.

Plan de Recuperacién, swcormco CANTABRIA
Transformacion

y Resiliencia
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ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS
Y SUS CARACTERISTICAS

COMPARATIVA DE LAS ACTIVICADES EMPRENDEDORAS Y SUS CARACTERISTICAS
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NextGenerationEU
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Emprendedor Empre_sario Cierres
potencial consolidado
MEDIA UE 9,3% 7,6% 2,4%
ESPANA 6,8% 6,7% 2,2%
ALEMANIA 1,1% 41% 1,4%
PAISES BAJOS 20,9% 13,7% 6,9% 4,5%
ESTADOS UNIDOS 14,7% 0,/% 41%
REINO UNIDO 11,8% 0,3% 2,5%
FRANCIA 10,8% 4,6% 2,5%
Plan de Recuperacion, guwowso BB GOBIERNO o dy o iman . el emean
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EMPRENDEDORAS EN CANTABRIA
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DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA POR SECTORES

46,5 46,9«
34,85 29,
15,6 17,1%
3,1 —— B 6.9«
2022 2023
= EXTRACTIVA = SERVICIOS A EMPRESAS

TRANSFORMADORA = ORIENTADO AL CONSUMO

. . e Plan de Recuperacion,
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El emprendimiento se centra en los servicios,

especialmente de consumo

Un ano mas, el sector servicios concentra el mayor porcentaje de emprendedores
regionales, alcanzando un 76%. Entre ellos, un 46,9% se decanta por los servicios
orientados al consumo, mientras que un 29,1% lo hace por los servicios a empresas.

Si bien la tendencia se mantiene estable con respecto a ediciones anteriores, se ob-
serva un ligero repunte de las iniciativas emprendedoras en industrias extractivas,
que pasan del 3,1% al 6,9%, y transformadoras, aumentando hasta un 1/71% frente
al 15,6% del 2022.
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DISTRIBUCION DEL NUMERO ACTUAL DE EMPLEADOS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS
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5,9% 5,4
8,5% 5,34% Repunta el autoempleo
41,54
43,7 ’
En linea con la tendencia general del tejido productivo de Cantabria, el tamano
medio de las iniciativas emprendedoras de la region es muy pequefio en términos
del numero de empleados. Casi la mitad de la muestra encuestada se decanta por
el autoempleo (47,.8%) y un 41,5% por la microempresa (1-5 empleados).
41,9+ 47,8 Retrocede asi el emprendimiento de mayor tamaio. Con respecto al 2022, las ini-
ciativas de 6 a 19 empleados disminuyen de un 8,5% a un 5,5%. De igual forma, las
Iniciativas de mas de 20 empleados también bajan del 5,9% al 5,4%.
2022 2023
= SIN EMPLEADOS m 6-19 EMPLEADOS
1-5 EMPLEADOS m 20+ EMPLEADOS

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU
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COMPARATIVA ESPANA-CANTABRIA DEL NUMERO ACTUAL DE EMPLEADOS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS

SIN EMPLEADOS
{47,8% ’ 50,9
I-5 EMPLEADOS
5 37,65
6-9 EMPLEADOS
5,3 " .
20+ EMPLEADOS
{ et ¢ 2,7%

Las iniciativas emprendedoras de mas de 20 empleados

siguen teniendo mayor presencia en Cantabria que enla
media de Espaia

A pesar de la preferencia generalizada de la poblacion emprendedora por el auto-
empleo y la microempresa de menos de 6 empleados, el dato positivo o marca
un ano mas el elevado volumen de iniciativas emprendedoras de mas de 20 em-
pleados que se concentra en Cantabria. Con un 5,4% de Ias iniciativas de la region
en este rango, Cantabria duplica la tasa espanola de las iniciativas emprendedoras
mas grandes (2,7%).

CANTABRIA
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CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES
EMPRENDEDORAS EN CANTABRIA
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DISTRIBUCION DEL NUMERO ESPERADO DE EMPLEADOS DENTRO DE CINCO ANOS DE LAS
INICIATIVAS EMPRENDEDORAS

49 A

14,34 B 5.3

36,7+
44,2
50,84
38,6 '
2022 2023
= SIN EMPLEADOS = 6-19 EMPLEADOS
1-5 EMPLEADOS = 20+ EMPLEADOS
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El autoempleo se afianza también como opcion a largo plazo

El autoempleo no solo se consolida como la principal alternativa de los emprendedores en el
corto plazo, si no también en un horizonte de medio y largo plazo.

De esta forma, un 50,8% de la muestra encuestada visualiza que sus iniciativas emprende-
doras seguiran siendo de autoempleo dentro de cinco afnos. En 2022 esta tasa se situaba en
el 38,6%. El aumento se produce a costa de las microempresas de 1-5 empleados, que pasan
del 44,2% al 36,7%, y de las iniciativas medianas de 6-19 empleados, que disminuyen del
14,3% al 5,3%.

La nota positiva la vuelven a aportar los emprendedores con las iniciativas de mayor
tamano, que aumentan del 2,9% en 2022 al 71% en 2025.
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DISTRIBUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS POR EL NIVEL TECNOLOGICO

9,2+ 71,2%

90,8 92,8

2022 2023

= SIN/BAJO NIVEL TECNOLOGICO
NIVEL TECNOLOGICO MEDIO-ALTO

y Resiliencia

Mejorar el nivel tecnologico de las iniciativas

emprendedoras, la asignatura pendiente en Cantabria

Como viene siendo habitual en cada edicion de este informe regional, Cantabria
destaca por el bajo nivel tecnoldgico de sus iniciativas emprendedoras.

En un 92,8% de los casos la tecnologia no representa un eje central en los mode-
los de negocio de los emprendedores cantabros.

Tan solo un 7,2% de la muestra encuestada valora el nivel tecnologico de su inicia-
tiva emprendedora como medio-alto.

CANTABRIA
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PORCENTAJE DE INICIATIVAS INNOVADORAS EN CUANTO A LOS PRODUCTOS O SERVICIOS
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OFRECIDOS EN CANTABRIA
1,5% I 458% . . ..
3, e ), La innovacion en productos y servicios para el mercado

13,0% 10,4+ internacional se triplica en Cantabria

Si bien Cantabria se presenta como una Comunidad Autdnoma con un modesto

nivel de innovacion en productos y servicios entre su tejido emprendedor, [0S
82,5¢ 82,34 datos del 2023 son positivos, especialmente a nivel internacional.

Hasta un 4,8% de los emprendedores regionales indican haber innovado en pro-

ductos y servicios en el mercado internacional en 2023, tasa que triplica el 1,5%

alcanzado en 2022.

2022 2023 En cualquier caso, hasta un 82,3% indica no innovar en su cartera de productos,
mientras que un 10,4% lo hace enfocado en el mercado local y solo un 2,4% en el

= NO INNOVA mercado nacional.
NUEVOS PRODUCTOS EN EL MERCADO LOCAL

= NUEVOS PRODUCTOS EN EL MERCADO NACIONAL

= NUEVOS PRODUCTOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU
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PORCENTAJE DE INICIATIVAS INNOVADORAS EN CUANTO A LOS PROCESOS OFRECIDOS EN CANTABRIA

0,7+ 5,0
5.4, T E— 3 2
12.0-
14,5 0
79,800
: I I /
2022 2023
= NO INNOVA

NUEVOS PROCESOS EN EL MERCADO LOCAL
= NUEVOS PROCESOS EN EL MERCADO NACIONAL
= NUEVOS PROCESOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL
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También mejora la innovacion en procesos para el

mercado internacional

En linea con la mejora de la tendencia de innovacion en productos y servicios para el
mercado internacional, en el 2023 se registra un 5,0% de iniciativas emprendedoras
que declaran haber establecido nuevos procesos para el mercado internacional. Esta
cifra representa un aumento muy significativo respecto al 0,7% registrado en 2022.

Por el contrario, el nimero de iniciativas que no innova se mantiene estable en el
79,8% (79,3% en 2022), mientras que disminuye ligeramente para el mercado local
(12,0% vs.14,5%) y nacional (3,2% vs. 5,4%).
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PORCENTAJE DE INICIATIVAS EMPRENDEDORAS EN FUNCION DE LA LOCALIZACION DE SUS CLIENTES
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97!6% 95,2%

El mercado local continta siendo el prioritario para las

Iniciativas emprendedoras de Cantabria

55,6% 56,4% Segun la localizacion geografica de los clientes, hasta un 95,2% de los empren-
dedores cantabros declara atender al mercado local. Un afio mas, este es el
principal mercado de los emprendedores, mucho mas frecuente que el mercado
nacional o internacional.

24,15

Por su parte, mas de la mitad de la muestra consultada también trabaja con una
cartera de clientes nacional (56,4%), cifra ligeramente superior a la registrada
en 2022 (55,6%).

2022 2023 2022 2023 2022 2023 _ , , _ .
En cambio, el mercado internacional se resiente en 2023, pasando de un 24,1% a

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL un 18,9% en este Ultimo afo. En este sentido, sorprende que, a pesar de los
datos de innovacion en productos, servicios y procesos en el mercado interna-
cional observados previamente, el caracter internacional de las iniciativas em-
prendedoras es modesto e, incluso, se encuentra en retroceso.
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1,5% 0,8«
3,9, IEEEEa—— & —— 3,3 La intensidad de exportacion de las iniciativas
18,0 13,44 emprendedoras contintia reduciéndose en Cantabria

En linea con los datos relativos a la localizacion geografica de sus clientes, se re-
gistra también un aumento iImportante de las iniciativas emprendedoras sin acti-
76,5 82,5 vidad de exportacion en Cantabria, que pasan del 76,5% al 82,5% en 2023.
3%

Ademas, las iniciativas que exportan [o hacen con un porcentaje modesto de su
cartera. Un 15,4% exportan entre un 1% y un 25% de sus bienes y servicios (18,0%
en 2022). Un 3,3% exportan entre el 26% y el 75% de sus productos (3,9% en
2022). Tan solo un 0,8% exportan porcentajes superiores al 76% de su cartera de

bienes y servicios (1,5% en 2022).
2022 2023

= NO EXPORTA = 26-75%
1-25% = /6-100%
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... LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS  ...LAS EXPECTATIVAS DE ADOPCION
DIGITALES DE TECNOLOGIAS DIGITALES EN LOS Las iniciativas emprendedoras optan por consolidar y
SIGUIENTES 6 MESES . , .
2. optimizar la tecnologia en lugar de nuevas adopciones
L%
o
3= Entre 2022y 2023 se observan cambios en la adopcion de tecnologias digitales por parte de
las iniciativas emprendedoras. El porcentaje de empresas que adoptaron tecnologia digital
por primera vez disminuyo significativamente, pasando del 31,1% al 8,2%. Por otro lado, au-
mentaron las empresas que ya habian implementado tecnologias antes de la pandemia o que
las mejoraron, con incrementos del 19,35% al 34,6% vy del 22,9% al 27,7%, respectivamente.
Ademas, el porcentaje de negocios que consideran poder operar sin tecnologia digital subié
ligeramente, del 26,7% al 29,6%.

2022 2023 2022 2023 . , . . ,  a en .
La adopcion de techologias digitales no sera prioritaria en
® HA ADOPTADO TECNOLOGIAS DIGITALES m QUIZAS Cantabria en los proximos meses
POR PRIMERA VEZ NO
® HA MEJORADO LAS TECNOLOGIAS DIGITALES m S
YA HABIA ADOPTADO TECNOLOGIAS Un 52,0% de las iniciativas emprendedoras no tiene expectativa de adoptar nuevas tecnolo-

DIGITALES ANTES DE LA PANDEMIA

N gias digitales en los proximos 6 meses, lo que representa un aumento significativo respecto al

44 7% reqgistrado en el 2022. Se reduce asi el volumen de iniciativas que esperan innovar en
este aspecto (28,5% vs. 44,9%), si bien aumenta el porcentaje que deja abierta la posibilidad
a la adopcion de tecnologias digitales (19,5% vs. 10,95).

m [A EMPRESA O NEGOCIO PUEDE FUNCIONAR
SIN TECNOLOGIAS DIGITALES
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FENOMENO EMPRENDEDOR

La percepcion de oportunidades para emprender en Cantabria se duplica entre la poblacion emprendedora.
Aumenta notablemente la red social de emprendedores, especialmente en el caso de los emprendedores varones.
6 de cada 10 encuestados no emprendedores creen no poseer los conocimientos, experiencia y habilidades
necesarios para emprender y se siguen evidenciando diferencias entre sexos. Los hombres no emprendedores

tienen un nivel de autoconfianza superior al de las mujeres.

El miedo al fracaso continua siendo una barrera para emprender, especialmente entre la poblacion no
emprendedora.
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CONTEXTO EMPRENDEDOR

La facilidad percibida para iniciar un negocio aumenta especialmente entre la poblacion emprendedora pero aun
es muy mejorable. Ademas, se incrementa la diferencia entre hombres y mujeres siendo estas las que mas
dificultades perciben.

Es necesario seguir promoviendo el emprendimiento en los medios de comunicacion para fortalecer la cultura
emprendedora y su consideracion como opcion profesional.

ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS Y SUS CARACTERISTICAS

La TEA disminuye ligeramente en Cantabria, mientras que se incrementa a nivel nacional.

La brecha entre sexos de la TEA aumenta a favor de los hombres con respecto al aiio anterior.
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ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS Y SUS CARACTERISTICAS

El porcentaje de emprendedores que dicen hacerlo fundamentalmente para ganarse la vida aumenta.
Disminuye mucho el emprendimiento potencial entre los mas jovenes.

Los emprendedores cantabros en fase inicial emprenden mas tarde que la media nacional

La mayoria de los emprendedores cantabros finalizan sus estudios en la educacion secundaria

Mejora la formacion especifica para emprender en Cantabria.
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El emprendimiento se centra en los servicios especialmente al consumo.

Se aprecia un repunte del autoempleo, casi la mitad de la muestra encuestada no tiene empleados y se afianza
como opcion a largo plazo.

Mejorar el nivel tecnoldgico de las iniciativas emprendedoras cantabras sigue siendo una asighatura pendiente.

La innovacion tanto en productos y servicios como en procesos para el mercado internacional mejora
sustancialmente.

Destaca el marcado enfoque local de las iniciativas emprendedoras cantabras
La intensidad de exportacion se vuelve a reducir entre las iniciativas emprendedoras cantabras.

Las iniciativas emprendedoras optan por consolidar y optimizar la tecnologia en lugar de nuevas adopciones y
cerca de un 30% de los emprendedores prevé adoptar nuevas tecnologias digitales en el corto plazo.
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Cantabria
LUCIA MOURE, ILUSTRADORA (© SANTANDER [ 2022

¢Qué significa para ti ser emprendedora?

Implica perseguir un objetivo que me apasione y motive a dar mas del 100% de mi misma. Significa trabajar para mi, haciendo
algo innovador que aporte valor a otras personas.

¢Como surgio laidea?

Dibujo y pinto desde nifia, cuando de mas mayor empecé a compartir mis ilustraciones en las redes sociales y la gente me co-

LUCIA MOURE menzo a preguntar si podia comprarlo o encargarme algo personalizado, me planteé monetizar mi arte y, asi empezo la aven-
e tura de vivir de mi arte.

Inmortalizo historias y momentos a través
de cada trazo y pincelada, evocando
emociones y recuerdos que acompaiien
siempre. También me gusta colaborar con
personas y organizaciones comprometidas
con la innovacion y la creatividad, que
valoran la autenticidad y la pasion en cada
detalle.

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta

convirtiendo en una necesidad para tu negocio? ¢Qué actuaciones estas llevando a cabo en este sentido?

Trabajar con proveedores locales y no importar me parece algo esencial para el medioambiente y para aportar
valor a mi negocio. Asi como que los materiales de los productos en los que reproduzco mis ilustraciones, sean lo
mMas respetuosos con el medioambiente, garantizando ademas una mayor calidad.
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LUCIA MOURE, ILUSTRADORA © SANTANDER [ 2022

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? ¢éQué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? ¢Para qué areas de las empresas las ves mas
relevantes?

La digitalizacion me parece clave para casi cualquier tipo de sector, creo que mejora la eficiencia de muchos procesos y aumenta el valor de un negocio. Inicialmente gracias a
Internet he podido llegar a mas gente y dar a conocer mi trabajo, las herramientas de gestion me permiten mejorar los procesos de trabajo como la gestion de inventario,
bases de datos de clientes, gestionar los documentos de venta, etc. Y con los programas de disefio he podido digitalizar mis acuarelas, que pinto @ mano, para poder repro-
ducirlas en diferentes soportes y venderlos luego a través de mi tienda online, puntos de venta o markets a los que acudo yo misma Yy tengo un trato directo con el cliente. Me

gusta combinar los procesos analogicos y digitales.

Algo que te gustaria anadir

Considero que emprender es muy bonito pero no es nada facil, una vez escuché que son necesarias la disciplina y la constancia para poder llegar a conseguir algo, la primera
para arrancar y la segunda para terminarlo. ES muy importante trabajar esos dos aspectos y si podemos nutrirnos y apoyarnos en herramientas o personas de nuestro entor-

NO que nos ayudan a estar mas cerca de nuestros objetivos, debemos aprovecharlo.
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HUELLITAS INFINITAS © MALIANO 0 2023

¢Qué significa para ti ser emprendedor?

Sinceramente creo que es ser valiente, es ser una persona que debe asumir el riesgo, aceptar las subidas y bajadas, pero sobre
todo, estar orgulloso de aprender de los errores, mejorar, y trabajar por lo que te apasiona, no creo que se deba luchar, sino tra-
bajar en o que te apasiona porque si te apasiona, no existen las horas en tu trabajo Sino una entrega absoluta.

‘ ¢Como surgio la idea?

ANGEL HERRERO MELENDEZ Hace bastantes afios tenia el “gusanillo” de emprender, porgue lo sentia como algo necesario. Desde que tuvimos a nuestro
- labrador Thor, veiamos que los accesorios que le poniamos no era lo que queriamos ni para él ni para otros perros y la idea fue
madurandose hasta que tras estudiarlo mucho, decidimos comenzar porque no queria arrepentirme de no haberlo intentado.

Nuestra marca se dedicaala
comercializacion online de nuestros propios
accesorios para perros y gatos como son

arneses, correas, portabolsas, mantas, | . . . §
bebederos y comederos... ademas también Lo notamos especialmente en el packaging, no paramos de leer en revistas y reportajes cOmo los pequefos y

distribuimos algunos juguetes de las grandes auténomos/as empresarios/as, reconocen que cada vez mas, muchos consumidores tienen la vista puesta
principales marcas a nivel nacional. en “exigir” que prefieren marcas y empresas sostenibles en el uso de su packaging, los materiales de decoracion,
etc. Y lo entendemos, porque tienen toda la razon, por ello, intentamos siempre utilizar como primera opcion ma-
teriales reciclados, ademas siempre intentamos acogernos a las facilidades para autonomos en cuestion de soste- p

R u ra i o n SERVICIO PUBLICO :.’:. Oooo0 P
IIIIIIIII o Plan de Rec _'?e SO 8 COBIERNO ARIO JUBILAR » e SNC@N) EE
DETRABAID Transformacion p— Wy de LEBANIEGO  pemmn T ——
ooooooooooooooo W v Resiliencia SEPE -V CANTABRIA 20232024 SERVICIO CANTABRO DE EMPLEO

=", Med COE CANTABRIA
= ——= Cenfros de Orienfacion, N EXT
o) = - - ; P
. g = > elnnovadién para el Empleo GEN
CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta

convirtiendo en una necesidad para tu negocio? ¢Qué actuaciones estais llevando a cabo en este sentido?
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» nibilidad que estan a nuestro alcance para ofrecer una marca mas ecologica. No obstante, en la mayor parte de las veces, el pequefio emprendedor que quiere apoyar la
mejora del impacto medioambiental se ve perjudicado por los altos precios de los materiales reciclados y supone un obstaculo mas al comienzo de la andadura en el em-
prendimiento. Esperamos que esto mejore progresivamente.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? ¢Qué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? ¢Para qué areas de las empresas las ves mas

relevantes?

Siempre he apoyado y apoyare a la digitalizacion excepto si algun dia se nos va de las manos. Gracias a la digitalizacion estoy donde estoy, mi marca es 100% online y gracias
a ello me siento comodo, seguro y veo que llegamos a la gente con mayor facilidad y rapidez. Las tecnologias TIC para mi han sido un antes y un después. Hago video-confe-
rencias con la empresa que nos lleva el SEO de la marca, hablo con algunas de nuestras plataformas de escaparate de producto sin tener que acudir a reuniones. Un cambio
que me gustaria mucho que se produjese es que, por ejemplo, las gafas de realidad aumentada fueran mas accesibles para los hogares y asi mis clientes pudieran ver en rea-
lidad aumentada nuestros accesorios, algo que mas pronto 0 mas tarde estoy seguro que llegara.

Algo que te gustaria aiiadir

Lo cierto es que si, mi discapacidad es fisica, pero he tenido la inmensa suerte de haber conocido a algunas personas con discapacidad motriz y psicologica bastante grave,
luchando por sus suefos y por sus metas en la vida. Muchas veces nos quejamos de banalidades. Todos lo hacemos, todos. Pero cuando vemos como personas con proble-
mas de verdad, se entregan con ilusion y pasion a lo que realmente desean, eso no hay quien lo pare. Y yo siempre llegaba a la misma conclusion cuando los escuchaba
hablar (lo poco que podian muchas veces algunos compareros debido a su grado de discapacidad), “como le hables a tu mente es el limite que tendras puesto en la vida”. Si,
es algo que he escuchado cientos de veces, pero aqui lo vi de verdad vy lo senti de verdad. Eres tu quien te frena y luchar por lo que te apasiona de verdad es la mejor manera
de emprender y ver qué circunstancias a resolver, obstaculos o incluso problemas existen o van a existir. El como tu mente los quiera afrontar es cosa tuya, siempre.
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¢Qué significa para ti ser emprendedora?

Para nosotras, ser emprendedoras es la posibilidad de generar soluciones a retos sociales y medioambientales, dar tanto a la
comunidad como a nosotras mismas, la oportunidad de poder crear nuevas opciones ante una realidad que ademas esta en
constante cambio. Creemos que es una forma de pensar, que no es algo que ocurre solo si se abre un proyecto con viabilidad
economica, creemos que el emprendimiento debe estar presente entre las comunidades para tener en mente estar siempre en
mejora continua con un proposito y un enfoque que sea sostenible para el planeta y la sociedad.

ISABEL MCLEAN, - S
JULIANA CONSTAIN Y ¢Como surgio la idea?

GABRIELA BRANEANU

Las 3 llevamos trabajando en el mundo de la educacion muchos afos, siempre trabajando para terceros. Hemos
tenido toda clase experiencias tanto a nivel nacional como internacional, en donde cada vez validavamos mas que
lo que hablabamos en nuestras conversaciones sobre como veiamos la educacion era algo que el mundo estaba
de diferentes herramientas y metodologias pidiendo. Poco a poco nos dimos cuenta que queriamos crear un concepto nuestro, que nos permitiera jugary
trabajamos sobre conceptos relacionados traer nuestros valores a la realidad. Es cuando nacié Papaya hace ya casi 2 afos, con la intencion de en un mundo
con el desarrollo personal, las habilidades tan sumamente conectado a nivel tecnoldgico, pudieramos crear espacios de conexion y aprendizaje desde la

blandas y el emprendimiento de impacto parte mas humana y experiencial.
Social y medioambiental.

En Papaya diseiiamos experiencias de
aprendizaje transversal en donde a través

5
- -
%
3
oQ
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¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio? ¢Qué actuaciones
estais llevando a cabo en este sentido?

Para nosotras, no existe emprendimiento sin estos dos conceptos. Creemos que como agentes de cambio tenemos una gran responsabilidad en generar oportunidades que
estan resolviendo retos sociales. Entendemos a nivel estructural del proyecto la necesidad de involucrar a los stakeholders como parte del procesos y no como acciones pun-
tuales. Nuestra propuesta, precisamente plantea en las formaciones que hacemos, la toma de conciencia sobre el triple impacto y la necesidad del desarrollo de habilidades
blandas, a las cuales nos gusta llamar habilidades humanas, para el éxito de cualquier proyecto. Fomentamos. Desde Papaya disefiamos formaciones en emprendimiento de
iImpacto social para jovenes y trabajadores juveniles, creemos firmemente que generar alianzas y fomentar la busqueda de opciones de desarrollo econdmico con este enfo-
que, son la unica forma posible de afrontar los retos que tenemos tanto a nivel social como ambiental.

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? ¢éQué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? ¢Para qué areas de las empresas las ves mas

relevantes?

Esta es una pregunta que nos hemos hecho muchas veces. Ante esta cuestion tenemos diferentes perspectivas. Por un lado, creemos que es necesario vincular e integrar las
nuevas tecnologias en los procesos no solo de gestion sino inclusive de creacion y aplicacion de las diferentes acciones y que llevamos a cabo ya que es importante, poder

saber reaccionar ante las nuevas oportunidades y opciones que nos da el mercado.

Por otro lado, dado la naturaleza de nuestra organizacion nos lleva a ver la alta tecnologia como una oportunidad ya que esta esta trayendo como consecuencia, una necesi-
dad clara de las personas en generar experiencias mas analdgicas. Vemos como cada vez, se reclama mas el poder tener espacios en donde sean las habilidades humanas Ias

que tomen importancia. <
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P Para nosotras la posibilidad de tener todo de forma digital, ha sido basica y una oportunidad y gracias a ella este proyecto se ha podido ir consolidando, ya que por la natura-
leza del mismo, estamos constantemente viajando. La posibilidad de usar diferentes herramientas digitales ha hecho posible que Papaya exista, , ademas ha ido incorporan-

do herramientas de apoyo que hacen que las dinamicas se faciliten a la hora de sacar adelante trabajo.

Creemos que dependera siempre de la naturaleza de la empresa y de cuales sean sus objetivos, pero definitivamente a nivel logistico, creemos que el poder tener herramien-
tas que faciliten los procesos de gestion y de comunicacion, esto siempre potenciara el proyecto.
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¢Qué significa para ti ser emprendedora?

Para mi, ser emprendedor es tomar la iniciativa de resolver un problema o cubrir una necesidad que has identificado, y hacerlo
con pasion y propadsito. Es asumir riesgos y responsabilidades para convertir una idea en algo real, que no solo tenga éxito eco-
ndmico, Sino que también genere un impacto positivo en la sociedad. Ser emprendedor significa estar en constante aprendiza-
je, adaptarse a los desafios, y tener la perseverancia para seguir adelante a pesar de los obstaculos. Es una mezcla de creativi-
dad, resiliencia y la capacidad de liderar un proyecto que puede cambiar la vida de las personas.

¢Como surgio la idea?
~r

- La idea de Vamos Rural surgio de mi pasion por el turismo rural y mi deseo de contribuir al desarrollo de las comu-
Vamos Rural es una plataforma tecnologica que . . N . L
. L - nidades locales. Me di cuenta de que muchos pequeiios proveedores de experiencias turisticas en las zonas rurales
conecta a viajeros con experiencias auténticas y , _ ARy _ - ,
sostenibles en el entorno rural, promoviendo el no tenian las herramientas ni la visibilidad necesaria para llegar a los viajeros. Ademas, gran parte del valor gene-
J
desarrollo econémico de comunidades locales rado se perdia en comisiones de intermediarios. Con Vamos Rural, quise crear una plataforma que conectara direc-

en Asturias y Cantabria. A través de nuestra tamente a los viajeros con los anfitriones locales, eliminando esos intermediarios y maximizando el impacto positi-
plataforma, facilitamos la reserva directa con vo en las comunidades rurales.

anfitriones locales, eliminando intermediarios y

fomentando un turismo responsable y

respetuoso con el medio ambiente.
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VAMOS RURAL (© SANTANDER [ 2023

¢En qué medida estas percibiendo que el tener en cuenta el impacto social y medioambiental se esta convirtiendo en una necesidad para tu negocio? ¢Qué actuaciones
estais llevando a cabo en este sentido?

Estamos percibiendo claramente que el impacto social y medioambiental ya no es una opcion, sino una necesidad fundamental para cualquier negocio, especialmente en el
ambito del turismo. Los viajeros cada vez estan mas concienciados sobre la importancia de elegir opciones que respeten el entorno y beneficien a las comunidades locales.
Por eso, en Vamos Rural, el impacto social y medioambiental esta en el corazon de lo que hacemos.

Nos aseguramos de que todas las experiencias que ofrecemos promuevan un turismo sostenible y responsable. Apoyamos a los anfitriones locales, garantizando que el 100%
de los pagos de las reservas vayan directamente a ellos, sin comisiones de intermediarios.

Ademas, incentivamos a nuestros proveedores a implementar practicas sostenibles en sus actividades, como la reduccion de plasticos, el respeto a los recursos naturales y el
uso de productos locales.

También estamos trabajando para reducir nuestra huella de carbono como plataforma digital, utilizando tecnologias mas eficientes y fomentando el uso de transporte soste-
nible entre los viajeros.
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CASOS DE EMPRENDIMIENTO CANTABRO UC

¢Qué retos te ofrece la digitalizacion? ¢éQué cambios podrias llevar a cabo en tu negocio gracias a las tecnologias TIC? ¢Para qué areas de las empresas las ves mas

relevantes?

Cdtedra pyme

La digitalizacion nos presenta grandes oportunidades, pero también algunos retos importantes. Uno de los principales desafios es mantenernos al dia con la rapida evolucion
tecnologica y asegurarnos de que nuestra plataforma esté siempre a la vanguardia. La adopcion de nuevas tecnologias requiere inversion en infraestructura y formacion,
pero es esencial para seguir siendo competitivos en un mercado cada vez mas digitalizado.

La digitalizacion no solo es una herramienta para mejorar la eficiencia interna, sino que también nos abre nuevas oportunidades de crecimiento, innovacion y sostenibilidad,
asegurandonos de que Vamos Rural siga evolucionando y adaptandose a las necesidades del mercado.

Algo que te gustaria aiadir

Queremos que Vamos Rural sea un referente en la promocion de un turismo mas consciente y responsable. Al final del dia, lo que mas nos motiva es ver como nuestra plata-
forma ayuda a revitalizar las zonas rurales y a conectar a las personas con experiencias autenticas que dejen huella tanto en ellas como en las comunidades que visitan.

Nos gustaria invitar a mas personas y empresas a unirse a este movimiento y formar parte de la transformacion del turismo rural en algo que verdaderamente marque la di-

ferencia.
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»  Observatorio del Emprendi - »  Qbservatorio del Emprendimien -
miento de Espaiia to de Espafia
»  ENISA (Empresa Nacional de , , »  ENISA
Innovacion S.A.) Ana Fernandez-Laviada »  Observatorio Mapfre de Finanzas
Sostenibles

»  Secretaria de Estado de Digitali -

Nuria Calvo Babio zacion e Inteligencia Artificial

Paula San Martin Espina

Ariadna Monje Amor y Yago Atrio Lema

Maria del Mar Fuentes Fuentes, Ignacio
Mira Solves y Maria Saiz Santos

Sebastian Pérez Vides
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Andalucia INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES Baleares
- % »  Universidad de Malaga »  Rafael Ventura Fernandez (Coordinador) »  Universidad de Mdlaga
INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES 2 »  Soffa Louise Martinez Martinez »  Ayuntamiento de Malaga INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES
. . A , . : . . S »  (dtedra de Emprendimiento Sostenible
» dObsAer(\’la:orl'o del Ecosistema Emprendedor  » mar!a éeTlIJVsl HeFrnantdezFOrni (Pr\(jydentaI) »  Fundacion Fulgencio Meseguer g »  Promalaga »  Universidad de las Islas Baleares » Julio Batle Lorente (Director GEM-Baleares) »  Institut d’Innovacié Empresarial- Govern
Sl ] > danta el Mar Fuentes Fuentes (Vicepresi- = »  Maria Sard Bauza (Directora Técnica GEM-Ba- Balear
enta) leares) »  Conselleria Transicio Energetica i Sectors

»  Alfonso M. Marquez Garcia (Secretario)
»  Francisco Lifian (Director Técnico)

»  José Ruiz Navarro

»  Carmen Cabello Medina

»  Carmen Camelo Ordaz

»  Carlos J. Cano Guillén

»  Mercedes Pérez Millan

Productius
Laboratori d’Emprendedoria i Innovacion
Social. Universitat de les llles Balears

»  Bartolomé Deya Tortella

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES »  Cesar Llorente LGpez »

»  Universidad de Jaén »  Maria Jests Hernandez Ortiz (Coordinadora) ~ »
»  Raquel Barreda Tarrazona »
»  Lucas Antonio Cafias Lozano »

Universidad de Jaén
Diputacion Provincial de Jaén
Cétedra Universitaria de Emprendimiento

Canarias

e . , JEha»Géma Mva_m INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES
: & »  José Garcia Vico L . ' o . : - :
»  Rafael Ventura Fernandez E| o Maria Gutiérrez Salcedo » Universidad de Las Palmas de Gran Canaria  »  Rosa M. Batista Canino (DirectoraGEM-Ca-  »  Gobierno de Canarias - Consejeria de Turis-
3 = e g R e e »  Universidad de La Laguna narias) moy Empleo
= INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES = »  Alfonso M. Mérquez Garcia »  Silvia Sosa Cabrera (Directora Técnica »  Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
g T . GEM-Canarias »  Universidad de La Laguna
£ ., Universidad de Almeria »  Carlos Jestis Cano Guillén (Coordinador) »  Universidad de Almeria »  AnaBelen Mudarra Fernandez »  Alicia Bolivar C)ruz ‘
= »  Juan Garcia Garcia »  Diputacion de Almeria » Manuel Carlos Vallejo Martos Alicia Cortea Rodi
S  Ca ; . »  Julio Vena Oya ? guez
E »  José Céspedes Lorente Miguel Pérez Valls »  Anal Gonzalez Pérez
= »  Carmen Inés Ruiz de la Rosa
A »  Desiderio Garcia Almeida
INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES 0 i
»  Universidad Pablo de Olavide »  Carmen Cabello Medina (Coordinadora) »  Universidad Pablo de Olavide E;Tcl?sgcg Y%i?g;%?gﬁgheez
»  Universidad de Cadiz »  José Manuel Sénchez Viézquez (Coordinador)  »  Universidad de Cadiz R > Universidad de Sevilla »  Francisco Lifian (Coordinador) »  INNLAB ‘ »  EsperanzaGilSoto
o »  Carmen Camelo Ordaz (Coordinadora) »  |EDT, Diputacion de Cadiz 3 »  Antonio Carmona Lavado »  Universidad de Sevilla »  Pino Medina Brito
S »  Juan Pablo Didnez Gonzélez Julio Segundo 2 »  Aida del Cubo Molina »  E&I(Gr. Investigacidn) o Analsabel Lemes Hernandez
2 Gallardo s »  José Fernandez Serrano »  Prodetur (Diputacion de Sevilla) LidiaE. Santana Vega
E bRl = » Juan Alberto Hueso Arrabal ’ ' g
2 »  Jaime Guerrero Villegas = »  Inmaculada Jaén Figueroa Cantabri
»  Maria del Mar Bornay Barrachina »  Juan A Martinez Roman antapria
»  AnaPérez Lufio
»  Elena Sousa Ginel .
Hsas INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES
INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES A , »  Santander Financial Institute (SANFI) »  AnaFerndndez-Laviada (Directora Ejecutiva ~ »  Catedra PYME
§ ragon GEM- Cantabria) »  Gobierno de Cantabria - Consejeria de
k=fll » Universidad Loyola Andalucia »  Mercedes Pérez Millan (Coordinadora) »  Universidad Loyola Andalucia »  Paula San Martin Espina (Directora Técnica Industria, empleo, innovacion y comercio
= »  Emilio Morales Fernandez (Coordinador) INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES GEM-Cantabria) »  EMCAN - Servicio Cantabro de  Empleo
§ »  Esteban Almirén Navarro »  Carlos Lopez Gutiérrez
g »  Joaquin Garcia-Tapial Arregu »  Universidad de Zaragoza »  Lucio Fuentelsaz Lamata (Co-Director »  Fundacion Aragén Emprende »  Andrea Pérez Ruiz
< GEM-Aragon) »  Ctedra Emprender »  Lidia Sanchez Ruiz
»  Consuelo Gonzélez Gil (Co-Directora »  Departamento de Industria, Competitividad » Sergp Sanfilippo Azofra i
GEM-Aragén) y Desarrollo »  Francisco Manuel Somohano Rodriguez
INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES » Elisabet Garrido Martinez »  Empresarial del Gobierno de Aragén
»  Jaime Gomez Villascuerna n
»  Universidad de Granada »  Marfa del Mar Fuentes Fuentes (Coordinado- ~ »  Universidad de Granada »  Minerva Gonzalez Velasco Catalufia
fa) »  Juan Pablo Maicas Lopez
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Andalucia » Huelva

»  Universidad de Huelva
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Ana Maria Bojica Bojica
Francisco Javier Melero Rus
Jenny Maria Ruiz Jiménez
Matilde Ruiz Arroyo

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Nuria Toledano Garrido (Coordinadora) »  Universidad de Granada
Francisco Lifian Alcalde (Coordinador)
Elena Carbajal Trujillo
Francisco J. Barba Ramos
Ana M. Dominguez Quintero
[nmaculada Jaén Figueroa
shAz SR | MRS
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Asturias

Javier Montero Villacampa
Raquel Ortega Lapiedra
Sergio Palomas Dofia

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Oviedo
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Manuel Gonzalez Diaz (Director GEM-Astu- »
rias)

Vanesa Solis Rodriguez (Directora Técnica
GEM-Asturias)

Marta Fernandez Barcala

Susana Lépez Bayon

Irene Martinez Lopez
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INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

» Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans
de Barcelona
»  Universitat Autonoma de Barcelona

EMCE3N

»

Carlos Guallarte Nuez (Director GEM-Catalu-  »

Universitat Autonoma de Barcelona

fa) »  Diputacio de Barcelona. Area de Desenvolu-
»  Enric Genesca Garrigosa pament Economic, Turisme i Comerc
» Joan Lluis Capelleras Segura »  Generalitat de Catalunya. Departament
»  Marc Figuls Sierra d’Empresa i Treball
»  Teresa Obis Artal »  Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans
de Barcelona
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Emprendimienfto, Acompanamiento
e \npnovocién proro el Emppleo ' GEN
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GEM X

antabria

Comunidad Valenciana

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Castilla La Mancha

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

La Rioja

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Castilla-La Mancha Juan J. Jiménez Moreno (Co-Director »  Universidad de Castilla-La Mancha »  Universidad Miguel Hernandez de Elche »  José Maria Gomez Gras (Director GEM-C. »  Universidad Miguel Hernandez de Elche »  Asociacion Observatorio del Emprendi- Luis Alberto Ruano Marrdn (Director Agencia de Desarrollo Economico de La Rioja

GEM-Castilla-La Mancha) » Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha Valenciana) »  Aligrupo miento y el Desarrollo Empresarial de La GEM-Rioja) (Gobierno de La Rioja)

»  Angela Gonzalez Moreno (Co-Directora »  Fundacion Globalcaja HXXII » lgnacio Mira Solves (Director Técnico GEM-C.  »  Seur Rioja » Juan Manuel Dominguez Ortega (Director »  UNIR - La Universidad en Internet
GEM-Castilla-La Mancha) Valenciana) Técnico GEM-Rioja) »  (CaixaBank-Day ONE - Premios Emprende XXI

»  Francisco José Sdez Martinez (Director Técni- » Jesus Martinez Mateo » Lara Mata Martinez »  Iberaval Sociedad de Garantia Reciproca
€0 GEM- Castilla-La Mancha) »  Marina Estrada de la Cruz »  José Eduardo Rodriguez Oses »  Comercial 0JA - GRUPO OJA

»  Rafael Minami Suzuki »  Antonio J. Verdu Jover »  Sergio Rodriguez-Garnica » JIG

»  Llanos Lépez Mufioz » M2 José Alarcon Garcia »  Ana Milena Silva Valencia »  Ricari Desarrollo de Inversiones Riojanas

»  Adridn Rabadan Guerra »  Lirios Alés Simé »  Dolores Alicia Queiruga Dios

» M2 Cristina Diaz Garcia »  Domingo Galiana Lapera

»  M.2Isabel Borreguero Guerra Melilla

Castillay Ledn

Extremadura

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»

»  Constantino Garcia Ramos (Director Técnico Extremadura vo GEM- Extremadura) »  Universidad de Extremadura »  Rocio Llamas Sénchez
GEM-Castilla y Ledn) »  Mari Cruz Sanchez Escobedo (Directora » Junta de Extremadura. Consejeria de Econo- » Juan Antonio Marmolejo Martin
»  Nuria Gonzélez Alvarez Técnica GEM-Extremadura) mia, Empleo y Transformacién Digital »  Matilde Ruiz Arroyo
» José Luis de Godos Diez »  Ricardo Hernandez Mogollon (Asesor Senior)  »  Diputacion de Badajoz »  Ana Maria Bojica
» Ana Patricia Fanjul Alemany »  Marfa Victoria Postigo Jiménez »  Cdmara de Comercio de Caceres »  Francisco Javier Melero Rus
»  Angel Mordn Mufioz »  Alejandro Herndndez Renner »  Philip Morris Spain, S.L.
_ _ o N . »  Marfa Calzado Barbero »  Campon & Martinez-Pereda Murcia
»  INEA, Universidad Pontificia de Comillas »  Luis Gregorio Holguin Galarén »  Universidad Pontificia de Comillas »  Manuel Almodovar Gonzalez »  CC.NN. Almaraz-Trillo
»  Alberto Matelldn Pinilla »  Nuria Ramos Vecino »  Tambo Supermercados
»  Félix Revilla Grande »  Adelaida Ramos Marifio »  Grupo Ros Multimedia
»  Carlos Ballesteros Garcia »  Angel Manuel Diaz Aunion
»  Laura Sierra Moral »  Universidad de Murcia » Alicia Rubio Bafion (Directora GEM-Murcia) »  Consejeria de Economia, Hacienda y Adminis-
Galicia »  Nuria Nevers Esteban Lloret (Directora Técni- tracion Digital

Grupo de Investigacion en Direccion de
Empresas (GIDE), Universidad de Ledn

Ceuta

Daniel Alonso Martinez (Director GEM-Castilla ~ »
y Ledn)

Universidad de Ledn

»

Antonio Ferndndez Portillo (Director Ejecuti- ~ »

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Fundacion Xavier de Salas - Universidad de

Fundacion Xavier de Salas

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Granada Gabriel Garcia-Parada Arias (Director Universidad de Granada (USC) GEM-Galicia)' lgualdade. Xunta de Galicia »  Juan Samuel Baixauli Soler »  (Catedra de Emprendedores Universidad de
GEM-Ceuta) »  PROCESA: Sociedad Privada Municipal »  Isabel Neira Gémez (Directora Técnica »  Confederacién de Empresarios de Galicia »  Maria Belda Ruiz Murcia
»  Marfa José Gonzdlez Lopez (Directora Técnica para el Fomento y Promocion del Desarrollo GEM-Galicia)' (CEG) »  Marfa Feliz Madrid Garre
GEM-Ceuta) Socioeconomico de Ceuta S.A. »  Emilio Ruzo Sanmartin' »  Secretaria Xeral de Universidades. Xunta de »  Mercedes Palacios Manzano
» José Aguado Romero »  Marta Portela Maseda' Galicia »  Antonio Pafios Alvarez
»  Lazaro Rodriguez Ariza » Jacobo Feds Vazouez' . Universidade de Santiago de Compostela »  Maria Pemartin Gonzalez-Adalid
»  Manuel Hernandez Peinado »  Lucia Rey Ares' > Universidade da Corufia
»  SaraRodriguez Gémez »  Pilar Pifieiro Garcia' s Universidade de Vigo
»  Francisco Javier Blanco Encomienda »  Maria Bastida Dominguez' « Universidad del Pacifico (Perd) Navarra
»  Nuria Calvo Babio?
Comunidad Auténoma de Madrid o AR EITREAIe ,
»  Alberto Vaquero Garcia®
»  Ernesto Lopez-Valeiras Sampedro’® »  Universidad Piiblica de Navarra-INARBE » lgnacio Contin Pilart (Co-Director GEM-Na- »  Universidad Publica de Navarra-INARBE
»  Xavier Martinez Cobas® varra) »  Gobierno de Navarra - CEIN
»  Universidad Autonoma de Madrid »  Miguel Angoitia Grijalba (Co-Director »  Universidad Autonoma de Madrid »  Yago Atrio Lema' »  Martin Larraza Kintana (Co-Director GEM-Na-
GEM-Madrid) »  Impact Hub »  Guillermo Andrés Zapata Huamani* varra)

Yolanda Bueno Hernandez (Co-Directora
GEM-Madrid) Begoria Santos Urda
Adriana Pérez Encinas

Rubén Mora Ruano

Hermdgenes del Real Alvarez

Loreto Fernandez Fernandez (Directora

INNOVACION Y COMERCIO

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Santiago de Compostela

Conselleria de Promocién do Emprego e

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Universidad de Granada

»  Marfa del Mar Fuentes Fuentes (Directora
GEM-Melilla)
» Jenny Maria Ruiz Jiménez

»

Universidad de Granada

ca GEM-Murcia)

»  (Catalina Nicolds Martinez Gabriel Lozano
Reina

»  Gregorio Sanchez Marin

» José Andrés Lopez Yepes

Instituto de Fomento de la Region de Murcia
Caixabank

Fundacion CajaMurcia

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Centro Iniciativas Municipales de Murcia

»  (ristina Bayona Saez

»  Lucfa Garcés Galdeano

»  Paula Anzola Romén

»  Marfa Blanca Palacios Navarro

» Isidro de Pablo Lopez » CEIN »  Lucia Nieto Sadaba
»  Marfa Sanz de Galdeano
»  Universidad de La Rioja »  Raquel Orcos Sanchez
»  University of Southern Denmark (SDU) »  Victor Martin Sanchez
Financiado por la Union Europea EP, Plan de Recuperacion,  mconnc GOBIERNO T - el EMCSA) Red COE CANTABRIA
ot L, GOBIERNO MINISTERIO Transformacidn kil  de IR it @i En EHETEEE, NEXT
1 g "ll‘@ > BEERANR DEIRABAI ano a SEPE L[BAN":(,(,) A Emprendimiento, Acompafamiento
NeXtGeneratlon EU =1k PECORCRIAEOEL ‘ y ReS|||enC|a CONSEJERIA D(E:'lal\\jl;IL-JrSéFEARlEﬁPLEO 2023'2024 SERVIC'O CANTABRO DE EMPLEO e Innovacién para el Empleo GEN




GEM X

antabria

Pais Vasco

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

Marfa Saiz-Santos (Directora GEM-Pais Vasco) »  Grupo SPRI, Agencia Vasca

»  EEB-OVE, Observatorio Vasco del Empren-
dimiento
»  Universidad del Pais Vasco UPV/EHU

»  Deusto Business School

»  Mondragdn Unibertsitatea

»  Universitat Autonoma de Barcelona

»

»

»

»

Jon Hoyos lruarrizaga

Rebeca Martin Diez Zaira

Vicente Adame

José L. Gonzalez-Pernia (Director Técnico

GEM-Pais Vasco)
IRaki Pefia Legazkue
Alaitz Zabala Zarauz
Valery Chistov

Empresarial
»  Gobierno Vasco. Desarrollo
Sostenibilidad y Medio Am
»  Diputacion Foral de Bizkaia

de Desarrollo

Econdmico,
biente

»  Diputacion Foral de Guipuzkoa

»  Diputacion Foral de Araba
» FESIDE

Nerea Gonzalez Eguia Aimar Basafiez Zulueta

David Urbano Pulido

Trabajo de campo GEM Espaia

INSTITUCION MIEMBROS COLABORADORES

»  Instituto Opinometre (Barcelo- »  Josep Ribd Santacreu (Director

na, Madrid, Valencia, Palma de gerente)
Mallorca) » Joaquin Vallés Lorente (Direccion
y coordinacion técnica)

Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU

»  Observatorio del Emprendimien-
to de Espafia RED GEM Espafia
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Y ECONOMIA SOCIAL

Plan de Recuperacion,
Transformacion
Q. Vv Resiliencia

SERVICIO PUBLICO
DE EMPLEO ESTATAL

SEPE

GOBIERNO ARO JUBILAR
de LEBANIEGO
CANTABRIA 20232024

CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO

RELACION DE EQUIPOS GEM

- il EMCaN &
SERVICIO CANTABRO DE EMPLEQ

Red COE

Centros de Orientacién,
Emprendimiento, Acompafiamiento
e Innovacién para el Empleo

CANTABRIA
NEXT
GEN

P

Cdtedra pyme




G
Cdtedra pyme

Informe

GEM

antabria 2025

Directora: Ana Fernandez-Laviada

Directora Técnica: Paula San Martin Espina
Equipo investigador:

» Carlos Lopez Gutiérrez

» Andrea Pérez Ruiz

» Lidia Sanchez Ruiz

» Sergio Sanfilippo Azofra

» Francisco M. Somohano Rodriguez
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Financiado por la Union Europea
NextGenerationEU
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= de LEBANIEGO
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CONSEJERIA DE INDUSTRIA, EMPLEO,
INNOVACION Y COMERCIO
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