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PROLEG

El projecte GEM de Catalunya esta tenint cada vegada més impacte sobre la in-
vestigacié de I'activitat emprenedora, sobre la percepcié que té la societat del
paper socioeconomic de I'emprenedor i sobre les politiques d'emprenedoria.

En els ultims anys, els investigadors de I'equip han publicat i continuen publi-
cant els resultats de les seves investigacions derivades de I'estudi GEM en
algunes de les millors revistes internacionals especialitzades en el camp de la
creacio d'empreses i I'economia d’empresa. A més, membres de I'equip GEM-
Catalunya son coautors de I'informe GEM-Espanya i formen part de I'equip
d'investigadors GEM-Espanya que ha estat guardonat amb el premi al millor
equip GEM a nivell internacional. Alhora, el GEM-Catalunya col-labora amb
membres de I'equip GEM-Global i ha estat responsable del procés de formacio
técnica d'altres equips GEM a nivell internacional.

A nivell general, I'Gs i la disseminacié dels resultats de I'informe GEM-Catalu-
nya ha augmentat en els mitjans de comunicacio, tant nacionals com a auto-
nomics. De la mateixa forma I'equip esta col-laborant activament amb admi-
nistracions publiques locals, autondmica, nacionals i internacionals mitjancant
I'OCDE en la millora de politiques territorials i d’emprenedoria. Exemple de
I"anterior a Espanya ha estat la preséncia de recomanacions formulades pel
GEM-Catalunya en la reunié de Presidents Autonomics amb el President Rajoy
a Madrid el passat 13 de febrer, on es discutien les possibles pautes a seguir
per a I'establiment d'una Llei Espanyola d"Emprenedoria.

En conseqléncia, els esforcos per part del GEM-Catalunya per generar i prove-
ir un coneixement detallat de I'activitat emprenedora al territori catala, aixi com
una analisi comparativa de l'activitat emprenedora catalana des d'una optica
critica i prescriptiva estan donant els seus fruits. En aguesta novena edicié
de l'informe GEM Catalunya, continuem aprofundint en I'analisi de |'activitat
emprenedora catalana per poder entendre, explicar i preveure |'activitat em-
prenedora a Catalunya.
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RESUM EXECUTIU

Conclusions Capitol 1- Activitat emprenedora i empresarial I'any 2011

Les dades de I'estudi GEM-Catalunya per a I'any 2011 indiquen que Catalunya
va frenar el descens en la seva activitat emprenedora respecte als anys ante-
riors. La taxa de la poblacié adulta a Catalunya involucrada en activitats de cre-
acié d'empresa el 2011 (6,82) va augmentar més del 35% respecte al resultat
del 2010. Aixo vol dir que hi ha aproximadament 334.500 persones emprene-
dores en fase inicial de creacié d’empreses a Catalunya.

Si s'analitza tot el procés empresarial, es pot observar com un de cada qua-
tre adults (25,57%) que o té la intencid de crear una empresa,o |'esta creant
actualment o ja dirigeix la seva propia empresa. Aixo representa un augment
interanual a Catalunya del 17,10% respecte a la dada del 2010. La recuperacio
emprenedora observada durant el 2011 no ha estat exclusiva del territori cata-
la, sind que també es va observar a la resta d'Espanya i en el conjunt de la Unié
Europea. No obstant, a Catalunya, el repunt emprenedor inclou un important
increment en la taxa d'empresaris novells, els quals varen aconseguir iniciar les

operacions de les seves empreses al llarg de I'ultim any.

Tanmateix, les provincies de Tarragona i Lleida no varen experimentar el mateix
repunt emprenedor observat a la resta de Catalunya, Espanya i Europa; que va
ser inferior a la mitjana espanyola. Aix0 provoca que s'accentui la divergencia i
el dualisme emprenedor del territori catala.

Al contrari d'allo observat a la resta d'Espanya, on el repunt emprenedor s'ex-
plica principalment per la falta d'alternatives laborals, la proporcié d'aturats
entre els emprenedors naixents a Catalunya no supera la taxa de la poblacid
adulta en general, i la creacié d'empreses des de 'atur és especialment baixa
a la provincia de Barcelona. Encara que I'emprenedoria des de la necessitat ha
augmentat en I'tltim any a Catalunya, segueix sent inferior als nivells mostrats
alaresta d'Espanya i a Europa. No obstant, és menys positiu I'increment en la
proporcié d'aturats entre les persones que han tancat les seves empreses en

I"Gltim any, la qual cosa va afectar un de cada tres exempresaris.



Conclusions Capitol 2- La recuperacié emprenedora

La taxa d'activitat emprenedora en fase inicial puja després de quatre anys de
continues caigudes. Catalunya no només ha aconseguit frenar el 2010 el de-
teriorament en la ratio de naixement empresarial observat en els Ultims anys,
sind que els canvis en el nivell de concepcié emprenedora I'any 2011 apunten
cap a un possible increment de la proporcié de persones que iniciaran un pro-
jecte emprenedor (emprenedors naixents) en els proxims anys. El relleu em-
prenedor en I'Ultim any va pujar fins a nivells similars als aconseguits abans de
la desacceleracié emprenedora, i aguest repunt deixa preveure augments en la

taxa d’emprenedors nous en el futur.

Una dada positiva és que Catalunya ha aconseguit evitar en |I'Ultim any la ten-
dencia alcista en la taxa d'exempresaris mostrada en la resta de |'Estat espa-
nyol, i a la vegada ha incrementat la seva ratio de regeneracié empresarial fins
a un nivell que supera la resta d'Espanya i de la Unié Europea. D'aquesta mane-
ra, el flux empresarial de Catalunya I'any 2011 ha tornat a recuperar el terreny
positiu i la creacié d'empreses torna a superar els abandonaments empresari-
als. No obstant, Barcelona i Catalunya segueixen lluny dels nivells de sosteni-

bilitat empresarial que s'observaven abans de la desacceleracié emprenedora.

Conclusions Capitol 3- Perfil de la recuperacié emprenedora

Des del 2007 hi ha un clar deteriorament en la percepcié d’oportunitats de
negoci a curt termini entre la poblacié catalana. Tanmateix, la proporcié d'indi-
vidus que tenen una valoracié positiva del clima empresarial entre els empre-
saris novells ha crescut. Aquesta dada és important per entendre els motius
de qui decideix seguir una carrera emprenedora en un context economic tan

desafiant com |'actual.

El perfil de I'emprenedor catala I'any 2011 va seguir la millora observada en els
ultims anys de desacceleracié econdmica. El nivell educatiu dels emprenedors
catalans ha anat millorant al llarg dels ultims cinc anys, i els catalans amb ma-
jor nivell d’educacié formal se senten cada cop més atrets cap a una carrera

emprenedora.

La millora del perfil de capital huma és especialment destacable entre els em-
presaris novells, les empreses dels quals han iniciat operacions en I'Ultim any.

D’'una manera semblant, les persones gue varen aconseguir crear les seves
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empreses durant I'Gltim any manifesten pertanyer a families amb un nivell d'in-
gressos molt superior a la mitjana catalana. Tenint en compte el context actual
de restriccions crediticies, I'alta capacitat financera dels emprenedors catalans

el 2011 és un indicatiu del seu potencial i solidesa empresarial.

Tot i I'expansié de persones entre 35 i 54 anys involucrades en el procés de
creacié d'empreses, I'emprenedor catala segueix sent més jove que la pobla-
ci6 adulta no emprenedora. De fet, la recuperacié emprenedora de Catalunya
esta fortament liderada per iniciatives promogudes per joves menors de 35

anys.

El 2011, la TEA femenina (5,43) va augmentar respecte al 2010 fins a situar-se
en el 66,37% de la TEA masculina (8,18). No obstant, les dones només repre-
senten un de cada quatre emprenedors novells el 2011, la qual cosa indica que
les dones catalanes s’enfronten a determinades dificultats al moment d'iniciar
les seves empreses i acomplir els seus projectes emprenedors; aixo fa que la
seva velocitat d'entrada en el circuit emprenedor sigui més lent en comparacio
dels homes.

La forta estructura de la PIME catalana li permet adaptar-se molt bé al model
d'economia basada en el coneixement. Tanmateix, el teixit empresarial catala
reqguereix una important renovacio cap a iniciatives amb una base competitiva
compatible amb les necessitats de |I'economia del segle XXI. Els empresaris
novells que es troben darrere de la recuperacié emprenedora de Catalunya en
el 2011 basen la seva competitivitat en una major utilitzacié de components
innovadors, tant de producte com de procés. No obstant, no ho fan necessari-
ament des de sectors intensius en tecnologia, els quals reben cada cop menys
inversions per part d’emprenedors; sind que més aviat aprofiten tota I'amplitud
del teixit industrial catala.

Durant el 2011 s'ha disparat el nombre d'autdonoms entre els emprenedors ca-
talans. Tanmateix, entre les noves iniciatives emprenedores que han contractat
plantilla, la mitjana de treballadors passa a ser de més de cinc empleats; la qual
cosa representa un salt considerable respecte dels anys anteriors. La major
creaci6é d'ocupacié es produeix per part dels empresaris novells, que sén els
principals responsables de la forta recuperacié emprenedora de Catalunya I'any
2011. Una altra dada positiva del perfil de les empreses creades és que les
exportacions entre aquestes noves iniciatives empresarials han tornat a assolir

un nivell similar a aquell mostrat abans de la desacceleracié emprenedora.



Conclusions Capitol 4- La creacié d'empreses i el desenvolupament territorial

Ja fa uns quants anys que des del GEM-Catalunya reivindiguem la necessitat
de comptar amb una interpretacié més qualitativa que quantitativa de les ta-
xes d'activitat emprenedora. Majors taxes d'emprenedoria no sén sempre més
beneficioses per a un territori. No obstant, s'ha de reconeixer que el paper de
I'activitat emprenedora en una economia del coneixement és altament relle-
vant, per la qual cosa la falta d'aquesta activitat és especialment perjudicial.
Llavors cal cercar el nivell més adequat d'activitat emprenedora per optimitzar
el creixement socioeconomic de Catalunya. Amb aquest objectiu hem analitzat
les repercussions de les diferents configuracions d’emprenedoria, i s'ha con-
clos que el balang entre I'activitat emprenedora latent (empresaris naixents) i
I"activitat empresarial activa (empresari novell i jUnior) és necessari per garantir

un major impacte i una activitat emprenedora estable en el temps.

Abans de I'actual conjuntura economica a Catalunya i en aquelles comunitats
autdonomes amb majors nivells d’empresaris novells, el PIB per capita va aug-
mentar de manera important. A la vegada, durant la desacceleracié economica
dels Ultims anys, en les comunitats autdnomes en les quals va haver-hi una
major activitat emprenedora, com és el cas de Catalunya, les conseqléncies
de l'actual conjuntura economica han estat menys pronunciades. També s’ha
pogut observar com, al contrari de la resta d'Espanya on la creacié d’empresa
sol ser conseqliéncia dels canvis en |'activitat econdmica, I'activitat empresa-
rial activa a Catalunya, tant d’empresaris novells com junior, esta positivament

relacionada amb futurs canvis en el PIB per capita.

Finalment, la millora en el perfil de les empreses de recent creacio, empresaris
novells, a Catalunya en I'Gltim any apunta cap a possibles millores de les taxes

de supervivéncia empresarial en el futur.

Conclusions Capitol 5- Finances

Com a consequeéncia de les fortes restriccions financeres imperants en el mer-
cat, el capital inicial necessari per iniciar una empresa mostra un clar descens
I'any 2011. La baixa oferta crediticia imposada per les entitats financeres el
2011 obstaculitza el procés emprenedor. Els emprenedors naixents el 2011
varen aportar una mitjana de 35.196<€ en forma de capital llavor, la qual segueix

una clara tendencia decreixent en aquesta variable des del 2007.
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Els joves menors de 35 anys amb ambicions emprenedores s’'enfronten a un
escenari dominat per restriccions financeres, la qual cosa limita la seva capa-
citat per invertir en els seus projectes empresarials. Les empreses creades
per joves emprenedors neixen a partir d'inversions significativament inferiors

respecte a les empreses dels empresaris no joves.

L'import mitja aportat pels inversors informals per a iniciatives de creacié d’em-
presa I'any 2011 va ser de 41.552€. No obstant, la quarta part dels projectes
financats per aquests inversors informals ha requerit una inversioé superior als
60.000€. Al contrari dels anys anteriors, el lla¢ familiar dels inversors informals
catalans amb I'emprenedor va perdre importancia, la qual cosa es podria enten-
dre com un simptoma de professionalitzacié de la inversié formal a Catalunya,

0 una menor participacié familiar en el financament de I'emprenedor catala.
Conclusions Capitol 6- Joves

A Catalunya, I'emprenedoria per part de joves menors de 35 anys s'esta consti-
tuint en un mecanisme que ajuda a optimitzar el capital huma d'aquesta pobla-
cio, a la vegada que incrementa potencialment la seva contribucié a I'economia
catalana. La taxa d'activitat emprenedora en fase inicial dels joves I'any 2011
(7,00) va augmentar un 25,67% respecte a lI'any 2010, i supera la de la resta
de la poblacié adulta. A diferéncia de la situacio a la resta d'Espanya el 2011,
a Catalunya la majoria de joves emprenedors estan mostrant major resistencia
davant els efectes de I'actual crisi economica i a la vegada les empreses lide-

rades per aquests tenen majors nivells de supervivéncia.

L'emprenedor jove és principalment una persona que sorgeix del mon laboral,
0 sigui, els joves a I'atur sén poc propensos a crear empreses. Els joves empre-
nedors tenen major potencial per crear ocupacio, tanmateix, el 2011 expressen
menors expectatives de creixement. El nivell d'educacié entre els emprene-
dors joves catalans és alt, perdo sembla que aquest alt capital huma no es tradu-
eix en una creacié d’empreses innovadores. Aquest fet pot ser conseqiéncia

dels menors nivells de confianca en les seves habilitats per crear una empresa.

Conclusions Capitol 7- Activitat emprenedora a I'Area Metropolitana de

Barcelona

Barcelona ha estat qualificada com una de les millors ciutats del coneixement

del mén. No obstant, aguest coneixement necessita en bona part de la capa-



citat de I'activitat emprenedora per traduir aquest recurs en valor economic i
en millores de qualitat de vida entre els residents de I'area metropolitana. Aixi,
els resultats de I'analisi mostren com |'activitat emprenedora en |'Area Metro-
politana de Barcelona (AMB) té un alt potencial de capital huma, pero aixo no
s'esta traduint en iniciatives empresarials innovadores i amb alta densitat de

coneixement.

L'activitat emprenedora en I'’AMB (6,7) és gairebé igual a la que s'observa a la
resta de Catalunya (6,8), perd supera ampliament la taxa d'emprenedoria en
fase inicial de la ciutat de Madrid (5,7). El perfil emprenedor a I'AMB destaca
per la gran capacitat financera de qui crea empreses i per |'alt nivell de capital
huma dels emprenedors. La major capacitat econdomica dels emprenedors de
I’AMB té el seu origen principalment en la baixa preséncia de desocupats entre

aquells que estan involucrats en el procés de crear una nova empresa.

Tot i I'alt nivell de capital huma dels emprenedors barcelonins, Madrid supera a
I'’AMB quan es compara la proporcié d’estudiants dins dels conjunt d'emprene-
dors. Tot i que la distribucié sectorial dels projectes empresarials promoguts per
emprenedors de I'’AMB deixa veure una major proporcié d'empreses creades
en sectors amb major potencial de valor afegit, no hi ha una correspondéncia
entre la qualitat dels nous emprenedors i la qualitat del perfil de les iniciatives
creades. Tant la innovacié de producte com la innovacié en processos tenen
un caracter molt més marcat entre les iniciatives emprenedores madrilenyes
que entre les de I'AMB. De manera semblant, els emprenedors de '’AMB es
veuen superats en termes d'orientacid internacional per les noves empreses
de la ciutat de Madrid.
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Resum de resultats. Evolucio

I caTALUYA PROVINCIA DE BARCELONA

201 2010 Evolucio 201 2010 Evolucio
Total 6,82 5,04 Augmenta 6,96 551 Augmenta
TEA Femenina (sobre total de poblacid femenina de 18-64 anys) 543 3,65 Augmenta 5,36 4,12 Augmenta
% TEA que s6n dones 39,1% 34,7% Augmenta 37.8% 37,0% Augmenta
TEA Masculina (sobre total de poblacid masculina de 18-64 anys) 8,18 6,35 Augmenta 8,53 6,80 Augmenta
% TEA que s6n homes 60,9% 65,3% Disminueix 62,2% 63,0% Disminueix
TEA Juvenil (sobre total de poblaci6 juvenil de 18-34 anys) 7.0 56 Augmenta 71 5,14 Augmenta
% TEA que s6n joves (<35) 36,1% 42,3% Disminueix 36,5% 41,0% Disminueix
TEA per necessitat (iniciatives creades per falta d'alternatives laborals) 1.3 0,7 Augmenta 14 0,5 Augmenta
TEA per oportunitat (iniciatives que aprofiten un negoci detectat) 54 42 Augmenta 54 50 Augmenta
TEA per un altre motiu (iniciatives creades per altres motius) 0,1 02 Disminueix 0,1 00 Augmenta
Nombre de treballadors 50 2 Augmenta 6,2 26 Augmenta
Expectativa en 5 anys 53 24 Augmenta 6,8 47 Augmenta
Microempreses 91,1% 96,2% Disminueix 90,7% 94,4% Disminueix
Expectativa en 5 anys 90,5% 94.1% Disminueix 92,3% 92,0% Augmenta
Autonoms 62,5% 54,1% Augmenta 65,1% 62,0% Augmenta
Expectativa en 5 anys 40,0% 36,1% Augmenta 43,6% 28,0% Augmenta
% TEA amb estudis superiors 66,3% 58,9% Augmenta 70,6% 68,7% Augmenta
% TEA amb renda familiar anual superior a 40.000 33,3% 25,3% Augmenta 37,9% 23.8% Augmenta
% TEA estudiants 1,0% 1.4% Disminueix 1.4% 3.0% Disminueix
% TEA aturats 104% 4,3% Augmenta 1,7% 3,0% Augmenta
TEA del sector extractiu o primari 6,8% 5,3% Augmenta 1.4% 21% Disminueix
TEA del sector transformador 15,3% 30,1% Disminueix 16,8% 27,8% Disminueix
TEA del sector de serveis a empreses 21,6% 26,7% Disminueix 25,9% 41,2% Disminueix
TEA del sector orientat al consum 56,3% 37,9% Augmenta 55.9% 28,9% Augmenta
TEA iniciatives completament innovadores en producte o servei 17.3% 8,3% Augmenta 20,1% 13,0% Augmenta
TEA iniciatives sense competéncia en el seu principal mercat 12,5% 11.6% Augmenta 10,5% 12,9% Disminueix
TEA iniciatives que utilitzen tecnologies de menys d'un any en el mercat 8,9% 2,2% Augmenta 1,7% 6,9% Augmenta
TEA iniciatives el sector de les quals és d'alta base tecnologica 41% 0,9% Augmenta 4,2% 2,0% Augmenta
TEA iniciatives que exporten en algun grau 25,1% 21,5% Disminueix 26,1% 28,9% Disminueix
TEA iniciatives amb notable expectativa d'expansic a curt termini 1,6% 0,9% Augmenta 21% 2,0% Augmenta
Coneix personalment nous emprenedors 28,6% 32.9% Disminueix 21,2% 31,0% Disminueix
Percep bones oportunitats per emprendre 16,0% 19,7% Disminueix 16,9% 19,7% Disminueix
S'autoreconeix habilitats i coneixements per emprendre 53,7% 54,1% Disminueix 53,5% 51,2% Augmenta
La por al fracas és un obstacle per emprendre 49,2% 42,0% Augmenta 48,7% 42,1% Augmenta
Consideren que engegar un negoci és una bona tria professional 74,6% 66,0% Augmenta 73,6% 66,0% Augmenta
Creuen que la creacié amb éxit d'una empresa proporciona estatus social 65,5% 58,8% Augmenta 64,4% 57,9% Augmenta
Té intenci6 d'emprendre en els proxims tres anys 10,2% 75% Augmenta 10,5% 8,4% Augmenta

Ha abandonat una activitat per tancar-la o traspassar-la o per jubilacio 1,29% 1.21% Augmenta 1,22% 1,34% Disminueix
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CAPITOL 1

Activitat emprenedora i empresarial I'any 2011

Amb I'objectiu de coneixer |'activitat emprenedora i la seva evolucié, dins del
projecte GEM (Global Entrepreneurship Monitor) s'elabora la taxa d'activitat
emprenedora total (Total Entrepreneurial Activity o TEA). Aquest indicador me-
sura el percentatge de la poblacié adulta (entre 18 i 64 anys) involucrada en el
procés de creacid d'empreses, de la qual ha de posseir com a minim una part
del capital.

Si tenim en compte que l'activitat emprenedora és tota aquella activitat em-
presarial, incloent I'autoocupacié, que s'engega en qualsevol sector i que no
sobrepassa els 42 mesos de vida, la taxa d'activitat emprenedora registrada
pel projecte GEM entre la poblacié catalana compresa entre els 18 i els 64 anys
d'edat és del 6,82% I'any 2011. Com que la unitat d'analisi de |'observatori
GEM és I'emprenedor i no I'empresa en si, es pot fer una estimacié del nom-
bre de persones involucrades en activitats emprenedores (TEA) a Catalunya pel
mes de juny del 2011. Basat en dades obtingudes de I'Institut Nacional d'Es-
tadistica (INE), se sap que la poblacié d'entre 18 i 64 anys al 2011 a Catalunya
era de 4.905.080 habitants. Aixi, és possible estimar que per al 2011 el nombre
de persones emprenedores en fase inicial de creacié d'empreses a Catalunya
és d'aproximadament 334.500.

En aquest informe es prestara especial atencié als components que caracte-
ritzen la recuperacié emprenedora catalana I'any 2011. Per aquest motiu no
tan sols presentarem dades i estadistiques comparatives sobre I'evolucié del
fenomen emprenedor i el procés empresarial, sind que a més s'analitzara el
perfil de les persones que creen empreses en el context econdmic actual. Es
fara atencio sobretot al cas dels Empresaris Novells que hagin creat les empre-
ses durant I'Ultim any, els quals considerem com els principals responsables
de I'anunciada recuperacié emprenedora a Catalunya. Finalment, es presenten
dos capitols monografics que considerem d'especial interés. Per una banda,
s'estudia I'esperit empresarial dels joves a Catalunya (capitol 6), i per l'altra
s'analitza I'activitat emprenedora a I'Area Metropolitana de Barcelona en com-
paracié amb la capacitat emprenedora mostrada a la resta de Catalunya i a la
ciutat de Madrid (capitol 7).



Emprenedors en fase inicial
(TEA Catalunya)
6,82
(Canvi interanual +35,36%)

'activitat emprenedora en fase inicial a Catalunya ha experimentat un increment
notable el 2011. La taxa de la poblacié adulta a Catalunya involucrada en activitats
de creacié d'empresa el 2011 (de 6,82) va augmentar més del 35% respecte al re-
sultat del 2010. Aquest increment pot semblar sorprenent si considerem el context
economic actual que pateix Catalunya, no obstant, aquest resultat assenyala el cami

cap a la recuperacié emprenedora que s'ha anat anunciant des del GEM-Catalunya.

'activitat emprenedora representa el catalitzador del procés empresarial, el qual
comenca amb la intencié emprenedora dels Emprenedors Potencials i culmina
amb la consolidacié dels Empresaris Consolidats. En el seu conjunt, hi ha una
major proporcié d'adults a Catalunya involucrats en el procés empresarial el 2011
en comparacié amb I'any anterior. Un de cada quatre adults (25,57) forma part del

procés empresarial, un augment interanual del 17,10%.

La fase del procés empresarial que agrupa una major proporcié de la poblaci6 és
aquella que es correspon amb els individus que declaren la seva intencid de crear
una nova empresa en els proxims tres anys (emprenedors potencials). Des del
2009, la proporcié d'emprenedors potencials entre la poblacié adulta catalana va
augmentar de forma considerable. EI 2011, la proporcié d'adults que declaren tenir
intencid de crear la seva propia empresa en els proxims tres anys és de 10,42, la

qual cosa vol dir un increment interanual del 38,89% respecte de I'any anterior.

Taxa de la poblacié adulta de Catalunya involucrada en el Procés Empresarial: 25,57

(Canvi interanual +17,10%)

Emprenedors Emprenedors en fase inicial Empresaris
potencials (TEA Catalunya) consolidats
10,42 6,82 8,32

(38,89%) (35,36%) (-10,40%)
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El creixement dels emprenedors potencials és important per a Catalunya perqué
part de I'esmentada intencidé acaba materialitzant-se en forma d’activitat empre-
nedora en fase inicial. D'aquesta manera, la intencié emprenedora present és en
part la creacié empresarial del futur, i de fet s'observa com al 2011, després de dos
anys de creixement en la proporcié d’emprenedors potencials, |'activitat empre-
nedora en fase inicial va augmentar, tal com s'havia previst i anunciat en edicions

anteriors del GEM-Catalunya.

Tot i aix0, la desacceleracié emprenedora dels Ultims anys va tenir els seus efec-
tes en el procés empresarial. Després de cinc anys de continues baixades en
I'activitat emprenedora catalana, I'evolucié de la recesié emprenedora ha arribat
finalment a I'Gltima fase del procés empresarial. Aixd es tradueix en un descens
del 10,4% en la taxa d'empresaris consolidats el 2011. En aquest any, el 8,32%
de la poblacié adulta de Catalunya declarava tenir una empresa propia operant en

el mercat durant més de 42 mesos (3,5 anys de vida).

Tot i el descens dels empresaris consolidats, I'augment de I'activitat emprenedora
en fase inicial el 2011 ha estat suficient no tan sols per compensar la caiguda en
la proporcié d'empresaris consolidats, sind també per generar un increment en la
taxa de la poblacié adulta involucrada en el procés empresarial actiu (15,14, que

representa un canvi interanual del 15,40%).

Taxa de la poblacié adulta de Catalunya involucrada en el Procés Empresarial: 25,57

(Canvi interanual +17,10%)

Emprenedors Emprenedors en fase inicial Empresaris
potencials (TEA Catalunya) consolidats
10,42 6,82 8,32

(38,89%) (35,36%)

(-10,40%)

Pero si dividim I'activitat emprenedora en els seus principals components notem
que la recesid emprenedora encara no han acabat la seva progressié cap a I'ulti-
ma etapa del procés empresarial. Mentre que la taxa d’Emprenedors Naixents,
aquells que han desenvolupat al llarg dels ultims dotze mesos alguna activitat
concreta per a crear una nova empresa (redaccié d'un pla de negocis, cerca de
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financament, establiment d'un equip inicial, etc.), va augmentar de manera impor-
tant en el darrer any fins a situar-se en 4,18 (canvi interanual del 76,06 %), la taxa
d'Emprenedors Nous, que han iniciat les operacions de la seva propia empresa
des de fa menys de 42 mesos, és de 2,64, la qual cosa representa un lleuger des-
cens de 0,95% respecte a la taxa aconseguida el 2010.

Taxa de la poblacié adulta de Catalunya involucrada en el Procés Empresarial: 25,57

(Canvi interanual +17,10%)

Conseqlientment, la proporcio total d’empresaris entre la poblacié adulta de Cata-

lunya el 2011 és de 10,96, la qual cosa implica una caiguda del 8,28% respecte a la
dada obtinguda el 2010. Aquest descens és el resultat directe del flux net negatiu
de creacié d'empreses que el GEM-Catalunya va observar durant el 2010.

Taxa de la poblacié adulta de Catalunya involucrada en el Procés Empresarial: 25,57

(Canvi interanual +17,10%)

En canvi, no tot I'augment en I'activitat emprenedora és a causa d’emprenedors

naixents que encara no han iniciat les operacions de les seves empreses. Si sepa-
rem els emprenedors nous entre aquells que van crear les seves empreses durant
I'any previ a I'enquesta del GEM, els empresaris novells, i aquells que han creat
la seva empresa en els dos o tres anys precedents a I'enquesta, els empresaris
junior, es pot observar una important pujada en la proporcié d’empresaris novells

entre la poblacié adulta de Catalunya. La taxa d’empresaris novells, les empreses
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dels quals han estat creades recentment, va augmentar un 126,59% en I'Gltim any
fins a situar-se en 2,04. La impressionant pujada de la taxa d'empresaris novells
el 2011 s’explica en part pel baix nivell que aguesta taxa va aconseguir I'any 2010
(0,80). La caiguda en la taxa d'empresaris junior té el seu origen en diversos fac-
tors. Per una banda, les empreses supervivents dels empresaris catalogats com
a novell I'any anterior es traslladen al grup d'empresaris junior el 2011. Aixi, la
baixa proporcié d’empresaris novells el 2010 es tradueix en una molt baixa injec-
cio d'empresaris junior el 2011. D'altra banda, els emprenedors que van crear les
seves empreses el 2007 han sortit de la fase junior del procés emprenedor per
passar a formar part de la categoria d’empresaris consolidats. La suma d’aquests
fets provoca que la taxa d’empresaris junior del 2011 hagi patit una important cai-

guda interanual del 65,86% fins a situar-se en el 0,60.

Taxa de la poblacié adulta de Catalunya involucrada en el Procés Empresarial: 25,57

(Canvi interanual +17,10%)

Emprenedors Empresaris
po‘;%nzlzals Emprenedors Emprenedors nous congo3|;jats

' ixent 2,64 (-0,959 '
(38.89%) naixents 64 (-0,95%) (10.40%)

4,18

(76,06%) Empres. Empres.
Novells Junior

2,04 0,60
(126,59%)  (-65,86%)

La proporcié total d’'empresaris a Catalunya entre la poblacié adulta també s'ha vist
afectada per l'increment en la Taxa d’Abandonaments Empresarials (TEA) durant
el 2011. EI 2,17% de la poblacié adulta enquestada el 2011 va declarar haver aban-
donat en els ultims dotze mesos previs a I'estudi GEM una iniciativa empresarial
de la qual eren propietaris, la qual cosa representa un increment interanual del
16,71%. Entre els exempresaris, al voltant del 60% van concretar que les seves
iniciatives empresarials no tingueren continuitat (1,29). El 40,55% restant ha tras-
passat els seus negocis a altres persones (0,89), la qual cosa es tradueix en un
increment del 36,92% respecte a I'any anterior.

En resum, malgrat el descens en la proporcié d'empresaris i de I'increment en els
abandonaments empresarials, la intencid i 'activitat emprenedora van augmentar
considerablement a Catalunya durant el 2011, i aix0 inclou I'important increment en

la taxa d’empresaris novells que van crear les seves empreses al llarg de I'Gltim any.
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Taxa de la poblacié adulta de Catalunya involucrada en el Procés Empresarial: 25,57
(Canvi interanual +17,10%)

Tancaments Traspassos
1,29 0,89

novell junior : ;
2,04 0,60 (7,09%)  (36,92%)

(126,59%) ~ (-65,86%)

Empres. Empres.

Requadre d’'experts 1.1
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Requadre 1.1

Oportunitat i necessitat en el procés emprenedor

L'observatori GEM analitza la motivacié subjacent a |'activitat emprenedo-
ra, classificant les iniciatives de negoci, a grans trets, en: aquelles creades
davant |'aprofitament d'una oportunitat de negoci, i aquelles creades per
necessitat davant la falta d'alternatives laborals. La seglient taula resumeix
les xifres sobre els diversos comportaments emprenedors obtinguts per al
2011. Els resultats permeten concloure que I'emprenedoria per necessitat
va augmentar a Catalunya. No obstant, del total de I'activitat emprenedora
catalana, la gran majoria té el seu origen en |'aprofitament d’una oportuni-
tat de negoci. A més, |'activitat emprenedora per necessitat a Catalunya
es concentra entre els emprenedors naixents que encara no han creat les
Seves empreses.

Taula 1.1: Evolucid dels motius que impulsen I'activitat emprenedora a Catalunya

Any TEA TEA TEA TEA
oportunitat necesssitat  altre cas
2011 6,8 (100%) 54 (785%) 1,3(19,2%) 0.1(2,2%)
2010 50(100%) 4,2(838%) 0,7(13,0%) 0.2(3.2%)
2009 6,4(100%) 56(88,2%) 0.6(94%) 0.2(25%)
2008 7,3(100%) 6,0(82,2%) 1.0(13,7%) 0.3(4,1%)
2007 84(100%) 6,6(783%) 1,7(20,3%) 0.,1(1,4%)

Malgrat que l'activitat emprenedora per necessitat ha augmentat I'altim
any, el pes relatiu que la motivacié per aprofitament d'una oportunitat de
negoci té dins del mén emprenedor catala no només segueix sent molt
elevat, siné que a més és superior als nivells mostrat a la resta d'Espanya
i d"Europa. Per Ultim, i contrariament al cas de la resta d'Espanya, on |'em-
prenedoria per necessitat caracteritza |'activitat emprenedora, |'expansio
de I'emprenedor catala observat el 2011 té el seu origen en I'aprofitament
d’oportunitats de negoci.

Figura 1.1: Motius de I'emprenedoria el 2011

100% o
1925%  1981%  2527%  23.98% altres mofius
80% TEA
Necessitat
I TEA
o0 Oportunitat
40%
20%
0%
Catalunya Barcelona Resta Ui

d'Espanya Europea



La proporcié de la poblacié adulta involucrada en activitats de creacié d'em-
presa (TEA) el 2011 a la provincia de Barcelona és de 6,96, resultat que és un
26,17% superior al del 2010 i que a més és lleugerament superior al que es
va aconseguir en el conjunt de Catalunya. La taxa de barcelonins involucrats al
llarg del procés empresarial va augmentar un 30,66% el 2011 per situar-se en
el 26,40. Tant la intencié emprenedora dels Emprenedors Potencials (10,54)
com l'activitat emprenedora entre els emprenedors naixents (4,13) a Barcelona
és molt semblant a les taxes observades per al conjunt de Catalunya. La princi-
pal diferéncia entre I'activitat emprenedora a la provincia de Barcelona en com-
paraci6 de la resta de Catalunya radica en el destacable increment de I'activitat
dels emprenedors novells (2,28; un canvi interanual del 191,24%), i en la taxa
d’empresaris consolidats que, al contrari del conjunt de Catalunya, va aconse-
guir augmentar a Barcelona el 2011. També, mentre la taxa d’abandonaments
empresarials i de tancaments va augmentar a Catalunya, les esmentades ta-
xes van baixar entre la poblacié adulta resident a la provincia de Barcelona.
D'aquesta forma, la provincia de Barcelona va experimentar una recuperacio
emprenedora una mica menys pronunciada que la resta de Catalunya durant el
2011. Ara bé, I'activitat emprenedora a Barcelona esta millor distribuida al llarg

de tot el procés empresarial.

Taxa de la poblacié adulta de Barcelona involucrada en el Procés Empresarial: 26,40
(Canvi interanual +30,66%)

Emprened. Exempresaris,
potencials Emprened. Emprenedors nous Empresaris at13a7n5d;)_rgazr‘r11§/n;[s
(21505‘:/ ) naixents 2,83 (4,57%) consolidats O TSTR
0470 413 8.90 Tancaments Traspassos
(47,01%) Empres. - - Empres. (41,27%) 1,22 0,53
novell janior (8,56%) (3.92%]

2,28 0,55
(191,24%)  (-71,35%)

La recuperacié emprenedora observada per a Catalunya i Barcelona durant el 2011
no ha estat exclusiva del territori catala, sind que també es va observar a la resta
d'Espanya i al conjunt de la Unié Europea. L'increment interanual de |'activitat
emprenedora ha estat encara més marcat a la resta d'Espanya (49,53%) que a
Barcelona (26,17 %) o al conjunt de Catalunya (35,36%). Tot i aix0, la TEA de Cata-
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lunya segueix estant per sobre de la taxa aconseguida a la resta d’Espanya (5,31)
el 2011. No obstant, la proporcié d’emprenedors en fase inicial entre la poblacié
adulta catalana era el 2011, i per segon any consecutiu, inferior a la taxa mitjana del
conjunt de paisos europeus que han participat en I'estudi GEM (7,58).

Taxa de la poblaci6 adulta de la resta d'Espanya involucrada en el Procés Empresarial: 24,36
(Canvi interanual 40,64%)

Tancaments Traspassos
Empres. Empres.

novell janior

1,46 0,78

0 0
120 146 (26,81%)  (85,71%)

(4560%) ~ (58,04%)

L'increment interanual de la taxa d'activitat emprenedora en fase inicial per a Eu-
ropa (41,76%) és superior a la catalana, la qual cosa indica un cert distanciament
entre Catalunya i la resta d'Europa durant I'Gltim any. L'increment dels emprene-
dors potencials a Europa és especialment important (15,32, que representa un in-
crement del 48,09%), mentre que la taxa europea d’empresaris consolidats (6,64)

es manté baixa en comparacié de Catalunya.

Taxa de la poblacié adulta de la Uni6 Europea involucrada en el Procés Empresarial: 29,54
(Canvi interanual 34,02%)

Tancaments Traspassos

Empres. Empres.

L 1,95 0,84
novell janior

(31,76%)  (7,69%)

2,04 0,60
(126,59%)  (-65,86%)




Requadre 1.2

La creacio d’empreses en el context internacional i espanyol

La figura 1.2 mostra com en el 2011 la taxa d'activitat emprenedora (TEA)
a nivell mundial és de I'11,30%. A més, s'aprecia com, amb |'excepcié del
cas de Nigeéria, les majors taxes d'activitat emprenedora es donen a paisos
que durant el periode de desacceleracié economica van experimentar ta-
xes de creixement positives, com és el cas de la Xina i de diversos paisos
llatinoamericans com I’Argentina, Xile, Colombia i Peru.

En el cas dels paisos de la Unié Europea, la taxa mitjana d'activitat empre-
nedora és del 7,568% (figura 1.3). Malgrat que aquest valor és superior a la
taxa observada per a Catalunya, s'ha de destacar que el ranquing empre-
nedor europeu I'encapcalen paisos localitzats a I'est d"Europa.

Pel que fa al territori espanyol, la taxa mitjana d'activitat emprenedora a
Catalunya (6,82%) esta per sobre de la mitjana d’Espanya (5,81%) (figura
1.4). A més, en les comunitats autonomes amb majors nivells d'activitat
emprenedora, el turisme és un component important (llles Canaries, Co-
munitat Valenciana i Catalunya). D'altra banda, les menors taxes d'activi-
tat emprenedora s'observen en comunitats autonomes ubicades al nord
d’Espanya.

Dins de Catalunya, els resultats presentats a la figura 1.5 mostren com
la major activitat emprenedora catalana es concentra a les provincies de
Girona i Barcelona. Altrament s'observa com |'activitat emprenedora a Tar-
ragona i a Lleida esta per sota de la mitjana espanyola. D'aquesta forma,
I'emprenedoria catalana reportada per al 2011 es concentra a Barcelona
(6,96%) i Girona (8,50%). Tot i aixo, la major taxa d'empresaris novells
que van crear les seves empreses en |'Ultim any es troba a la provincia de
Barcelona (2,25%). Per contra, I'entrada empresarial (empresaris novells)
a Tarragona i Lleida va aconseguir minims historics (per sota de I'1%), in-
dicant que en aquestes provincies no es va experimentar el mateix repunt
emprenedor observat a la resta de Catalunya. D'aquesta forma, s'esta ac-
centuant la divergéncia i el dualisme emprenedor del territori catala.
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Figura 1.2: La creacié d’empreses (TEA) en el context internacional
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Figura 1.3: La creacié d’empreses (TEA) a la Unié Europea
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Figura 1.5: La creacio d’empreses (TEA) a les provincies de Catalunya
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e | a taxa de la poblacié adulta a Catalunya involucrada en activitats de cre-
acio d'empresa el 2011 (de 6,82) va augmentar més del 35% respecte al
resultat del 2010.

e Aixo representa aproximadament 334.500 persones emprenedores en
fase inicial de creacié d’empreses a Catalunya.

e Un de cada quatre adults (25,57 %) té la intencié de crear una empresa,
I'esta creant actualment o ja dirigeix la seva propia empresa, la qual cosa
representa un augment interanual del 17,10%.

e E| repunt emprenedor de Catalunya el 2011 inclou I'important increment
en la taxa d'"Empresaris Novells que van crear les seves empreses al llarg
de I"Gltim any.

* Malgrat que l'activitat emprenedora des de la necessitat ha augmentat
en I'tltim any a Catalunya, segueix sent inferior als nivells mostrats a la
resta d'Espanya i d'Europa.

e | a recuperacié emprenedora observada per a Catalunya i Barcelona du-
rant el 2011 no ha estat exclusiva del territori catala, siné que també es va
observar a la resta d'Espanya i al conjunt de la Unié Europea.

e | es provincies de Tarragona i Lleida no van experimentar el mateix re-
punt emprenedor observat a la resta de Catalunya, Espanya i Europa; i es
troben per sota de la mitjana espanyola.
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CAPITOL 2

La recuperacié emprenedora

Procés Empresarial

Emprenedors Empresaris
Potencials Emprenedors Emprenedors Nous Consolidats
Naixents
Empres. Empres.
Novell Junior
[ ]
Concepcio Naixement

La primera etapa del procés emprenedor analitzada es relaciona amb la con-
cepcid empresarial, la qual representa el salt des de la intencid emprenedora
(emprenedors potencials) a I'activisme emprenedor (emprenedors naixents). El
més important d'aquesta primera etapa €s detectar fins a quin punt la intencié
de crear una empresa dels emprenedors potencials es tradueix realment en ac-
tivitat emprenedora, o si per contra aquest potencial es limita a la mera intencié

sense que aixd impliqui cap accid.

Al primer capitol hem vist com la taxa d’emprenedors potencials a Catalunya
esta creixent de forma substancial des del 2009. La major promocio dels em-
prenedors els Ultims anys per part de I'administracié publica i dels mitjans de
comunicacié ha donat popularitat a la carrera emprenedora i ha millorat la seva
acceptacio social (veure capitol 3). Aixd en part contribueix a explicar I'expan-
si6 d’emprenedors potencials. A la vegada, I'actual conjuntura econdmica i els
seus efectes sobre I'ocupacié han fet disminuir el cost d’oportunitat de I'em-
prenedoria a causa de la disminuci6 en la relativa estabilitat que anteriorment

oferien algunes alternatives professionals.

Aixi, és possible afirmar que I'esperit emprenedor esta “de moda”, per tant és
normal veure una major proporcid de la poblacié adulta que es declara poten-
cialment disposada a seguir una carrera emprenedora. No obstant, aquest im-
petu emprenedor només tindra rédits observables si aquests esforgcos s'acon-
segueixen canalitzar cap a accions concretes dirigides a la creacié d'una nova
empresa. Per aix0 analitzem la ratio de concepcid, cosa que es tradueix en la

propensié de passar des de la intencid a I'accié emprenedora.



Mentre que el 2010 la nostra analisi historica es veia excessivament distor-
sionada per la conjuntura econodmica, la qual cosa no permetia apreciar una
transici6 de la intencié a I'emprenedor naixent, per al 2011 podem observar a la
figura 2.1 com la ratio de concepcid s'ha recuperat i estabilitzat en I'Ultim any,
especialment en el conjunt de Catalunya. A la figura segtent (figura 2.2) veiem
clarament com la ratio de variacions en la concepcié emprenedora s'esta es-
tabilitzant al voltant del valor d'1 en el cas de Catalunya. Aquest resultat ens
indica que els incrementes en emprenedors potencials en un any es tradueixen
en increments proporcionalment iguals I'any seglient entre els emprenedors
naixents. Aquesta dada és esperancgadora si tenim en compte I'augment consi-

derable de la intencié emprenedora a Catalunya I'any 2011.

D'aquesta manera, podem concloure que part dels adults residents a Catalunya
que indiquen tenir la intencié de crear una nova empresa dins dels tres anys
posteriors a I'enquesta, semblen complir amb els seus projectes empresarials.
En anys posteriors era notori que els emprenedors naixents posposaven els
seus plans emprenedors, la qual cosa implicava un retrocés dins del procés
empresarial per tornar a formar part dels emprenedors potencials. Tot i aixo,
els canvis en el nivell de concepcid emprenedora el 2011 deixen suposar un
possible increment de la taxa d’emprenedors naixents en els proxims anys. En
el cas de la provincia de Barcelona, la ratio de concepcié esta millorant, tot i
que es manté per sota d'allo observat al conjunt de Catalunya, mentre que la

inestabilitat segueix afectant el procés emprenedor de la resta d'Espanya.

Figura 2.1: Ratio de concepcié emprenedora
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Figura 2.2: Variacions en la concepcié emprenedora
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En segon lloc, s'analitza la ratio de naixement empresarial, que documenta el
pas entre la categoria d'emprenedors naixents i d’'emprenedors novells. L'ob-
jectiu d'aquesta ratio és aproximar la transicié d’emprenedor naixent (que esta
en un periode determinat en la incubacio del seu projecte empresarial perd que
encara no ha creat la seva empresa), a emprenedor novell (que ha aconseguit

iniciar les operacions de la seva iniciativa emprenedora durant I'Ultim any).

El proposit d'aquesta analisi radica en determinar si la creacié d'empreses esta
sent obstaculitzada, provocant que els projectes emprenedors no arribin a bon
port o, si altrament, existeix una bona fluidesa entre la incubacié emprenedora

dels emprenedors naixents I la creacié per part dels emprenedors novells.

Com es pot veure en la figura 2.3, Catalunya ha aconseguit frenar durant el
2011 el deteriorament en la ratio de naixement empresarial observat en els
ultims anys. Mentre que només tres de cada deu emprenedors que estaven
intentant crear la seva empresa |'any anterior complia amb el seu proposit el
2010, la xifra el 2011 ha repuntat de forma significativa a més de vuit de cada
deu. Aguesta ratio aconsegueix el 2011 el seu valor més alt des del principi de
la desacceleracié emprenedora de mitjans de I'Ultima década. Aquest repunt
en la ratio de naixement el 2011 indica que molts emprenedors naixents que
estaven posposant el llancament de les seves iniciatives empresarials en anys
anteriors, tal com s'havia detectat en estudis GEM previs, van deixar de fer-ho

el 2011 per passar a I'accio | dur a terme els seus projectes empresarials.

25



Figura 2.3: Ratio de naixement empresarial
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Per entendre millor I'evolucié de I'activitat emprenedora en fase inicial, les fi-
gures 2.4, 2.5 2.6 mostren la descomposicié de la TEA en els seus diferents
components. Com es pot apreciar, hi ha un important canvi de tendéncia durant
I'any 2011 respecte a I'evolucié negativa de la taxa d’'emprenedoria observada
entre el 2007 i el 2010. La taxa d'activitat emprenedora en fase inicial augmen-
ta després de més de quatre anys de continues caigudes. Aquest canvi de
tendéencia i recuperacié emprenedora és comu tant a la provincia de Barcelona,

com al conjunt de Catalunya i la resta d'Espanya i la Unidé Europea.

El descens de la taxa d'activitat emprenedora (TEA) a la provincia de Barcelona
ha estat, igual que a tota Catalunya, relativament constant al llarg dels Ultims
quatre anys, en el cas de la provincia de Barcelona passant de 8,27% el 2007
al 5,52% el 2010. Altrament, la pérdua d'activitat emprenedora a la resta d'Es-
panya es va concentrar principalment I'any 2009.
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Figura 2.4: Descomposici6 de la Taxa d"Activitat Emprenedora en fase inicial a Barcelona

durant el periode 2007-2011
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Figura 2.5: Descomposici6 de la Taxa d"Activitat Emprenedora en fase inicial a Catalunya
durant el periode 2007-2011
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Figura 2.6: Descomposici6 de la Taxa d'Activitat Emprenedora en fase inicial a |a resta

d’'Espanya durant el periode 2007-2011
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Es pot observar com la taxa d'emprenedors naixents a la provincia de Barce-
lona i a Catalunya ha patit una caiguda sostinguda entre el 2008 i el 2010 per
després acabar repuntant fins a nivells similars a aquells observats abans de
la desacceleracid emprenedora. La tendéncia catalana es distingeix de la de la
resta d'Espanya, que va experimentar un descens en els seus emprenedors
naixents el 2009, una certa estabilitat el 2010, per tornar a repuntar en I'Ultim
any, tot i que no tant com per recuperar els valors aconseguits abans del 2009.

Separant els emprenedors nous entre els que van crear les seves empreses
durant I'any anterior a I'enquesta GEM (Novell) i els emprenedors amb em-
preses d'entre 2 i 3,5 anys d'existéncia (Junior), veiem com fins al 2010 tant
a Barcelona com al conjunt de Catalunya va haver-hi una transferencia fluida
d’emprenedors principalment entre empresaris novell i junior. La taxa d'em-
presaris novells va seguir una tendencia decreixent mentre que els empresaris
novells d’anys anteriors van passar a formar part de la categoria d’empresaris
junior. La proporcié d'empresaris junior que havien creat les seves empreses
abans de la crisi va augmentar fins al 2010, tot i que no prou com per compen-
sar la baixada d'empresaris novells. No obstant, el 2011 els emprenedors de la
precrisi van passar a formar part del grup d'empresaris consolidats, deixant la
categoria d’empresaris juniors gairebé buida per la falta de relleu emprenedor

durant els ultims anys.

No obstant, Catalunya i Barcelona es van beneficiar d'un important repunt en la
taxa d'empresaris novells el 2011 que ha servit per compensar la pérdua d'em-

presaris junior, la qual cosa permet mantenir la taxa de nous emprenedors en
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el mateix nivell de I'any anterior. En el cas de la resta d'Espanya, la tendéncia
baixista es reverteix el 2011 quan els tres components de |'activitat emprene-
dora augmenten. Tot i aix0, lI'increment va ser molt més substancial entre els
emprenedors naixents que estan en el procés de crear una empresa pero que

encara no han iniciat operacions.

Malgrat el domini mostrat pels emprenedors naixents, amb projectes empre-
sarials encara en espera, pel que fa a I'increment de |'activitat emprenedora a
Catalunya I'Ultim any, el relleu emprenedor també va experimentar un augment
esperancador. A la figura 2.7 es pot apreciar un gir positiu en I'evolucié de la
relacié entre els empresaris novells i els nous emprenedors amb empreses
de menys de 42 mesos al mercat. Després de quatre anys de desacceleracio
emprenedora durant els quals els empresaris novells van passar de ser vuit de
cada deu emprenedors classificats com nous a poc més de tres, la proporcié
d'empresaris novells entre els nous emprenedors |'Ultim any va pujar fins als
seus nivells anteriors a la desacceleracié emprenedora (un 80,53% a Barcelona

iun 77,175% al conjunt de Catalunya).

El repunt a la taxa de relleu emprenedor deixa preveure nous augments en la
taxa d'emprenedors nous en el futur, la qual cosa permet augurar un “estoc”
suficient d’empresaris novells que permetra compensar els emprenedors que
es consoliden després de 42 mesos i que passen a formar part de la categoria

d'empresaris consolidats.

Figura 2.7: Proporcid de novells entre els nous emprenedors
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Tanmateix, i malgrat el relleu entre els nous emprenedors el 2011, quan dife-
renciem els nous empresaris entre empresaris novells, junior i els empresaris
consolidats (amb empreses de més de 42 mesos al mercat) es pot observar
a la figura 2.8 que Catalunya i sobretot Barcelona segueixen tenint uns nivells
baixos de relleu empresarial. Els nous emprenedors (amb empreses de menys
de 3,5 anys) només representen un de cada quatre empresaris el 2011, que per
Barcelona representa la meitat del valor aconseguit el 2007. | mentre que el
conjunt de Catalunya va estabilitzar el seu relleu de nous emprenedors el 2011
fins a arribar a nivells lleugerament superiors als de I'any anterior, la provincia
de Barcelona va continuar amb la seva péerdua de relleu emprenedor. Malgrat el
baix relleu emprenedor catala (24%) en comparacié dels nivells d'anys anteri-
ors, el nivell actual de relleu emprenedor segueix superant els nivells del 2011
observats a la resta d'Espanya (20,92 %).

Figura 2.8: Relleu de nous emprenedors
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El relleu emprenedor de Catalunya encara és més positiu si ens limitem a
comparar la proporcié d'empresaris novells que van iniciar els seus negocis
I"altim any dins del conjunt d'empreses catalanes. El relleu emprenedor que
representen els empresaris novells va augmentar a més del doble respecte a
la proporcié de I'any anterior tant a la provincia de Barcelona com a Catalunya
(Barcelona: de 8,66% el 2010 a 19,43% el 2011; Catalunya: de 7,52% el 2010
a 18,57% el 2011). De fet, I'Ultim any, tant Barcelona com Catalunya van acon-
seguir tornar a una taxa de relleu similar a la del 2008. Malgrat aquesta millora,
la proporcié d’empresaris novells entre els empresaris catalans segueix sent
inferior a les taxes observades abans de la desacceleracié emprenedora, quan

el relleu emprenedor es mantenia per damunt del 30%.
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Figura 2.9: Relleu d’empresaris novells
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Com a complement de l'analisi anterior, I'any 2009 fou testimoni del major
augment en la taxa de cessament emprenedor a Catalunya, mentre que a la
provincia de Barcelona aquest important increment en I'abandonament em-
presarial es va produir el 2010. Tanmateix, des d'aquest repunt en la proporcio
de la poblacié adulta que declara haver cessat una activitat empresarial, la
taxa d'exempresaris s'"ha mantingut relativament estable el 2011, representant
1"1,22% a Barcelona i1'1,29% en el conjunt de Catalunya. Malgrat representar
més del doble de la taxa de tancaments de I'any 2007, Catalunya es manté el
2011 per sota de la taxa mitjana de tancaments de la resta d'Espanya i dels pai-
sos de la Unié Europea i aconsegueix evitar la tendéncia alcista d'exempresaris
mostrada fora de Catalunya durant I'Ultim any.
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Figura 2.10: Exempresaris
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La comparacié de la proporcié d'abandonaments empresarials a Espanya té
una importancia relativa. La proporcié d'exempresaris entre la poblacié adulta
és informativa. Tanmateix, ho és més encara la ratio de regeneracié empresa-
rial que compara la proporcié d'abandonaments empresarials I'Gltim any amb
la quantitat d'adults que declaren estar activament involucrats en el procés de
creacio d'empreses. Aquest index de regeneracid es va deteriorar rapidament
durant els primers anys de la desacceleracidé emprenedora, pero s'ha anat re-
cuperant de manera gradual des del 2009. A Catalunya, I'evolucié de la ratio
de regeneracid ens indica que el 2007 per cada 10 emprenedors naixents,
involucrats en el procés de crear una empresa, al voltant d'un individu (1,15 a
Catalunya i 1,02 a Barcelona) havia tancat la seva empresa |'Ultim any, mentre
que la ratio de regeneracid va empitjorar fins al punt que el 2010 hi havia cinc
abandonaments empresarials per cada 10 emprenedors naixents. El 2011 va
dur un repunt en la ratio de regeneracié tant a Barcelona com al conjunt de
Catalunya fins a aconseguir al voltant de tres tancaments per cada 10 empre-
nedors naixents (2,97 a Barcelona i 3,09 a Catalunya). La ratio de regeneracio
empresarial catalana I'Ultim any superava la de la resta d'Espanya i de la Unid
Europea, on la ratio sol mantenir-se entre 2,01 2,5.
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Figura 2.11: Regeneracié empresarial
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La dada més significativa de la recuperacié emprenedora a Catalunya surt ar-
ran de l'analisi del flux net d’empreses en I'economia catalana durant l'any
en que es realitza I'estudi del GEM, el 2011. EI flux net empresarial s'obté
comparant la proporcié d'exempresaris que van tancar les seves empreses
en els ultims dotze mesos amb la taxa d’emprenedors novells, els quals han
aconseguit iniciar les operacions de les seves empreses |I'Ultim any. Tant Bar-
celona com Catalunya mostraven el 2010 un flux empresarial per sota d'1, la
qual cosa vol dir que en aquell any va haver-hi més destruccié empresarial que
creacié. Afortunadament, el flux empresarial de Catalunya el 2011 ha tornat a
recuperar el terreny positiu i la creacié d'empreses supera els abandonaments
empresarials. No obstant, Barcelona i Catalunya segueixen lluny dels nivells
de sostenibilitat empresarial que s'observaven abans de la desacceleraciéo em-
prenedora, moment en qué era possible observar nivells per damunt dels set
emprenedors novells per cada nou exemprenedor (2007). EI 2011 hi havia 1,86
emprenedors novells a Barcelona per cada emprenedor que va tancar la seva
empresa, mentre que al conjunt de Catalunya aquesta taxa va arribar a un nivell
d’1,57. La situacié a la resta d'Espanya és molt més preocupant, ja que la taxa
de destruccié empresarial supera per tercer any consecutiu la taxa d'emprene-

dors novells, fet que dona fluxos nets empresarials inferiors a 1.
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Figura 2.12: Flux net empresarial
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e |La taxa d'activitat emprenedora en fase inicial puja després de quatre
anys de continues caigudes.

e Els canvis cap al nivell de concepcié emprenedora el 2011 apunten cap a un
possible increment de la taxa d’emprenedors naixents en els proxims anys.

e Catalunya ha aconseguit frenar el 2011 el deteriorament en la ratio de
naixement empresarial observada en els ultims anys.

e E| relleu emprenedor en I'Gltim any va pujar fins a nivells similars als
aconseguits abans de la desacceleracié emprenedora.

® El repunt en la taxa de relleu emprenedor deixa preveure nous augments
en la taxa d'emprenedors nous en el futur.

e L'Ultim any, tant Barcelona com Catalunya van aconseguir tornar a una
taxa de relleu semblant a la del 2008.

e Catalunya aconsegueix evitar la tendéncia alcista en la taxa d’exempre-
saris mostrada a la resta de |'Estat espanyol durant I'altim any.

e | a ratio de regeneracié empresarial catalana durant I'altim any supera el
de la resta d'Espanya i la Unié Europea.

e El flux empresarial de Catalunya el 2011 ha tornat a recuperar el terreny
positiu i la creacié d'empreses supera els abandonaments empresarials.

¢ No obstant, Barcelona i Catalunya segueixen lluny dels nivells de soste-
nibilitat empresarial que s'observaven abans de la desacceleracié empre-
nedora.
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CAPITOL 3

Perfil de la recuperaciéo emprenedora

Hem comentat la important recuperacié emprenedora que van experimentar
tant Catalunya i la resta d'Espanya com Europa el 2011. A més, hem vist al
capitol 2 com per a Catalunya la recuperacié emprenedora és molt més con-
tundent respecte a aquella observada a la resta d'Espanya. Pero per jutjar la
importancia del repunt emprenedor de Catalunya s'ha d'analitzar si el creixe-
ment va tenir lloc a partir d'un esperit emprenedor de qualitat o només esta
causat per augments en la mera quantitat d'activitats emprenedores. L'informe
del GEM 2011 per a tota Espanya ja va avancar que |'increment en |'activitat
emprenedora a Espanya s’explicava en gran part per una creacié d'empreses
basada en la necessitat i promoguda per individus aturats. Tot i que I'empre-
nedoria per necessitat o des de |'atur no és necessariament una cosa negati-
va, moltes investigacions empiriques han catalogat aquesta mena d’activitat
emprenedora com una en la qual I'emprenedor sol tenir un menor compromis
amb el projecte empresarial, i on I'abandonament és més freqient davant la
preséncia d'alternatives laborals. També s'observa que |'activitat emprenedora
per necessitat sol ser menys ambiciosa en termes de creixement, de creacié
d’ocupacioé, d'expansié de mercat o quant a I'Us del coneixement i de la inno-

vacié com a fonts d'avantatge competitiva.

Aguest Ultim apunt és especialment important per al cas de Catalunya, ja que
la futura competitivitat de I'economia catalana depén de la seva capacitat per
aprofitar I'actual conjuntura econdmica per renovar el seu teixit industrial i mo-
dernitzar els seus fonaments empresarials, la qual cosa permetra establir una
forta economia basada en el coneixement. Els paisos del nord d'Europa no han
estat tan durament afectats per les dificultats econdmiques dels Ultims anys, i
actualment estan lluitant per intentar estimular canvis en la seva industria per
assegurar la seva competitivitat en la nova economia del segle XXI. D'aquesta
forma, Catalunya ha d'aprofitar I'oportunitat que li ofereix la profunda crisi eco-
nomica actual per reconstruir-se a partir d'un nou teixit emprenedor i empre-
sarial configurat de tal manera que permeti liderar I'economia del coneixement
del futur. La recessié emprenedora i la crisi empresarial han de ser els catalit-
zadors de la modernitzacio del teixit empresarial catala.

L'OCDE defineix les economies basades en el coneixement com les que estan
basades directament en la produccio, la distribucié o la utilitzacié del coneixe-
ment i de la informacio (OCDE, 1996). La Uni6é Europea, en el marc de |'acord
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de Lisboa (2000), s'"ha marcat com a objectiu econdomic i social ser I'economia
basada en el coneixement més competitiva i dinamica del mén. No obstant, tot
i les importants ajudes a la investigacio i el desenvolupament (I+D) al llarg de
I"GlItima década, els avangcaments experimentats a Europa cap a una economia
del coneixement han estat modestos. Una de les principals raons que explica
I'escassa repercussioé socioecondmica de la intensificacid en la generacio del
coneixement a Europa ha estat la falta d'una activitat emprenedora adequada
capac de comercialitzar aquest coneixement i injectar-lo en I'economia. Per
desenvolupar una economia basada en el coneixement, una societat primer ha

de ser capac de desenvolupar una emprenedoria basada en el coneixement.

Durant la major part de I'GUltima década els incentius econdmics que guiaven
el desenvolupament empresarial a Catalunya eren poc compatibles amb el fo-
nament de I'emprenedoria basada en el coneixement. Amb la desacceleracio
emprenedora dels ultims anys, I'estudi GEM a Catalunya ha anat observant
una millora del teixit emprenedor, principalment marcat per la menor preséncia
d'una creacié d’'empreses de baixa intensitat en el coneixement. Ara que el
2011 Catalunya ha iniciat la seva recuperacié emprenedora, és molt important
analitzar la composicié d'aquesta nova activitat emprenedora, tant en termes
del perfil dels seus nous emprenedors com en el de les noves empreses crea-
des. Aixd permetria determinar si la recuperacié empresarial a Catalunya esta
encaminada cap a un model competitiu basat en la creacid, la distribucié i |I'ex-

plotacié del coneixement.

3.1 Perfil emprenedor de la recuperacio

El nivell de capital huma de I'emprenedor té una gran importancia per a la quali-
tat de I'esperit emprenedor, especialment per a |'activitat emprenedora basada
en el coneixement, ja que s'ha observat que les persones amb major capital
huma solen tenir més oportunitats empresarials al seu abast, 0 com a minim
tenen millors habilitats d'identificacié i avaluacié d'aquelles oportunitats (Shep-
herd and Detienne, 2005; Haynie et al., 2009). En conseqléencia, s'ha detectat
que els emprenedors amb alts nivells de capital huma solen promoure inici-
atives emprenedores amb una major intensitat innovadora (Koellinger, 2008;
Ucbasaran et al., 2008) i també amb una major orientacié cap al creixement
(Cooper et al., 1994, Barringer et al., 2005; Colombo and Grili, 2009).

Un dels principals components del capital huma és |'educacié formal aconse-

guida. En el cas dels emprenedors que componen la recuperacié emprenedora
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de Catalunya el 2011, el nivell d'educacio formal és indicatiu d'una millora en la

gualitat de I'activitat emprenedora.

La proporcié d’emprenedors amb un nivell educatiu superior (postsecundari)
el 2011 és molt més alt que I'observada en anys anteriors. De fet, el nivell
educatiu dels individus involucrats en activitats emprenedores en fase inicial
ha anat millorant al llarg dels ultims cinc anys de desacceleracié econdmica,
passant de ser el 52,9% dels emprenedors que declaren haver conclos els
seus estudis postsecundaris el 2006, fins arribar al 66,3% el 2011 (figura 3.1).
Aquesta xifra supera sobradament la proporcié observada a la mostra total de
la poblacié adulta catalana analitzada (52,7%). La millora en la qualitat de la
recuperacié emprenedora de Catalunya pel que fa al seu capital huma és espe-
cialment destacable entre aquells emprenedors les empreses dels quals han
iniciat operacions en I'4ltim any, els empresaris novells. El 2011, les dues ter-
ceres parts (66,7%) dels empresaris novells comptaven amb estudis superiors.
Un salt important en comparacié del 2010, quan la proporcié era del 52,6%.
Aquest resultat té dues lectures. Per una banda, indica que no només en el
context economic actual el capital huma sembla ser cada cop més un requisit
important a I'hora de dur a terme amb éxit la creacié d'una nova empresa. Per
altra banda, el resultat indica que els catalans amb un major nivell d'educacid

formal se senten atrets Cap a una carrera emprenedora.

Figura 3.1: Proporcid d’emprenedors en fase inicial amb estudis superiors entre 2006-2011
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També s'ha de remarcar que els emprenedors amb una educacié formal superi-
or estan poc representats entre els exempresaris, fet que assenyala clarament
la major tenacitat i solidesa empresarial d'aquelles iniciatives empresarials pro-

mogudes per emprenedors d'alt capital huma.

Requadre d’experts 3.1

Malgrat els esforcos de |'actual administracié per incloure valors emprene-
dors en els programes escolars d'institucions primaries i secundaries de
Catalunya, els experts enquestats segueixen valorant negativament el sis-
tema escolar public i el consideren un dels obstacles més importants per
al creixement emprenedor a Catalunya. Les principals recomanacions dels
experts sobre com millorar I'activitat emprenedora a Catalunya se centren
en reformar el sistema educatiu.

Un altre tret que sembla ser determinant a |'hora de consolidar una iniciativa
empresarial és la capacitat financera de I'emprenedor. A Catalunya, les perso-
nes que declaren haver abandonat una iniciativa empresarial de la qual eren
propietaris, es caracteritzen marcadament pel seu baix nivell d'ingressos fa-
miliars. Altrament, les persones que compten amb una major facilitat a I'hora
d'avancar en les diferents etapes del procés empresarial, i encara més entre
els que aconsegueixen crear les seves propies empreses, manifesten perta-

nyer a families amb un nivell d'ingrés superior a la mitjana catalana (figura 3.2).

Figura 3.2: Renda familiar anual dels emprenedors i exempresaris de Catalunya
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La disponibilitat de recursos financers sol associar-se a la capacitat d’'autofi-
nancament de la persona, la qual cosa pot representar un element important a
I'hora de posar en marxa iniciatives empresarials. També és un factor clau en
la capacitat dels autonoms i PIMEs per resistir a imprevistos en els fluxos de
caixa, els quals solen caracteritzar periodes de dificultat econdmica com el que
ha afectat a Catalunya en els darrers anys. Per aquest motiu, I'alta capacitat
financera dels emprenedors catalans el 2011 és un factor indicatiu del seu po-

tencial i solidesa empresarial.

Segons la mostra analitzada pel GEM el 2011, mentre que el 19,2% de la po-
blacié adulta de Catalunya declara tenir ingressos familiars de més de 40.000€
I"any, aquest percentatge creix fins al 24,50% entre els emprenedors potenci-
als. Quan avancem en el procés empresarial fins a la categoria d'emprenedors
naixents, els quals estan activament intentant crear una empresa, la proporcié
arriba al 30,3%. Finalment, la fase del procés empresarial en la qual es con-
centra la major proporcié de la poblacié que declara ingressos familiars per
damunt dels 40.000€ (41,0%) es troba entre els empresaris novells, els quals
han creat les seves empreses |'Ultim any i son els principals responsables de
la clara recuperacié emprenedora de Catalunya el 2011. En el rang extrem, po-
dem apreciar com fins al 7,7% dels emprenedors novells han declarat el 2011
ingressos familiars de més de 100.000€, proporcié que esta molt per damunt
d'aquella aconseguida per la poblacié adulta de Catalunya segons |'enquesta
GEM (1,2%).

Una distincié important del perfil emprenedor a Catalunya el 2011 que contras-
ta amb allo observat a la resta d'Espanya es relaciona amb I'ocupacié des de la
qual els emprenedors catalans decideixen moure's a |'activitat emprenedora.
Mentre que a la resta d'Espanya només dues terceres parts dels emprenedors
naixents estan muntant els seus projectes emprenedors des de |'estabilitat
de lI'ocupacié, a Catalunya la proporcié és del 80,5% (figura 3.3b). Malgrat que
a Catalunya ha augmentat |'activitat emprenedora des de |'atur, la proporcié
d'aturats entre els emprenedors naixents és similar a la de la poblacié adulta
en general (16,9% dels enquestats). Cal destacar que la intencié emprenedora
entre les persones en atur a Catalunya és relativament alta (24,2%) i és aixi des
del 2009. No obstant, una gran proporci¢ de les persones en estat d'atur sem-
bla quedar-se només amb la intencié d’emprendre i mai passa a formar part del
grup de persones que a Catalunya estan activament involucrades en el procés

de creacié d’empreses, els anomenats emprenedors naixents. Altrament, a la
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resta d'Espanya la proporcié de persones a |'atur és més alta entre els empre-

nedors naixents que entre els emprenedors potencials.

Figura 3.3a: Ocupacio des de la qual es passa a I'activitat emprenedora a Barcelona (%)
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Figura 3.3b: Ocupacio des de la qual es passa a I'activitat emprenedora a Catalunya (%)
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Figura 3.3c: Ocupacié des de la qual es passa a |'activitat emprenedora. Resta d'Espanya (%)
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Fins a cert punt, el resultat observat per a Catalunya és comprensible. Per iniciar
una carrera emprenedora una persona requereix tres coses que solen ser alienes a
una persona en situacié d'atur: tolerancia a la incertesa, solidesa financera, i confi-
anca en si mateix. Allo que freqlientment busca primer I'aturat és |'estabilitat, alld
que l'activitat emprenedora no pot oferir en el curt termini. De la mateixa forma,
molts aturats en el context actual no compten amb un nivell de recursos financers
que els permeti injectar-los en una nova empresa i resistir el periode de temps que
sol passar abans que una nova iniciativa empresarial generi ingressos i beneficis. |,
finalment, I'aspecte psicologic i la confianca en si mateix sén essencials. Aquests
components permeten l'individu tenir I'empenta suficient i I'ambicié necessaria
per complir amb el seu projecte emprenedor, a la vegada que ajuda a superar els

nombrosos obstacles que solen apareixer en el cami de I'emprenedor naixent.

La creacié d’empreses des de |'atur el 2011 és especialment escassa a la provin-
cia de Barcelona, on I'atur només afecta el 7,7% de les persones involucrades en
activitats emprenedores (12,9% dels emprenedors naixents). De fet, Barcelona ha
anat disminuint la proporcié d'aturats entre els seus emprenedors des del 2009
(12,1%), seguint una tendéncia inversa a la mostrada a la resta d'Espanya i de

Catalunya.

No obstant, un resultat que és comu a Barcelona, Catalunya i la resta d'Espanya,
i que és un fenomen nou i recurrent des del 2009, es relaciona amb la situacié
d'atur que manifesten més de la tercera part de les persones que declaren ha-
ver abandonat una iniciativa empresarial I'Ultim any (exempresaris). L'atur afecta
especialment el segment de la poblacié jove de Catalunya i Espanya. Tanmateix,
observem en el 2011 un canvi de tendencia respecte a |'edat d’entrada a projectes
emprenedors entre els catalans (figura 3.4). L'edat mitjana de I'adult involucrat en
activitats emprenedores ha passat de 36,3 anys el 2010 (uns dels resultats més
baixos des dels comencaments del GEM-Catalunya) a 39,0 anys d'edat el 2011 (un

dels resultats més alts en |"GUltima decada).
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Figura 3.4: Evoluci6 de I'edat mitjana d’emprenedors catalans en fase inicial 2006-2011
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L'emprenedor catala segueix sent més jove que la poblacié adulta no emprene-
dora, perd aquesta diferéncia s’ha vist reduida I'Gltim any principalment a causa
de I'apogeu de persones entre 35 i 54 anys d'edat que estaven en el procés de
crear una nova empresa el 2011 i que formaven part dels emprenedors naixents.
Mentre que la mitjana d’edat dels Emprenedors naixents el 2010 era de 35,6 anys,
I'increment en persones d’entre 35 i 54 anys el 2011 ha contribuit a pujar-la fins als
39,1 anys el 2011. Dues terceres parts (67,8%) dels emprenedors naixents tenien
més de 35 anys d'edat el 2011, un increment important en comparacié del 2010,

guan nomes representaven la meitat.

Figura 3.5: Emprenedors naixents per grup d'edat el 2010 i el 2011 (%)
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'activitat emprenedora duta a terme pels joves pot ser un factor essencial per
estimular la recuperacié economica de Catalunya. Al capitol 6 es tractara amb més
profunditat aquest tema amb un monografic sobre I'emprenedoria juvenil inclosa
en aquest informe. Tenint en compte que I'alt nivell d'atur entre els joves esta di-
rectament associat a les dificultats per entrar en el mercat laboral, el capital huma
dels joves catalans no esta essent aprofitat d'una manera efectiva. Per tant, I'acti-
vitat emprenedora pot ser una forma alternativa per tornar a vincular els joves amb
I'economia i poder injectar el seu capital huma en benefici del desenvolupament

socioeconomic de Catalunya.

Tanmateix, malgrat I'increment de I'edat mitjana de I'emprenedor naixent el 2011,
els joves seguien estant molt presents entre els emprenedors novells que van
iniciar les seves empreses |'Ultim any. El 47,4% dels emprenedors novells tenen
menys de 35 anys el 2011, i aquesta proporcid és exactament la mateixa que
I'aconseguida el 2010. Aixi que tot i haver augmentat I'activitat emprenedora entre
les persones de major edat, la recuperaciéo emprenedora de Catalunya esta forta-

ment liderada per iniciatives promogudes per joves.

El 2011 I'activitat emprenedora per part de la poblacidé femenina de Catalunya
s'ha recuperat parcialment després de la forta caiguda que va experimentar en
anys anteriors. L'activitat emprenedora femenina el 2011 va augmentar un 48,9%
respecte al nivell de 2010 per situar-se a una TEA de 5,43 (TEA femenina el 2010:
3,65). Malgrat mantenir-se lluny de la ratio observada el 2008 (82,75%), la TEA
femenina el 2011 va augmentar respecte al 2010 fins a situar-se en el 66,37% de
la TEA masculina (8,18) (figura 3.6).

Figura 3.6: Distribucio per genere dels emprenedors en fase inicial (2006-2011)
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L'important increment de la intencié emprenedora dels emprenedors potencials el
2010 s'ha traduit el 2011 en un augment considerable (97,88%) de les Emprene-
dores Naixents que representen el 2011 el 3,91% de les dones adultes de Cata-
lunya. Tanmateix, les dones representen només un de cada quatre emprenedors
novells el 2011, la qual cosa indica que les dones catalanes involucrades en activi-
tats emprenedores compleixen amb major dificultat els seus projectes emprene-
dors que els homes. Les emprenedores catalanes semblen estar-se enfrontant a
obstacles al moment de crear les seves empreses, obstacles que no impedeixen,
necessariament amb la mateixa intensitat, I'emprenedoria masculina. Es possible
que, tal com ho haviem observat en l'informe GEM del 2010, les dones a Cata-
lunya passin més temps en la fase d'emprenedors naixents abans d'iniciar les
operacions de les seves empreses, la qual cosa suposaria un increment en la taxa
d’empresaris novells en els proxims anys (veure el requadre 3.1 sobre el perfil de

I'emprenedora catalana).

La recuperacioé de l'activitat emprenedora femenina ha estat especialment impor-
tant a la provincia de Barcelona el 2011, fet que ha permes eliminar la distancia
emprenedora que patia aquest col-lectiu respecte als homes des del 2009, per

tornar a posicionar-se en nivells propers a la mitjana del conjunt de Catalunya.
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Requadre 3.1

Perfil de I'emprenedora catalana el 2011

Els resultats mostren com les emprenedores catalanes tenen un nivell
elevat de capital huma. EI 2011 el 71,7 % de les emprenedores a Catalunya
tenen estudis superiors, resultat que esta per damunt d'aquell aconseguit
pels emprenedors catalans (62,9%). Tanmateix, els resultats apunten a
que aquest alt nivell de capital huma mostrat per les emprenedores no es
veu acompanyat d'un adequat accés a recursos financers que els hi per-
metria explotar les seves capacitats i crear empreses de qualitat. D'aques-
ta forma, s'observa que les empreses de les emprenedores catalanes es
concentren en sectors orientats al consum (serveis), els quals tenen una
escassa implementacié de coneixement.

Perfil de la dona i de I'nhome emprenedor a Catalunya

Dones emprenedores Homes emprenedors
en fase inicial (TEA) en fase inicial (TEA)

Educacio: Estudis superiors 71.7% 62,9%
Ingrés familiar:
Fins a 20.000€ 35,0% 25,4%
de 20.001 fins a 40.000€ 40,0% 35,6%
Més de 40.000€ 25,0% 39,0%
Previa ocupacio:

Treball 85,2% 90,1%

Atur 14,8% 8,9%
Estudiant/jubilat 0,0% 1.2%
Edat (anys) 39,04 39,86
Sector:

Extractiu 5,6% 7.6%

Transformador 3,7% 22,8%

Serveis a empreses 27,8% 17,7%

Orientat al consum 63,0% 51,6%
Activitat exportadora 24,5% 26,3%
Expansi6é de mercat 40,7% 46,9%
Diferenciacié estrategica 13,0% 12,3%
Innovacié producte 16,7% 17,3%
Innovacié procés 5,6% 11,1%
Alta intensitat tecnologica 3,7% 3,7%
Autonoms 53,3% 51,4%

Microempresa 93,3% 94,3%




3.2 Perfil empresarial de la recuperacio

L'analisi de la secci¢ anterior ens permet apreciar com els trets de les persones que
estan liderant la recuperacié emprenedora de Catalunya el 2011 compleixen amb
un perfil que no tan sols evita la pérdua de qualitat en I'activitat emprenedora, com
passa a la resta d'Espanya, sind que a més constata la millora del perfil de I'em-
prenedor novell catala. Tanmateix, aquesta millora en el perfil de I'emprenedor no
contribuira a la futura competitivitat de I'economia catalana i a la seva transicié cap
a una economia basada en el coneixement si el perfil d'aquestes noves iniciatives
empresarials no s'adequa al perfil del capital huma de I'emprenedor, i si no s'acon-
segueix millorar el perfil de les noves empreses creades a Catalunya I'any 2011.

Mentre que el vell paradigma empresarial que dominava el creixement economic
en la major part del segle XX estava basat en un model industrial tradicional en el
qual la competitivitat sorgia de I'eficiéncia productiva i dels avantatges en cost ge-
nerades per economies d’escala principalment derivades de la dimensié de I'em-
presa, de les seves estructures organitzatives rigides, aixi com de I'establiment de
poder de mercat; I'economia del coneixement del segle XXI requereix una estruc-
tura empresarial totalment diferent (taula 3.1). Mentre que en |'anterior context
competitiu les empreses grans guanyaven la carrera de la competitivitat a les peti-
tes, en el nou context és |'empresa rapida i proactiva que veng les empreses més
estatiques o reactives. Les forces competitives del futur vindran possiblement
d’unitats de produccidé més petites i més flexibles on la innovacio estratégica i la
diferenciacio derivats dels recursos humans i intangibles de I'empresa seran cada

cop més les bases de |'avantatge competitiu de les empreses.

Taula 3.1: Antic i nou paradigma industrial

Basat en 'eficiencia Basat en el coneixement

Lideratge en cost Diferenciacié
per innovacio
Recursos tangibles, Recursos humans i
poder de mercat intangibles
Eficiencia productiva i Flexibilitat, innovacié
escala, innovacié de procés estratégica
Quantitat Qualitat
Capital financer Capital social i huma
Estructura rigida Estructura organica
i mecanistica i flexible
Dirigit Emprenedor
Grans corporacions PIMEs

Font: Vaillant 2011
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Aixi mateix, la forta estructura de la PIME catalana s'adapta molt bé al model
d'economia moderna basat en el coneixement. Tanmateix, el seu teixit empresa-
rial requereix una important renovacié cap a iniciatives amb una base competitiva

compatible amb les necessitats de I'economia del segle XXI.

Per assegurar que la recuperacié emprenedora de Catalunya el 2011 contribueix
positivament cap a una transicié de I'economia orientada cap a la competitivitat
basada en el coneixement, cal d'analitzar la composicié i el perfil de les noves

empreses creades |'Ultim any.

Si comencem observant el grau d'innovacié en producte que declaren els empre-
saris novells que han iniciat les seves empreses |'Ultim any, podem apreciar la con-
siderable millora en el caracter innovador dels seus productes i serveis. Mentre
que el 2010 només el 10,3% dels empresaris novells descrivien els seus produc-
tes com mitjanament o completament innovadors, el 2011 aguesta proporcio va
arribar al 47,4%. Els productes completament innovadors per si sols representen
el 24,6% de les iniciatives promogudes pels emprenedors novells el 2011. Si ens
fixem en el nombre d'emprenedors naixents que estan preparant els seus pro-
jectes empresarials perd que encara no els han creat, la innovacié de producte
també va créixer el 2011, tot i que amb menys intensitat que entre els empresaris
novells. Mentre que el 2010 el 66,7 % dels empresaris naixents declarava no tenir
cap innovacio de producte, el 2011 la proporcié ha baixat al 59,8% (figura 3.7).
Altrament, el 14,5% dels empresaris naixents el 2011 afirmen que els seus pro-
jectes emprenedors estaven basats en empreses amb alts nivells d'innovacié de
producte (9,8% el 2010).

Figura 3.7: Proporci6 d'innovacié de producte a Catalunya (2009-2011)
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La innovaci6 de procés i I'Us de noves tecnologies per part de les empreses cre-
ades durant la recuperacio emprenedora de Catalunya el 2011 també han experi-
mentat un increment substancial. Mentre que només el 10,5% dels empresaris
novells el 2010 afirmava utilitzar tecnologies recents o completament noves en els
ses processos productius, el 2011 la proporciod havia augmentat fins al 22,8%, la

xifra més alta reportada pel GEM a Catalunya.

Figura 3.8: Proporcio d’innovacio de procés a Catalunya (2009-2011)
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Tanmateix, la configuracio de les noves empreses creades pels empresaris novells
no sembla tenir una orientacié cap a sectors amb intensitat tecnologica. La propor-
cio d'iniciatives creades a sectors d'alta tecnologia ha augmentat fins a represen-
tar el 8,9% de les noves empreses, la qual cosa representa una proporcié no vista
des dels principis de la desacceleracié emprenedora. No obstant, la preséncia de
noves empreses en sectors tecnologics intermedis ha baixat durant I'Ultim any.
D'aquesta forma, els empresaris novells que estan darrere de la recuperacié em-
prenedora de Catalunya el 2011 estan basant la seva competitivitat en una major
utilitzacidé de components innovadors, tant de producte com de procés, perd no
ho fan necessariament des de sectors intensius en tecnologia sind que més aviat

aprofiten tota I'amplitud del teixit industrial catala.

La configuracié sectorial de les noves iniciatives empresarials creades pels empre-
saris novells el 2011 esta marcada per un alt nivell d'empreses en el sector ser-
veis, i per una reduccié en el pes relatiu dels sectors de transformacio i extractius.
La meitat de les noves empreses creades per novells estan orientades a serveis
de consum (49,1%), la quarta part a serveis a empreses (25,5%), la cinquena part

a sectors industrials transformadors (20,0%), i el 5,5% restant sén empreses que
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operen en sectors extractius. Si comparem la configuracié sectorial de les empre-
ses promogudes per empresaris consolidats, es pot apreciar una major proporcié
de noves empreses orientades a serveis, tant al consum com a empreses, i una
proporcié menor d’empreses transformadores i extractives. El domini dels serveis
encara és més notable si observem la configuracio sectorial dels projectes empre-
sarials dels emprenedors naixents, on fins el 64,1% de les iniciatives es basen en

serveis al consum.

Figura 3.9: Distribucid sectorial de les iniciatives empresarials a Catalunya (%)
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Malgrat el domini de les empreses de serveis entre les iniciatives promogudes
pels emprenedors catalans el 2011, les exportacions han tornat a aconseguir un
nivell similar al d'abans de la desacceleracié emprenedora. No tan sols ha crescut
la proporcié d'exportadors entre les empreses dels empresaris novells, siné que a
més la intensitat de les exportacions respecte al total de vendes ha recuperat for-
ca després de dos anys d'escassa internacionalitzacié (figura 3.10). Més del 10%
de les noves empreses creades per emprenedors novells el 2011 declaren una
dedicacio internacional gairebé exclusiva (entre el 75% i el 100% de les vendes).

Aquest resultat és important per a I'economia catalana. En la conjuntura econo-
mica actual, en la qual tant la despesa privada com la publica estan en nivells mi-
nims, el creixement i el dinamisme econdomic seran conseqiéencia principalment
dels ingressos des de I'estranger. Les vendes a I'exterior sén una bona forma per

injectar nous fons a I'economia local i estimular I'activitat econdmica a Catalunya.
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Figura 3.10: Proporcié d'empresaris que exporten a Catalunya (%)
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Una de les principals preocupacions economiques dels catalans i de I'administra-
cid publica en l'actualitat és la creacié d'ocupacié. L'atur a Catalunya el 2011 ha
arribat a un nivell summament elevat que no només afecta el desenvolupament
de I'economia siné que també paralitza la capacitat pressupostaria de les adminis-
tracions. Moltes de les esperances dipositades en |'embranzida de I'emprenedor
son consequencia del seu potencial per a crear ocupacid en un context economic
on ni la funcié publica ni les grans corporacions tenen condicions per crear nous

llocs de treball.

No obstant aix0, posar sobre |'activitat emprenedora tot el pes a I'hora de solucio-
nar I'atur conjuntural i estructural a Catalunya és arriscat, i molt probablement una
exigencia inabordable. La creacié d’empreses té un paper important, especialment
en el canvi estructural de I'economia cap a una basada en el coneixement, encara
que seria ingenu pensar que per si sol I'emprenedoria pot crear un volum suficient
de noves ocupacions en el curt termini que permeti solucionar les deficiéncies del

mercat laboral catala.

Més del 90% de les noves empreses creades per nous emprenedors sén mi-
croempreses amb menys de 10 empleats, un percentatge semblant al dels anys
anteriors. El que canvia positivament el 2011 €s la mitjana del nombre d'empleats
d'aguestes empreses, que passa a ésser de més de 5 empleats (excloent als auto-
noms). Aquest resultat representa un salt considerable respecte d'anys anteriors,
quan el terme mitja d'empleats oscil-lava entre 1,8 1 2,5. La mitjana d'ocupacio
és més alta a Barcelona, on arriba als 6,2 empleats. Es especialment significatiu

veure com la major creacié d'ocupacié prové de part dels empresaris novells, que
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sén els principals responsables de la forta recuperacié emprenedora de Catalunya
el 2011 (figura 3.11). Al contrari de Catalunya, I'ocupacié creada per I'emprenedor

mig a la resta d'Espanya va baixar el 2011 per situar-se en 2,8 empleats.

Figura 3.11: Nombre d’empleats i expectatives d'ocupacié a Catalunya
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Malgrat el bon resultat en termes de creacié de nous llocs de treball per part dels
empresaris novells el 2011, també cal concretar que I'Ultim any s'ha disparat el
nombre d'autdonoms entre els emprenedors catalans. Els emprenedors autonoms,
qgue no creen cap nou lloc de treball, han passat de representar un de cada tres
emprenedors abans de la desacceleracié emprenedora a una taxa que representa
les dues terceres parts dels emprenedors novells el 2011 (65,6%). No obstant
aixo, com s'ha vist en I'analisi presentat en I'informe GEM-Catalunya del 2010,
una bona proporcié dels emprenedors autbnoms acaben creant ocupacio en els
primers tres anys d'operacié empresarial, fet que representa un important poten-

cial de creaci6 d'ocupaci¢ a curt i mitja termini.

3.3 Entorn social

El procés de crear una empresa esta condicionat per factors formals aliens a I'em-
presari com poden ser la legislacié i la preséncia de diferents incentius provinents
de politigues governamentals dissenyades per fomentar la creacié d’empreses.
Tanmateix, la decisié de crear una empresa també s’explica gracies a elements de
caracters informal relacionats amb I'entorn social i que sén propis del territori en el
qual resideix I'individu. D'aquesta forma, aguesta subseccié analitza diverses vari-
ables relacionades amb I'entorn social, les quals estan freqlientment associades a

percepcions i que constitueixen potencials motivadors per a la creacidé d’empreses.



Un primer factor que cal tenir en compte és la percepcié d'oportunitats de negoci
a curt termini entre la poblacio, ja que aqguest element permet aproximar els nivells
de confianca en el clima economic i empresarial. Els resultats en la taula 3.2 mos-
tren com des del 2007 existeix un clar deteriorament en la percepcié sobre oportu-
nitats de negoci a curt termini entre la poblacié de Catalunya. Aquest resultat esta

clarament associat a les consequiéncies negatives de I'actual situacié economica.

Tot i aix0, i contrariament a la tendéncia mostrada per a tota la poblacié catalana,
els resultats mostrats a la taula 3.2 i a la figura 3.12 mostren com des del 2009
ha crescut la proporcio d'individus que tenen una valoracié positiva del clima em-
presarial catala entre les persones que van crear una empresa durant el darrer any
(empresaris novells). D'aquesta forma, creiem que aquest optimisme emprenedor
contribueix a explicar la pujada de I'activitat emprenedora catalana el 2011. Una
situacio similar s'observa en el cas dels residents a Barcelona, on el 16,92% de la
poblacié adulta percep bones oportunitats de negoci a curt termini (6 mesos), pero

aquesta proporcié augmenta fins al 40% entre els empresaris novells.

Taula 3.2: Percepcié d'oportunitat de negoci a curt termini (6 mesos)

entre els empresaris novells (%)

Catalunya Barcelona Resta d’Espanya

Empresaris Tota la Empresaris Tota la Empresaris Tota la

novells poblacio novells poblacio novells poblacio
2011 40,00 15,99 40,00 16,92 20,00 14,41
2010 31,68 19,74 26,67 19,70 28,04 17,42
2009 27,54 16,40 39,39 20,79 33,47 15,85
2008 47,92 32,65 47,37 33,97 37,41 19,64
2007 47,29 35,06 26,92 35,94 39,03 24,33
2006 45,27 BBIgH 66,67 33,78 36,24 24,90

Figura 3.12: Percepci6 d'oportunitat de negoci a curt termini (6 mesos) entre els

empresaris novells
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Per a la resta d'Espanya, els resultats son totalment oposats, ja que la confianca
en el clima econdmic no només s’'ha deteriorat entre el total de la poblacio, sind
gue a més la falta d'optimisme entre els empresaris novells mostra una notoria
tendéncia decreixent des de I'any 2007. Aquest resultat esta clarament en la linia
del nostre argument exposat al capitol 1, on s'observa com la principal motivacié
emprenedora entre els empresaris novells a la resta d'Espanya té 'origen en la

necessitat a causa de la falta d'oportunitats d'ocupacio.

Un segon factor que cal considerar per la seva importancia es relaciona amb la per-
cepci6 que l'individu té sobre les seves habilitats empresarials. Un primer aspecte
a destacar és que entre els empresaris novells que van crear la seva empresa du-
rant el darrer any la proporcié de persones que tenen una valoracié positiva de les
seves habilitats empresarials va créixer lleugerament el 2011 (89,47 %) respecte al
resultat del 2010 (87,18%). En el cas dels empresaris novells residents a la provin-
cia de Barcelona, els resultats a la taula 3.3 mostren que el nivell de confianca en
les habilitats empresarials és del 91,50%, resultat molt similar al mostrat el 2010
(92,90%). Entre els empresaris novells residents a la resta d'Espanya I'augment
en la percepcié d'habilitats empresarials és més notori quan es compara el resultat
del 2011 (95,60%) amb I'aconseguit el 2010 (86,57 %).

En tercer lloc, els resultats de la taula 3.3 confirmen la preséncia d'una forta relacié
positiva entre la preséncia d'exemples emprenedors i la creacié d’empreses. L'any
2011, el 70,18% dels empresaris novells que van crear la seva empresa durant
I'any manifesta coneixer un nou emprenedor. Aquesta proporcié és molt similar
(70,21%) entre els empresaris novells residents a la provincia de Barcelona. Tant
a Catalunya com a Barcelona, I'augment en la proporcié d’empresaris novells que
coneixen un emprenedor és significatiu respecte als resultats del 2010. A més, el
resultat per als empresaris novells residents a la resta d'"Espanya és inferior al mos-

trat per Catalunya i Barcelona (65,41% han conegut un emprenedor recentment).

Taula 3.3: Variables associades a I'entorn social entre els empresaris novells

Catalunya Resta d’Espanya

2010 2011 2010 2011

Percepcioé d'habilitats empresarials 87,18 89,47 86,57 95,60
Coneixer recentment un emprenedor 43,59 70,18 54,50 65,41
Por social al fracas 17,95 23,64 32,50 33,88

Emprenedoria com a
opcio6 professional 44,44 70,91 68,89 54,44

L'emprenedoria brinda estatus social 56,25 64,29 64,10 56,47
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Un altre factor que cal tenir en compte és la por social al fracas empresarial a causa
del seu caracter inhibidor sobre I'activitat emprenedora. Els resultats mostren com
aquest factor mina de manera important |'activisme empresarial. Per a Catalunya,
el 2011, la por social al fracas empresarial €s substancialment inferior entre els em-
presaris novells que van crear la seva empresa I'Ultim any (23,64 %), en comparacio
amb els resultats mostrats per al total de la poblaci¢ adulta catalana (49,20% el
2011). Els resultats obtinguts per la provincia de Barcelona sén molt similars, i en
aquest cas el 25% dels empresaris novells manifesten, el 2011, tenir por social al
fracas empresarial, valor que és significativament inferior respecte al mostrat pel
total de la poblacié de Barcelona (48,72%). Entre la poblacié de la resta d'Espanya
existeix més por al fracas empresarial. El 2011 el 33,88% dels empresaris novells
residents fora de Catalunya manifesten tenir por al fracas empresarial, i aquesta

percepcié negativa arriba al 52,58% del total de la poblacié de la resta d'Espanya.

Els resultats sobre la percepcié de I'emprenedoria com a opcié professional mos-
tren que entre els empresaris novells catalans el 70,91 % consideren que la creacié
d'empreses és una opcié de carrera professional valida, i aquest resultat esta molt
per damunt del mostrat el 2010 (44,44%). En el cas dels residents de Barcelona
aquesta proporci6 arriba al 68,18% dels empresaris novells, perd aquest resultat és
lleugerament inferior al del I'any 2010 (75%). A més, destaca |I'augment significatiu
en la proporcié d’empresaris novells catalans que consideren que la poblacié con-

cedeix un estatus social elevat als emprenedors (64,29% el 2011).

Aquests resultats positius poden ser conseqléncia, entre altres factors més propis
de Catalunya, dels esforcos realitzats des de les administracions publiques, les
forces politiques i els mitjans de comunicacié en general per canalitzar el missatge
que els emprenedors sén un component clau per a la recuperacié economica de

Catalunya.
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Analisi Técnica: L'Entorn Social i el seu impacte en I'activitat emprenedora (TEA)

a Catalunya (2007-2011)

Creacio Creacio
Percepcid Exemples Por al empreses empreses Pseudo Obs.
habilitats ~ emprenedors  fracas Opcio Estatus R2
empresarials professional social
2011 6,23% * 5,93% * -3,32% * -0,83% 0,70% 14,40% 1.725
2010  4,45% * 1,37% * -2,56% * -0,81% 0,48% 14,62% 2.000
2009 5,69% * 2,63% * -2,29% * -1,09% -1,58% * 20,49% 1.642
2008 10,39% * 1,18% * —4,41% * -0,91% 1,40% 14,50% 1.426
2007 10,79% * 2,49% * -1,60% * -1,10% 0,23% 14,29% 1.473

Nota: * indica que, per a la variable analitzada, I'efecte sobre la probabilitat d'involucrar-se en activitats
emprenedores és significatiu al 5%.

Els resultats (de la regressio logistica ajustada per a esdeveniments estranys) mostren la relacio entre
variables associades a |'entorn social de I'individu i I'activitat emprenedora (TEA).

Controlant pel génere de I'individu, la seva edat i el seu nivell educatiu, els resultats mostrats a la taula
indiquen que I'entorn social és un important component que afavoreix I'activitat emprenedora (TEA).

Els resultats indiquen que la tendéncia decreixent observada en |'impacte estimat que la positiva percep-
ci6 d’'habilitats emprenedores té sobre la creacio d’empreses (TEA) es reverteix el 2011. D'aquesta forma,
el 2011 la percepcio d’habilitats empresarials incrementa un 6,23% la probabilitat que un individu crei una
empresa (TEA). De forma similar, la presencia d’exemples emprenedors també apareix com una variable
rellevant que explica la probabilitat de crear una empresa. L'efecte estimat d'aquest component també
mostra un clar augment respecte als anys anteriors, i per al 2011 s’observa com coneixer un empresari
incrementa un 5,93% la probabilitat de crear una empresa.

Els resultats mostren com la por social al fracas empresarial representa un important inhibidor de I'ac-
tivitat emprenedora. En aquest cas, la probabilitat de crear una empresa disminueix un 3,32% entre els
individus que senten por social al fracas empresarial.

e E| nivell educatiu dels emprenedor(e)s catalan(e)s ha anat millorant al
llarg dels ultims cinc anys de desacceleracié economica.

e Els catalans amb un major nivell d'educacié formal se senten cada cop
més atrets per una carrera emprenedora.

e | a millora de qualitat durant la recuperacié emprenedora a Catalunya és
especialment destacable entre els emprenedors, les empreses dels quals
han iniciat operacions |'Ultim any.

® | es persones que aconsegueixen crear les seves empreses manifesten
pertanyer a families amb un nivell d'ingrés molt superior a la mitjana catalana.

e | ‘alta capacitat financera dels emprenedor(e)s catalan(e)s el 2011 és un
indicatiu del seu potencial i la seva solidesa empresarial.

e | a proporci¢ d'aturats entre els emprenedors naixents no supera la taxa
de la poblacié adulta en general, i a més la creacié d'empreses des de
I"atur és especialment baixa a la provincia de Barcelona.

e | a tercera part dels individus que han tancat una empresa |'altim any han
passat a l'atur.



e Tot i la pujada de persones entre 35 i 54 anys involucrades en el procés
de crear una nova empresa, |'emprenedor catala segueix sent més jove
que la poblacié adulta no emprenedora.

e De fet, la recuperacié emprenedora de Catalunya esta fortament liderada
per iniciatives promogudes per joves.

e La TEA femenina el 2011 (5,43) va pujar respecte el 2010 fins a situar-se
en el 66,37% de la TEA masculina (8,18).

¢ No obstant, les dones només representen un de cada quatre emprene-
dors novells el 2011, la qual cosa indica que les dones catalanes no com-
pleixen amb els seus projectes emprenedors amb la mateixa facilitat que
els homes.

e | a forta estructura de la PIME catalana |li permet adaptar-se molt bé al
model d'economia basat en el coneixement.

e Tot i aix0, el seu teixit empresarial requereix una important renovacié cap
a iniciatives amb una base competitiva compatible amb les necessitats de
I'economia del segle XXI.

e |a major creacié d'ocupacié prové de part dels empresaris novells, que
soén els principals responsables de la forta recuperacié emprenedora de
Catalunya el 2011.

e Al mateix temps, s'ha disparat el nombre d'autonoms entre els empre-
nedors catalans.

e E|s empresaris novells que sén responsables de la recuperacié emprene-
dora de Catalunya el 2011 estan basant la seva competitivitat en una major
utilitzacié de components innovadors, tant de producte com de procés.

® Perd no necessariament ho fan des de sectors intensius de tecnologia,
siné que més aviat aprofiten I'amplitud i el potencial de I'espectre industri-
al catala.

® | es exportacions entre les noves iniciatives empresarials han tornat a
atenyer un nivell similar a aquell mostrat abans de la desacceleracié em-
prenedora.

e | a mitjana d'empleats de les iniciatives emprenedores passa a ser de
més de 5, un salt considerable respecte d'anys anteriors.

e Des del 2007 existeix un clar deteriorament en la percepcié sobre opor-
tunitats de negoci a curt termini entre la poblacié de Catalunya.

e Tanmateix, des del 2009 ha crescut la proporcié d'individus que tenen
una valoracié positiva del clima empresarial catala entre els empresaris
novells.
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CAPITOL 4
La creacio d’empreses i el desenvolupament territorial

4.1 ;Que sabem de la relaciéo entre activitat emprenedora i creixement

economic?

L'esperit empresarial i la creacié d’empreses sén, sens dubte, components fo-
namentals que es troben al cor de la font d’avantatge comparativa en qualsevol
territori (Porter, 1990). L'activitat emprenedora com a tal és una eina amb un
efecte catalitzador sobre els nivells d'activitat economica'. No obstant, I'efecte
de l'activitat emprenedora sobre el creixement economic esta condicionat per
I'entorn en el qual té lloc aquesta activitat emprenedora. Es a dir, I'activitat
emprenedora dels paisos o territoris no té una composicidé homogenia, i la
intensitat en I'impacte de la creacié d'empreses sobre I'activitat economica
esta condemnada a dependre de factors exdgens associats a I'entorn del terri-
tori. Aix0 podria desviar el disseny de politiques de promocié emprenedora per
convertir-les en meres versions mimiques de politiques d'estabilitzacié global
adoptades a altres territoris que, amb les seves caracteristiques especifiques,
miren de preservar un status quo economic que derivi en majors taxes d'em-

prenedoria.

Mentre que el concepte de destruccié creativa va dominar el paradigma empre-
sarial del segle XX, I'esperit emprenedor basat en el coneixement que s'esta
consolidant amb la base de la competitivitat del segle XXI exigeix, per la seva
part, un teixit empresarial que tingui la suficient capacitat innovadora com per

permetre-li desenvolupar habilitats de renovacié i canvi continu.

D’aquesta forma, la creacié d'empreses representa una mena de combustible
necessari perque una economia no nomeés consolidi la seva activitat econo-
mica, sind que a més afavoreixi I'obtencié d'altres objectius territorials com
poden ser el desenvolupament d'infraestructures, I'estabilitzacié demografica
i la consolidacié de la demanda i del teixit industrial interns. Aixi, les politiques
de recolzament a I'emprenedor han d’estar orientades cap a la promocié d'una
creacio d'empreses de qualitat, amb altes taxes de supervivéncia que permetin
crear un estoc empresarial amb impacte a llarg termini.

1 Es poden trobar exemples d'investigacions que analitzen |'efecte de I'activitat emprenedora sobre
|'activitat economica a Foelster (2000) per a Suecia, Audretsch i Fritsch, (2002) per a Alemanya, Acs i
Armington (2004) per als Estats Units, Berkowitz i DeJong (2005) per a Russia, i Van Steel et al. (2005) per
a 36 paisos utilitzant dades del GEM.
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4.2 Cap a l'avaluacio de la composicio de lI'activitat emprenedora

En contextos com l'actual, caracteritzat per una greu conjuntura econdmica,
el concepte de desenvolupament economic té una gran rellevancia per a les
administracions publiques. L'avaluacio de |'activitat emprenedora i |'activitat
econdmica impliquen la creacié d'un vincle entre I'emprenedor i variables ma-
croeconomiques rellevants. Existeixen diversos tipus d'activitat emprenedora
que tendeixen a ser englobades en mesures homogeénies, la qual cosa va en
detriment de I'avaluacié d'aquesta activitat emprenedora. Per avaluar |'activitat
emprenedora i el seu impacte econdmic cal identificar els seus components,
ja que tant la direccidé com la intensitat en I'efecte de |'activitat emprenedora
sobre el creixement economic poden estar condicionades per les caracteristi-
ques especifiques de cada mena d'activitat emprenedora (TEA) en dos compo-
nents (figura 4.1). En primer lloc, distingim el component latent de la TEA, el
qual queda reflectit en la taxa d’emprenedors naixents. El resultat de I'esforg
emprenedor d'aquests individus esta subjecte a la incertesa, i el caracter latent
d'aquesta mena d’activitat emprenedora permet concloure que el seu impacte

real sobre I'economia és més aviat nul a curt termini.

Figura 4.1: Descomposicié proposta de Taxa d'Activitat Emprenedora (TEA) segons

la intensitat i la implicaci6 de |'activitat emprenedora

Nivell d'implicacié Durada
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En segon lloc, es troba el component actiu de la TEA (figura 4.1). Aquesta
categoria engloba aquella proporcié de la poblacié que efectivament va crear
una empresa durant els ultims 42 mesos. A més, és possible subdividir aquest
tipus d'activitat emprenedora en funcié de la durada dels negocis. D'aquesta
forma, és possible diferenciar els empresaris novells les empreses dels quals
es van crear durant I'Ultim any (entrada immediata al mercat) d'aquells empre-

saris les empreses dels quals tenen entre 2 i 3 anys de vida (empresari junior).

En el cas de Catalunya, la figura 4.2 mostra com entre el 2004 i el 2007, la TEA
comptava amb una estructura relativament estable. Durant aquest periode, els
empresaris novells van representar una mitjana del 40,74% del total de la TEA
a Catalunya. A la resta d'Espanya, la proporcié d’empresaris novells dins de
la TEA durant aquest periode va ser inferior (una mitjana del 34,60%) (figura
4.3). Aquesta diferencia també és notoria en termes absoluts. Durant aquest
periode la taxa mitjana d'empresaris novells fou de 2,93 a Catalunya i de 1,87
a la resta d'Espanya. Respecte als empresaris junior, a Catalunya aquests van
representar el 16% de la TEA entre el 2004 i el 2007 (20,35% a la resta d'Es-
panya). No obstant, en termes absoluts la taxa mitjana d'empresaris junior a
Catalunya (1,09) és lleugerament superior a la mostrada per la resta de comu-
nitats autonomes (1,04).

Figura 4.2: Descomposici6 de |'activitat emprenedora a Catalunya
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Figura 4.3: Descomposicio de |'activitat emprenedora a la resta d’Espanya
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D'aquesta forma, s'observa com malgrat que la taxa d'activitat emprenedora
a Catalunya sempre esta per damunt de la mostrada a resta dels territoris de
I'Estat espanyol, existeixen diferencies respecte a la composicié de I'activitat

emprenedora que mereixen ser analitzades.

A partir del 2008, moment d'inflexié a I'economia, s'observa una caiguda gene-
ralitzada en I'activitat emprenedora, aixi com un canvi brusc en la configuracio
d’aquesta activitat emprenedora, principalment a Catalunya. Tot i que és possi-
ble observar una millora significativa el 2011, entre el 2008 i el 2010 és notori
el retrocés en la taxa d'activitat emprenedora latent (emprenedores naixents),
la qual a Catalunya va passar de 3,89 el 2008 a 2,38 el 2010 (-38,78%). A la
resta de |'Estat espanyol el retrocés de la taxa d’emprenedors naixents entre
el 2008 i el 2010 va ser del 33,55%. Com es va assenyalar a I'informe GEM-
Catalunya 2010, la caiguda en la taxa d’emprenedors naixents té el seu origen
en qué molts emprenedors van desistir en els seus plans empresarials. A més,
molts emprenedors naixents van fer un pas enrere cap a la simple intencié
emprenedora, fet que, per una banda va fer disminuir la taxa d’emprenedors
naixents i, per l'altra, va incrementar la proporcié d'individus considerats com

a emprenedors potencials.

Durant el 2008 i el 2010, el canvi negatiu més brusc s'observa entre els empre-
saris novells. En el cas de Catalunya la disminucié durant aguest periode fou
del 62,74%, mentre que a la resta d'Espanya la caiguda va ser del 70%. En el
cas dels empresaris junior, aguests van experimentar una caiguda del 16.17%
a la resta de I'Estat espanyol entre el 2008 i el 2010. Altrament, en el cas de
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Catalunya s'observa una tendéncia totalment oposada, ja que la taxa d'empre-
saris junior va créixer un 83% entre el 2008 i el 2010. Tal com es va indicar a
I'informe GEM-Catalunya 2010, aquest resultat és conseqléncia de la major
capacitat de supervivencia entre les noves empreses catalanes, la qual cosa
demostra la qualitat del teixit emprenedor catala. D'aquesta forma, el 2010 els
empresaris junior van representar el 35,12% de la TEA catalana. Finalment,
la caiguda en la proporcié d’empresaris junior observada el 2011 simplement
obeeix al fet que molts d'aquests empresaris junior van passar a la categoria
d'empresaris consolidats, fet que, si a aix0 li sumem la caiguda en els empre-
saris novells, provoca que el 2011 els empresaris junior representin el 8,84 %
del total de la TEA.

Per poder dur a terme una millor comparativa de I'estructura de |'activitat de
creacié de I'empresa a Catalunya i de la seva qualitat, les figures 4.4 i 4.5
mostren per a I'any 2010 la relacié entre el PIB per capita i I'activitat empre-
sarial, tant immediata (empresaris novell)2 com la dels empresaris junior (su-
pervivents). Els resultats deixen en evidéncia el marcat efecte translacié que
existeix entre els dos tipus d'activitat empresarial. Malgrat que la relacié entre
la TEA i el PIB per capita no és facilment identificable, els resultats ens per-
meten observar com un dels factors que caracteritza als territoris amb major
nivell de PIB per capita és la presencia d'un cert balang entre aquests dos tipus

d'activitat empresarial.

Aquests resultats ens porten a pensar que la qualitat de |'activitat emprene-
dora (TEA) ve marcada per un equilibri entre |'activitat empresarial immediata
(empresaris novell) i recent (empresaris junior), ja que si existis aquest balang

s'afavoriria una activitat emprenedora estable al llarg del temps.

2 Al moment de la redaccié del present informe, I'any 2010 representa I'Gltim any amb informacio
disponible a I'[NE sobre variables macroecondmiques.
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Figura 4.4: Activitat empresarial immediata i activitat economica (any 2010)
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Figura 4.5: Activitat empresarial recent (jdnior) i activitat economica (any 2010)
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En el cas de Catalunya no només és possible observar com la taxa d'entrada
empresarial (empresari novell) és superior a la gran majoria de territoris dins
d'Espanya (figura 4.4), siné que a més el nivell de resistencia de les empreses
al mercat (empresaris junior) és el major de I'Estat espanyol (figura 4.5). A
efectes il-lustratius, és possible veure com a territoris com Madrid i Melilla es
produeix una alta taxa d'entrada el 2010, perd que aguesta no ve acompanyada
d'un adequat nivell de supervivéncia de les noves empreses creades (figura
4.5). El cas de Castella i Lled tampoc és un exemple d'equilibri emprenedor,
ja que les seves empreses mostren una bona supervivéncia perd tenen una

baixa taxa d'entrada, la qual cosa es tradueix en baixos nivells de relleu empre-
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sarial a la comunitat. També és possible identificar casos com el de La Rioja,
on existeix una pobre salut emprenedora marcada per una escassa entrada
empresarial (la taxa d’empresaris novells més baixa d'Espanya el 2010), i una
baixa continuitat empresarial (la taxa d’empresaris junior és la tercera més bai-
xa d'Espanya el 2010).

A més, una activitat emprenedora balancejada enfortiria el teixit emprenedor
del territori, fet que provocaria per una banda que aquesta activitat emprene-
dor fos menys sensible a determinats xocs socials i econdmics, i per una altra
banda que els efectes de I'activitat emprenedora sobre I'economia fossin més

potents.

Per ultim, un escenari d’equilibri entre el nivell d’'empresaris novell i junior pot
ser un indicatiu que les noves empreses creades mostren simptomes de qua-
litat, la qual cosa incrementa les seves probabilitats de supervivencia. A més,
una activitat emprenedora sostinguda en el temps incrementaria la possibilitat
de que aquestes empreses contribuissin de forma més significativa a I'econo-
mia del territori.

4.3. L'impacte de l'activitat emprenedora sobre I'economia

Un cop assenyalada la composicié de la taxa d'activitat emprenedora durant els
ultims anys, en aquesta subseccié entrem de ple en I'analisi de la relacié que
existeix entre I'activitat emprenedora i el desenvolupament econdmic. Malgrat
gue és logic esperar que tant la taxa d'empresaris novells com la dels junior tin-
guin un efecte positiu sobre variables macroecondmiques com el PIB, la natu-
ralesa d'aquest efecte varia segons el tipus d'activitat emprenedora analitzada.
Seguint I'esquema proposat per Fritsch i Mueller (2004), és d'esperar que per
una banda la contribucié de les empreses de creacid molt recent (empresaris
novells) a I'economia sigui consequencia de |'activitat economica que aquests
negocis generen, aixi com dels llocs de treball que creen al moment de la seva
entrada al mercat. Tanmateix, aquests empresaris novells estan subjectes, en-
tre d'altres, a restriccions tant d'escala productiva com d’'aprenentatge, aixi
com a barreres de caracter econdmic i de reputacié. A curt termini, aquestes
empreses estan exposades al filtre del mercat, per la qual cosa s'espera que
molts d'aquests negocis no sobrevisquin a mitja i llarg termini. Una excessiva
taxa de sortida de mercat (incapacitat per sobreviure en el mercat) podria minar
parcialment I'impacte econdmic d'aquest tipus d'activitat emprenedora a curt i

mitja termini. En el cas dels empresaris junior que van crear les seves empre-
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ses fa 2 0 3 anys, s'espera que les seves empreses comptin amb un nivell de
consolidaci6 alt a causa de la seva experiéncia al mercat. S'espera que |'impac-
te d'aquest tipus d'activitat emprenedora sobre variables macroeconomiques
relacionades amb |'activitat econdmica sigui igualment positiu, pero, en aquest
cas, |'efecte positiu sera fruit d'una activitat econdmica més competitiva i per-

durable desenvolupada per aquestes empreses.

Aquestes reflexions ens porten a pensar que la composicié dptima que ha de
tenir la taxa d'activitat emprenedora (TEA) ha d'incloure un balang entre I'entra-
da immediata empresarial i la persistencia a mig termini. Creiem que si es com-
pleix aquesta premissa entre els components actius de I'activitat emprenedora
seria possible crear un teixit emprenedor I'efecte del qual sobre el creixement

economic no sigui nomeés positiu sind també perdurable.

4.3.1 La relacio entre 'activitat empresarial i 'economia: analisi transversal

La figura 4.6 mostra la taxa de variacié en el PIB per capita a Catalunya entre
I'any immediatament anterior (t-1) i posterior (t+1) a la consecucié d'una deter-
minada taxa d'entrada empresarial (taxa d’empresaris novells). Els canvis inte-
ranuals al PIB per capita s'analitzen considerant la distribucio de la taxa d'em-
presaris novells (a causa de la disponibilitat de les dades macroeconomiques,
I"analisi considera les taxes d'empresaris novells per al periode 2004-2010). A
més, I'analisi comparatiu fa la distincié entre aquelles comunitats autonomes
on la taxa d'empresaris novells de les quals va experimentar un canvi positiu
i aquelles on el nivell d’entrada empresarial immediata de les quals va caure
respecte al periode anterior. La figura 4.6 distingeix el nivell dels subperiodes,
2004-2007 i 2008-2010, amb la finalitat d'analitzar correctament les diverses

tendéencies observades abans i durant |'actual situacié economica.

Els resultats de la figura 4.6 suggereixen que hi ha una relacié entre la creacié
d'empreses i el PIB per capita. Durant el periode 2004-2007 el creixement
en la taxa d'empresaris novells a Catalunya va venir acompanyat de canvis
positius en el PIB per capita, mentre que entre el 2008 i el 2010 la menor
activitat emprenedora va anar acompanyada de caigudes en el nivell del PIB
per capita a Catalunya. Aquest resultat és a més extrapolable a la resta del

territori espanyol.
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Figura 4.6: La relacid transversal entre entrada empresarial (empresaris novells)

i PIB per capita a Catalunya
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Els resultats d'aquesta primera analisi comparativa permeten veure com a
Catalunya els nivells d’empresaris novells (entrada empresarial immediata)
atesos entre el 2004 i el 2007 estan associats amb canvis positius en el PIB
per capita. Per exemple, la taxa d'empresaris novells del 2006 va ser del
3,07% i el canvi mitja experimentat en el PIB per capita entre el 2005 i el
2007 va ser de I'1,15%. Si fem extensiva aquesta analisi al territori espanyol,
es poden observar algunes similituds, com que el canvi mitja en el PIB per
capita va serde I'1,75% en les comunitats autonomes que van experimentar
un increment en la seva taxa d’empresaris novells. Aquest canvi mitja és més
gran que l'experimentat a les comunitats en les quals la taxa d'empresaris
novells va disminuir (1,49%).

Durant el periode de desacceleracié econdomica analitzat (2008-2010), els re-
sultats mostren com a Catalunya la caiguda en la taxa d'Empresaris Novells
va en paral-lel amb la desacceleracidé econdomica. Malgrat que |'efecte de
I"actual situacidé econdmica sobre I'economia és de caracter generalitzat, és
possible observar que entre les comunitats autonomes en les quals la taxa
d’empresaris va créixer, la variacié negativa en el PIB per capita (-1,39%) és
significativament inferior a la caiguda en el PIB per capita mostrada per les
comunitats en les quals la taxa d'entrada immediata empresarial va caure
(-2,97%).



4.3.2 L'activitat empresarial | el creixement economic: analisi longitudinal

Aquesta seccid analitza, per al periode 2004-2010, la relacié entre I'activitat
emprenedora i el creixement economic a partir de les dades observades per a

Catalunya i la resta de comunitats autdonomes que conformen |'Estat espanyol.

Els resultats de la figura 4.7 mostren com malgrat la relativa volatilitat del
nivell d’empresaris novells, a Catalunya i en general a Espanya és possible
identificar clarament dos tendencies empresarials. Per una banda, entre el
2004 i el 2007 I'activitat emprenedora va estar marcada per un increment en
la proporcié d'empresaris novells, probablement a causa de les condicions
econdmiques favorables que van caracteritzar aquest periode. Durant |'actual
conjuntura economica desfavorable (periode 2008-2010), |'activitat emprene-

dora es caracteritza per majors nivells d’empresaris junior.

Figura 4.7: Activitat empresarial immediata (novell) i la seva relacié amb

el PIB per capita a Catalunya
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Com es va indicar en edicions anteriors de I'informe GEM-Catalunya, la re-
cuperacié emprenedora catalana no només passa per atényer que |'activitat
emprenedora latent es materialitzi, sind que a més cal que aguestes noves
empreses neixin sobre bases solides de qualitat (capital huma i intensives en
coneixement). Com s’explica als capitols 1i 2, existeixen indicis que apunten
cap a la recuperacié emprenedora a Catalunya. Per una banda, al capitol 3 és
notori com el capital huma dels nous emprenedors catalans millora respecte

dels ultims anys, en termes de formacid i d'experiencia acumulada. Per una
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altra banda, es destaca a més el salt qualitatiu fet per les noves empreses
creades pels empresaris novells, sobretot en termes d’ocupacié creada, d'ex-

pansié de mercat, d'innovacié i d'activitat internacional.

Arribats a aguest punt, es fa necessari qlestionar-se si I'activitat empresari-
al contribueix de forma significativa al desenvolupament d’un territori. Som
conscients de |'existéncia de caracteristiques distintives entre els territoris
gue conformen I'Estat espanyol. Informacié estadistica obtinguda de I'INE
permet confirmar que, entre el 2004 i el 2010, el PIB per capita a Catalunya
és superior respecte a la mitjana de la resta de |'Estat espanyol (taula 4.1).
A més, i essent conscients del drastic augment de I'atur els darrers anys, la
taxa mitjana d'atur a Catalunya durant el periode 2004-2010 es manté per

sota de la resta d'Espanya (taula 4.1).

Taula 4.1: Estadistiques descriptives per a les variables macroeconomiques utilitzades

en 'analisi (perfode 2004-2010)

Catalunya Resta d’Espanya Total

Mitjana Obs. Mitjana ~ Obs. Mitjana  Obs.
PIB per capita
(preus constants del 2010) 28.067€*** 7 23.160€ 126 23.418€ 133

Densitat de poblacié
(habitants / km2) 228,82 *** 7 632,91 126 611,64 133

Taxa d'atur 10,40% 7 12,32% 124 12,22% 131

Proporcié de poblacié que
viu en arees rurals 10,00% ** 7 29,42% 126 28,40% 183

Proporcié de joves 18,83% ** 7 20,06% 126 20,00% 188

¥, ** ***indica que, per a cada variable, |a diferéncia entre el valor observat per a Catalunya i per a la
resta de I'Estat espanyol és significativament diferent en un 10%, 5% i 1%, respectivament (t-test).

L'analisi de les relacions que existeixen entre la creacid d'empreses i el desen-
volupament econdmic no només permetria comprendre el paper de |'activitat
empresarial a I'economia, siné que a més podria brindar elements que perme-

tin orientar possibles politiques de foment emprenedor.

Els resultats mostrats en el Requadre Tecnic 4.1 confirmen que en territoris
on l'activitat empresarial compta amb alts nivells de qualitat, com és el cas de
Catalunya, I'efecte de la creacié d'empreses sobre el creixement economic és
positiu i significatiu. Aquest resultat és consistent tant per al cas de |'entrada
empresarial immediata (empresaris novells) com per als empresaris supervi-

vents (junior).
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Analisi tecnica

La relaci6 longitudinal entre |"activitat emprenedora i el creixement economic (2004-2010)

PIB per capita

(1) (2) (1) (2) (1) (2)
Densitat de poblacio
(hab. / km2) —1.04*** _1.05*** —1.07*** —1.09*** —1.07*** —1.06***
Taxa d'atur -0.21** -0.20** -0.20** -0.18* -0.21** -0.21**
Proporcié de poblacio
a arees rurals —0.63*** _0.63*** _0.64*** _0.53*** _Q.55*** _0.53***
Proporcié de joves -0.57 —0.55 -0.639 —0.56 -0.63 -0.58
TEA -0.03 -0.03
TEA Catalunya 0.33
Nous empresaris 0.11 0.11
Nous empresaris Catalunya 1.93*%
Empresaris novells 0.06 -0.03
Empresaris novells Catalunya 3.10**
Empresaris junior 0.16 0.16
Empresaris junior Catalunya 6.65*%
Temps Inclos Inclos Inclos Inclos Inclos Inclos
Constant 15.50%** [15.65*** [15.67*** 15.74*** [ 15.656*** 15.652***
R2 (within) 0.8546  0.8550 0.8551 0.8590 0.8552  0.8623
Prova F 53.96*** 49.13*** B4 19*** B50.76*** 49.23*** 43.83***
Observacions 131 131 131 131 131 131

Nota: La variable dependent és el logaritme natural del PIB per capita. El “Temps” es refereix a la serie de
variables dicotomiques que permeten considerar I'efecte homogeni que el temps té sobre I'evolucié del PIB per
capita de les comunitats autonomes. *, **, *** indica que el parametre és estadisticament significatiu al 10%,
5%, i 1%, respectivament.

Els resultats de I'analisi de regressio longitudinal controlant per efectes fixos mostren I'efecte que diverses variables
demografiques (densitat de poblacid, proporcié de poblacid rural i proporci6 de joves), economiques (atur) i relacio-
nades amb I'activitat empresarial tenen sobre el PIB per capita a preus constants (ajustat respecte a la inflacid).
Seguint la linia de diversos estudis, dels resultats se'n despren que territoris amb majors nivells d'atur i amb

alts nivells de poblacio6 rural mostren menors nivells de PIB per capita. Els resultats més rellevants per a aquest
informe sorgeixen quan s'introdueix I'efecte especific de Catalunya (variable dicotomica) en I'analisi. L'analisi

mostra com a diferencia del conjunt de la resta d’Espanya, I'efecte diferencial de I'activitat emprenedora a
Catalunya té un impacte positiu i significatiu sobre el PIB per capita en el temps.

D'aquesta forma, la qualitat de la nova activitat emprenedora es converteix
en el segon element critic a I'hora de valorar la composicié del projecte em-
prenedor. En el cas de Catalunya, els resultats obtinguts per al 2011 (capitols
2 1 3) sbn més que positius en el sentit que apunten cap a altes taxes de
supervivéncia entre les empreses creades recentment (empresaris novells).
En conseqiéncia, és d'esperar que la recuperacié emprenedora a Catalunya,
acompanyada d’alts nivells de qualitat en I'activitat empresarial, tingui un efec-

te positiu sobre variables macroecondmiques com el PIB per capita en el futur.
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Es un fet que el nombre d’empreses a Catalunya ha experimentat una caigu-
da important des del 2007. Es per aixd que complementem I'analisi avaluant
I'evolucié del canvi en el flux net d'empreses (diferencia entre el total de no-
ves empreses que entren a I'economia i el total d'empreses que abandonen el
mercat) i en el flux net d’empresaris autonoms. Si tenim en compte les dades
obtingudes per I'Institut Nacional d'Estadistica (INE), és possible observar a la
figura 4.8 que a Catalunya existeix una forta associacié entre el flux net d’em-
preses i l'activitat emprenedora recent. A més, a la mateixa figura s'observa
com la caiguda en el flux d’empresaris autbnoms és menys brusca, comparat

amb el total de |'economia catalana.

Figura 4.8: Variacio en el flux net d'empreses i el nombre d’empresaris autonoms

a Catalunya (2004-2010)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades obtingudes de I'INE.

D'aqguesta forma, es podria concloure que els autonoms sén un important mo-
tor dins del teixit empresarial catala. Aquest conjunt d’empresaris no només
creix amb taxes més pronunciades en temps en els que |I'economia és favora-
ble, sind que a més durant I'actual conjuntura econdmica la variacié negativa
observada en el nombre d'autonoms és menys marcada que en el cas del total

d’empreses catalanes (figura 4.8).

En conclusio, els resultats mostrats al llarg d’aquest capitol estan en consonan-
cia amb el nostre argument que la creacié d’empreses de qualitat, en termes
de capital huma i recursos, contribueix de forma important al creixement eco-
nomic. Com es mostra al capitol 3 del present informe, a Catalunya es conti-
nuen creant empreses amb alts perfils de capital huma, alts nivells d'ocupacio,

i amb major capacitat innovadora. D'aguesta forma, i malgrat els canvis en la
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configuracié de I'activitat emprenedora a Catalunya, la qualitat de les empreses
creades durant I'Gltim any permet projectar una alta taxa de supervivéncia, la
qual cosa en definitiva s'espera que contribueixi al creixement economic. Altra-
ment, independentment del nivell d'activitat empresarial (empresaris novells),
la creacidé d’empreses amb baixos nivells de capital huma i recursos no garan-

teix un efecte positiu sobre I'economia.

e | a composicié de |'activitat emprenedora (TEA) es pot analitzar des d'una
optica en la qual el balanc entre |'activitat emprenedora latent (empresaris
naixents) i I'activitat empresarial activa (empresaris novell i junior) és ne-
cessari per tal de garantir una activitat emprenedora estable en el temps.
La qualitat de les empreses de recent creaci6é és critica per entendre la
composicio de la TEA.

e Abans del 2008, Catalunya i aquelles comunitats autonomes amb majors
nivells d’empresaris novells van incrementar de manera important el seu
PIB per capita.

e | a millora en el nivell de qualitat a les empreses de recent creacié (em-
presaris novells) a Catalunya apunta cap a possibles altes taxes de super-
vivéncia empresarial en el futur.

e Al contrari del nivell mitja de la resta de I'Estat espanyol, I'activitat em-
presarial activa a Catalunya (tant d’empresaris novell com de junior) esta
positivament relacionada amb canvis en el PIB per capita.

e A Catalunya, la caiguda del nombre d’empresaris autonoms és menys
accentuada si ho comparem amb el total d’empreses catalanes.
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CAPITOL 5

Finances

L'accés a recursos financers és un element clau del procés de creacié d’'em-
preses, ja que facilita la posada en marxa aixi com el desenvolupament de

qualsevol iniciativa emprenedora.

L'analisi relacionada amb el financament de les empreses de nova creacid
guanya més rellevancia en contextos caracteritzats per una alta dependéencia
d’institucions financeres com a proveidors de recursos financers, juntament
amb una escassa participacié d'institucions vinculades a les administracions
locals que recolzin de forma directa el finangament d'aquestes noves empre-
ses. L'excessiva dependéncia de les entitats financeres no només suposa una
concentracié de I'oferta de capital, sind que a més pot constituir una important
barrera cap a la creacié d'empreses. Aquesta situacié es veu accentuada en

periodes com l'actual, dominats per la incertesa economica.

Com ja es va esmentar en edicions anteriors de I'informe GEM-Catalunya, la
preséncia de fortes restriccions crediticies imposades per les entitats finan-
ceres des del 2009 va obstaculitzar el procés emprenedor a Catalunya. Es per
aixo que, fent Us de la informacié disponible a partir del GEM, aquest capitol
analitza les necessitats de capital dels emprenedors a Catalunya.

Requadre d’experts 5.1

La preséncia de fortes restriccions financeres imposades per les instituci-
ons bancaries a I'emprenedor és la resposta gairebé unanime dels experts
enquestats pel GEM quan sén consultats sobre el principal obstacle per a
I'emprenedoria a Catalunya.

5.1 Capital llavor

Aqguesta seccid analitza allo referent a les aportacions de capital necessaries
per engegar un negoci. En aquest punt, es fa necessari ressaltar que a causa
de les caracteristiques de la metodologia seguida pel GEM per recollir dades,
la informacioé utilitzada per a aquesta seccid es refereix Unicament a aquells

emprenedors en fase naixent.
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Tal com es pot observar a la taula 5.1, la mitjana de capital llavor necessari per
iniciar un negoci el 2011 va caure a Catalunya fins a posicionar-se lleugerament
per sota dels 84.500 euros. Aquest valor és inferior a aquell aconseguit tant el
2009 (118.271<€) com el 2007 (107.611<).

La caiguda en el flux de capital inicial encara és més marcada quan s'analitza
el resultat de la mediana (analisi estadistica que mostra la posicié central d'un
conjunt de dades, i a partir del qual el 50% de les observacions es troben por
damunt i per sota de I'esmentat valor). D'aquesta forma, els resultats indiquen
que el 2011 el 50% dels empresaris naixents catalans van engegar el seu
negoci amb menys de 40.500€. Aquest resultat mostra una clara tendéncia
decreixent des de I'any 2007 (mediana: 60.000<€).

A més, s'observa com la quantitat mitjana del capital llavor aportada per I'em-
prenedor naixent catala el 2011 és de 35.196€. Tanmateix, observem que
aquesta quantitat, necessaria per iniciar l'activitat emprenedora, mostra una
clara tendencia decreixent des del 2007. Aquests resultats sén un senyal que
apunta cap a la presencia de restriccions financeres entre els emprenedors

naixents catalans.

Taula 5.1: Capital llavor necessari per engegar un negoci

2007 2009 2011
Capital llavor total necessari (euros)
Mitjana 107.611,15 118.271,52 84.444,94
Primer quartil (Limit superior) 26.250,00 6.000,00 13.950,00
Mediana 60.000,00 50.000,00 40.500,00
Quart quartil (Limit inferior) 103.750,00 200.000,00 113.200,00

D'altra banda, és important destacar que una forma de restriccié financera a

la qual els empresaris naixents fan front a Catalunya esta relacionada amb
I'accés al capital financer extern. A la taula 5.1 s'observa com, de mitjana, el
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percentatge del capital llavor aportat per aquells emprenedors naixents que
injectaran capital propi al seu negoci representa el 63,19% del total del capital
llavor necessari per entrar al mercat. Malgrat que aquesta dada és inferior a alld
mostrat el 2009 (71,41%) s'ha de fer émfasi en el fet que existeix una major
concentracié d'empresaris amb majors nivells de participacié dins del capital
llavor. Aixo es fa notori quan es veu com el 2011 tres quartes parts dels empre-
saris catalans aporten més del 46% del capital llavor, valor que esta molt per
damunt d'aquell observat pel 2007 (33,33%) i pel 2009 (38,31 %).

Pel que fa al repartiment de les inversions que fan els emprenedors catalans
segons els sectors d'activitat, els resultats de la taula 5.2 confirmen la pre-
séncia de fortes restriccions financeres als projectes emprenedors. El 2011
es dona una forta preferencia per invertir en sectors de baixa implementacié

tecnologica, en els quals els emprenedors aporten prop de 89.500€ de mitjana.

Taula 5.2: Preferéncia d'inversions en sectors tecnologics

2007 2009 2011
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Per una altra banda, les inversions en sectors de baixa implementacié tecnolo-
gica superen ampliament les iniciatives proposades a sectors amb algun grau
d'implementacié tecnologica. Les iniciatives a sectors de mitja implementacio
tecnologica compten amb un capital llavor que és de mitjana cinc cops inferior
si el comparem amb el capital llavor de les empreses creades a sectors de
baixa implementacio tecnoldgica. En el cas de les iniciatives creades a sectors
d'alta implementacio tecnologica, el capital llavor és més de dues vegades in-
ferior respecte a la inversio inicial de les empreses creades en sectors de baixa

implementacié tecnologica.
5.2 Financament i activitat emprenedora juvenil

En el context actual de conjuntura econdmica en la qual es troba Catalunya, i la
greu situacié a la qual s'enfronten els joves menors de 35 anys dins del territo-
ri, on una part important d'aquest grup es troba en situacié d'atur, cal analitzar

aquest col-lectiu des de I'0Optica de |'emprenedoria.

El foment de I'esperit emprenedor juvenil ha de formar part de les alternatives
a considerar en una politica que busca revitalitzar la situacié de benestar dels
joves catalans. Es per aixd que aquesta subseccié analitza la posicié davant el
financament empresarial dels joves emprenedors a Catalunya el 2011. El capi-

tol 6 analitzara en major profunditat |'activitat emprenedora juvenil a Catalunya.

De la taula 5.3 es desprén que, de mitjana, les necessitats de capital llavor en-
tre les iniciatives d’emprenedors joves (65.803€) és significativament menor si
ho comparem amb el capital total requerit pels emprenedors considerats com
no-joves (prop de 100.000€). La menor necessitat de capital entre les inicia-
tives emprenedores dels joves catalans és més palpable quan s'observa que
el 50% els joves emprenedors esperen engegar els seus negocis amb menys
de 25.000€, mentre que entre els no-joves s'observa que la meitat d'aquests

emprenedors requereix un capital llavor superior a 43.500<.

Un aspecte important que cal tenir en compte dins de |'analisi esta relacionat
amb la major restriccié financera que afronten els joves a Catalunya. Aixd s'ob-
serva tant en el capital llavor aportat com en la proporcié d’emprenedors que

aporten el 100% del capital llavor.

Per una banda, els resultats a la taula 5.3 confirmen aquesta situacio, ja que és

possible observar com els joves catalans aporten de mitjana menys de 30.000€
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per engegar els seus negocis, mentre que els no-joves planegen aportar menys

de 37.500€ per iniciar les seves empreses.

Taula 5.3: Capital llavor necessari per engegar un negoci el 2011

(comparacid entre joves i majors de 35 anys)

Joves > 35 anys Total
Capital llavor total necessari (euros)
Mitjana 65.803,30 99.087,49 84,444.94
Primer quartil (Limit superior) 13.900,00 19.350,00 13,950.00
Mediana 25.000,00 43.500,00 40,500.00
Quart quartil (Limit inferior) 85.100,00 138.750,00 113,200.00

Per una altra banda, s'ha de remarcar que el 2011 el 37% dels emprenedors

aporten la totalitat del capital llavor necessari per iniciar els seus negocis. Tan-
mateix, només el 23,08% dels joves catalans aporten el 100% del capital llavor
el 2011. Altrament, la proporcié d’emprenedors no-joves que el 2011 aporten
la totalitat del capital llavor arriba al 42,22%. Aquest resultat deixa en evidéncia
que els emprenedors joves a Catalunya enfronten fortes barreres financeres

que restringeixen la seva capacitat emprenedora.

5.3 L'inversor informal

La preséncia de fortes restriccions imposades per les entitats que participen
en el mercat financer fa que els emprenedors recorrin a inversors informals per
financar I'arrencada del seu negoci (tant business angels com inversors amb
vincles especials amb I'emprenedor) Els business angels solen aportar capital
propi, normalment a canvi d'una participacié accionarial a I'empresa. A més,
també solen aportar la seva experiéncia, les seves habilitats i la seva xarxa
de contactes professionals (aguesta Ultima, en les etapes inicials, sol ser tan

important com la mateixa aportacié de capital). A causa de |'alt risc que implica
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aquesta mena d'inversions en empreses noves o en creixement, els business

angels solen demanar un alt rendiment sobre la inversio realitzada.

Al contrari dels inversors privats, que tenen un vincle social amb I'emprenedor
(familia i amics), els inversionistes professionals no tenen cap mena de rela-
cié amb I'emprenedor, i la seva aportacié financera sol ser significativa i estar
dirigida a projectes amb un nivell de risc mitja o alt. Cal indicar que el projecte
GEM no distingeix entre aquests dos tipus d'inversors informals. Pel que fa al
perfil de I'inversor informal a Catalunya el 2011, la taula 5.4 mostra canvis im-
portants respecte d'anys anteriors. En primer lloc, s'observa com la proporcio
d’homes dins dels inversors informals catalans (68,86%) és molt superior als
nivells mostrats tant al 2007 (56,80%) com al 2009 (57,81%). En segon lloc,
s'observa una disminucié en la proporcié d'inversors informals amb estudis
superiors (40,76%).

Taula 5.4: Perfil de I'inversor informal™

2007 2009 2011

Genere
Masculf 56,80 57,81 68,86
Femeni 43,20 42,19 32,14

Nota (*): Els valors indiquen percentatges
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La configuracio laboral dels inversors informals esta en consonancia amb |'ac-
tual conjuntura econdmica en la qual es troba Catalunya. Aixi, s'observa a la
taula 5.4 com el 13,60% d’'aquests inversors es troben en situacié d'atur el

2011, valor lleugerament superior a aquell mostrat el 2009 (13,00%).

Per Ultim, és important destacar que el 2011 creix la proporcié d'inversors infor-
mals amb nivells alts de renda. En aquest sentit, els resultats mostren que el
31,04% d'aquests inversors compten amb una renda anual superior als 40.000€,
proporcié que esta molt per damunt d'aquella observada tant per al 2009 (18,89%)
com per al 2007 (21,21%). A més, disminueix la presencia d'inversors amb ni-
vells de renda baixos (de fins a 20.000€ anuals), i el 2011 aquest grup aglutina el
31,03% del total d'inversors informals (47,43% el 2009).

Tot | que aquests inversors informals reporten el 2011 nivells de renda supe-
riors en comparacié a anys anteriors, els resultats a la taula 5.5 mostren com
I'import mitja que aquests aporten al negoci és de 41.552€, import inferior a
la inversié mitjana del 2009 (56.026<€). Tanmateix, aquest resultat ha de ser
pres amb prudéncia, ja que per una banda el 50% dels projectes financats
per aquests inversors informals requereixen una inversio superior als 19.970
euros; mentre que el 2009 la meitat dels projectes financats requereixen una
injeccié de capital de fins a 6.463€. Per una altra banda, la quarta part dels
inversors informals invertira en projectes emprenedors un capital superior als
59.265€. Aquest grup d'inversors té caracteristiques més propies de business
angels, i el valor de les seves inversions contribueix a esbiaixar els valors mit-

jans reportats.

Taula 5.5: Perfil de I'inversor informal

2007 2009 2011
Aportaci6 de capital (euros)
Mitjana 22.126,23 56.026,40 41.5652,33
Primer quartil (Limit superior) 5.000,00 5.000,00 7.902,00
Mediana 12.000,00 6.463,00 19.970,00
Quarto quartil (Limit inferior) 20.000,00 29.910,43 59.265,00

Nota (*): Els valors indiquen percentatges
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Un aspecte important que mereix una atencio especial és el vincle de I'inversor
informal amb I'emprenedor. Al contrari de la tendéncia marcada des del 2007,
els inversors informals catalans el 2011 tenen menys llagos familiars amb I'em-
prenedor (56,04 %). Les dades a la taula 5.5 Mostren que del total d'inversors
informals, el 13,68% es consideren business angels, i el restant 86,32% es
consideren inversors informals. Malgrat les conseqléncies negatives de |'ac-
tual situacié econdmica, I'augment en la proporcié de business angels podria
entendre’s com un signe d'aprofundiment i de professionalitzacié dels inver-

sors que dediquen els seus recursos a noves empreses.

5.4 Accés a les entitats financeres

Un aspecte recurrent ressaltat tant des de les administracions publiques com
per part dels mateixos emprenedors és la dificultat d'accedir a recursos finan-
cers que permeten engegar els seus projectes empresarials. En aquest sentit,
es considera important analitzar conjuntament la inversio inicial proposada pels
emprenedors naixents en forma de capital llavor i I'accés a entitats financeres.
Desafortunadament, no és possible comptar amb informaci¢ detallada pel que
fa a I'import economic que les entitats financeres (bancs i caixes d'estalvis)
destinen de forma especifica a I'activitat emprenedora. Tanmateix, una analisi
basada en el nombre de sucursals i la seva evolucid permeten aproximar el
concepte de proximitat fisica i potencial accés a recursos financers entre els

emprenedors (Naudé et al. 2008).

A la figura 5.1 s’observa com des del 2007 les entitats financeres (bancs i cai-
xes d'estalvis) que operen a Catalunya han anat disminuint el nombre de sucur-
sals bancaries en el mercat. Aquest comportament és especialment pronunciat
des de I'any 2008, periode que representa el punt d'inflexié en I'economia cap

a 'actual situacio.
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Figura 5.1: Variaci6 en el nombre d'agéncies d’entitats financeres a Catalunya

per al periode 2005-2010
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Font: Elaboracié propia a partir de dades obtingudes de La Caixa

D'aquesta forma, s'observa com el nombre de sucursals bancaries (tant de
bancs com de caixes d’estalvis) creixia a un ritme superior al 2% anual entre el
2005 i el 2007. No obstant, des del 2008 es redueix drasticament la preséncia
d'entitats financeres al mercat. Els bancs van tancar el 4,68% de les seves
sucursals el 2010 mentre que el tancament va atényer el 4,72% de les sucur-
sals de caixes d'estalvis (figura 5.1). Som conscients de la dificultat que hi ha
a I'hora d'analitzar I'accés a recursos externs a partir del nombre de sucursals
d'entitats financeres. Tanmateix, creiem que la proximitat fisica i psiquica dels
emprenedors a les entitats financeres representa un indicatiu que ens apro-
xima a |'efecte que les fortes barreres crediticies imposades per les entitats

financeres tenen sobre els emprenedors.

La figura 5.2 mostra pels anys 2007, 2009 i 2011 el capital llavor necessari per
engegar un projecte empresarial segons les estimacions obtingudes de l'in-
forme GEM-Catalunya, i la seva relacid amb la preséncia d'entitats financeres
(bancs i caixes d'estalvis) en el mercat. Els resultats indiquen que lI'increment
en el capital llavor necessari per iniciar un negoci observat entre el 2007 i el
2009 es correspon amb un creixement en la presencia d'entitats financeres
en el mercat. A més, la figura 5.2 mostra com la caiguda en el capital llavor

entre el 2009 i el 2011 ve acompanyada d'un tancament accelerat de sucursals



d’entitats financeres (-4,03% entre el 2009 i el 2010). Aixo dificulta clarament
I'accés dels emprenedors a les entitats financeres, la qual cosa, com s’observa
a la figura 5.2, pot afectar negativament |'impuls emprenedor i I'envergadura

dels nous projectes empresarials.

Figura 5.2: Capital llavor i evolucié del nombre de sucursals bancaries

(bancs i caixes d'estalvi a Catalunya)

Capital llavor 2009: €118.272
Total sucursals 2008: 7.964
Var. Sucursals 2007-2008: 2,71%

Capital llavor 2007: €107.611

Total sucursals 2006: 7.503 Capital llavor 2011: €84.445
Var. Sucursals 2005-2006: 2,89% Total sucursals 2010: 7.583

Var. Sucursals 2009-2010: —4,03%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2006 2008 2010
Sucursals | Var.2005-2006 | Sucursals | Var.2007-2008 | Sucursals | Var.2009-2010
Barcelona | 5.411 2.70% 5.739 2.81% 5.437 -2.81%
Girona 799 3,63% 849 3,03% 815 —4,45%
Lleida 540 2,08% 571 1,24% 552 —-3,33%
Tarragona | 753 3.15% 805 3,74% 779 -3.23%

Font: Elaboracio propia a partir de dades obtingudes de La Caixa i del projecte GEM-Catalunya.

D'aquesta forma, i tal com s’indica a edicions anteriors de l'informe GEM-
Catalunya, la incapacitat per accedir a les entitats financeres, encara que sigui
en termes fisics i psiquics, té un impacte sobre I'emprenedoria, ja que dilueix
I'impacte positiu que I'expansié emprenedora actual pot tenir sobre I'economia

catalana.

Al llarg del present informe s'ha ressaltat que la recuperacié emprenedora ca-
talana té els seus pilars en el capital huma de I'emprenedor, en el seu optimis-
me sobre el devenir de la seva empresa al mercat, i en la capacitat per accedir

als recursos necessaris per crear la seva empresa.

A la vista d'aquests resultats, el capital huma de I'emprenedor es troba en una
fase de clara milloria, I'optimisme entre els que creen una empresa mostra els
clars signes de recuperacid. Tanmateix, |'accés a recursos financers a Catalu-
nya se segueix degradant. D'aquesta forma, el teixit emprenedor catala no es
beneficiara d'una revitalitzacié completa fins que el flux de recursos financers

des de les entitats financeres fins als emprenedors no torni a la normalitat.
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e | a presencia de fortes restriccions crediticies imposades per les entitats
financeres el 2011 obstaculitza el procés emprenedor, i de forma destaca-
da entre els joves catalans.

e E| 2011, els Emprenedors Naixents catalans van aportar de mitjana
35.196<€ en forma de capital Ilavor.

e E| capital llavor entre les noves empreses catalanes mostra una clara
tendéncia decreixent des de I'any 2007.

e Com a consegliéncia de les fortes restriccions financeres imperants en
el mercat, el capital inicial necessari per engegar una empresa mostra un
clar descens el 2011.

e Els emprenedors catalans prefereixen invertir cada cop menys recursos
en sectors de mitja i alta intensitat tecnologica.

e E|s joves menors de 35 anys amb ambicié emprenedora s'enfronten a
un escenari dominat per restriccions financeres, la qual cosa limita la seva
capacitat per invertir en els seus projectes empresarials.

e | es empreses creades per joves emprenedors neixen a partir d'inversi-
ons significativament inferiors respecte a les empreses dels empresaris
no-joves.

e | 'import mitja aportat pels inversors informals per a iniciatives de creacio
d’empresa el 2011 va ser de 41.552¢€.

¢ No obstant, el 25% dels projectes financats per aquests inversors infor-
mals requereixen una inversio superior als 59.265€.

e Al contrari dels anys anteriors, els inversors informals catalans van ex-
perimentar un canvi respecte al lligam familiar amb I'emprenedor, la qual
cosa es podria entendre com un simptoma de professionalitzacié en I'in-
versor informal catala.
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CAPITOL 6

Joves:

Actualment, sén molts els paisos que estan desaprofitant el capital huma dels
joves aplicat a I'economia. Una prova d'aquest problema és |'alta taxa d'atur
juvenil a nivell mundial, per exemple als paisos membres de I'Organitzacié per
a la Cooperacié i Desenvolupament Econdmic (OECD) la taxa d'atur entre joves
ha estat historicament una mica més del doble que la de les persones més
grans (Scarpetta et al., 2010). D'altra banda, la Unié Europea va presentar un
atur de joves del 22% el 2011 (Eurostat, 2012). Dins d’Europa, Catalunya mos-
tra en els Ultims anys un accelerament dramatic en la seva taxa d'atur juvenil,
passant d'una taxa del 9% el 2007 a una del 32% el 2011 (Observatori Catala
de la Joventut, 2012).

Aquesta falta d'oportunitats per al desenvolupament professional dels joves i
de la seva contribucié a I'economia ha dut a diferents governs i organismes in-
ternacionals a plantejar aquesta problematica com un tema determinant dins de
les politiques publiques actuals. Consequentment, la Comissié Europea (2012)
dins de les cinc prioritats per al creixement economic que li planteja el Consell
Europeu pel 2012, posiciona com a primer punt de mira el fet de fer front a
I"atur juvenil. De la mateixa manera, la Generalitat de Catalunya ha proclamat
aquest any les politiques d'ocupacioé juvenil com una de les seves prioritats.

Davant la falta d’oportunitats laborals que afecten els joves, ja que 'ocupacié
assalariada no pot absorbir tot el capital huma de la joventut aplicable a I'econo-
mia, es genera el gran interrogant de com solucionar aquest problema. Alguns
experts proposen |I'emprenedoria juvenil com una de les possibles solucions
(Blanchflower i Oswald, 1998; Hongo, 2004; Haynie et al., 2009). Per qué els
joves com a emprenedors? Precisament perqué en l'actualitat el creixent ca-
pital huma dels joves els dona un major espectre d'alternatives aixi com una
millor capacitat d'identificacid i explotacié d’'oportunitats de negoci (Haynie et
al., 2009). D'altra banda, les persones joves solen tenir menors costos d'opor-
tunitat per crear una empresa (Amit et al.,, 1995), la qual cosa genera en els
joves que la seva capacitat d'assumir risc sigui major i per tant tinguin menys
por al fracas que les persones més adultes (Levesque i Minniti, 2006).

3 Pel que fa a la definici¢ de jove, seguim el criteri establert per |’ European Youth Forum (organisme
associat amb la Unié Europea), que defineix com a jove aquells individus menors de 35 anys. A més,
considerem aquesta edat apropiada per identificar els joves tenint en compte la configuracié demografica
de Catalunya, aixi com la presencia de diversos incentius relacionats amb I'emancipacié dels joves i I'accés
a recursos financers.



D'acord amb allo ja indicat, a Catalunya |'esperit emprenedor per part de joves
s'esta constituint com un mecanisme que permet optimitzar el capital huma
d'aquesta poblacié i de la seva contribucié en I'economia catalana. Per exem-
ple, la taxa d'activitat emprenedora en fase inicial (TEA) ha estat major, des del
2007 al 2011, entre els joves catalans en comparacio dels no-joves. Al mateix
temps, la taxa d'activitat emprenedora en fase inicial per als joves el 2011 ha
estat superior en un 25,67% en proporci¢ a aguesta mateixa taxa el 2010.

Taxa de la pablaci6 jove de Catalunya involucrada en el Procés Empresarial: 20,64%
(Canvi interanual -0,66%)

Empr. Empr.

novells janior
2.8 04

Per altra banda, el 2011 la proporcié de nous empresaris a Catalunya és major
en els joves (3,20%) que en els no-joves (2,32%). | dins dels joves que sbén
nous empresaris la taxa del 2011 ha reportat un augment del 25,89% en la
proporcio respecte a la mateixa taxa el 2010. Es a dir, el 2011 a Catalunya la
majoria de persones que van crear noves empreses van ser joves; dada dife-
rent a la resta d'Espanya, on el 2011 les persones no-joves van ser les que més

empreses van crear.
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Figura 6.1: Activitat emprenedora dels joves a Catalunya (2007-2011)

2007 2008 2009 2010 2011

™ Emprenedor naixent [ Nous empresaris

Figura 6.2: Activitat emprenedora dels no-joves a Catalunya (2007-2011)

2007 2008 2009 2010 2011

™ Emprenedor naixent [ Nous empresaris

De la mateixa manera, es pot observar que la taxa de cessament empresarial
juvenil a Catalunya esta patint una caiguda consecutiva des del 2009 (1,35%),
ja que el 2010 la taxa va ser de 0,84% i el 2011 de 0,80%. A més, comparant
aguesta taxa per als mateixos anys amb la poblacié no-jove, es pot emfatitzar
qgue les taxes d'aquesta poblacié sén molt majors tant el 2010 (1,44) com el
2011 (1,54%). Per tant, les empreses de joves estan mostrant més resistencia
davant els efectes de la conjuntura econdmica vigent.

En efecte, la situacié econdmica actual s'ha convertit a Catalunya en un obs-
tacle perqué els joves siguin emprenedors. Aixd provoca que es plantegi la
pregunta de quin és el perfil d'aquests emprenedors joves catalans.
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Per una banda, pel que fa al génere dels joves emprenedors a Catalunya, les
dones han sobresortit front dels homes entre els emprenedors potencials jo-
ves durant els anys 2010 i 2011, amb una taxa de participacié del 50,90% i
56,96% respectivament. A la vegada, els emprenedors potencials joves sén
majoria per a aquests anys en comparacié amb les emprenedores potencials
no-joves. No obstant, els homes joves des del 2007 al 2011 han estat més em-
prenedors naixents que les dones i amb molta diferéncia. No obstant, els dos
ultims anys, aguest contrast ha anat disminuint a causa que el 2010 la propor-
ci6 de diferencia entre homes i dones entre els emprenedors naixents va ser
del 71% i el 2011 ha disminuit al 38,5%.

Figura 6.3: Distribuci6 de genere entre els emprenedors joves a Catalunya
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D'altra banda, la proporcié de dones joves disminueix a mesura que avanca el
procés emprenedor, especialment entre aquells individus que passen d'empre-
nedors naixents a nous empresaris i els homes sén els que semblen acabar
de forma satisfactoria el procés emprenedor. A més, per al 2011 el cessament
empresarial juvenil a Catalunya esta liderat per dones; d’aquesta manera, es
pot concloure que els joves emprenedors a Catalunya sén principalment ho-
mes i a la vegada les empreses liderades per aguests sobreviuen més.

En alld relacionat amb el nivell d'educacié dels emprenedors, si bé és cert
que persones amb un baix nivell d'educacié poden ser emprenedores, alguns
experts consideren que els emprenedors amb nivells alts d'educacié soén els
que tindran una major possibilitat d'exit empresarial en els temps actuals de
I'anomenada economia del coneixement (Blanchflower i Oswald, 1998). El ni-
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vell d'educacio és vital perqué un emprenedor tingui éxit (Krueger, 1993) i en
el cas dels joves emprenedors la formacié professional que posseeixen sol ser
un avantatge competitiu respecte als emprenedors d'altres generacions que
generalment estan menys formats en les habilitats tecnologiques dels temps
actuals (Honjo, 2004; Haynie et al., 2009).

En el cas de Catalunya, els joves emprenedors compten amb un major nivell
d'educacié, concretament entre els emprenedors potencials i nous empresa-
ris. Per a aquests Ultims, aquesta relacié és estable durant el periode 2009-
2011. A més, els emprenedors joves amb menys estudis tanquen més empre-
ses a diferencia dels que posseeixen un major grau d'estudi tant I'any 2010
com el 2011; la qual cosa referma allo comentat en el paragraf anterior que el
nivell d'educacié és vital perqgue un emprenedor jove mantingui oberta la seva

empresa.

Figura 6.4: Nivell d'educacié superior entre els emprenedores joves catalans

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% }5,23 7 ?1,90 7 W Joves

0% [ | No-joves

Emprenedors Nous
potencials empresaris

D'altra banda, pel que fa als nivells d'ingressos per al 2010, quan la retribucié
és inferior als 20.000 euros anuals, la taxa dels joves és menor respecte a
la dels no-joves entre els emprenedors naixents (25,92%), els nous empre-
saris (30%), els emprenedors en fase inicial (28,26%) i exempresaris (50%).
Aqguesta tendéncia també es presenta I'any 2010. Tanmateix, a mesura que va
augmentant el nivell d'ingressos, en termes generals, sén les persones no-
joves les que reben més retribucid; aixd és concretament notori en els nivells

d’ingressos a partir de 40.000 euros.
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Figura 6.5: Distribucid de la renda familiar entre els emprenedors joves a Catalunya
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Continuant amb el perfil dels joves emprenedors catalans, |'activitat emprene-
dora és considerada per molts com una valvula d'escapament per a les perso-
nes a l'atur. Perd 'actualitat a Catalunya, pel que fa als joves, mostra que els
que estan en atur no sén els que més empreses creen sind que ho soén els
que estan treballant. Per exemple, la taxa d’emprenedors potencials joves el
2011 que provenen del sector d'ocupats (78,76%) és molt superior a la dels
que provenen del sector d'aturats (12,38%). De la mateixa manera, la taxa per
als emprenedors naixents joves que provenen del sector d'ocupats el 2011
(84,21%) és més gran que la dels que provenen del sector d'aturats (10,52 %).
Aquesta relacié es manté des de I'any 2007 tant per als emprenedors potenci-

als com naixents.

Figura 6.6: Configuracié ocupacional dels emprenedores naixents joves a Catalunya (%)
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A més, al'any 2011 les proporcions d’emprenedors potencials i naixents joves
qgue provenen del sector d'ocupats sén superiors que les de no-joves. Una dada
molt diferent a la de la resta d’Espanya, on les proporcions d’emprenedors po-
tencials i naixents no-joves que provenen de |'ocupacidé sébn més grans que les
dels joves. Una dada també interessant és que la majoria de les persones joves
gue van deixar de ser emprenedores el 2011 a Catalunya ha continuat treba-
llant com a ocupat (66,66%). Es a dir, I'activitat emprenedora a Catalunya es
realitza més mitjancant les persones joves que anteriorment estaven treballant
i el fracas com a empresaris no és un obstacle en els joves per continuar amb

la seva vida laboral a través de I'ocupacio.

Pel que fa a la generacid d'ocupacié, es pot observar que la proporcié d'em-
prenedors joves que sén autonoms és molt menor que en el cas dels empre-
nedors no-joves, cosa que ens indica que els joves emprenedors tenen major
potencial per crear ocupacid. No obstant, les empreses creades per joves el
2011 tenen menors expectatives de creixement. D'altra banda, amb les pre-
ferencies per les activitats empresarials tant els joves com els no-joves estan
orientats principalment al consum. En segon lloc, i més per al cas dels joves,

al sector de serveis a empreses.

Figura 6.7: Ocupacio creada pels joves emprenedors a Catalunya
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Quant a l'activitat exportadora a Catalunya el 2011, entre els nous emprene-
dors i tots els empresaris, els que sén joves estan relativament més involucrats
en els mercats internacionals. Altrament, entre els emprenedors naixents els

joves registren una menor activitat exportadora en comparacié dels no-joves.
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Figura 6.8: Activitat exportadora a les empreses creades per joves a Catalunya
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Una cosa que crida I'atencioé esta relacionada amb la innovacié del producte, ja
que, entre tots els emprenedors, els joves en fase inicial sén els que presenten
un nivell més alt d'innovacié en el producte (24,63%). Pel que fa a la innovacio
de procés, els emprenedors en fase inicial no-joves sén els que més reporten
(26,22%). Pero, de totes maneres, el nivell tecnologic del sector reportat per
tots els emprenedors és molt baix. Aixd és remarcable si es té en compte
que el nivell d'educacié entre els emprenedors joves catalans sol ser alt, perd
sembla com si no s'estigués aplicant per crear empreses d'alta intensitat tec-
nologica.

Aixi mateix, en el cas dels emprenedors naixents, nous i en fase inicial, les
taxes dels joves que indiquen expansié de mercat per a les seves empreses el
2011 és major que la dels que no la van reportar i que la dels no-joves. Pero,
d'altra banda, tant els joves com els no-joves estableixen les seves empreses

en sectors de mitja i alta intensitat competitiva amb molt poques diferéncies.

Si ara passem a analitzar alld corresponent amb |'entorn social dels joves a
Catalunya el 2011, en primer lloc es pot indicar que la mitjana general de la per-
cepcid de bones oportunitats per engegar un negoci en els proxims 6 mesos és
molt baixa (15,97 %) i inferior a la mitjana del 2010 (19,74 %). Tot i que si fem la
distincié entre els joves i no-joves, malgrat que en els Ultims anys |'optimisme
emprenedor a Catalunya ha estat debil, en la poblacié els joves soén relativa-

ment menys pessimistes respecte al futur de I'economia catalana.

No obstant, els joves a Catalunya mostren menors nivells de confianca en les
seves habilitats per crear una empresa. | aguesta tendéencia ha anat decreixent
des del 2009, guan aquesta taxa de percepcié fou del 54,91%, el 2010 de
50,94% i el 2011 de 48,68%. D'altra banda, els joves catalans estan exposats
a meés exemples emprenedors en els ultims cinc anys (2007-2011) en compara-
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ci6 dels no-joves. Malgrat aix0, el 2011 van registrar una percepcié superior de
I'estigma social al fracas (51,72%) per sota de I'enregistrat el 2010 (40,60%).
Finalment els joves, en comparacié de la resta de la poblacié adulta, veuen
I'emprenedoria com un cami professional menys atractiu i que proporciona

menys estatus social.

e A Catalunya, la capacitat emprenedora per part dels joves s'esta consti-
tuint en un mecanisme que permet optimitzar el capital huma d'aquesta
poblacié que catapulta la seva contribucié a I'economia catalana.

e | a taxa d'activitat emprenedora en fase inicial dels joves el 2011 (7,00)
va augmentar un 25,67 respecte al 2010, i supera la de la resta de la pobla-

ci6 adulta.

e A diferéncia de la situacio a la resta d'Espanya el 2011, a Catalunya la
majoria de persones que van crear noves empreses sén joves.

e | es empreses de joves estan mostrant una major resisténcia davant els
efectes de la crisi actual.

¢ Els joves emprenedors a Catalunya sén principalment homes i a la vega-
da les empreses liderades per aquests sobreviuen més.

e Els joves emprenedors compten amb un major nivell d’educacio.

e | 'emprenedor jove és principalment una persona que sorgeix del mén
laboral; els joves aturats sén poc propensos a crear empreses.

e Els joves emprenedors tenen major potencial per crear ocupacié, perod
durant I'any 2011 expressen menors expectatives de creixement.

e E| nivell d'educacio entre els emprenedors joves catalans sol ser alt,
perd sembla que aixd no s'esta aplicant per crear empreses innovadores.

e Els joves catalans mostren menors nivells de confianca en les seves
habilitats per crear una empresa.
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CAPITOL 7
Activitat emprenedora a I’Area Metropolitana de Barcelona

La transformacié fisica i economica de I'Area Metropolitana de Barcelona les
Ultimes dues decades ha estat internacionalment reconeguda com una de les
regeneracions urbanes més excepcionals i exemplars del mén (NAO, 2007). La
ciutat de Barcelona també s'ha vist exposada com un cas d'éxit en el seu recol-
zament a l'activitat emprenedora i a la modernitzacié del seu teixit empresarial,
fins el punt que el 2009 va guanyar el Most Admired Knowledge City Awards
(MAKCI). Barcelona va aconseguir caracteritzar-se per la seva gran diversitat,
per la seva facilitat de comunicacié amb el mén exterior, aixi com per les seves
iniciatives per a la formacio i la difusio de la informacié sobre noves tecnologies
a la societat (Molina Ortiz i Hernandez Rodriguez, 2011). Aixd ha generat que

Barcelona se situi entre les ciutats més competitives del mon.

No obstant, aix0 era I'escenari abans de la desacceleracié economica. Ara que
el dinamisme emprenedor és més important que mai per a la transicié de I'eco-
nomia de la ciutat cap a una millor competitivitat basada en el coneixement i
perque Barcelona sostingui una posicidé de reconeixement com una gran me-
tropoli del segle XXI, és necessari analitzar I'estat actual de |'activitat empre-
nedora de la ciutat. En aquest capitol s'analitza, des de |'Optica de les necessi-
tats emprenedores d'una economia del coneixement, la situacidé de |'activitat
emprenedora a I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB) i la de la resta de
Catalunya, aixi com el contrast amb les dades sobre I'emprenedoria de la ciu-
tat de Madrid. Els resultats de |'analisi mostren com I'activitat emprenedora a
I"’AMB té un valor potencial de capital huma. Tanmateix, aixd no s'esta traduint

en iniciatives empresarials innovadores i amb alta intensitat de coneixement.




A l'informe GEM-Catalunya de |'any passat (2010) vam incloure una analisi
monografica sobre I'activitat emprenedora a arees rurals de Catalunya, i vam
destacar les altes taxes d’emprenedoria en aquestes zones. L'activitat empre-
nedora a Catalunya és, i ha estat histdricament més important a zones extraur-
banes que als principals nuclis urbans de poblacié del pais. No obstant, entre
les arees urbanes de Catalunya, 'AMB és una de les emprenedores. El 2011
el 6,7% de la poblaci¢ adulta de I'AMB declara estar involucrada en activitats
emprenedores (TEA). L'activitat emprenedora a I'’AMB és gairebé igual a aque-
lla que s’'observa a la resta de Catalunya (6,8), perd supera ampliament la taxa

d'activitat emprenedora en fase inicial de la ciutat de Madrid (5,7).

Figura 7.1: Activitat emprenedora de la ciutat de Barcelona i la ciutat de Madrid
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Malgrat l'activitat emprenedora relativament alta de Barcelona, al capitol 4
s'ha demostrat que lI'element clau que permetra potenciar |'impacte econo-
mic d'aquesta activitat depen tant de la seva configuracié com del seu volum.
Analitzant la figura 7.2 es pot observar com, en comparacié amb la ciutat de
Madrid, I'AMB (igual de la resta de Catalunya) pateix un desequilibri entre I'alta
entrada de nous empresaris novells i la permanéencia empresarial reflectida a la
taxa d'empresaris junior. Mentre que I'’AMB es veu beneficiada per I'expansié
d’empresaris novells el 2011, el baix nivell d'entrada empresarial durant els dos
anys anteriors (2009 i 2010) ha provocat un seriés deficit d’'empresaris junior.
La ciutat de Madrid, al contrari i malgrat el baix volum d’activitat emprenedora,
presenta un equilibri empresarial envejable. La volatilitat emprenedora dels ul-
tims anys influeix en la configuracié empresarial de les arees metropolitanes, i
és d'esperar que després de I'important expansioé de |'activitat emprenedora el
2011 I'AMB recuperi I'equilibri entre entrada i consolidacié empresarial.
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Figura 7.2: Nivells d’'emprenedoria al llarg del procés emprenedor
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7.1 Perfil de I'emprenedor

El perfil de I'emprenedor a I’AMB es caracteritza per una alta taxa d’emprene-
dors amb alt nivell de capital huma. Aguest fet és més evident quan s'observa
a la figura 7.3 com fins al 76,1 % dels adults involucrats en activitats de creacio
d’'empresa a I'AMB tenen estudis superiors. Aquesta proporcid esta per sota
del 70,8% de Madrid i del 55,5% observat per a la resta del territori catala. La
TEA entre els residents de '’AMB amb estudis superiors supera el 8%, valor
qgue assoleix el 9,9% entre els individus amb estudis de postgrau (8,9% en el
cas de Madrid).

Requadre d’experts 7.1

Els experts celebren l'alta qualitat de les escoles de negocis de la ciutat
de Barcelona, on s'afavoreix |'accés a la “pericia” empresarial, la qual cosa
facilita la propagacié d'habilitats emprenedores entre la seva poblacié.



Figura 7.3: Nivell d'educacid entre els emprenedors en fase inicial (%)
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L'alt nivell de capital huma aconseguit entre els emprenedors catalans no no-
meés garanteix un alt nivell de qualitat en el relleu empresarial, sind que també
és un indicatiu d'una millora en el nivell de competitivitat futura de I'’AMB dins
de I'economia del coneixement, tot i que aixd dependra de la capacitat dels
emprenedors per transferir els seus coneixements a I'economia mitjancant les

noves iniciatives empresarials creades.

Un dels elements clau que pot facilitar que les noves iniciatives creades op-
timitzin el potencial competitiu del seu equip emprenedor radica en la seva
capacitat d'inversio i en I'accés d'aquestes iniciatives a recursos financers. Tal
com s'ha vist al capitol 5, el periode de contraccié en que es troba el sector
financer esta afectant les dimensions dels nous projectes empresarials promo-
guts pels emprenedors catalans. En conseqléencia, la capacitat financera del
propi emprenedor guanya més rellevancia a I'hora de possibilitar |I'optimitzacio

del capital huma en les iniciatives emprenedores.

Des d'aquesta perspectiva, €s molt positiu per I'’AMB veure com el seu per-
fil emprenedor destaca per la seva gran capacitat financera, especialment en

comparacié dels emprenedors de la ciutat de Madrid (figura 7.4).
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Figura 7.4: Nivell d'ingrés entre els emprenedors catalans i els de la ciutat de Madrid
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La major capacitat economica dels emprenedors de I'’AMB té principalment el seu
origen en la baixa preséncia d'aturats entre aquells que estan involucrats en el
procés de crear una nova empresa. Tal com s’ha comentat al capitol 3, I'activitat
emprenedora des de la seguretat i |'estabilitat associada a la d'un treball permet
als emprenedors dur a terme una planificacid emprenedora molt més organitzada
i amb molta més anticipacié. Les iniciatives que soén el resultat d'aquesta millor
preparacié solen contribuir de forma més significativa i els projectes empresarials
que sorgeixen d'aqguests processos compten amb una superior solidesa i capacitat
de consolidacio. Aixi, en el cas de I'AMB, set de cada vuit emprenedors (87,5%)
van declarar que comptaven amb un treball (figura 7.5). En el cas de Madrid la xifra
nomeés assoleix tres quartes parts dels emprenedors, | una mica menys de la cin-
guena part declaren trobar-se en situacié d'atur (18,8%).

Figura 7.5: Situaci6 laboral dels emprenedors (%)
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Cal fer notar que, com s'observa a la figura 7.5, hi ha un aspecte en el qual
Madrid supera I'AMB | esta relacionat amb la proporcié d'estudiants entre
els seus emprenedors. El perfil emprenedor de Madrid el 2011 és més
jove en comparacié de I'AMB. La taxa maxima d’activitat emprenedora
entre els adults que resideixen a Madrid es troba en la franja d'individus
d'entre 25 i1 34 anys d’edat (8%), mentre que en el cas de I'AMB aquesta
es troba entre les persones que tenen entre 34 | 44 anys (9,6 %). Tanma-
teix, és important destacar que a la taula 7.1 es veu com la TEA de I'AMB
és superior a la de la ciutat de Madrid en tots els grups d'edat analitzats,
excepte en el cas dels individus que tenen entre 55 |1 64 anys.

Taula 7.1: Activitat emprenedora per grups d'edat

Edat AMB Madrid Resta de Catalunya
18-24 anys 4.4 4,2 3,0
25-34 anys 8,7 8,0 7,5
35-44 anys 9,6 7.3 8,1
45-54 anys 6,8 3,4 7.6
55-64 anys 1,8 3,6 4,7

Finalment, el perfil dels emprenedors de I'AMB I'any 2011 és molt sem-
blant al de la ciutat de Madrid pel que fa a la distribucié de génere. Tant
a I'’AMB com a Madrid, la proporcid de dones entre els emprenedors en
fase inicial supera el 40%, la qual cosa posiciona aquests territoris entre
els més equilibrats en termes de distribucié de sexe entre emprenedors
a Europa. La TEA de les dones a I'’AMB és de 5,5 mentre que la taxa dels
homes ateny 8,0 (taula 7.2).

Figura 7.6: Distribucié de genere entre els emprenedors de I'’AMB i Madrid
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Taula 7.2: Activitat emprenedora per genere

TEAs AMB Madrid Resta de Catalunya
Home 8,0 6,9 8,4
Dona BB 4,5 53

7.2 Perfil empresarial de I'activitat emprenedora a I’AMB

Mentre que el perfil de I'emprenedor de I'AMB presenta caracteristiques
on destaca el potencial de projectes emprenedors d'alt valor afegit, el ve-
ritable impacte economic de |'activitat emprenedora dependra més aviat
del perfil de les empreses creades. En base a |'alt capital huma dels em-
prenedors de I'’AMB, les iniciatives empresarials creades durant el repunt
emprenedor experimentat el 2011 podrien ajudar a I'’AMB a posicionar-se
de forma més favorable a I'hora de fer la necessaria transformacio estruc-
tural del seu teixit empresarial, i millorar aixi la seva futura competitivitat
dins d'una economia basada en el coneixement.

L'analisi de la distribucié sectorial dels projectes empresarials promoguts
pels emprenedors de I'AMB deixa veure una major proporcié d'empreses
creades en sectors amb major potencial de valor afegit, com ara els sec-
tors transformadors (18,1%) i de serveis a empreses (31,9%). Entre les
empreses creades en aquests sectors es troben les que es caracteritzen
per ser més intensives en coneixement i per utilitzar més nivells de recur-
sos intangibles aixi com de capital huma com a principal font d'avantatge
competitiu. D'altra banda, |'activitat emprenedora a la ciutat de Madrid,
aixi com a la resta de Catalunya, esta molt més orientada cap a factors de
poc valor afegit, com el de serveis al consum.

Figura 7.7: Distribucié sectorial de I'activitat emprenedora (%)
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Requadre d’experts 7.2

Segons alguns experts, I'activitat emprenedora a Catalunya es beneficia
de I'expansié internacional de la marca “Barcelona”, i de la seva fama
creativa i cosmopolita. Depenent del sector d'activitat, la reputacié de la
ciutat pot atorgar una millor credibilitat a I'emprenedor de la ciutat i als
seus productes o serveis, especialment a I'estranger. Segons els experts,
el valor de la marca Barcelona és especialment important en |'actualitat ja
que, al contrari del cas de la marca “Espanya”, que esta perdent prestigi,
Barcelona guanya credibilitat a nivell internacional.

Tanmateix, i malgrat la relativament bona configuracié sectorial de I'activitat
emprenedora a I'’AMB | del seu destacat perfil de capital huma, no exis-
teix una correspondéncia entre la qualitat dels nous emprenedors i la qua-
litat del perfil de les iniciatives creades. Malgrat tenir una major proporcio
d'activitat emprenedora a sectors d'alta intensitat tecnologica, la implemen-
tacio d'innovacio dins les estrategies empresarials a 'AMB és inferior a
I'observat a la ciutat de Madrid. Tant la innovaci6 de producte com la inno-
vacié en processos tenen un caracter molt més marcat entre les iniciatives
emprenedores madrilenyes (figura 7.8).

Figura 7.8: Activitat emprenedora i implementacio tecnologica
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Les deficiencies en |'optimitzaci¢ del capital emprenedor entre les inicia-
tives de I'AMB també soén observables en les ambicions de creixement
dels emprenedors i en la innovacié estrategica, que vol dir la diferenciacié
competitiva de les iniciatives emprenedores. Per a aquestes dues caracte-
ristiques, les iniciatives dels emprenedors de I'AMB no només queden per
darrere del perfil empresarial madrileny, sind que també soén relativament
inferiors a alld observat a la resta de Catalunya (figura 7.9).
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Figura 7.9: Opcions estrategiques entre les noves iniciatives empresarials
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De forma similar, els emprenedors de I'’AMB es veuen superats en termes
d’orientacié internacional per les noves empreses de la ciutat de Madrid.
Mentre el 37,1% dels emprenedors en fase inicial de la ciutat de Madrid
declaren vendes a |'estranger, a 'AMB aquesta proporcid es queda en el
30,9% (figura 7.10). Tanmateix, cal precisar que les empreses amb major
presencia internacional (amb més del 75% de les vendes a |'estranger) sén
més freqlents a I'’AMB (5,9%) que a Madrid (2,5%) o a la resta de Catalun-
ya (4,9%).

Figura 7.10: Activitat emprenedora i internacionalizaci6
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e Els resultats de I'analisi mostren com |'activitat emprenedora a I'’AMB té
un alt potencial de capital huma. Tanmateix, aixd no s'esta traduint en ini-
ciatives empresarials emprenedores i amb alta capacitat de coneixement.

e | ‘activitat emprenedora a I'AMB (6,7) és gairebé igual a la que s'observa
a la resta de Catalunya (6,8), perd supera ampliament la taxa d'emprene-
doria en fase inicial de la ciutat de Madrid (5,7).

e El perfil de I'emprenedor a I'’AMB es caracteritza per I'alt nivell de capital
huma dels emprenedors.

e E| perfil emprenedor a I'’AMB destaca per la gran capacitat financera del
qgue crea empreses.

e | a major capacitat economica dels emprenedors de I'AMB té el seu ori-
gen principalment en la baixa preséncia d'aturats entre aquells que estan
involucrats en el procés de crear una nova empresa.

e No obstant aix0, Madrid supera I'’AMB si es compara la proporcié d’estu-
diants dins el conjunt d’emprenedors.

e | a distribucioé sectorial dels projectes empresarials promoguts per em-
prenedors de I'’AMB deixa veure una major proporcié d'empreses creades
a sectors amb major potencial de valor afegit.

e Tanmateix, i malgrat la relativament bona configuracié sectorial de I'ac-
tivitat emprenedora a I'’AMB i del seu destacat perfil de capital huma, no
hi ha una correspondéncia entre la qualitat dels nous emprenedors i la
qualitat del perfil de les iniciatives creades.

e Tant la innovacié de producte com la innovacié en processos tenen un
caracter molt més marcat entre les iniciatives emprenedores madrilenyes
que a I'AMB.

e De manera semblant, els emprenedors de I'’AMB es veuen superats en
termes d’orientacié internacional per les noves empreses de la ciutat de
Madrid.
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Annex 1: Glossari de termes per descriure el procés empresarial

Desglossament de la participacié de la poblacio adulta involucrada

Emprenedor
potencial:
Intencié de crear
una empresa en
els propers 3 anys.

en les diferents etapes del procés empresarial

Empresari
naixent:
Procés de creacid
d’empresa en els
Gltims 12 mesos.

Emprenedor nou:
Novell + Junior
Empresari novell:
Empresa creada I'any
anterior a I'enquesta.
Empresari junior:
Empresa creada en
el segon o tercer any
anterior a I'enquesta.

Total Empresaris:
Emprenedors nous + Empresaris consolidats

Empresari
consolidat:
Empresa amb

més de 3 anys i

mig de vida (42

mesos).

Empresaris
(altims 12 mesos):
Tancaments + Traspassos

Tancament:
'empresa cessa la seva
activitat.

Traspas:
'empresa continua la
seva activitat sense
I'emprenedor.
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Annex 2: Que és el GEM?

La creacid d'empreses s'ha convertit en un dels temes que susciten més
interés entre els investigadors i les Administracions Publiques, en consta-
tar-ne que és un dels principals motors del desenvolupament economic i
social d'un pais, tant per la seva influéncia sobre la generacié de llocs de
treball com sobre el creixement econdmic.

El projecte Global Entrepreneurship Monitor (GEM), endegat I'any 1998 pel
Babson College i la London Business School, és un projecte de recerca que
va sorgir, precisament, amb la intenci6é d'analitzar I'activitat emprenedora,
aixi com els factors que influeixen en la creacié de noves empreses.

Des dels seus inicis el projecte GEM ha tingut un marcat caracter inter-
nacional | quasi quinze anys després manté |'objectiu d’'establir una xarxa
d'estudi de la creacié d’empreses. Aixi doncs, és un programa d’investiga-
cio i difusio que es reflecteix en un pla sistematic de recopilacio, preparacio
d'informes i col-leccions de dades, aixi com creaci¢ de diverses activitats
dissenyades per al benefici i ajut d'investigadors en el camp de la crea-
ci6 d'empreses. Aquest projecte proporciona dades rellevants dels paisos
participants, i és I'Unic que permet comparar internacionalment els factors
presentats en el seu model conceptual.

Introduccio

El Projecte GEM (General Entrepreneurship Monitor) es un projecte d'investi-
gacid que es va iniciar per analitzar, de manera exhaustiva, la relacié que hi ha
entre I'activitat emprenedora i el creixement economic dels paisos. El model
conceptual ha acabat reflectint una extensa relacié entre els factors associats
a les variacions de |'activitat emprenedora i les caracteristiques de tipus con-
textual més importants de cadascun dels paisos analitzats. L'analisi empirica
i el contrast de les relacions establertes en el model han fet necessari, pero,
I'obtencié de principalment tres fonts d'informacié: enquestes a la poblacio
adulta, enquestes i entrevistes en profunditat a experts en la matéria a nivell
regional | nacional i, per ultim, dades estandarditzades i homogeneitzades
obtingudes de fonts d'informacié de tots el paisos analitzats.

El projecte es va iniciar I'any 1999, any a partir del qual la participacio de pa-
isos s'ha anat incrementant de manera considerable. A 'edicié de 2011-12
hi intervenen més de 70 paisos. Aquesta és la novena edicio del Projecte
GEM-Catalunya, i I'onzena a Espanya.



Entre els principals objectius del GEM hi figuren els de donar resposta a
dues qguestions fonamentals en I'ambit de les politiques publiques: com
contribueix |'activitat emprenedora al creixement econoOmic nacional | inter-
nacional? i que poden fer els agents governamentals per afavorir el desen-
volupament de I'activitat emprenedora?

De manera més concreta, el projecte investiga els seglients temes:

¢ | es condicions regionals, nacionals I institucionals que impul-
sen el sector empresarial

e E| potencial dels governs per promocionar |'activitat empre-
nedora

¢ | a relacio existent entre les oportunitats de creacié empresari-
al i la implicacié de la poblacio adulta en aquest procés

e | es diferéncies que s'observen a nivell internacional en els in-
dexs que mesuren |'activitat empresarial

e | 'estimacié de la contribuciod del sector empresarial al creixe-
ment economic.

L'Objectiu de I'Informe Executiu GEM Catalunya 2010 és presentar els re-
sultats de les analisis fetes a partir de les dades sobre emprenedoria i cre-
acio d'empreses recollides en el marc del projecte GEM (Global Entrepre-
neurship Monitor).

Metodologia GEM

Hi ha dues bases de dades principals construides dins del marc de la me-
todologia GEM.
- I'Enquesta a la Poblacié Adulta (2000 enquestes telefoniques a
persones entre 18 i 64 anys, repartides per tot Catalunya)
- Entrevistes a un minim de 36 experts per a definir I'entorn ter-
ritorial dels emprenedors.

Enquesta a la Poblacio Adulta

La informacié per al Projecte GEM-Catalunya per a I'any 2011 es va obte-
nir a partir d'entrevistes telefoniques assistides per ordinador mitjancant
el sistema CATI (Computer Assisted Telephone Interview) a una mostra
representativa de la poblacié de 18 a 64 anys residents, en aquest cas, a
Catalunya. L'empresa OpinOmetre és la que realitza aquest procés d'en-
questa des de I'any 2002. Opindmetre disposa d'un programa informatic
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propi, a través del qual s'extreuen mostres representatives de |'univers de
les diferents companyies telefoniques existents. El disseny de la mostra
€s bietapic, és a dir, en una primera etapa se selecciona aleatoriament una
unitat familiar de 'univers telefonic per al primer contacte. En un segona
etapa se sol-licita la composicié familiar i mitjancant un selector s’escull,
aleatoriament, la persona que s'entrevistara.

L'enquesta es fa entre els mesos de maig i juliol de cada any a tots els pa-
isos i regions participants. El glestionari realitzat és el resultat d'un procés
de decisio col-lectiva de tots els equips investigadors.

Una vegada cadascun dels equips ha recollit les dades per al seu pais o
regio les dades s’envien a I'equip que coordinara | harmonitzara totes les
bases de dades abans d'obtenir-ne noves variables. A més, els equips ofe-
riran, també, la matriu de pesos corresponent a cadascun dels subgrups
qgue es considerin oportuns i que ha de coincidir amb les dades oficials més
recents que descriguin la poblacié total d'un pais o regio. Els criteris per a
la construccid de la matriu de pesos varien segons els paisos. El genere |
I'edat sempre s’han tingut en compte pero es poden utilitzar altres carac-
teristiques com ara la distribucié geografica, els nivells d’educacié assolits
per la poblacio, la distribucié per étnies de la poblacio, el nivell de renda de
les llars, etc.

Fitxa técnica: Projecte GEM - CATALUNYA 2011-12

Univers: Poblacié resident a la comunitat autonoma de 18 a 64 anys.
Mostra: 2.000 individus

Marge de confianca: 95,5%

Error mostral: +2,19% pel conjunt de la mostra.

Varianca: maxima indeterminacio (p=g=50%)

Periode de realitzacio de les enquestes: juny de 2011

Empresa de Treball de Camp: Institut OpinOmetre

Gravacio i creacio de les bases de dades: Institut Opinometre

Entrevistes a Experts

Les entrevistes a experts juguen un paper crucial en I'exit del GEM. Gracies
a elles s'obté una amplia descripcié de |'activitat emprenedora a Catalunya,
aixi com dels factors que incideixen en aquesta. Els resultats que s'obte-
nen amb aquestes entrevistes contribueixen a la comprensié de |'activitat



empresarial i fan possible el desenvolupament de recomanacions politiques
que ajudin a afavorir la creacié empresarial.

Es realitza un minim de 36 entrevistes que s'haurien de distribuir entre 9
condicions d’entorn: 1. Recolzament financer, 2. Politigues governamen-
tals, 3. Programes governamentals, 4. Educacio i formacio, 5. Transferéncia
d'l+D+i, 6. Infraestructura professional i comercial, 7. Obertura del mercat,
8. Accés a les infraestructures fisiques, 9. Normes socials i culturals.

El glUestionari que es fa als experts consta tant de preguntes obertes com
tancades.
e E| glestionari tancat conté preguntes i afirmacions sobre di-
versos factors relacionats amb |'activitat emprenedora. Cada
resposta es mesura en una escala estandaritzada la qual cosa
permet augmentar-ne la fiabilitat i el nivell de confianca de les
diferéencies detectades entre paisos.
¢ | es preguntes obertes del questionari, situades al final de |'en-
guesta tancada, permeten recollir I'opinié d’'experts, emprene-
dors i professionals de diversos ambits sobre diversos aspectes
de l'activitat emprenedora que ells considerin rellevants en Cata-
lunya. Aixi, en aquesta part es pregunta sobre:
e Els principals factors que limiten |'activitat empresarial.
e Els principals factors que afavoreixen |'activitat empresarial
e Qué es pot fer per augmentar |'activitat emprenedora
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