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Carta del Director del Proyecto GEM Extremadura

Una vez mas, y ya son 16 afios consecutivos, aparece el Informe GEM Extremadura, referido en esta ocasion
al afio 2018. Ello ha sido y es posible, por la estrategia de colaboracion publico-privada que mantienen la
Fundacion Xavier de Salas y la Universidad de Extremadura, desde la década de los 90 del siglo pasado. Un
grupo de investigacion, EMTURIN, con lineas de investigacién centradas en la Iniciativa Emprendedora desde
hace veinte afios, un proyecto como el Global Entrepreneurship Monitor, de base cientifica y con mas de 100
paises en su red y un desarrollo completo en Espafia, con 17 equipos autondmicos, mas de 150 investigadores
especializados en emprendimiento, tres ciudades, 20 universidades publicas, 2 universidades privadas y una
escuela de negocios, siendo la Red GEM Espafia, quizas, la mejor del GEM Consortium. Y el Consejo GEM
Extremadura, basado en la Triple Hélice del Conocimiento, Administraciones Publicas-Empresas vy
Fundaciones-Universidad, segin el modelo que propusieron Etzkowitz y Leydesdorff (1966) como un sistema
de tres componentes, que son inestables pues tienen intercambios dinamicos y se van desarrollando en espiral.

En fin, se pone a trabajar la cooperacién, el foco en la iniciativa emprendedora, la investigacidn aplicada, la
estrategia y un modelo, en el Proyecto GEM Extremadura, desde el ano 2002.

Ademas de las tasas de emprendimiento, las medidas de los factores del entorno del emprendedor vy las
aspiraciones, actitudes, perfil, etc., de las personas emprendedoras extremenfias, todo comparado con el
resto de Espaiia, de la UE y del mundo, que aporta el Informe GEM, el lector, puede encontrar una serie de
recomendaciones. Los datos son medidas, y hay que contemplarlos siempre en tendencia, cosa que se puede
hacer en GEM Extremadura, con 16 afios de serie histdrica, gracias a las capacidades movilizadas de los
recursos conciliados en el Proyecto GEM Extremadura, citados mas arriba.

Hay que citar por su importancia, los nuevos equipos que han generado en los Ultimos meses los procesos
electorales habidos, tanto en la Junta de Extremadura, con Guillermo Fernandez Vara, con mayoria absoluta
en la Asamblea de Extremadura, como en la Universidad de Extremadura, con Antonio Hidalgo Garcia, ambos
con amplia experiencia en el gobierno de ambas instituciones claves en el futuro de Extremadura. Se abren,
por lo tanto, tiempos de esperanzas para todos, especialmente para los jévenes y las personas
emprendedoras.

Ricardo Hernandez Mogollén
Catedrético de la Universidad de Extremadura
Director Ejecutivo de GEM Extremadura y del G.I. Emturin 2020
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Prologo

Un afio mas, fiel a una cita que se repite ya en su decimosexta ocasion, nos llega el Informe GEM Extremadura.
Con su mayoria de edad, viene a darnos claves para comprender mejor los elementos que inciden en el
proceso emprendedor tan necesario para el desarrollo de nuestra Comunidad.

Con el paso de los afios disponemos ya de una sélida bateria de informacién que deberia ser utilizada para
propiciar ese cambio sustancial que la sociedad extremena necesita, si lo que queremos es revertir la
tendencia de estancamiento, envejecimiento y pérdida de poblacién que estamos padeciendo desde el afio
2012.

Un primer dato que llama la atencidn es que la tasa de actividad emprendedora (TEA) de Extremadura ha
bajado del 5% el pasado afio, cosa que solamente se produjo en los afios duros de la crisis 2009 y 2010 y en
el 2015. La diferencia ahora es que en esos periodos también se veia reducida la TEA espafiola, y el pasado
afio; tanto la espafola como la global del dmbito GEM estdn en crecimiento. Estos datos objetivos
contradicen otros informes que anunciaban una clara recuperacién de las iniciativas emprendedoras en
Extremadura, ayudadas por los diversos programas lanzados desde la Administracién Regional como el
Campus Emprende, los Puntos de Aceleracién de Empresas, asi como otros auspiciados por entidades
privadas, como Sdmara Emprende de la Fundacién Caja Extremadura o el Explorer del Banco de Santander.

Todos los esfuerzos realizados no solamente no han logrado consolidar un modelo de promocién del
emprendimiento sdlido, sino que los propios emprendedores declaran percibir una disminucién de las
oportunidades que encuentran para lanzarse a la dura tarea de crear una empresa; de un 50% que percibia
oportunidades al inicio de este estudio, afios 2003 a 2005, a un escaso 26% que sienten ahora la existencia
de oportunidades.

Por falta de formacién no parece ser porque un 90% se considera suficientemente formado. Es claro que lo
gue falta es un entorno de actividad econdmica que genere esas oportunidades y ese entorno no podrd nunca
ser creado precisamente por aquellos que se inician en la aventura emprendedora. Se necesitan empresas
tractoras, las cuales solamente pueden salir; bien de potenciar a las ya existentes, o bien de atraer iniciativas
foraneas a las que se les facilite su implantacidn en Extremadura y encuentren aqui ventajas competitivas.

El Informe también pone de manifiesto la falta de acompafiamiento financiero en las fases de consolidacién
de una empresa. No basta con dar una subvencién para el momento del estudio o del arranque, es
imprescindible un apoyo mantenido en los afios siguientes al inicio de la actividad. En este campo los
programas existentes tendrian que seleccionar mejor los proyectos y centrar los recursos en aquellos que
presenten una mayor solidez de futuro. Este problema se ve claramente en el aumento del abandono en los
proyectos que generaban una remuneracion inferior a 1.200€/mes para el promotor, mientras que es
inexistente para aquellos que generan una renta superior a 2.400€/mes.

Como vemos el informe GEM ofrece indicios claros de por donde deberian orientarse las politicas de fomento
del emprendimiento, y por donde se estan desperdiciando recursos sin lograr resultados aparentes.
Solamente por estos elementos de decision queda totalmente justificada la procedencia de esta herramienta.

Animo al equipo que lo elabora para afrontar la mayoria de edad en la que el proyecto ha entrado.

José Marcelo Muriel Fernandez
Ingeniero Industrial
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Resumen Ejecutivo Extremadura 2018-2019

Durante 2018 han participado en el Proyecto GEM cuarenta y nueve paises de todo el mundo, 20 europeos,
11 americanos, 7 asiaticos y 11 africanos. La tasa de actividad emprendedora media en esta edicion en todos
los paises del GEM ha sido del 12,6%, alcanzando un valor que ha aumentado 0,3 puntos con respecto a la
edicion pasada. En Espafia, el valor del indice TEA se situd en el 6,4%, frente al 6,2% del afio 2017, lo que
supone un incremento del 3,2% con respecto al afio anterior.

La tasa de actividad emprendedora (TEA) en Extremadura en 2018 ha sido del 4,9%, lo que ha supuesto un
descenso de 1,5 puntos con respecto al afo 2017 y un decremento porcentual del 23,4%. El 49,0% del total
de iniciativas han correspondido a emprendedores nacientes (2,4%), mientras que el 51,0% han sido de
emprendedores nuevos (2,5%). Esto supone que por cada emprendedor naciente en Extremadura en 2018
ha habido 1,04 emprendedores nuevos. En Espafia, la relacion ha sido de 1,37, lo que nos aleja de la media
nacional. Este afio, Extremadura ha perdido posiciones en el marco de los paises GEM.

El descenso de la TEA extremefia no se ha visto acompanada de la tasa nacional, de la media GEM y de la
media europea, que han ascendido con respecto al afio anterior. Durante los afios de crisis econdmica en
Extremadura, los indices emprendedores cayeron durante varios afios. Sin embargo, a partir del afio 2011,
estos indices tomaron un camino ascendente, salvo en el afio 2015, y nuevamente este afio, en el que se ha
producido un descenso significativo. No obstante, la media desde que se inicié la recuperacion hace ocho
afios, permanece en un valor aceptable (5,7%), el mismo valor de la media nacional (5,7%).

En cuanto a los empresarios potenciales, es decir, aquellos que estan considerando emprender un negocio
en los préximos tres afios, el porcentaje de individuos ha aumentado nuevamente en el afio 2018,
concretamente en 1,1 puntos. Por tanto, la “bolsa” de emprendedores potenciales que se habia venido
formando desde el comienzo de la crisis econdmica, ha crecido este afio un 15,5%, al contrario que las
iniciativas emprendedoras. Hasta el 2007, la intencidon empresarial se mantuvo por debajo de las tasas de
actividad emprendedora, pero a partir del comienzo de la crisis econémica la situacidn se invirtid,
estableciéndose un diferencial medio de mas de tres puntos (8,2% vs. 5,6%) a favor de los empresarios
potenciales en relacién con los empresarios nacientes y nuevos, creandose una “bolsa” de emprendedores
potenciales. Esto ha hecho que, durante estos anos, especialmente entre 2011 y 2014, haya un nimero de
personas con expectativas de crear su negocio muy prometedor. Entre los afios 2013 y 2017 este diferencial
se redujo y se mantuvo practicamente estable, y en este afio, el nUmero de personas con intenciones de
emprender se vuelve a incrementar. La intencién de emprender (8,7%) sigue presente en la sociedad
extremefia, al igual que en la sociedad espafiola (6,8%).

Las empresas establecidas, que obtienen en los Ultimos dieciséis afios un porcentaje medio del 9,8%, se han
mantenido estables en 2018 con un valor de 10,8%. Estabilidad que no se corresponde con el porcentaje de
personas que ha abandonado una actividad empresarial en el ultimo afio, que ha seguido creciendo
nuevamente este afio, incrementandose tanto la proporcidn de personas que han cerrado definitivamente
un negocio (1,5%) como el porcentaje de aquellas que lo han abandonado dejandolo continuar en otras
manos (0,8%). Por tanto, vuelven a aumentar los cierres de empresas, que no habian dejado de crecer entre
los afios 2010 y 2014. Al comparar los datos con los del conjunto del pais, se invierte la tendencia de afios
anteriores a 2013 en los que Extremadura siempre tenia tasas de abandono inferiores a la media nacional,
alcanzandose en 2018 un valor de 0,6 puntos por encima de la media nacional.
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Al desglosar la tasa de actividad emprendedora extremefia en su ambito geografico, observamos que ésta ha
aumentado Unicamente en la zona de Caceres, mientras que ha descendido en la zona Norte, en las Vegas
del Guadiana, en Barros y en la zona Sur. Esto ha hecho que en la provincia de Caceres aumenten las
iniciativas emprendedoras en un 6,6% y desciendan un 39,4% en la provincia de Badajoz. En las zonas urbanas
se ha producido un descenso de las iniciativas emprendedoras en un porcentaje del 19,6%, mientras que en
las zonas rurales ha sido del 27,6%.

Al diferenciar el motivo por el que se ha emprendido en Extremadura en 2018, el 61,2% de las personas
involucradas en actividades emprendedoras lo hicieron por oportunidad, un 26,6% por necesidad y el 12,2%
restante por otros motivos. El descenso de la TEA extremefia se ha debido a la disminucidon de las tasas de
oportunidad (3,9% vs. 3,0%) y de necesidad (2,2% vs. 1,3%), tanto en los ambitos urbanos (5,1% vs. 4,1%)
como rurales (8,7% vs. 6,3%), fundamentalmente de la provincia de Badajoz (6,6% vs. 4,0%); ya que en la de
Caceres, la TEA ha subido un 6,6% (6,1% vs. 6,5%) debido a las tasas por oportunidad en el Eje de Caceres
(2,8% vs. 4,7%) y las tasas de necesidad (2,0% vs. 2,4%), principalmente en el area Norte (1,4% vs. 3,0%).
También ha aumentado la tasa por necesidad en el Area de Barros un 16,7%.

El andlisis provincial nos dice que el indice TEA ha descendido en la provincia de Badajoz un 39,4% y ha
aumentado en la de Caceres un 6,6% con respecto al afio 2017. En Badajoz, la tasa ha disminuido debido
tanto a las iniciativas por oportunidad, que se han reducido en un 23,7%, como a las iniciativas por necesidad,
que han descendido un 73,9%. En Caceres, se ha producido un aumento en las iniciativas por necesidad (20%)
y un descenso de la actividad emprendedora por oportunidad del 19,5%. La zona de Caceres ha sido la Unica
area con tasas de emprendimiento superiores al afio anterior, debido principalmente al aumento de las
iniciativas por oportunidad (67,9%). En el resto de zonas de Extremadura, se ha producido un descenso en
las tasas de emprendimiento con respecto al afio 2017, alcanzandose importantes caidas en la zona Sur
(60,6%), Vegas del Guadiana (46,4%) y zona Norte (23,9%). Han descendido las tasas de emprendimiento por
oportunidad un 68,4% en la zona Norte y un 66,7% en la zona Sur, y se han producido descensos mucho
menos acentuados en las Vegas del Guadiana (8%) y en el Area de Barros (10,3%). En cuanto al
emprendimiento por necesidad, los descensos han sido significativos y se encuentran, fundamentalmente,
en las zonas de las Vegas del Guadiana (80%), Sur (75,6%) y Caceres (40,7%).

El perfil de los emprendedores nacientes y nuevos se corresponde con el de un hombre de 42,6 afios, con
estudios superiores, que tiene formacidén para emprender, posee una renta baja (< 1.200€) y ha creado su
empresa en una zona rural de la provincia de Caceres en el drea geografica de Caceres.

El perfil de los nuevos negocios creados en Extremadura refleja empresas unipersonales o de pequefio
tamafio, con uno o dos socios en el 90,1% de los casos, en sectores orientados al consumidor (42,2%) o en el
sector de servicios a empresas (24,6%), y sin vocacion de crecimiento, ya que crean 1,6 puestos de trabajo
de media, y esperan generar 1,9 mas al cabo de cinco afios. No tienen una orientacién muy innovadora, ya
gue piensan que la mayor parte de sus productos no son nuevos en el mercado (71,1%), o que van a tener
muchos competidores para ellos (48,9%), y ademads, utilizan una tecnologia de hace mas de cinco afios
(77,4%). Aun asi, este afo, su orientacién innovadora no sélo es mayor que la de las empresas consolidadas,
sino que destaca frente a la del resto de Espafia. Tampoco suelen nacer con vocacién internacional, aunque
este afio, un 30,5% de ellas han exportado, teniendo cifras muy similares a las del resto de Espafia (30,7%).

Desde el punto de vista de la oferta privada de financiacién, el porcentaje de personas que han estado
involucradas como inversores privados en negocios de otras personas en Extremadura en los ultimos tres
afios ha sido de un 4,1% frente al 3,2% del afio anterior y al 3,1% de Espafia.
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En cuanto a los valores y percepciones emprendedoras de la poblacidon extremefia encuestada, podemos
decir que Extremadura, tiene una mejor valoracién dentro del grupo de las economias desarrolladas del
Proyecto GEM y del conjunto nacional por poseer una mayor influencia de modelos emprendedores y tener
una poblacién que se manifiesta muy preparada para la actividad de emprender, aunque con similar miedo
al fracaso a la hora de crear una empresa. En cambio, su poblacién debe aprender a descubrir oportunidades
de negocio en un futuro cercano, valorar mejor la carrera de empresario y que se reconozca su status social.
Tanto en Espafia como en Extremadura, se otorga un papel no suficientemente significativo en los medios de
comunicacion al emprendimiento.

Por otro lado, y en comparacién con aquéllos que no estan implicados en la puesta en marcha de una
iniciativa empresarial, los emprendedores conocen a mas empresarios que han creado una empresa en los
dos ultimos afios (60,3% vs. 38,2%), creen en mayor medida en sus conocimientos, habilidades y experiencia
para lanzar su actividad (84,9% vs. 41,6%), tienen menos miedo al fracaso (34,4% vs. 44,0%) y perciben mas
oportunidades de negocio en los préximos seis meses (26,1% vs. 19,3%).

Por ultimo, con respecto a las condiciones del entorno emprendedor extremefio, se observa, que las ocho
condiciones que mejoran lo hacen con una intensidad bastante mayor que las cinco que empeoran,
destacando la valoracién de los programas gubernamentales, el apoyo al emprendimiento de las politicas
gubernamentales o la educacién y formacion universitaria. Entre las condiciones que empeoran, la pérdida
mas resefable respecto al afio anterior, es la de la infraestructura comercial y profesional, con una caida de
tres décimas, las mismas que ha mejorado la educacidn y formacion emprendedora en la etapa escolar, que,
aunque sigue manteniéndose a la cola de las condiciones del entorno, ha tenido una apreciable mejoria sobre
el valor del afio 2017.

Las politicas gubernamentales han sido consideradas por segundo afio consecutivo como el principal
obstaculo para la actividad emprendedora. En cambio, es el primer afio en el que los expertos citan a la
financiacién como el principal apoyo al emprendimiento. En las recomendaciones para la mejora de la
actividad emprendedora extremefia, se mencionan un afio mas, las politicas y programas gubernamentales,
el apoyo financiero para los empresarios y la educacién y formacién para emprender, destacando este afio,
ademas, la importancia de la capacidad emprendedora.
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Executive Report for Extremadura 2018-2019

In 2018 forty-nine countries around the world participated in the GEM Project, 20 European, 11 American, 7
Asian, and 11 African. The average rate of entrepreneurial activity of all countries in the GEM has been of
12.6%, reaching a value that has increased 0.3 point with respect to the last edition. In Spain, the value of
the TEA index stood at 6.4% compared to 6.2% in 2017, representing an increase of 3.2% over the previous
report.

The rate of entrepreneurial activity (TEA) in Extremadura in 2018 was 4.9%, which has led to a significant a
decrease of 1.5 points over 2017 and one percentage decrease of 23.4%. The 49.0% of the total corresponded
to nascent initiatives entrepreneurs (2.4%), while 51.0% were from new entrepreneurs (2.5%). This means
that for every budding entrepreneur in Extremadura in 2018 has been 1.04 new entrepreneurs. In Spain, the
ratio has been 1.37. This year, Extremadura has lost positions in the GEM countries.

The decline of the Extremadura TEA has not been accompanied by the national rate, the average GEM and
the European average, which have risen compared to the previous year. During the years of economic crisis
in Extremadura, the entrepreneurial indices fell for several years. However, since 2011, these indexes took
an upward path, except in 2015, and again this year, in which there has been a significant decline. However,
the average since the start of the recovery eight years ago, remains at an acceptable value (5.7%), the same
value of the national average (5.7%).

The potential entrepreneurs, that is, those who are considering starting a business in the next three years,
the percentage of individuals has increased again in 2018, specifically by 1.1 points. Therefore, the "pool" of
potential entrepreneurs that had been forming since the beginning of the economic crisis, has grown this
year by 15.5%, unlike entrepreneurial initiatives. Until 2007, the business intention remained below the rates
of entrepreneurial activity, but since the beginning of the economic crisis the situation was reversed,
establishing an average differential of more than three points (8.2% vs. 5.6%) in favor of potential
entrepreneurs in relation to nascent and new entrepreneurs, creating a "bag" of potential entrepreneurs.
This has meant that, during these years, especially between 2011 and 2014, there are a number of people
with expectations to create their very promising business. Between 2013 and 2017 this differential was
reduced and remained practically stable, and this year, the number of people with intentions to start up
increases again. The intention to undertake (8.7%) is still present in Extremadura society, as in the Spanish
society (6.8%).

The established companies, which obtained an average percentage of 9.8% in the last sixteen years, have
remained stable in 2018 with a value of 10.8%. Stability that does not correspond to the percentage of people
who have left a business activity in the last year, which has continued growing again this year. The proportion
of people who have definitively closed a business (1.5%) and the percentage of those who have left a business
leaving it in other hands (0.8%) has increased. Increases in business closures, which continued to grow
between 2010 and 2014, have increased again. When comparing the data with those of the whole country,
the trend of previous years to 2013 is inverted in which Extremadura always had abandonment rates lower
than the national average, reaching 2018 a value of 0.6 points above the average national.
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Breaking down the TAE in Extremadura, we note that this entrepreneurial activity rate has increased in in
Caceres area, while it has descended in the North one, Vega del Guadiana, Barros and South. This has meant
that in the province of Caceres the entrepreneurial initiatives were increased in 6.6% and descended in 39.4%
in the province of Badajoz. In urban areas there has been a decrease in their entrepreneurial initiatives in a
percentage of 19.6%, while in rural areas it has been 27.6%.

Differentiating the reason that has been undertaken in Extremadura in 20187, the 61.2% of the people
involved in entrepreneurial activities did them to take opportunities, 26.6% because of necessity and the
remaining 12.2% for other reasons. The decline in the TEA of Extremadura has been due to the decrease in
opportunity rates (3.9% vs. 3.0%) and need (2.2% vs. 1.3%), both in urban areas (5.1% vs. 4.1%) as rural (8.7%
vs. 6.3%), mainly from the province of Badajoz (6.6% vs. 4%); but in the case of Caceres, the TEA has increased
in 6.6% (6.1% vs. 6.5%) due to the opportunity rates in the Caceres area (2.8% vs. 4.7%) and need rates (2.0%
vs. 2.4%), mainly in the North area (1.4% vs. 3.0%). The requirement rate in the Barros Area has also been
increased in 16.7%.

The provincial analysis tells us that the TEA index has decreased in the province of Badajoz by 39.4% and has
increased by 6.6% in Caceres compared to the year 2017. In Badajoz, the rate has decreased due to both
initiatives for opportunity, which have been reduced by 23.7% and initiatives by necessity, which have fallen
in 73.9%. In Caceres, there has been an increase in initiatives by necessity (20%) and a decrease in
entrepreneurial activity by opportunity of 19.5%. The Caceres area has been the only area with
entrepreneurial rates higher than the previous year, mainly due to the increase in initiatives per opportunity
(67.9%). In the remaining areas of Extremadura, there has been a decrease in entrepreneurship rates
compare to 2017, reaching significant falls in the South (60.6%), Vegas del Guadiana (46.4%) and Northern
area (23.9%). Opportunity entrepreneurship rates have decreased by 68.4% in the North and 66.7% in the
South, and there have been much less marked declines in Las Vegas del Guadiana (8%) and in the Barros
(10.3%). Regarding entrepreneurship by necessity, the decreases have been significant and are mainly in the
areas of Las Vegas del Guadiana (80%), South (75.6%) and Caceres (40.7%).

The profile of nascent and new entrepreneurs corresponds to a man, 42.6 years old, with higher education,
with specific training to undertake, with a low income (<1,200 €) and who has created the company in a rural
area of the province of Caceres in the geographic area of the Caceres axis.

On the other hand, and compared to those who are not involved in the implementation of entrepreneurship,
the entrepreneurs know more entrepreneurs who have created a company in the last two years (60.3% vs.
38.2%), they believe more in their knowledge, skills and experience to launch their activity (84.9% vs. 41.6%),
they have less fear of failure (34.4% vs. 44.0%), and perceive more business opportunities in the next six
months (26.1% vs. 19.3%).

The profile of new businesses created in Extremadura reflects small sized business with a shelf employer,
with one or two partners in 90.1% of the cases, in sectors oriented to consumer (42.2%) or in the service
sector companies (24.6%), and without employment growth, since they create 1.6 average jobs, and they
expect to generate 1.9 more in five years. They have no innovative orientation, because they think that most
of their products are not new to the market (71.1%), they will have many competitors for their products
(48.9%) and who have been using technology for more than five years ago (77.4%). Still, its innovative
orientation is bigger than the consolidated firms, although less than the rest of Spain. They are not usually
born with international vocation, although this year, 30.5% of them have exported, having figures very similar
to those of the rest of Spain (30.7%).
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From the point of view of private financing offer, the percentage of people who have been involved as private
investors in other people's business in Extremadura has been 4.1%, compared with 3.2% last year and 3.1%
of Spain.

As for the values and perceptions of the surveyed population of Extremadura, we can say that Extremadura
has a better valuation of the developed economies of the GEM Project and of the national group for having
a greater influence of entrepreneurial models and having a population that manifests itself very prepared for
the activity of entrepreneurship, although with similar fear of failure when creating a company. Instead, its
population must learn to discover business opportunities in the near future, better assess the career of
entrepreneur and that their social status will be recognized. Both in Spain and Extremadura, a role that is not
significant enough in the media to entrepreneurship is granted.

Finally, in the conditions of the Extremadura entrepreneurial environment it is observed that the eight
conditions that improve, they do so with a much greater intensity than the five that worsen, highlighting the
valuation of government programs, support for the implementation of government policies or university
education and training. Among the worsening conditions, the most notable loss compared to the previous
year is the commercial and professional infrastructure, with a drop of three tenths. On the opposite side
education and entrepreneurial training at the school stage have improved three tenths, which, although
keeping to the tail of the conditions of the environment, has had an appreciable improvement on the value
of the year 2017.

Government policies have been considered for the second consecutive year as the main obstacle for
entrepreneurial activity. On the other hand, it is already the second year that the main support mentioned
by the experts is the state of the labor market, which in 2014 and 2015 had occupied the second position.
The recommendations for improving the entrepreneurial activity of Extremadura mentioned, one more year,
are government policies and programs, financial support for entrepreneurs and entrepreneurial education
and training.
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Introduccion

El Proyecto GEM*

El Proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor) es el mas importante observatorio de la actividad
emprendedora en el mundo. Fundamentado en una idea original del profesor Michael Hay, en colaboracion
con el profesor Paul Reynolds, comienza en 1999 como un proyecto conjunto entre el Babson College
(EE.UU.) y la London Business School (Reino Unido) con el objetivo de analizar por qué unos paises eran mas
emprendedores que otros y ver la relacion del emprendimiento con el crecimiento econdmico. Después de
18 afios, el Consorcio Internacional GEM se ha convertido en la mayor fuente de informacidn sobre la
actividad emprendedora a nivel mundial, publicando anualmente informes globales, nacionales, regionales
o locales; a los que se suman diferentes publicaciones sobre temas monograficos relacionados con el
emprendimiento, como la financiacidn, el género, el dmbito rural, la educacion y formacién emprendedora,
la creacién de empresas de alto potencial de crecimiento, el emprendimiento social, el corporativo,
emprendimiento y bienestar, etc.

Los resultados e informes que se generan anualmente en todos los paises se sustentan en un modelo tedrico
(véase figura 1) que ha ido evolucionando y afindndose a lo largo del tiempo, cuyos datos se completan con
los de otras prestigiosas bases de datos e informes como el Global Competitiveness Report (GCR), el Doing
Business, y otros.

Como podemos observar en el modelo (figura 1), se recoge informacion sobre datos esenciales del
emprendimiento: 1) los valores sociales hacia la iniciativa empresarial; 2) los atributos individuales; 3) la
actividad emprendedora; y 4) el contexto en el que se desarrolla el proceso emprendedor.

Figura 1. Modelo tedrico GEM.

Resultado

Contexto Ecomémico, Social,

Cultural y Politico (desarrollo

socioeconémico)

Estructurade Estructurade i

Condiciones Condiciones

Nacionales Emprendimiento Rendimiento Empresarial

(nuevos puestos de trabajo,
nuevo valor afiadido)

Valores Sociales Actividad Emprendedora

hacia el
Emprend « Por fases
Naciente, nuevo, establecido,

interrupcion

Atributos * Porimpacto ) .,
Innovaciéony S Individuales - Alto crezl:lmlgnto,llnnovamon,
los ne (psicolégicos, internacionalizacion
demogréficos,
motivacion)

« Por tipo
- Actividad Total Etapa Temprana (TEA)
- Actividad Emprendedora Social (SEA)
- Empleado Actividad Empresarial (EEA)

Fuente: Kelley et al. (2016).

1 Todo lo relacionado con el Proyecto GEM, puede consultarse en la website: http://www.gemconsortium.org.
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Este modelo tedrico ha estado en continua evolucidn, incorporando progresivamente los diferentes avances
que se han ido produciendo en el fendmeno emprendedor. Asi, desde sus inicios el modelo conceptual no
detallaba la naturaleza de las relaciones entre actitudes, aspiraciones y actividades emprendedoras, ya que
suponia implicitamente que éstas existian. El modelo conceptual revisado que se presenta en la figura 1 trata
de paliar esta circunstancia analizando estas variables con el fin de probar las caracteristicas de las relaciones
asumidas entre valores sociales, atributos personales y diversas formas de la actividad empresarial. No
obstante, en todos los marcos conceptuales, los supuestos bdasicos siguientes permanecen sin cambios
(Singer et al., 2015): 1) La actividad empresarial no es un acto heroico de un individuo, independientemente
del entorno en el que ésta es realizada. 2) La actividad emprendedora es el resultado de la interaccion de la
percepcion de la oportunidad por un individuo, las capacidades (motivacién y habilidades) que actuan sobre
éste y las diferentes condiciones del entorno en las que los respectivos individuos se encuentran.

El contexto econémico, social, cultural y politico estd representado a través de la estructura de condiciones
marco nacionales, que tienen impacto en el avance de la sociedad a través de tres fases de desarrollo
econdmico (economias basadas en los factores, en la eficiencia, e impulsadas y orientadas a la innovacién);
y la estructura de condiciones para el emprendimiento, que influyen en la actividad empresarial de forma
mas directa. Estas udltimas son: financiacion para emprender, politicas del gobierno, programas
gubernamentales para el emprendimiento, educacidn emprendedora, investigacidon, desarrollo vy
transferencia tecnoldgica, infraestructura comercial y legal, dinamica y acceso del mercado interior,
infraestructura fisica y normas sociales y culturales.

Los valores sociales sobre el emprendimiento incluyen aspectos tales como la forma en que la sociedad valora
la iniciativa empresarial como una buena eleccidn de carrera, si los empresarios tienen un alto estatus social,
o el grado en el que los medios de comunicacidn presentan positivamente la actividad emprendedora en una
economia.

Los atributos individuales incluyen caracteristicas demograficas (sexo, edad, etc.), auto-percepciones
(capacidades percibidas, oportunidades percibidas, miedo al fracaso) y los motivos para iniciar un negocio
(es decir, necesidad vs. oportunidad).

Figura 2. El proceso emprendedor segun el Proyecto GEM.

Abandonos:
Cierres y traspasos

Actividad Emprendedora Total
Early Stage (TEA)

Propietario
gerente
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nueva
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Naciente:
Involucrado
en Start Up
(hasta 3 meses)

Propietario
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Habilidades y
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Concepcion Nacimiento Persistencia

Perfil Emprendedor

Atributos Individuales:  Industria: Impacto:
- Género - Sector - Crecimiento

- Edad - Innovacion
- Motivacion (Oportunidad, - Internacionalizacion
necesidad )

Fuente: Reynolds et al. (2005).
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La actividad empresarial abarca multiples fases del proceso de negocio (potencial, naciente, nuevo,
establecido, abandono), el potencial impacto (creacién de empleo, innovacidn, internacionalizacién), y el tipo
de actividad (actividad emprendedora en una etapa inicial (TEA), actividad emprendedora social (SEA) o
actividad emprendedora de los empleados (EEA).

La figura 2, muestra el emprendimiento segun lo entiende el Proyecto GEM. Es decir, como un proceso que
se inicia con una fase de concepcién de la idea, que contintda con el nacimiento de la empresa, en la que una
vez que alcanza los tres afos y medio de actividad en el mercado, entra en una etapa de consolidaciéon. Por
ultimo, se refleja en el proceso, la posibilidad de abandono de la actividad empresarial por parte de los
empresarios, ya sea para cerrar la empresa o traspasarla a otras manos.

Metodologia GEM

Las fuentes de informacidn sobre las que se sustenta el Proyecto GEM son fundamentalmente dos: encuesta
a la poblacién adulta de 18-64 afios, conocida como APS (Adult Population Survey); y encuesta a expertos,
denominada NES (National Experts Survey). La encuesta a la poblacidn adulta contiene un amplio conjunto
de preguntas disefiadas por GEM que permiten obtener los principales indicadores de actividad
emprendedora y caracterizarla. La encuesta a los expertos obtiene, a través de un profundo cuestionario, la
valoracion de una muestra representativa de expertos especialistas en las diferentes condiciones del entorno
emprendedor y otros aspectos que configuran el contexto al que se enfrentan los emprendedores del
territorio analizado. Estas dos herramientas originales del proyecto son sometidas a rigurosos controles de
calidad en cuanto a su traduccidn, trabajo de campo y analisis. Ademas, se completan con variables
secundarias recopiladas de prestigiosas fuentes de los organismos mas reconocidos mundialmente en temas
relacionados con la demografia, el desarrollo econdmico, la educacidn, la competitividad, la innovacion, la
transferencia de |1+D y otros aspectos considerados relevantes en relacién al andlisis de la actividad
emprendedora. La ficha técnica del estudio se incluye en el Anexo Técnico ubicado al final del informe.
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Cuadro sintético de resultados e indicadores 2017/2018

Valores, actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion 2017 2018 Variacion

Tiene modelos de referencia (conoce personas que han emprendido) 39,7% 41,6% Aumenta

Percibe oportunidades para emprender en los préximos seis meses 25,7%  25,0% Disminuye
Auto-reconoce habilidades, conocimientos y experiencias para emprender 47,8% 48,2% Aumenta

El miedo al fracaso cdmo un obstaculo para emprender 48,6% 42,5% Disminuye
Preferencia de que toda la poblacién espafiola tenga el mismo nivel de vida 70,3% 66,5% Disminuye
Tiene intencion de emprender en los proximos tres afios 7,6% 8,7% Aumenta

Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla o por jubilacién 12% 1,5% Aumenta

Ha actuado como inversor informal o como business angels 4,0%  4,1% Aumenta

TEA, tasa de iniciativas de entre 0 y 3,5 afios en el mercado sobre la Variacién
poblacién de 18-64 aios residente en Extremadura

TEA Total 6,4% 4,9% Disminuye
TEA Femenina (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios) 8,4%  4,2% Disminuye
TEA Masculina (sobre total de poblacion masculina de 18-64 afios) 4,4%  5,6% Aumenta

Distribucion de la TEA, tomado como 100% Variacién
TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 2,2% 1,3% Disminuye
TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 3,9% 3,0% Disminuye
TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 0,3% 0,6% Aumenta

TEA del sector extractivo o primario 7,8% 17,6% Aumenta

TEA del sector transformador 21,3% 15,6% Disminuye
TEA del sector de servicios a empresas 18,5% 24,6% Aumenta

TEA del sector orientado al consumo 52,4% 42,2% Disminuye
TEA sin empleados 52,9% 51,9% Disminuye
TEA de 1-5 empleados 39, 7% 41,5% Aumenta

TEA de 6-19 empleados 5,0% 6,6% Aumenta

TEA de 20 y mas empleados 2,4% 0,0% Disminuye
TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 9,5% 16,7% Aumenta

TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 6,4% 12,1% Aumenta

TEA iniciativas que utilizan tecnologias de menos de un afio en el mercado 11,8% 6,2% Disminuye
TEA iniciativas cuyo sector es de base tecnoldgica media o alta 10,9% 10,7% Disminuye
TEA iniciativas que exportan en algin grado 20,0%  30,5% Aumenta

TEA iniciativas con notable expectativa de expansion a corto plazo 0,0% 8,7% Aumenta

Valoracién media de los expertos de las condiciones de entorno 2017 2018 Variacién
Financiacién para emprendedores 2,1 2,4 Aumenta

Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo 2,8 3,2 Aumenta

Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 2,1 2,2 Aumenta

Programas gubernamentales 3,0 3,5 Aumenta

Educacion y formacién emprendedora etapa escolar 1,8 2,1 Aumenta

Educacion y formacién emprendedora etapa post escolar 2,9 3,2 Aumenta

Transferenciade | +D 2,5 2,6 Aumenta

Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 3,2 2,9 Disminuye
Dindmica del mercado interno 2,7 2,5 Disminuye
Barreras de acceso al mercado interno 2,3 2,2 Disminuye
Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 3,8 3,7 Disminuye
Normas sociales y culturales 2,5 2,4 Disminuye
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1. VALORES, PERCEPCIONES Y APTITUDES EMPRENDEDORAS

El comportamiento emprendedor depende, fundamentalmente, de elecciones individuales, las cuales estan
condicionadas no sdlo por factores cognitivos, como percepciones sobre la propia habilidad empresarial, el
riesgo, la oportunidad, etc.; sino también, por el contexto en el que los emprendedores operan. Ademas, tal
influencia de variables socio-econédmicas y percepciones tiene una gran importancia en todas las etapas del
proceso emprendedor, al determinar las decisiones empresariales que en cada una se toman, siendo
relevante a nivel pais el papel que juega el entorno institucional, ya sea formal o informal, en la creacién de
nuevas empresas (Dileo y Garcia-Pereiro, 2018). En consecuencia, no es posible abordar un analisis del
emprendimiento en Extremadura sin haber contemplado previamente sus posibles condicionantes. Por ello,
el informe GEM se inicia con un capitulo dedicado a analizar algunas de las mencionadas variables que
contribuyen a explicar las decisiones emprendedoras, como son las percepciones de la poblacidn extremena
sobre sus valores y aptitudes para emprender, y sobre su cultura y su influencia en el emprendimiento.

1.1 Lapercepcion de la poblacion extremeifia sobre sus valores y aptitudes

para emprender
En este apartado se muestran las respuestas obtenidas en los ultimos 16 afios (2003-2018) sobre
percepciones de la poblacion extremefia acerca de los valores y aptitudes para el emprendimiento. Si bien
no ha sido lo habitual presentar la informacién para un horizonte temporal tan amplio, en este informe si se
lleva a cabo, con el fin de ofrecer una panoramica de su evolucién, asi como las tendencias de las variables
gue se elaboran en el proyecto GEM.

Gréfico 1.1. Evolucidén de la percepcion de la existencia de modelos de referencia para emprender.
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
10.0% \f_\/\/
20,0%

10,0%

0,0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e POblacion involucrada 48,3% 50,5% 44,4% 54,2% 56,1% 56,2% 45,2% 43,3% 43,9% 45,8% 49,6% 59,9% 54,4% 62,9% 57,7% 60,3%
e Poblacién no involucrada 35,4% 29,7% 26,1% 36,5% 39,5% 39,9% 38,4% 34,3% 32,7% 34,0% 37,5% 39,4% 38,6% 36,7% 36,0% 38,2%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Comenzando por el gréfico 1.1., éste auna el porcentaje de respuestas afirmativas sobre la percepcion de
existencia de modelos de referencia emprendedores, distinguiendo entre personas emprendedoras
(poblacidn involucrada) y las que no lo son (poblacién no involucrada). A priori, destaca el hecho de que la
poblaciéon ya inmersa en alguna iniciativa emprendedora posee una mayor percepcion de contar con
referentes que hayan llevado a cabo un proyecto empresarial, comportamiento que no sélo se mantiene a
lo largo del espacio temporal contemplado, sino que en los Ultimos afos tiende a ser mas intenso. Es decir,
si en 2013 la proporcidén de afirmaciones entre los emprendedores ascendia al 49,6%, entre los no
empresarios las respuestas no alcanzaban el 37,5%, lo que implicaba una diferencia de 12,1 puntos
porcentuales; desde 2014, dicha diferencia se eleva a los 20 puntos porcentuales o mas en practicamente
todos los afios. A su vez, en ningln caso el porcentaje de respuestas alcanza el 40% entre la poblacién no
involucrada; sin embargo, entre las personas involucradas se obtiene un 50% en la mayor parte de los afios
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(concretamente, en nueve de dieciséis), lo que da indicios de una clara diferencia entre ambos conjuntos,
pues los ya involucrados en una actividad empresarial perciben con mas intensidad la existencia de
referentes.

Al observar el grafico 1.2., que refleja la proporcidn de respuestas positivas a la percepcion de oportunidades
para emprender en los préoximos seis meses, llama la atencidn que las diferencias anuales entre la poblacion
involucrada en alguna actividad emprendedora y la que no lo esta son bastante mas exiguas que las
mostradas en el grafico anterior, incluso se da el caso que en el afio 2010 el porcentaje de afirmaciones de
los empresarios es inferior al de los no empresarios. A su vez, es destacable que se parte en ambos conjuntos
de una situacidn bastante similar, es decir, en 2003, los porcentajes eran muy préximos (en torno a un 50%,
siendo ligeramente superior el de poblaciéon involucrada), pero en adelante comienza un descenso que se
agudiza profundamente en 2010 y, aunque a partir de entonces se ha ido produciendo un incremento
progresivo, los valores alcanzados distan mucho de los iniciales. Por tanto, los datos indican que, si bien en
la mayor parte del periodo analizado las percepciones de oportunidades para emprender en un futuro
cercano son mas intensas en la poblacién que ya estd involucrada en algun proyecto empresarial, desde el
inicio de la reciente gran crisis financiera (2007) hasta la actualidad, la inmensa mayoria de ambas
poblaciones (70% o mas de las respuestas en practicamente todos los casos) es pesimista respecto a la
existencia de dichas oportunidades. Concretamente, en 2018, sélo el 26,1% de las personas emprendedoras
encuestadas respondié percibir oportunidades para emprender en los siguientes seis meses, ponderacion
que es de tan sdlo el 19,3% en el caso de los no involucrados en alguna actividad empresarial.

Gréfico 1.2. Evolucién de la percepcion de oportunidades para emprender en los préximos 6 meses.

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
0 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Poblacién involucrada 50,8% 52,7% 41,6% 32,7% 28,5% 29,9% 16,7% 8,1% 14,8% 16,6% 18,9% 26,6% 27,2% 26,9% 31,0% 26,1%
Poblacién no involucrada 49,6% 37,3% 27,5% 26,8% 24,4% 22,9% 17,7% 12,7% 13,8% 13,6% 14,7% 17,7% 25,3% 19,8% 24,5% 19,3%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Continuando con la informacidon ofrecida en el grafico 1.3., se puede apreciar el porcentaje de respuestas
positivas a la percepcién de poseer los conocimientos, habilidades y experiencia para emprender, segun la
poblacién involucrada y la no involucrada. En general, llaman la atencion las diferencias tan significativas
entre ambos conjuntos, con un claro mayor peso de respuestas de los emprendedores, asi como que se
aprecia una tendencia estable a lo largo del tiempo en cada caso, sin saltos de envergadura. Respecto a las
personas involucradas, en todos los afios, mas del 80% respondid percibir que poseia los conocimientos,
habilidades y experiencia para emprender, habiendo alcanzado en 2006 el 100%. Sin embargo, en cuanto a
las personas no involucradas, dicha proporciéon se mueve en el rango 40%-50%. Por tanto, lo anterior es
indicativo de que la inmersidn en alguna iniciativa emprendedora refuerza las percepciones del individuo
sobre la tenencia de las capacidades requeridas para el proceso de emprender, probablemente porque se
produce un desarrollo de las mismas ampliando su alcance. Ademas, al comparar estos resultados con la
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informacidn de los graficos analizados previamente y el que viene a continuacidn, es posible afirmar que se
trata de las percepciones que mayores diferencias generan entre ambos colectivos.

Gréfico 1.3. Evolucién de la percepcion de posesion de conocimientos, habilidades y experiencia para
emprender.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0% W
40,0%

30,0%

20,0%
0 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e POblacion involucrada 89,5% 92,6% 87,9% 100,0% 92,8% 80,1% 84,4% 87,5% 91,0% 84,4% 88,0% 88,0% 82,4% 859% 84,8% 84,9%
== Poblacién no involucrada 49,8% 44,6% 42,6% 52,7% 47,8% 48,9% 51,4% 50,8% 53,0% 49,7% 53,8% 456% 43,4% 41,7% 40,0% 41,3%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Por otra parte, si nos acercamos a las percepciones del miedo al fracaso como obstaculo para acometer un
proceso emprendedor (véase grafico 1.4.), es posible comprobar que, de las diversas percepciones
relacionadas con el emprendimiento hasta aqui analizadas, éstas representan el Unico caso en que el
porcentaje de respuestas afirmativas de los no emprendedores supera en todos los afios al obtenido del
conjunto de los ya emprendedores, con diferencias que en muchos casos superan los 10 puntos porcentuales.
Es decir, las personas que aun no estan involucradas en algin proyecto empresarial sienten mas aversion al
fracaso en el proceso de emprender y lo perciben con mayor intensidad como un obstdculo para iniciar una
actividad empresarial. A su vez, dichas percepciones se agudizaron en ambas poblaciones en los afos
inmediatos a la crisis, alcanzado su punto algido en 2009 (el 62,3% de la poblacién no involucrada afirmé
percibir el miedo al fracaso como un impedimento para emprender, siendo del 51,4% en el caso de la
poblacién involucrada). No obstante, al observar la evolucién de las citadas percepciones a lo largo del rango
temporal contemplado, destaca que entre las personas emprendedoras ha habido mayor inestabilidad, al
haber partido de valores en torno al 20% con un incremento constante durante afios, resultado que, si bien
se invierte al empezar a disminuir desde 2013, culmina en 2018 con un 34,4%, valor muy superior al de
partida, constatando asi que el riesgo percibido por los empresarios ha ido en incremento con los afos. Sin
embargo, entre las personas no emprendedoras se obtiene un 45% en 2003, ponderacidn que es
practicamente la misma que la alcanzada en 2018 (44%).

Grafico 1.4. Evolucién de la percepcion del miedo al fracaso como obstaculo para emprender.
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e POblacién involucrada 23,9% 17,8% 30,1% 30,6% 36,7% 38,5% 51,4% 40,3% 40,4% 48,0% 41,3% 37,2% 30,8% 31,9% 32,8% 34,4%
e POblacion no involucrada 45,0% 47,9% 50,0% 46,0% 48,4% 46,9% 62,3% 48,0% 56,9% 59,1% 53,4% 49,7% 47,2% 49,1% 51,8% 44,0%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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Con el fin de complementar lo anterior, se aportan los graficos 1.5. y 1.6., que aunan las percepciones hasta
aqui analizadas, pero ahora para el conjunto de la poblacién extremefia encuestada en 2018; con el afiadido
de que se aportard la misma informacién para el resto de comunidades auténomas espafiolas y para las
economias de altos ingresos que integran el Proyecto GEM, segun la clasificacion obtenida de The World
Bank Group (2019)2. De esta forma, se pretende ofrecer una comparativa de la situacién en Extremadura
respecto a las demas comunidades auténomas, a Espafia, y al conjunto de paises comparables para los que
se elaboran los datos.

Tomando en primer lugar el grafico 1.5., en éste se refleja el porcentaje de respuestas positivas a la pregunta
de si se perciben oportunidades para emprender en los proximos seis meses y si se poseen los conocimientos,
habilidades y experiencia necesarios para emprender. En cuanto al primer caso, destaca que el contexto se
percibe significativamente mds adverso para emprender en Espafa, y aln mas en Extremadura que en la
gran mayoria del resto de economias similares adheridas al Proyecto GEM. Especificamente, el promedio de
personas encuestadas del conjunto de paises analizados que afirmé percibir oportunidades para iniciar un
proyecto empresarial en un futuro préximo fue del 46,6%, casi la mitad, mientras que para el caso de Espafia
tal valor se queda en el 29,1%, siendo en Extremadura del 25%. A su vez, Espafia ocupa la quinta posicidon
mas baja de entre los paises analizados, mientras que Suecia destaca con la proporcién de respuestas mas
elevada (81,6%) y Japdn con la mas baja (8,1%). Respecto a las comunidades auténomas espafiolas, es posible
apreciar que, en todas, excepto en Andalucia que cuenta con un 18,4%, el porcentaje de afirmaciones se
mueve en el rango 20,0%-29,5%; es decir, no existen variaciones tan significativas entre comunidades como
si se observan entre los paises.

En relacién al segundo caso, los datos avalan que las respuestas de los espafioles y extremefios, con
porcentajes muy similares (48,5% y 48,2%, respectivamente), superan a la proporcién media de afirmaciones
de los participantes del conjunto de paises sobre la posesiéon de conocimientos, habilidades y experiencia
necesarios para emprender (46,6%). Por tanto, los espafoles se muestran mas optimistas respecto a las
capacidades que poseen para llevar a cabo una iniciativa empresarial que los entrevistados de la mayor parte
de paises comparables. A su vez, Extremadura representa la séptima comunidad auténoma con la ratio mas
alta, siendo Cataluiia la que posee el primer lugar (53,6%) y la Comunidad Valenciana el mas bajo (42%).
Siguiendo con el grafico 1.6., podemos observar los porcentajes de respuestas afirmativas a las percepciones
del miedo al fracaso como obstaculo para emprender y de la existencia de modelos de referencia para
emprender. Refiriéndonos a las primeras, la poblacién espanola sobresale entre las que perciben mas
intensamente el temor a fracasar como freno para iniciar una actividad empresarial, ocupando el décimo
lugar con un 43,1%, siendo Grecia el pais con el resultado mas elevado (68,0%) y Panama el que ostenta la
proporcién mas baja (21,6%). Ademas, la ratio espafiola también supera al promedio del conjunto de paises
(40,4%). A su vez, este mayor temor a fracasar percibido en el caso espafol puede responder al pesimismo
mas intenso existente en Espaina sobre las oportunidades para emprender a corto plazo, como se desprendia
del grafico 1.5. En cuanto al desglose por comunidades auténomas, Extremadura ocupa el cuarto lugar mas
bajo, con un 42,5%, solo superando a la Catalufia (39,6%), Pais Vasco (42,2%) e Islas Baleares (42,3%); si bien
conviene sefialar que no existen diferencias de envergadura, pues los porcentajes rondan en todos los casos
entre el 40% y el 46%, aproximadamente.

Por ultimo, los datos del segundo item nos dibujan, en promedio, que las personas encuestadas de los paises
analizados que perciben la existencia de modelos de referencia emprendedores superan a las de Espafia (37%
frente a un 33,4%, respectivamente). No obstante, si centramos la atencién en el caso espafiol, entonces
sobresale Extremadura por presentar la ratio mas alta entre comunidades auténomas (41,6%), valor que se
sitia, ademas, por encima del presentado por la mayor parte de los paises participantes. Por tanto,
Extremadura destaca por presentar una mayor influencia de referentes sobre emprendimiento, no sélo a
nivel nacional sino internacional.

2 Para mas detalle véase: https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-
and-lending-groups.
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Grafico 1.5. Posicionamiento de Extremadura a nivel nacional e internacional (en comparacién con
economias de ingresos altos), en funcidn de la percepcidon de oportunidades y auto-reconocimiento de

conocimientos y habilidades para emprender en 2018.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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Grafico 1.6. Posicionamiento de Extremadura a nivel nacional e internacional (en comparacién con

economias de ingresos altos), en funcién del miedo al fracaso y los modelos de referencia en 2018.
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1.2 Percepcion de la poblacion extremeiia sobre su cultura y su influencia en el
emprendimiento

A diferencia del apartado 1.1, enfocado en percepciones sobre determinados valores y aptitudes para
emprender, en éste la atencidn se centrara en percepciones sobre el contexto cultural y su influencia en el
emprendimiento, también durante el periodo 2003-2018. Por tanto, se analizaran resultados obtenidos a
partir de las opiniones al respecto de la preferencia de equidad en los estandares de vida en la region, de
como es percibido el emprendimiento como profesion, de si brinda un buen status social y recibe difusidon
por los medios de comunicacion, asi como de la cultura de apoyo al emprendimiento.

Para ello, comenzaremos con el gréfico 1.7., que hace referencia a la proporciéon de extremefios que
manifiestan sentir preferencia por la equidad de los estandares de vida en la regién, distinguiendo entre
emprendedores y no emprendedores. Segun reflejan los resultados, existe bastante paridad de opinién al
respecto entre ambos colectivos, ya que durante todo el periodo se mantienen los valores muy préximos en
cada caso, superandose uno a otro intermitentemente a lo largo del tiempo. A su vez, en ambos casos se
aprecia una tendencia creciente, con ratios iniciales del 50,7% y 55,9% que terminan en el 68,9% y 65,9%
para la poblacién involucrada y no involucrada, respectivamente. Por tanto, gran parte de los extremefios
encuestados siente preferencia por la equidad en los estandares de vida en la comunidad auténoma, postura
gue se ha ido intensificando con el tiempo, independientemente de si se trata o no de empresarios, sobre
todo a raiz de la crisis econémica.

Grafico 1.7. Evolucién de la opinidn sobre la equidad de los estdndares de vida en Extremadura.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Si nos aproximamos al grafico 1.8., podremos comprobar el porcentaje de respuestas afirmativas a la
pregunta de si el emprendimiento se considera una buena opcidn profesional, nuevamente clasificando por
poblacién involucrada y no involucrada. Al igual que en el gréafico 1.7., los resultados se muestran muy
proximos entre ambas poblaciones, en la mayor parte de los afios por encima del 50%, disminuyendo
lentamente a lo largo del tiempo; si bien, en el caso de los ya emprendedores se aprecia que es donde se
producen los cambios mas bruscos, fundamentalmente, en el ascenso al inicio del periodo (pasando de un
54,2% a un 71,1% del afio 2003 al 2004) y en la caida de los primeros afios postcrisis (pasando de un 57,6%
en 2008 a un 49,5% en 2009, que en 2010 remonta al 60,7%). Por tanto, aunque en la mayor parte de los
afios los datos reflejan que mas de la mitad de los encuestados, empresarios o no, consideran el
emprendimiento como una buena opcién profesional, lo cierto es que la tendencia es negativa, encontrando
cada vez menos valoracién por parte de la sociedad extremena de la profesion de empresario.
Adicionalmente, de la informacidn obtenida también se desprende que la poblacién involucrada es mas
sensible en esta valoracién, como lo demuestra el hecho de que es la Unica donde se obtienen porcentajes
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por debajo del 50% en determinados periodos, como en 2009, que puede explicarse por el contexto de
incertidumbre generado por la crisis econdmica y en los ultimos dos afios analizados.

Gréfico 1.8. Evolucién de la opinién sobre si el emprendimiento es una buena opcidn profesional.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Para conocer la opinidon de los extremefios sobre si el emprendimiento exitoso otorga un buen status social
en la region, se presenta el grafico 1.9., que auna la proporcién de respuestas positivas a dicha pregunta. En
el mismo se observa que, en la mayor parte de los afios, la valoracidon emitida por los no emprendedores es
mejor que la realizada por los emprendedores, pues los primeros suelen presentar los porcentajes mas altos,
alcanzando en la mayor parte de los afios el 50% o mas. Asimismo, se aprecia que se ha producido una
pérdida de reconocimiento al emprendimiento de éxito como opcidén profesional que garantiza un buen
status social desde los primeros afios hasta la actualidad en ambas poblaciones, ya que en 2003 el 44,3% de
los emprendedores y el 56,1% de los no emprendedores afirmd percibir que emprender con buenos
resultados brindaba un buen status social en la regidn; valores que en 2018 se quedan en el 36,7% y el 50,6%,
respectivamente. A su vez, en los afos siguientes a la crisis se da la caida mas acusada en el caso de la
poblacién involucrada, disminuyendo en mas de 18 puntos porcentuales entre 2008 y 2009; mientras que el
ascenso mas significativo se experimenta en los no emprendedores entre los afios 2009 y 2011, siendo éste
el afio donde se da la valoracién mas alta (73,2%).

Gréfico 1.9. Evolucién de la opinidn sobre si el emprendimiento brinda un buen status social y econémico.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
Continuando con el grafico 1.10., éste contiene la proporcién de afirmaciones sobre si los medios de
comunicacion difunden con frecuencia casos de emprendedores exitosos. Del mismo se deduce que, en

general, las personas emprendedoras perciben con mas intensidad la difusién del emprendimiento en los
medios de comunicacidn que las no involucradas en una iniciativa empresarial, lo que puede explicarse por
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su mayor predisposicion e interés hacia la tematica, si bien, también en la poblacidn involucrada se da mayor
inestabilidad en las respuestas. A su vez, exceptuando el rango temporal 2006-2010, los valores obtenidos
de ambas poblaciones van aumentando con el tiempo, lo que indica que, en general, a lo largo del periodo
analizado en los dos conjuntos encuestados va mejorando la percepcion sobre la importancia que recibe la
difusion del emprendimiento por los medios de comunicacién. Asi, en 2018, el 49% de los emprendedores y
el 50,3% de los no involucrados en un proceso emprendedor afirmaron que los medios de comunicacion
difunden con frecuencia casos de emprendimiento exitosos; cuando en 2003 tales ponderaciones eran del
31,7% vy el 30,4%, respectivamente.

Gréfico 1.10. Evolucién de la opinién sobre la difusion del emprendimiento en los medios de comunicacion.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Analizados los cuatro items anteriores, el siguiente paso consiste en elaborar un indice de cultura de apoyo
al emprendimiento a partir de los mismos, el cual se aporta para 2018 en el grafico 1.11., tanto para
Extremadura como para Espafia. De esta forma, se pretende obtener un indicativo de la importancia que la
cultura social otorga al emprendimiento, mediante cuatro niveles. Asi, el mayor peso en el ambito regional
se concentra en el nivel medio con un 33%, mientras que a escala nacional se encuentra en el nivel bajo, con
un 32,8%. Ello indica que el 33% de los extremefios encuestados percibe con intensidad media la existencia
de una cultura de apoyo al emprendimiento, en cambio, el 32,8% de los espafioles participantes afirmé que
tal apoyo es de intensidad baja. No obstante, es destacable que las diferencias en las ratios de intensidad
media y baja son minimas, ya sea dentro de cada ambito geografico analizado como entre éstos; llegando a
concentrar ambos niveles mas del 60% de las respuestas en Espafia y Extremadura. Por tanto, la mayoria de
espanoles y extremefios participantes en el proyecto considerd que, a nivel de cultura social, el apoyo al
emprendimiento tiene una fuerza media-baja.

Grafico 1.11. indice de cultura de apoyo al emprendimiento en Extremadura y Espafia.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Para finalizar este apartado, se considera necesario aportar la informacién de los tratados cuatro items
(empleados en la elaboracién del indice de cultura de apoyo al emprendimiento), elaborados para 2018 a
partir de las respuestas del conjunto de extremefios y presentados en relacién a las mismas medidas
obtenidas para el resto de comunidades autdnomas espafiolas y para las economias comparables que
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integran el Proyecto GEM, es decir, las aunadas en la clasificacidon de altos ingresos segin The World Bank
Group (2019). De esta forma, se enriquece el andlisis mediante una comparativa a nivel nacional e
internacional de Extremadura respecto a regiones y paises asimilables, a través de los graficos 1.12.y 1.13.

Grafico 1.12. Posicionamiento de Extremadura a nivel nacional e internacional (en comparaciéon con
economias de ingresos altos), en funcién de la opcién de ser empresario como carrera profesional en 2018.
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Grafico 1.13. Posicionamiento de Extremadura a nivel nacional e internacional (en comparaciéon con
economias de ingresos altos), en funcion de la percepcion del status social y econdmico que proporciona el
triunfo del empresario y la difusién del emprendimiento en medios de comunicacién (2018).
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Respecto al primero, destaca que Espafia representa el tercer pais con mayor proporcién de respuestas
afirmativas sobre la preferencia por la equidad en los estdndares de vida, con un 71,5%, sélo superada por
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Eslovenia (82,8%) y Croacia (79,7%) y muy superior a la ratio media del conjunto de paises (60,7%). Sin
embargo, al analizar los resultados nacionales, Extremadura ocupa el dltimo lugar, con un 66,5%, siendo
Castilla la Mancha la que detenta la mejor posicion con un 77,6%. Por tanto, en Extremadura se desprende
una menor sensibilidad en términos de equidad social que en el conjunto nacional, aunque la posicion mejora
a nivel internacional respecto al entorno GEM. En cuanto al siguiente item, se observa que el
emprendimiento es mejor valorado como opciéon profesional en la mayor parte de las economias
desarrolladas del GEM que en Espafia y, aun mads, que en Extremadura. Concretamente, el 57,9% de los
encuestados del conjunto de paises contemplados afirmaron percibir el emprendimiento como una buena
opcion profesional, mientras que en Espafia ese resultado es mas de cuatro puntos porcentuales inferior
(53,1%), siendo el de Extremadura 51,2%. Ello puede guardar relacién con la mayor aversion al fracaso en el
proceso de emprender que existe en Espafia respecto al resto de economias, como se distingue del grafico
1.6. En cuanto al dmbito nacional, Extremadura es la séptima comunidad auténoma que peor valoré al
emprendimiento como opcién profesional.

Por ultimo, del grafico 1.13. se obtienen resultados en los que nuevamente Espafia y, mas aln Extremadura,
no obtienen buenos resultados cuando se trata de apoyar la afirmacion “que el emprendimiento de éxito
brinda un buen status social y econédmico”, tal como ocurrié en los resultados del grafico 1.12., relativos a la
opcidén de ser empresarios como carrera profesional. Asi, sélo el 49,8% y 48,4% de los encuestados espafioles
y extremefios, respectivamente, respondid positivamente a que emprender ofrece un buen status social y
econdmico, ocupando Espafia la cuarta posicién mas baja, mientras que el promedio de afirmaciones para el
conjunto de paises del GEM fue del 67,6% y la gran mayoria de éstos superan el 60% a nivel individual. Entre
las comunidades auténomas, Extremadura presenta porcentajes bajos, si bien las diferencias regionales se
muestran menos acusadas que entre paises.

En cuanto al item restante, relativo a la percepcion de difusion frecuente de casos de éxito en
emprendimiento en los medios de comunicacidn, una vez mas Espafia y Extremadura muestran porcentajes
de respuestas afirmativas muy inferiores a los que presentan la inmensa mayoria de paises comparables del
GEM, cuyo promedio global es del 60,6%, mientras que para Espafia es un 49,4% y para Extremadura un
50,1%. En consecuencia, la importancia que los medios de comunicacién otorgan a la difusion de proyectos
empresariales triunfantes es percibida con bastante menos intensidad entre los espafioles y extremenos,
siendo residual la diferencia entre los porcentajes de ambos conjuntos. Por otra parte, entre las comunidades
autonomas, Extremadura se sitla en una posicidén practicamente intermedia.

1.3 Benchmarking sobre las percepciones, valores y aptitudes para emprender

Para finalizar este capitulo, se presenta este apartado en el que se realiza, a través del gréfico 1.14., una
recopilacion para 2018 de gran parte de los indicativos analizados en los apartados previos para las tres
poblaciones que sostienen este estudio: Extremadura, Espaifa y las economias de altos ingresos
pertenecientes al Proyecto GEM; todo ello con el fin de ofrecer una visién general de los resultados y de la
situacion de Extremadura respecto al resto de comunidades auténomas espaifolas y de los paises
comparables para los que se elaboran datos.

Comenzando por aquellos items en los que Extremadura destaca respecto a Espaiia y al promedio de
economias de altos ingresos del GEM, cabe sefialar el relativo al porcentaje de afirmaciones de contar con
referentes emprendedores cercanos, por ser el Unico en el que Extremadura obtiene el valor mas elevado
(41,6%), frente al 37% del conjunto de los paises y al 33,4% de Espafia. A su vez, Espafia sobresale si se trata
de la preferencia mostrada hacia la equidad en los estandares de vida de la sociedad, con un 71,5%, seguido
de Extremadura con un 66,5% y, en ultimo lugar, el 60,7% del promedio de economias desarrolladas del GEM.

Por otra parte, en cuatro de las ocho ratios mostradas, el promedio del conjunto de paises analizados supera
los valores de Espafa y Extremadura, tratdndose en algunos casos de diferencias muy significativas.
Concretamente, se trata de los indicativos que reflejan las percepciones relativas a la valoracidn socio-
cultural del emprendimiento, las oportunidades para emprender en un futuro cercano y la importancia
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concedida por los medios de comunicacion a los casos de emprendimiento exitosos. Asi, en términos medios,
el grupo de paises contemplados percibe mas intensamente tanto la existencia de oportunidades de negocio
en los proximos seis meses, como la difusidn otorgada a los casos de éxito empresarial por los medios de
comunicacion, a la vez que valoran mejor al emprendimiento como opcién profesional y a los casos de
empresarios exitosos como garante de buen status social; tratdandose en los dos primeros casos de las
diferencias mas acusadas respecto a Espafia y Extremadura, con mas de 10 puntos porcentuales. Por ejemplo,
respecto a la consideracion de la existencia de buenas oportunidades para iniciar un proyecto empresarial a
corto plazo, el promedio de afirmaciones del conjunto de economias contempladas fue del 46,6%, mientras
que en Espafia fue de 29,1% y en Extremadura del 25%.

Respecto a las dos ratios restantes, la autopercepciéon de conocimientos, habilidades y experiencia para
emprender y el miedo al fracaso en el emprendimiento, se trata de los que muestran los valores mas
proximos entre Extremadura, Espaia y el conjunto de paises del analisis. Es decir, estas percepciones ofrecen
en las tres poblaciones porcentajes muy proximos; si bien, en ambos indicativos destaca que Extremadura y
Espafia superan ligeramente al promedio del conjunto de economias con valores muy préximos entre si,
indicando que los extremefios y espafioles se estiman, en general, con mas capacidades y muestran mayor
aversion al riesgo de fracasar.

En consecuencia, a partir de lo anterior es posible terminar concretando que los extremefios manifiestan una
mayor influencia de referentes emprendedores cercanos que el promedio de Espafia y el grupo de paises
comparables del GEM; sin embargo, se muestran mas pesimistas que éstos respecto a las oportunidades para
emprender en los préoximos seis meses en la regidn y valoran peor la opcidon de emprender como opcidn
profesional.

Gréfico 1.14. Percepciones, valores y aptitudes de los extremenos respecto a Espafia y el resto de economias
de ingresos altos del Proyecto GEM en 2018.
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2. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y SUS CARACTERISTICAS

2.1 Actividad emprendedora general

En el aifio 2018 han participado en el Proyecto GEM cuarenta y nueve paises de todo el mundo, 20 europeos,
11 americanos, 7 asiaticos y 11 africanos. La tasa de actividad emprendedora media en esta edicion en todos
los paises del GEM ha sido del 12,6%, alcanzando un valor que ha aumentado 0,3 puntos con respecto a la
edicion pasada. En Espafia, el valor del indice TEA se situd en el 6,4%, frente al 6,2% del afio 2017, lo que
supone un incremento del 3,2% con respecto al afio anterior.

Gréfico 2.1. Actividad Emprendedora Total en los paises GEM en funcion de su nivel de ingresos.
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La dimensién internacional del citado proyecto, hace posible realizar la comparaciéon de la actividad
emprendedora de los paises participantes segun la fase de desarrollo en la que se encuentre su economia,
siguiendo la clasificacion realizada por el Banco Mundial: paises con ingresos bajos, medios y altos. Las
economias con niveles bajos de ingresos estan basadas principalmente en el sector primario o extractivo y
consideran a los factores de produccién (principalmente el capital humano) como elementos capaces de
mejorar su productividad y competitividad. Las economias con niveles de ingresos medios estan basadas en
la eficiencia e impulsadas por la intensidad de sus economias de escala que se presentan como un importante
motor de su desarrollo. Por ultimo, en las economias con altos niveles de ingresos, prevalece la innovacién y
se caracterizan por la produccién de nuevos bienes y servicios, que se crean a través de sofisticados y, a
menudo, métodos novedosos. Cuando los paises se desarrollan econémicamente, van pasando de una fase
a la siguiente. Esta clasificacion es muy relevante, pues la investigacion cientifica sefiala que las necesidades
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emprendedoras de las economias cambian en funcidn del estado de desarrollo en el que éstas se encuentren
(Wennekers et al., 2005).

El grafico 2.1 muestra esta clasificacidn. En él podemos observar como los paises que basan su economia
principalmente en factores, es decir, aquéllos que tienen ingresos bajos, tienen TEAs mas altas que los paises
con economias impulsadas por la eficiencia, y las de éstas, a su vez, son mayores que las de las economias
con ingresos altos sustentadas en la innovacion. Sus TEAs medios hablan por si mismos (18,0% vs. 16,2% vs.
10,8%). Como se puede observar, Espafia se encuentra entre los paises con ingresos altos. El valor medio del
indice TEA para estas economias fue del 10,8% para el afio 2018, lo que supone que Espafia se situd 4,4
puntos por debajo de este valor. Los paises en los que la tasa de actividad emprendedora superé el 10%
fueron Luxemburgo, Emiratos Arabes Unidos, Austria, Puerto Rico, Arabia Saudita, Eslovaquia, Paises Bajos,
Israel, Panam3, Corea, Estados Unidos, Uruguay, Canadd y Chile, que alcanzé el 25,1%.

En los paises con ingresos medios la TEA promedio fue del 16,2% en el afio 2018. Los paises latinoamericanos
fueron los que dentro del grupo de estas economias mostraron las tasas mas elevadas, destacando
Guatemala (27,5%), Peru (22,4%) y Colombia (21,2%).

Finalmente, el grafico 2.1 también muestra la tasa de actividad emprendedora para paises con menor nivel
de desarrollo, aquellos cuyas economias tienen ingresos bajos. En este grupo de paises, el indice TEA en el
afio 2018 alcanzod, en promedio, el 18% de la poblacién adulta, y varié entre el 6,7% de Marruecos y el 40,1%
de Angola. Destacan los paises africanos (Madagascar, Sudan y Angola) con valores superiores al 20%.

2.1.1 Extremadura entre los paises GEM
La tasa de actividad emprendedora (TEA) en Extremadura en 2018 ha sido del 4,9%, lo que ha supuesto un

descenso de 1,5 puntos con respecto al afio 2017 y un decremento porcentual del 23,4%. Es decir, de cada
cien personas entrevistadas en la regidn entre los meses de abril a julio de 2018, el 4,9% participaba en
iniciativas emprendedoras que no habian cumplido adn los tres afios y medio de vida. El descenso de la TEA
extremeiia no se ha visto, sin embargo, acompafiada de la tasa nacional, de la media GEM y de la media

europea, que han ascendido con respecto al afio anterior.

Gréfico 2.2. Comparaciéon TEA Medias: GEM, Europa, Espafia y Extremadura.
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e Extremadura  7,7% 7,0% 7,0% 83% 81% 7,1% 33% 2,6% 61% 51% 58% 74% 47% 53% 64% 4,9%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2003-2018.

En el gréfico 2.2 se puede ver la evolucion del valor del indice TEA desde el afio 2003 para Extremadura,
Espafia, Europa y GEM. Durante los afios de crisis econdmica los indices emprendedores cayeron durante
varios afios. Sin embargo, a partir del afio 2011, estos indices tomaron un camino ascendente, salvo en el
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afio 2015y, nuevamente, este afo, en el que se ha producido un descenso significativo. No obstante, la media
desde que se inicid la recuperacion hace ocho afios, permanece en un valor aceptable (5,7%), el mismo valor
de la media nacional (5,7%).

2.1.2 Extremadura en Espafia

El Grafico 2.3 nos ofrece la posicidn de Extremadura con respecto a las diferentes comunidades auténomas
espainolas y la variacidn de las tasas emprendedoras con respecto al afio anterior. En él confirmamos la
disminucion de la TEA extremena, que la ha llevado de la quinta posicidon que ocupaba el afio anterior, a
situarse este afio en la décima posicidn entre las diferentes comunidades. En 8 de las 17 comunidades, mas
la Ciudad Auténoma de Melilla, se ha producido un aumento de las tasas emprendedoras; Extremadura, con
un descenso del 23,4%, ha sido la segunda comunidad con una mayor caida. También Castilla La Mancha
(23,6%), Islas Baleares (23,3%), Pais Vasco (13,8%), Canarias (12,2%), Navarra (6,1%), La Rioja (2,8%) y
Cantabria (1,5%) han tenido descensos en sus tasas con respecto al afio anterior, contrastando con el resto
de las regiones espafiolas, en las que se ha producido un incremento en las tasas de emprendimiento.
Destacan Aragdn, Asturias y Andalucia con aumentos superiores al 15%, y Galicia, Comunidad Valenciana,
Murcia, Ciudad Auténoma de Melilla, Comunidad de Madrid y Catalufia con incrementos hasta el 10%.

Grafico 2.3. Extremadura en la Espafia GEM (TEA 2018) y % de variacion de la TEA con respecto a 2018.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

2.2 Desglose del proceso emprendedor en Extremadura

El andlisis de las diferentes fases que se producen en el proceso de creacién empresarial nos permite efectuar
el desglose de la actividad emprendedora en Extremadura. Asi, podemos estudiar, desde el empresario
potencial, que aun no ha constituido su empresa, hasta los ya establecidos, con mas de 42 meses de vida,
pasando por los empresarios nacientes, con menos de tres meses de actividad, o los nuevos, que tienen entre
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3y 42 meses. En todo este proceso se puede producir el abandono de la actividad por diversos motivos, que
también es medido por el proyecto.

El Proyecto GEM considera iniciativa emprendedora a todo negocio o actividad empresarial, incluyendo el
autoempleo, que se pone en marcha por una o varias personas y que alin no sobrepasa los 42 meses de vida.
Por tanto, sélo considera como nuevas iniciativas, que se reflejan en la TEA, las que llevan a cabo los
empresarios nacientes y los nuevos. Teniendo en cuenta estos antecedentes, podemos calcular la estimacién
total del nimero de iniciativas emprendedoras en un afio y el nimero de empresarios en fase inicial que
encontramos entre la poblacidn adulta. Asi, Extremadura, con una poblacidn total de 1.072.8633 personas y
una poblacién adulta de entre 18 y 64 afios de 680.648* individuos, ha involucrado en actividades
emprendedoras alrededor de 51.029 personas desde julio de 2017 hasta julio de 2018.

Como podemos observar, la figura 2.1 muestra los diferentes indicadores del proceso emprendedor en
Extremaduray la estimacion del nimero de iniciativas llevadas a cabo durante 2018. El indice TEA refleja que
el 4,9% de la poblacién entre 18 y 64 aios ha estado implicada en actividades emprendedoras, lo que supone
una estimacién total de unas 33.352 iniciativas, con unas 51.029 personas involucradas en la direccién de sus
empresas que tienen menos de tres anos y medio de vida.

Figura 2.1. Proceso emprendedor en Extremadura en 2018 y estimacion del numero de iniciativas en el mismo.
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Estimacion del nimero de iniciativas del proceso emprendedor en 2018

Emprendedores
potenciales

59.216

Iniciativas Nacientes

16.336

Iniciativas Nuevas

17.016

Iniciativas emprendedoras totales: 33.352

Personas involucradas: 51.029

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

3 Fuente: INE (2018): Poblacién referida a 01/01/2018.

4 Fuente: INE (2018).
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El nimero estimado de iniciativas empresariales en 2018 ha disminuido con respecto al afio anterior en
10.255, lo que ha supuesto un 23,5% menos, con una bajada tanto en las iniciativas nacientes como en las
nuevas (2,5% vs. 2,4%y 3,9% vs. 2,5%). El 49,0% del total de iniciativas han correspondido a emprendedores
nacientes (2,4%), mientras que el 51,0% han sido de emprendedores nuevos (2,5%). Esto supone que por
cada emprendedor naciente en Extremadura en 2018 ha habido 1,04 emprendedores nuevos. En Espafia, la
relacién ha sido de 1,37, lo que nos aleja de la media nacional.

Los emprendedores potenciales han representado el 8,7% de la poblacién, mientras que los empresarios
consolidados se han situado en el 10,8%. Ademas, las personas que abandonaron la actividad empresarial
fueron el 2,3% de la poblacidn objeto de estudio.

Figura 2.2. Abandono de la actividad empresarial en Extremadura en 2018.

éHa cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo incluyendo el

autoempleo en los tltimos 12 meses?

Respuesta afirmativa: 2,3% de la poblacién de 18-64 afios

Esta actividad que ha abandonado ¢ha seguido en funcionamiento gestionada

por otros?
si Si, ha continuado pero ha cambiado de actividad NO
0,0%
35,5% 64,5%
|
v
Tasa real de cierres efectivos: 1,5% de la poblacidn de 18-64 afios

éCual ha sido el principal motivo para el abandono de esta actividad?

El negocio no era rentable: 53,9%
Familia o razones personales: 12,7%
Jubilacion: 12,3%
Otro trabajo u oportunidad de negocio: 8,4%
Problemas para obtener financiacion: 4,6%
Oportunidad de venta: 4,0%
Otros: 41%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Desde el afio 2007, la encuesta GEM ha profundizado en el concepto de cierres de negocios, con el fin de
explorar si realmente estos cierres se podian considerar como tales o eran los empresarios fisicamente los
gue abandonaban la actividad y ésta continuaba en marcha de alguna otra forma. Esto ha supuesto que no
todo lo que antes veniamos considerando como cierres o clausuras, lo sea en realidad. La figura 2.2 nos
muestra una perspectiva de esto. Si bien el 2,3% de la poblacion adulta estuvo involucrada en el abandono
de una actividad empresarial en el afio 2018, no todos los casos han supuesto el cierre definitivo de un
negocio. En algunos casos, el abandono de la actividad empresarial se debe simplemente a la desvinculacion
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de la gestidn, jubilacion del empresario o a la oportunidad de vender el negocio. En este sentido, el 1,5% de
la poblacidn adulta fue protagonista de cierres reales de negocios que no continuaron su actividad en manos
de otras personas tras haber sido abandonados por las personas que fueron encuestadas en 2018. La tasa de
cierres efectivos en Extremadura ha sido este afio un 15% superior a la tasa nacional (1,3%).

Del porcentaje total de individuos que afirmaron haber cerrado o clausurado una actividad de cualquier tipo,
incluyendo el autoempleo, en los ultimos 12 meses, no todas han supuesto la desaparicion de la empresa, ya
gue un cierto porcentaje ha continuado funcionando, aunque gestionada por otras personas (35,5%).

Al igual que sucede en el resto de Espafia, la falta de rentabilidad del negocio ha sido la principal razén
alegada por el 53,9% de los encuestados para abandonar la actividad. La segunda razén, citada por un 12,7%
de los individuos es la que hace referencia a la familia o motivos personales. Un 12,3% de las personas
encuestadas afirman que la jubilacién, un 8,4% indican como causa una oportunidad de negocio u otro
trabajo, el 4,6% afirman que ha sido por problemas de financiacién, y el 4% que el motivo que ha ocasionado
el cierre has sido una oportunidad de venta. Al igual que otros afos, los resultados nos muestran que los
cierres se producen con mas asiduidad por la falta de demanda de particulares y de otras empresas.

En cuanto a los empresarios potenciales, es decir, aquéllos que estan considerando emprender un negocio
en los préximos tres afios, el porcentaje de individuos ha aumentado nuevamente en el afio 2018,
concretamente en 1,1 puntos, como podemos observar en el gréfico 2.4.

Hasta el 2007, la intencidon empresarial se mantuvo por debajo de las tasas de actividad emprendedora, pero
a partir del comienzo de la crisis econdmica la situacion se invirtio, estableciéndose un diferencial medio de
mas de tres puntos (8,2% vs. 5,6%) a favor de los empresarios potenciales en relacién a la actividad
emprendedora, credndose una “bolsa” de emprendedores potenciales. Esto ha hecho que, durante estos
afios, especialmente entre 2011 y 2014, haya un nimero de personas con expectativas de crear su negocio
muy prometedor. Entre los afios 2013 y 2017 este diferencial se redujo y se mantuvo practicamente estable,
y en este afo, el nUmero de personas con intenciones de emprender se vuelve a incrementar. La intencion
de emprender (8,7%) sigue presente en la sociedad extremefia, al igual que en la sociedad espafiola (6,8%).

Al contrario que sucede con el porcentaje de emprendedores potenciales, la TEA de Extremadura en 2018 ha
mostrado una disminucién. Este indicador ha pasado del 6,4% en 2017 al 4,9% en 2018, y se ha debido
fundamentalmente al significativo descenso de las empresas nuevas. Este nivel de actividad registrado en las
empresas nuevas no se registraba desde los afios 2012, 2013 y 2015. El dato de empresas nacientes ha
disminuido ligeramente con respecto al aiio anterior, si bien los resultados obtenidos en los ultimos afos
muestran una tendencia uniforme, y hay que retroceder a afios anteriores al 2011 para encontrar valores
inferiores al 2%. Con respecto al afio 2017, el porcentaje de empresas nacientes ha disminuido un 4,0% v el
de empresas nuevas un 35,9%.

Por otro lado, las empresas establecidas, que obtienen en los Ultimos dieciséis afios un porcentaje medio del
9,8%, se han mantenido estables en 2018 con un valor de 10,8%. Resulta complicado establecer una
tendencia de la evoluciéon de la poblacién adulta involucrada en negocios consolidados, ya que tanto antes
como después del comienzo de la crisis se pueden observar afios en los que este indicador ha aumentado y
otros en los que ha decrecido. Si se puede apreciar como la tendencia negativa de los afios 2013 a 2016 se
ha revertido. Lo que resulta evidente es que desde el afio 2008 el porcentaje de empresas consolidadas es
muy superior a las tasas de actividad emprendedora.
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Gréfico 2.4. Evolucion de los emprendedores potenciales, actividad emprendedora y empresas establecidas
en Extremadura. Periodo 2003-2018.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2003-2018.

Por ultimo, el porcentaje de personas que ha abandonado una actividad empresarial en el Ultimo afio (grafico
2.5) ha aumentado nuevamente. Se ha incrementado tanto la proporcidén de aquellas personas que han
cerrado definitivamente un negocio (1,5%) como el porcentaje de aquellas personas que han abandonado
un negocio dejandolo continuar en otras manos (0,8%). Vuelven a aumentar los cierres de empresas, que no
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habian dejado de crecer entre los afios 2010 y 2014. Al comparar los datos con los del conjunto del pais, se
invierte la tendencia de afios anteriores a 2013 en los que Extremadura siempre tenia tasas de abandono
inferiores a la media nacional, alcanzdndose en 2018 un valor de 0,6 puntos por encima de la media nacional.

Grafico 2.5. Evolucién del porcentaje de la poblacién de 18-64 afios que ha abandonado (continda y cierre)
un negocio en los ultimos 12 meses en Extremadura durante el periodo 2007-2018.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

2.2.1 Extremadura por areas5, zonasé y provincias

Figura 2.3. Extremadura por areas, zonas y provincias (TEA 2017 vs. TEA 2018).
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2017,2018.

La division en cinco grandes areas geograficas que venimos realizando desde 2004 concentra y configura la produccién, la poblacién, las
infraestructuras y las relaciones econdmicas en funcidn del criterio geografico y el econémico-cultural. Creemos que estas areas conforman unidades
territoriales cohesionadas, que cuentan con diferentes concentraciones urbanas que centralizan las actividades econdmicas de la zona.

6Se define como zona urbana a la poblacién con mas de 5.000 habitantes y zona rural a la de menos de 5.000 habitantes.
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Al analizar los indicadores en su ambito interno, observamos que la tasa de actividad emprendedora
extremefia ha aumentado Unicamente en la zona de Caceres, mientras ha descendido en la zona Norte, en
las Vegas del Guadiana, en Barros y en la zona Sur. Esto ha hecho que en la provincia de Caceres aumenten
las iniciativas emprendedoras en un 6,6% y desciendan un 39,4% en la provincia de Badajoz. En las zonas
urbanas se ha producido un descenso de las iniciativas emprendedoras en un porcentaje del 19,6%, mientras
gue en las zonas rurales ha sido del 27,6%.

Grafico 2.6. Evolucién de la TEA en las zonas de Extremadura.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Como nos muestra el grafico 2.6, hasta el afo 2008, en las zonas rurales existian mayores tasas de actividad
emprendedora que en las zonas urbanas (9,4% vs. 6,4% de media). A partir de entonces y hasta el afio 2013,
las tasas se equiparan (4,6% vs. 4,4% de media) evolucionando de forma muy similar. A partir del afio 2013,
vuelve a producirse el mismo fendmeno y las tasas de actividad emprendedora en zonas rurales son
superiores a las de las zonas urbanas (7,0% vs. 5,1% de media). Ambas tasas de actividad emprendedora, han
evolucionado con el mismo signo que la tasa de Extremadura este afio, disminuyendo la tasa de
emprendimiento rural en 2,4 puntos y la urbana en 1 punto. Con respecto a la situacién anterior al afio 2008,
las tasas medias urbanas han bajado un 25%, mientras que las rurales lo han hecho en un 38,3%, por lo que
a pesar de que la tendencia desde 2009 es al alza, aun no hemos recuperado las tasas medias anteriores a la

crisis.

Gréfico 2.7. Evolucién de la TEA de las provincias de Extremadura.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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Por otro lado, las tasas provinciales han evolucionado en los ultimos dieciséis afios de forma semejante,
aunque con ciertas diferencias en algunos afos a favor de una u otra provincia. La mayor diferencia se dio en
2011 con casi 4 puntos, y a partir de ese afio fueron convergiendo hasta el 2014, en el que Unicamente
estaban separadas por 0,3 puntos. En el pasado afio, la tendencia en ambas provincias ha sido diferente, con
un aumento en la provincia de Caceres y un descenso significativo en la de Badajoz. Por tanto, en 2018, la
actividad emprendedora ha aumentado en Céaceres 0,4 puntos (un 6,6%) y ha descendido en Badajoz 2,6
puntos (un 39,4%). No obstante, las TEAs medias provinciales durante todo el periodo en el que se viene
realizando el Informe GEM en Extremadura, son muy similares (5,8% vs. 6,3%).

2.3 Motivacion para emprender: oportunidad versus necesidad

El Proyecto GEM ha distinguido a lo largo de los ultimos afios entre dos tipos de motivaciones para iniciar
una actividad emprendedora. Las sustentadas en el aprovechamiento de alguna oportunidad de negocio, y
aquéllas que son impulsadas por la necesidad de las realidades que vive la persona. Ademas, las que no se
ajustan a ninguno de estos dos tipos, aunque representan porcentajes pequefos, se recogen en una tercera
categoria denominada “otros casos”.

En 2018, como ya hemos comentado, la tasa de actividad emprendedora extremeiia ha disminuido en 1,5
puntos, lo que ha supuesto mas de un 23,4% de descenso con respecto al afio anterior. Esta disminucion se
ha debido al descenso de las tasas de oportunidad (3,9% vs. 3,0%) y de necesidad (2,2% vs. 1,3%), tanto en
los ambitos urbanos (5,1% vs. 4,1%) como rurales (8,7% vs. 6,3%), y fundamentalmente de la provincia de
Badajoz (6,6% vs. 4%), ya que en la de Caceres, la TEA ha subido un 6,6% (6,1% vs. 6,5%) debido a las tasas
por oportunidad en el Eje de Caceres (2,8% vs. 4,7%) y las tasas de necesidad (2,0% vs. 2,4%), principalmente
en el drea Norte (1,4% vs. 3,0%). También ha aumentado la tasa por necesidad en el Area de Barros un 16,7%.

Gréfico 2.8. Evolucién de la actividad emprendedora en Extremadura segiin motivacion.

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Em TEA oportunidad  6,6% 5,2% 2,5% 1,8%  4,8% 3,4% 3,4% 5,5% 2,6% 3,0% 3,9% 3,0%
B TEA necesidad 0,6% 1,3% 0,7%  0,6% 1,1% 1,5% 2,2% 1,7% 2,0% 2,0% 2,2% 1,3%

TEA otros casos  0,9% 0,6% 0,1%  0,2%  0,2% 02% 0,0%  0,2% 0,1% 03% 03% 0,6%
e TEA 8,1% 7,1% 3,3% 2,6% 6,1% 5,1% 5,8% 74%  4,7% 5,2% 6,4%  4,9%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Las tasas emprendedoras debidas a otros motivos distintos a la oportunidad o necesidad son las Unicas que
han crecido este afio en 0,3 puntos, llegando a representar el 0,6% del emprendimiento extremenfio. Este
crecimiento se ha dado tanto en el dmbito urbano como en el rural, aunque mayor en este ultimo, y en la
provincia de Caceres, ya que la de Badajoz tiene los mismos indices que el afio anterior.

El gréfico 2.9 refleja la actividad emprendedora segun los diferentes tipos de motivacidn por areas, zonas y

provincias. En él observamos que, en Extremadura, se ha emprendido un 23,1% menos por oportunidad que
el afo anterior y un 40,9% menos por necesidad, mientras que ha subido un 100% la opcién por otros
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motivos, como hemos comentado. En las zonas rurales, se ha producido un descenso tanto en la tasa de
actividad emprendedora por oportunidad (22,6%) como por necesidad (46,9%), y en las zonas urbanas ambas
tasas han disminuido un 22,6% y un 31,3% respectivamente.

Durante 2018, como ya es habitual, la busqueda de nuevas opciones de negocio para aprovechar una
oportunidad sigue prevaleciendo a la hora de montar un negocio, aunque continla siendo significativa la
proporcién de personas que inician una actividad debido a la necesidad. El desempleo continda impulsando
iniciativas econdmicas de subsistencia en algunas zonas, y seguramente de baja calidad, que se ven reflejadas
en el inicio de actividades por necesidad, principalmente en la zona Norte de Caceres, en la que el
emprendimiento por necesidad alcanza un valor del 3% de la poblacidn y que es un 66,7% superior al
emprendimiento por oportunidad, aumentado un 114,3% con respecto al afo anterior. El emprendimiento
por necesidad se ha incrementado igualmente en la zona de Barros, aunque en 0,1 puntos.

Como podemos observar, en el dmbito rural también se ha emprendido mas por oportunidad que por
necesidad. Al efectuar la separacion provincial vemos que la tasa de actividad emprendedora, tanto por
oportunidad como por necesidad, es mayor en la provincia de Caceres. Si se analiza la principal motivacion
para acometer iniciativas emprendedoras en zonas rurales y urbanas, y se compara con el aifio 2017, los
resultados indican que la tasa de actividad emprendedora ha disminuido en zonas urbanas un 19,6% y en el
ambito rural ha disminuido un 27,6%, debido a las tasas de oportunidad y necesidad. El emprendimiento por
otras motivaciones ha aumentado 0,2 puntos en las zonas urbanas y 0,4 puntos en las zonas rurales.

Gréfico 2.9. Extremadura por zonas, provincias y areas: oportunidad y necesidad (TEA 2018).

7,0% 7,0%
6,0% 6,0%
5,0% 5,0%
4,0% 4,0%
3,0% 3,0%
2,0% 2,0%
1,0% 1,0%
0,0% 0,0%
Extremadura | Urbana | Rural Extremadura Badajoz Caceres
Otros 0,6% | 0,6% | 0,6% Otros 0,6% | 0,5% | 0,8%
B Necesidad 1,3% | 1,1% | 1,7% m Necesidad 1,3% | 0,6% | 2,4%
m Oportunidad 3,0% | 2,4% | 4,1% m Oportunidad 3,0% | 2,9% | 3,3%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0.0% Vegas del
Extremadura Norte Caceres egas' € Barros Sur
Guadiana
Otros 0,6% 0,6% 1,0% 0,2% 0,7% 1,0%
W Necesidad 1,3% 3,0% 1,6% 0,5% 0,7% 1,0%
m Oportunidad 3,0% 1,8% 4,7% 2,3% 5,2% 2,1%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Por otro lado, el analisis provincial nos dice que el indice TEA ha descendido en la provincia de Badajoz un
39,4% y ha aumentado en la de Caceres un 6,6% con respecto al afio 2017. En Badajoz, la tasa ha disminuido
debido tanto a las iniciativas por oportunidad, que se han reducido en un 23,7% como a las iniciativas por
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necesidad, que han descendido un 73,9%. En Caceres, se ha producido un aumento en las iniciativas por
necesidad (20%) y un descenso de la actividad emprendedora por oportunidad (19,5%).

La zona de Caceres ha sido la Unica drea con tasas de emprendimiento superiores al afio anterior, debido
principalmente al aumento de las iniciativas por oportunidad (67,9%). En el resto de zonas de Extremadura,
se ha producido un descenso en las tasas de emprendimiento con respecto al afio 2017, alcanzandose valores
destacados en la zona Sur (60,6%), Vegas del Guadiana (46,4%) y zona Norte (23,9%). Han descendido las
tasas de emprendimiento por oportunidad un 68,4% en la zona Norte y un 66,7% en la zona Sur, y se han
producido descensos mucho menos acentuados en las Vegas del Guadiana (8%) y en Barros (10,3%). En
cuanto al emprendimiento por necesidad, los descensos han sido significativos y se encuentran,
fundamentalmente, en las zonas de las Vegas del Guadiana (80%), Sur (75,6%) y Caceres (40,7%).

El Informe GEM también identifica cudl ha sido el principal motivo de los empresarios para aprovechar una
oportunidad de negocio. Los resultados vienen reflejados en la figura 2.4.

En 2018, el deseo de independencia es el motivo que mueve principalmente a los empresarios para
aprovechar una oportunidad de negocio (39,3%), seguido por motivos relacionados con el incremento de
ingresos (34,5%) o el mantenimiento de los mismos (26,2%). Estos resultados son coincidentes con los
obtenidos en el resto de Espafia, donde el deseo de independencia (50,8%) prevalece como primera razon
para aprovechar una oportunidad, el incremento de ingresos (32,4%) ocupa el segundo lugar, y
mantenimiento de los mismos (10,7%) el tercer lugar.

Asi, el porcentaje de respuestas de extremefios que aducen el deseo de independencia ha aumentado un
6,8% con respecto al afio pasado, el incremento de los ingresos como motivacién ha descendido un 26% vy el
mantenimiento de ingresos ha aumentado un 285,3%. En cambio, en los valores medios de Espana,
desciende el deseo de independencia (11%), aumentando el incremento de ingresos (28,6%) y aumentando
un 10,3% el mantenimiento de éstos.

Figura 2.4. Motivacién para emprender en Extremadura 2018.

MOTIVACION PARA CREAR LA EMPRESA EN 2018
TEA 2018
[+)
/ PRINCIPAL MOTIVACI()N\ s / TIPOS DE \

POR OPORTUNIDAD * MOTIVACION

39,3% | Independencia Oportunidad

OPORTUNIDAD A -
34,5% Aumentar ingresos

g 3,0% .
Oportunidad
26,2% | Mantener ingresos en parte .
/ NECESIDAD k j
1,3%

OTROS
MOTIVOS

/
di

0,6 %

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Ademas de estos datos, hemos querido reflejar de manera esquematica en la figura 2.4 los tipos de
motivacion para emprender por oportunidad. Entre los empresarios movidos por la oportunidad, el 80% de
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ellos (2,4%) se han sentido estrictamente motivados por una oportunidad de negocio, mientras que para el
20% restante (0,6%), la oportunidad les ha guiado sélo en parte.

Por ultimo, la figura nos muestra los datos globales de la motivacién para emprender en Extremadura. Como
podemos observar, la tasa de actividad emprendedora media (TEA) en este periodo ha sido del 4,9%. De este
porcentaje, el 3% ha iniciado una actividad para aprovechar una oportunidad de negocio, el 1,3% lo ha hecho
obligado por la necesidad y el 0,6% restante llevd a cabo el arranque del negocio por otros motivos. Por
tanto, a algo mas del 61% de los emprendedores les ha movido la oportunidad, a algo mas del 26% la
necesidad y a menos de un 13% otros motivos.

2.4 Perfil de las personas involucradas en el proceso emprendedor

Como ya hemos mencionado, el Proyecto GEM distingue varias fases del proceso emprendedor: empresario
potencial, naciente, nuevo y consolidado. Segun esta clasificacidn, y a partir de pardmetros socioeconémicos,
este apartado trata de establecer un perfil medio de los emprendedores, incluso distinguiendo la fase de
abandono.

Género

La distribucion de la poblacion emprendedora por género refleja que durante el afio 2018 emprender en
Extremadura ha sido una actividad en la que la participacion masculina ha predominado sobre la femenina.
De cada cien individuos que han puesto en marcha una actividad empresarial que no supera los 42 meses de
vida, el 58% han sido hombres y el 42% mujeres. Entre los empresarios que se encuentran en la fase
consolidada, se puede observar un peso mayoritario por parte de los hombres (67,6%). En el caso de los
emprendedores potenciales la participacién también se inclina por el lado masculino, pero con valores mas
proximos a los de la actividad emprendedora, 54,8% para hombres y 45,2% para mujeres. En cuanto a la tasa
de abandonos, la proporcién es muy superior para el género masculino, con un 60,9%.

Gréfico 2.10. Distribucidn por género de los colectivos emprendedores en Extremadura en 2018.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Potenciales TEA Consolidada Abandono
m Mujer 45,2% | 42,0% | 32,4% | 39,1%
m Hombre 54,8% | 58,0% | 67,6% | 60,9%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

El indice TEA por género constata habitualmente que la poblacidn adulta de hombres es mds propensa a
emprender que la de mujeres. En el grafico 2.11 se puede observar como hasta el afio 2014 la poblacién
masculina que ha participado en el estudio estaba involucrada en mayor proporciéon que la poblacidn
femenina en una actividad emprendedora. Esta diferencia ha existido practicamente desde el afio 2003, salvo
en los afios 2009, 2011, 2015, 2016 y 2018. Entre el 2009 y el 2011 los valores alcanzados eran muy similares
para ambos géneros, pero a partir del 2011, se volvié a manifestar la diferencia en la actividad emprendedora
a favor de los hombres, hasta el afio 2015 en el que el valor de la tasa de actividad emprendedora femenina
paso a ser superior.
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Gréfico 2.11. Evolucién indice TEA por género en Extremadura durante el periodo 2003-2018.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

En el afo 2018, se ha vuelto a producir esta misma situacién, alcanzando la tasa de emprendimiento
femenina un valor de 5,7 puntos, mientras que la masculina alcanza un valor de 4,3 puntos, lo que supone
un descenso muy significativo al compararlo con el afio anterior, pues ha disminuido un 48,8%. El valor del
indice TEA para la poblacién masculina ha oscilado desde el afio 2003 entre el 10,2% y el 3,0% del aiio 2009,
mientras que el de la poblacién femenina ha oscilado entre un maximo de 6,5% del afio 2006 y un minimo
de 2,1% en el afo 2010.

Edad

El grafico 2.12 muestra el indice TEA para distintos grupos de poblacidon de acuerdo al tramo de edad,
permitiéndonos distinguir el intervalo de edad en el que la poblacién es mds propensa a emprender. Como
se puede observar, los tramos de edad en los que mas iniciativas emprendedoras se han puesto en marcha
han sido los comprendidos entre los 35 y los 44 afios, y entre los 25 y 34 afios. En concreto, de la poblaciéon
involucrada en alguna actividad emprendedora en el afio 2018, el 66,7% se encontraba en una edad
comprendida entre 25 y 44 afos. La mayor parte de los emprendedores potenciales tienen edades
comprendidas entre los 25 y 34 afios (31%), entre los 35 y 44 afios (27,4%), y entre los 45 y los 54 afios (19%).
Entre los tres tramos suman el 77,4% del total de emprendedores potenciales. El tramo de edad en el que
mas se han encontrado empresarios consolidados es en el de 45 a 54 afios (40,7% del total). Por ultimo, el
porcentaje mas elevado de abandonos se ha dado entre los empresarios con edades comprendidas entre los
45 y 64 afios, con un 63,7%.

Graéfico 2.12. Distribucién por edad de los colectivos emprendedores en Extremadura en 2018.

100,0%
60,0%
40,0%
0,0%
Potenciales TEA Consolidada Abandono
B 55-64 8,3% 14,8% 36,1% 27,3%
M 45-54 19,0% 12,5% 40,7% 36,4%
35-44 27,4% 37,5% 18,5% 13,6%
H25-34 31,0% 29,2% 4,6% 18,2%
18-24 14,0% 6,3% 0,0% 4,5%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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Nivel de educacion

Otra caracteristica importante para distinguir como se distribuyen los distintos grupos de emprendedores
identificados por el Proyecto GEM es el nivel de educacién. Como muestra el grafico 2.13, en el afio 2018, el
34,7% de las personas que han iniciado una actividad tenian estudios superiores (licenciado, graduado,
ingeniero o equivalente), un 28,6% estudios primarios y un 22,4% estudios secundarios. En el caso de los
emprendedores potenciales, el 41% tenia estudios secundarios, mientras que un 32,5% tenia estudios
superiores. Entre los empresarios consolidados, el 40,4% habia finalizado estudios primarios, el 26,6%
estudios superiores y el 24,8% estudios secundarios. Por ultimo, entre las personas que han cerrado, vendido
o abandonado un negocio, el 38,1% tenia estudios primarios, el 38,1% tenia estudios secundarios y el 19%
tenia estudios superiores.

Esta distribucién nos muestra que mas de la mitad de los emprendedores (57,1%) tienen un nivel de
formacidn secundaria o superior, y que la misma cantidad se mantiene entre los empresarios consolidados
(57,1%). Ademas, que casi tres cuartos de los emprendedores potenciales (73,5%) tienen, también, al menos
estudios de secundaria, y que mas de un tercio de las personas que abandonan el negocio (42,9%) tienen un
nivel de estudios basico, demostrando la importancia de la formacién en la supervivencia de la empresa.

Gréfico 2.13. Distribucién por nivel de estudios de los colectivos emprendedores en Extremadura en 2018.
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80’0% -
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40,0%
20,0%
0,0% : -
Potenciales TEA Consolidada Abandono
M Postgrado 8,4% 14,3% 6,4% 0,0%
M Superior 32,5% 34,7% 26,6% 19,0%
Secundaria 41,0% 22,4% 24,8% 38,1%
M Primaria 15,7% 28,6% 40,4% 38,1%
M Sin estudios 2,4% 0,0% 1,8% 4,8%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Gréfico 2.14. Distribucién de los colectivos emprendedores en Extremadura en 2018, segln si cuenta con
educacion especifica para emprender.

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0% ; :
Potenciales TEA Consolidada Abandono
Tiene Formacion 52,4% | 44,9% | 37,0% | 30,4%
B No tiene Formacion 45,2% | 55,1% | 62,1% | 65,3%
B NS/NC 2,4% | 0,0% | 0,9% | 4,3%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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El Informe GEM también estudia si los emprendedores han recibido formacién relacionada con la puesta en
marcha de un negocio. Los resultados se aprecian en el grafico 2.14 con valores detallados para los
empresarios potenciales, los que se encuentran en fase inicial, los consolidados y los que han abandonado
un negocio. Los datos sobre si se ha recibido algun tipo de formacidén son mayores entre los emprendedores
potenciales, con un porcentaje del 52,4%, seguido de los que acaban de iniciar una actividad, con 44,9%. En
cuanto a las personas que reconocen no haber tenido ningun tipo de formacién, se puede observar que éstos
se encuentran principalmente entre los empresarios que han abandonado la actividad (65,3%) y entre los
que tienen empresas consolidadas (62,1%). En consecuencia, las personas que esperan comenzar una
actividad empresarial tienen mejor formaciéon emprendedora que aquellos que se encuentran en las primeras
etapas de la actividad empresarial, que aquellos que han consolidado su negocio y que aquellos que han
tenido que abandonarlo.

Nivel de renta

Para poner en marcha una actividad empresarial y desarrollarla es necesario invertir recursos financieros.
Para adquirirlos se puede recurrir a fuentes externas o, como suele ser habitual, utilizar los recursos propios.
Por este motivo, el andlisis del nivel de renta es un aspecto determinante que puede facilitar el esfuerzo
financiero de las personas que se involucran en actividades emprendedoras. El andlisis del nivel de renta se
presenta segmentado en tres tramos. El 42,9% de las iniciativas de 2018 las han llevado a cabo personas con
rentas inferiores a 1.200€/mes y el 32,1% personas con renta superior a los 2.400€. Al igual que sucedio el
ano anterior, las personas que han iniciado una actividad empresarial son las que gozan de menores rentas.
Entre los empresarios potenciales, el 53,6% de los mismos afirman tener rentas inferiores a los 1.200€,
mientras que los que afirman disponer de rentas entre 1.200 y 2.400€ y de mas de 2.400€, tienen un idéntico
porcentaje del 23,2%. El mayor porcentaje, en cuanto al nivel de renta entre los empresarios consolidados,
se encuentra nuevamente este afio por debajo de los 1.200€. En concreto, un 44,4% declara disponer de una
cantidad inferior a los 1.200€, y un 29,2% de los mismos afirma disponer de una cantidad superior a los
2.400€. Entre las personas que han cerrado, vendido o abandonado un negocio, las rentas eran inferiores,
con un porcentaje de personas del 88,2% que no superaba los 1.200€ de renta y un 11,8% que disponia de
una renta comprendida entre los 1.200 y los 2.400€. En definitiva, la mayoria de las personas involucradas
en cualquiera de las fases analizadas de la actividad emprendedora lo hacen con un nivel de renta bajo.

Gréfico 2.15. Distribucion por nivel de renta de los colectivos emprendedores en Extremadura en 2018.

90,0%
75,0%
60,0%
45,0%
30,0%

15,0%

0,0%

Potenciales TEA Consolidada | Abandono
<1.200€ 53,6% | 42,9% | 44,4% | 88,2%
m 1.200€-2.400€ 23,2% | 25,0% | 26,4% | 11,8%
B> 2.400€ 23,2% | 32,1% | 29,2% | 0,0%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Por ultimo, con el fin de obtener una caracterizacién socioeconémica que nos aproxime al perfil medio del
emprendedor extremefio que refleje algunos rasgos esenciales del mismo, terminamos este apartado con
una figura a través de la cual pretendemos reflejar comparativamente dichos rasgos.
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Figura 2.5. Perfil de los colectivos emprendedores en Extremadura en 2018.
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2.5 Financiacion de la actividad emprendedora naciente

Cuando un emprendedor decide aventurarse en un negocio tiene dos opciones: autofinanciarse con sus
propios ahorros o solicitar recursos ajenos. En ciertos contextos, puede parecer que para conseguir
financiacidn ajena sélo existen las instituciones financieras, pero la realidad es que el abanico de recursos de
capital es mas amplio que el propio ahorro del empresario y los préstamos facilitados a través de los bancos
o subvenciones publicas. Existen también los inversores privados, que son aquellos individuos que destinan
fondos personales para iniciar un negocio, sin participar en la gestidon del mismo. A su vez, los inversores
privados se clasifican en dos modalidades: por un lado, los inversores informales, que se corresponden con
personas que mantienen un vinculo con el emprendedor (familiares, amigos, etc.) y que generalmente no
esperan ningun retorno a su inversion; por otro lado, los "business angel", que son agentes profesionales que
invierten en negocios con el fin de obtener rentabilidad a sus aportaciones.

Gréfico 2.16. Inversor Privado. Evolucion del porcentaje de la poblacion de 18-64 afios que ha invertido en
negocios de terceras personas en los ultimos tres afios en Extremadura y Espaia. Periodo 2003-2018.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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Pero cabria preguntarnos: ées realmente significativa la presencia de inversores informales? La respuesta
nos la ofrecen Hernandez et al. (2016:20) cuando comentan que “en los ultimos tiempos, se ha puesto de
manifiesto un nuevo tipo de proveedor de recursos, que siempre estuvo ahi, pero al que probablemente no se
haya reconocido su importancia: se trata del inversor informal”. A partir del gréfico 2.16 el Informe GEM nos
permite ofrecer una respuesta mas concisa, puesto que un 4,1% de poblacién ha actuado como inversor
privado en Extremadura en el aflo 2018, que representa una cifra nada despreciable y supone un crecimiento
de casi un punto porcentual respecto al valor del afio anterior (3,2%). De hecho, el dato es superior a la media
espafiola (3,1%), lo que se corresponde con la tendencia marcada desde 2010, donde Extremadura ha
mantenido un nivel de inversores privados por encima del nivel nacional.

2.6 Actividad emprendedora en el interior de organizaciones existentes

El Proyecto GEM analiza la actividad emprendedora desde una amplia perspectiva, y es por ello que no se
limita a definir el emprendimiento exclusivamente como el acto de crear un negocio, sino que también,
analiza la formacién de nuevas actividades de negocio que se generan dentro de las empresas ya
establecidas. Con esto queremos sefialar que pueden surgir nuevos proyectos empresariales dentro de las
organizaciones establecidas, y tienen como objetivo promover el beneficio de la empresa y/o la posicion
competitiva de dichas empresas (Zahra, 1991). GEM denomina a este concepto “intraemprendimiento” o
“empleados emprendedores” (Langford y Josty, 2016), y lo define como “el resultado de la busqueda de
nuevas actividades comerciales dentro de una organizacion existente, donde los empresarios buscan
aprovechar las ventajas internas y la organizacion puede iniciar y/o apoyar sus esfuerzos” (Bosma y Kelley
2019:32). Se mide a partir del indicador EEA (Entrepreneurial Employee Activity), que expresa el porcentaje
de la poblacién entre 18 y 64 afos, que participa activamente o lidera la generacion y puesta en marcha de
ideas o iniciativas emprendedoras en el interior de las organizaciones en las que trabajan (Bosma et al., 2013).

Figura 2.6. Emprendimiento e Intraemprendimiento.

‘ EMPRENDIMIENTO J INTRAEMPRENDIMIENTO
éQuién? ‘ Un individuo por cuenta propia J Trabajador dentro de una empresa
genera? .

¢De quien ‘ De si mismo J De la estrategia de la empresa

depende?

| 10 |
mide?

Fuente: Elaboracion propia a partir de Langford y Josty (2016) y Bosma y Kelley (2019).

Pero éiqué interés tiene estudiar el intraemprendimiento?, bien, pues podemos contestar sefialando que
existe una relacién entre el intraemprendimiento y el crecimiento econdmico. Si observamos el grafico 2.17,
donde se refleja dicha relacién, podemos apreciar, no sélo que dicha relacién existe’, sino que es
mayoritariamente positiva®, es decir, cuanto mayor es el crecimiento econémico de un pais, mayor sera el

7 La varianza queda explicada en un 59,52%.
8 M4s alla de los 120.000 ddlares estadounidenses de PIB per cdpita se prevé que la relacidn se torne negativa debido a
la forma de la regresidn (término cuadratico negativo de la funcion).
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grado de iniciativas innovadoras en las empresas establecidas. Por tanto, es posible afirmar que el indicador
EEA es mayor en las economias avanzadas (Bosma y Kelley, 2019).

Graéfico 2.17. Relacién entre el indicador EEA y el nivel de desarrollo medido en PIB per cépita, por tipo de

economia en 2018.
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Fuente: GEM Espafia (APS 2018) y Fondo Monetario Internacional (World Economic Outlook. October, 2018).

Al efectuar una comparacién con el resto de regiones espafiolas, observamos que el grafico 2.18 nos revela
la relacién entre la EEAy el PIB per cdpita con forma de cuadratica, al igual de lo que sucede con este indicador
en el nivel internacional. Extremadura refleja una buena actividad intraemprendedora, por encima de la
media espafiola. No obstante, el nivel de ajuste es tan pequefio®, que resulta aventurado emitir conclusiones
a este respecto.

Grafico 2.18. Relacidn entre el indicador EEA y el nivel de desarrollo medido en PIB per cdpita, por
Comunidades y Ciudades Auténomas en 2018.
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° El modelo sélo explica un 9,58% de la varianza.
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Nuestro analisis continda comparando la actividad emprendedora (medida por la TEA) con el
intraemprendimiento (medio por la EEA) con datos obtenidos desde el afio 2014 hasta el afio 2018, tanto
para Extremadura como para Espafia (grafico 2.19). Pero antes de abordarlo, debemos aclarar que estas
magnitudes no necesariamente tienen que seguir la misma tendencia. La explicacion es que el
intraemprendimiento se encuentra bajo el control de las empresas establecidas y depende de las estrategias
de éstas (Langford y Josty, 2016).

En primer lugar, podemos observar que hasta el aiio 2016, el intraemprendimiento extremefio se ha situado
por debajo de la cifra nacional, pero en los dos ultimos ejercicios (2017 y 2018) la situacién ha cambiado. No
obstante, exceptuando el afio 2014, la distancia entre el intraemprendimiento en Extremadura y en Espaia
no es especialmente significativa, ni cuando Espafia superaba a Extremadura, ni en el momento actual, en el
que Extremadura supera a Espafia (EEA de Extremadura 2018: 1,9% vs EEA de Espafia 1,7%).

También cabe destacar que, en la regidn, al igual que en el pais, el intraemprendimiento se encuentra en
niveles inferiores al emprendimiento, y lo observamos en toda la serie estudiada. Pero si nos centramos en
el Ultimo dato disponible (2018) es posible apreciar como la proporcién de intraemprendimiento
/emprendimiento es sustancialmente mayor en nuestra comunidad auténoma que en el conjunto del estado
(38,78% en Extremadura frente al 26,56% en Espafia).

Gréfico 2.19. Porcentaje de la poblacién espafiola y extremefia de 18-64 afios que ha emprendido de manera
independiente (TEA) y en el interior de organizaciones existentes (EEA). Comparativa 2014 y 2018.
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W EEA 0,6% 1,8% 0,8% 1,1% 2,0% 2,7% 2,3% 1,4% 1,9% 1,7%
ETEA 7,4% 5,5% 4,7% 5,7% 5,3% 5,2% 6,4% 6,2% 4,9% 6,4%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

2.7 Benchmarking internacional de la actividad emprendedora

Este apartado tiene como objetivo establecer una comparaciéon del emprendimiento en Extremadura con
otras dreas geograficas que sirvan de referencia, por lo que estudiaremos los indicadores basicos del proceso
emprendedor extremeno y los contrastaremos con los datos nacionales y con el resto de economias
avanzadas.
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Respecto a los emprendedores potenciales, Extremadura presenta un valor superior al de Espafia con una
diferencia de 1,9 puntos porcentuales (Extremadura: 8,7% frente a Espafia: 6,8%), circunstancia esta que
también se produjo en el informe anterior. No obstante, y haciendo efectiva la comparacion respecto a los
paises mas desarrollados, el porcentaje de emprendedores potenciales es muy bajo, puesto que en las
economias avanzadas se ha calculado una proporcidon del 20,4%.

Cuando estudiamos a los emprendedores que realmente han iniciado un negocio, encontramos una situacion
en la que el emprendimiento extremefio se encuentra por debajo de la cuantia nacional (4,9% vs. 6,4%), y
aungue no tan acusada como en el parrafo anterior, se repite la circunstancia en la que los paises mas
avanzados muestran valores mas altos (10,8%).

La situacion de las empresas consolidadas difiere respecto a los dos indicadores que ya hemos tratado. En
este caso los porcentajes que se aproximan son los espafioles y los de los paises con altos ingresos (6,1% vs.
6,9%), siendo Extremadura (10,8 %), al alza, el valor discordante.

Concluimos el benchmarking con el abandono empresarial. En este punto, se observa una alineacién entre
Extremadura (2,3%) y las economias de altos ingresos (2,5%) y un dato sensiblemente menor para el conjunto
de Espaiia (1,2%).

Grafico 2.20. Porcentaje de la poblacidn adulta con intencidon de emprender, involucrada en negocios en
fase inicial (TEA), negocios consolidados y cierres de actividad en 2018. Datos por tipo de economia.

Emprendedor potencial
25,0%

Empresario

consolidado TEA

Abandono empresarial

e==mExtremadura e===Espafia ——Paises con Ingresos altos

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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3. ASPIRACIONES DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

En este capitulo del informe, se evaltan las aspiraciones de los nuevos empresarios respecto a sus hegocios
midiendo tres aspectos especificos: las expectativas de crecimiento del negocio, la orientacién innovadora y
la internacionalizacion de sus empresas. No obstante, antes de aproximarnos a estas aspiraciones
emprendedoras, se presentan ciertos aspectos basicos del negocio, como el sector en el que se instalan, el
numero de personas con las que se asocian y el empleo que generan sus actividades. Todo ello, presentando
los resultados en comparacién con los empresarios ya consolidados, lo que nos ofrecerd una mayor
perspectiva de los datos.

3.1 Aspectos generales del negocio

El analisis de la distribucidn sectorial®® de los emprendedores en su fase inicial y de las empresas consolidadas
viene reflejada en el grafico 3.1.

Gréfico 3.1. Distribucién de los emprendedores en la fase inicial (TEA) y consolidada en Extremadura y Espafia
por el sector de actividad de sus proyectos empresariales en 2018.

% Negocios en fase inicial (0 a 42 meses) % Negocios consolidados (mas de 42 meses)
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mExtremadura  17,6% | 15,6% | 24,6% | 42,2% | | 19,6% | 19,7% | 12,8% | 47,9%
B Espaiia 4,4% | 19,8% | 34,1% | 41,7% | | 9,6% | 22,6% | 22,7% | 45,1%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

En él apreciamos diferencias significativas entre Extremadura y Espafia, pues, si bien el sector orientado al
consumo predomina en ambos casos, el resto de sectores no siguen dicha pauta; es decir, en Extremadura,
tienen un peso mucho mayor en las nuevas empresas los sectores transformadores y extractivo, con una
menor presencia del sector servicios.

En cambio, al comparar las empresas extremefias consolidadas con las espafiolas, se ponen de manifiesto
otras discrepancias, como son la mayor relacidn de empresas de Extremadura orientadas al consumo, y la
menor relacidon de empresas de servicios comerciales. También, como en el caso de las empresas en su fase
inicial, encontramos para este aflo mas empresas consolidadas en el sector extractivo en Extremadura, pero
no en el transformador, en el que la media de Espafia la supera en casi diez puntos.

Si los extremenos afrontan sus aventuras empresariales en solitario, o en compania de otros, se responde a
partir del grafico 3.2. Al comparar el nimero de socios de las fases iniciales con las consolidadas, en ambos

0 ytractivas: Sector agropecuario, caza, pesca y mineria.

Transformacién: Sector manufacturero, transporte, construccién, venta al mayor y comunicaciones.

Servicios Comerciales: Servicios de intermediacion financiera, consultoria, actividades inmobiliarias y servicios a profesionales.

Servicios Orientados al Consumidor: Venta al detalle, restauracion, hosteleria, servicios al consumidor, ensefianza, salud y servicios sociales.
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casos predominan las sociedades unipersonales, y por tanto, el nimero de empresas es paulatinamente
menor a medida que escalamos en el nimero de propietarios de los negocios.

En términos generales, podemos decir que, al crecer, la empresa tiende a reducir su nimero de socios,
aumentando las empresas unipersonales.

Grafico 3.2. Distribucidn de los emprendedores en la fase inicial (TEA) y consolidada en Extremadura segun
el nimero de socios de sus proyectos de negocio.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

El informe GEM viene dedicando una especial atencidon al empleo, debido a que existen numerosas
investigaciones cientificas, que han relacionado estrechamente la creacion de empleo con el
emprendimiento (por ejemplo, Thurik et al. (2008) o Congregado et al. (2012). El grafico 3.3 refleja el empleo
creado, que ha sido de 1,55 puestos de trabajo de media.

Gréfico 3.3. Distribucién de los emprendedores en la fase inicial (TEA) y consolidada en Extremadura y Espania
por el tamafo en empleo de sus proyectos de negocio.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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Si bien las empresas que mas tiempo de vida llevan en el mercado, son las que otorgan una mayor estabilidad
al empleo, las iniciativas empresariales que estan en sus primeras fases, son una gran fuente de generacion
de puestos de trabajo. De hecho, el 48,1% de las empresas iniciales extremefias, y el 48,9% de las nacionales,
han generado algin puesto de trabajo!!, creando la mayoria de ellas (41,5% vs. 40,0%) entre uno y cinco
empleos. Este afio no hemos encontrado ninglin proyecto extremefo que haya creado mas de 20 puestos de
trabajo.

En el ambito de las empresas consolidadas, las extremefias mantienen menos empleos en todos los rangos
analizados que las nacionales.

3.2 Expectativas de crecimiento

El grafico 3.4 muestra el nUmero de empleados que las empresas esperan tener contratados en un plazo de
5 afos, lo que nos ofrece la posibilidad de analizar las expectativas de crecimiento de los negocios en cuanto
al empleo.

En el gréfico se aprecia como las empresas regionales con menos de tres afios y medio de vida, que esperan
generar 1,92 puestos de trabajo de media al cabo de cinco afos, afrontan el futuro con similares expectativas
que las nacionales, ya que el 55,0% de las mismas, prevén crear empleos frente al 55,9% de las del resto del
estado. Es mas, a pesar de no encontrar empresas que crearan 20 o0 mas empleos entre las iniciales, si que
existe un 6% de ellas que esperan crecer en empleo de manera importante al cabo de 5 afios. No obstante,
las empresas consolidadas regionales son menos optimistas, debido a que, en su caso, son el 37,8% las que
manifiestan que crearan algin empleo en los préximos cinco afios frente al 43,5% nacional, no encontrando
ninguna extremefia que espere crear mas de 20 empleos.

Grafico 3.4. Distribucién de los emprendedores en la fase inicial (TEA) y consolidada en Extremadura y Espafia
por el tamafio de empleo esperado a cinco afos.
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m Espafia 18,2% | 26,0% | 42,5% | 9,3% | 4,1% | | 19,6% | 37,0% | 34,2% | 6,5% | 2,8%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

3.3 Orientacion innovadora

Para establecer la capacidad innovadora de las iniciativas extremefias, se analizan tres aspectos claves en la
sociedad actual: el grado de novedad de los productos y servicios, el nivel de competencia esperado
(competencia que esperan encontrar en el mercado) y la antigliedad de la tecnologia utilizada. En este

1 Excluyendo de estas cifras a los propios emprendedores.
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apartado, también se comparan empresas iniciales con empresas consolidadas, tanto en el nivel autonémico
como en el nacional.

Gréfico 3.5. Distribucién de los emprendedores en la fase inicial (TEA) y consolidada en Extremadura y Espania
por el grado de novedad de sus productos y servicios.

% Negocios en fase inicial (0 a 42 meses) % Negocios consolidados (mas de 42 meses)
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

Como viene siendo habitual, se puede advertir en el grafico 3.5 una mayor presencia de empresas no
innovadoras, con indiferencia del ambito geografico y de la antigliedad de las empresas. Pero una vez
sefialada la falta de innovacién como ténica general, caben ciertas matizaciones. Los negocios de nueva
creacién nacionales son mas innovadores que los regionales? (35,2% vs. 28,9%), mientras que en los
consolidados ocurre lo mismo (16,6% vs. 11,7%). También es ya habitual, que las empresas de nueva
creacion, tanto para Extremadura como para Espafia, sean mdas innovadoras que sus homdnimas
consolidadas.

Otra forma de estudiar la innovacidon empresarial, se materializa en el grado de competencia que esperan
encontrar para su oferta de bienes y servicios.

Gréfico 3.6. Distribucién de los emprendedores en la fase inicial (TEA) y consolidada en Extremadura y Espania
segun la competencia percibida en el mercado.
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Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

12 Agrupando las categorias que suponen innovacion ("algo innovadora" y "completamente innovadora").
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Como nos muestra el grafico 3.6, que representa el porcentaje de empresas segun el grado de competencia
esperado (en funcién del ambito geografico y de la fase de madurez), un 41,1% de los emprendedores
extremefios perciben poca o ninguna competencia para sus negocios, frente a un 28,7% de los empresarios
consolidados. En este sentido, los primeros son mas optimistas respecto a los competidores que van a
encontrar en sus mercados, bien por su falta de experiencia y conocimiento a la hora de valorar el mercado,
o bien, porque sus negocios se hayan concebido realmente para aprovechar nichos de mercados poco
saturados. En Espafia, la situacion es similar (42,2% vs. 31,8%).

La antigliedad de las tecnologias utilizadas para llevar a cabo los proyectos empresariales, es el tercer y tltimo
aspecto que del que nos serviremos para medir la capacidad de innovacién de nuestras empresas. En este
sentido, los emprendedores extremefios utilizan tecnologias similares a las de las empresas ya consolidadas,
puesto que un 6,2% de empresas iniciales manejan tecnologias de ultima generacién frente al 6,3% de las
establecidas. Otro aspecto que puede observarse es que el porcentaje de empresas nuevas extremenfas que
han apostado este afio por las tecnologias mas modernas es menor que el de las empresas nuevas nacionales
(6,2% vs. 10,0%).

Gréfico 3.7. Distribucién de los emprendedores en la fase inicial (TEA) y consolidada en Extremadura y Espania
por la antigliedad de las tecnologias utilizadas.

% Negocios en fase inicial (0 a 42 meses) % Negocios consolidados (mas de 42 meses)
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0% _ - E—— _
Ultm'w'a o Mds de 5 U|t|n:1:':1 o Mids de 5
generacién (<| 1a5 Afios aRos generacién (<| 1a5Afios aRos
1 afio) 1 afio)
mExtremadura  6,2% |  164% |  774% | | e3% | 159% | 778%
m Espaiia 100% | 196% | 704% | | os9% | 121% | 821%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

3.4 Orientacion internacional
En el grafico 3.8 encontramos una panordmica del caracter exportador de las empresas, por fases y dmbito
territorial.

Gréfico 3.8. Distribucién de los emprendedores en la fase inicial (TEA) y consolidada en Extremadura y Espafia
segun la orientacidn internacional.

% Negocios en fase inicial (0 a 42 meses) % Negocios consolidados (mas de 42 meses)
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% .
0,0% No o No
75-100% 25-75% 1-25% exporta ‘ 75-100% 25-75% 1-25% exporta
mExtremadura  4,3% | 44% | 218% | 695% | | 00% | 00% | 00% | 00%
® Espafia 29% | 64% | 214% | 69,3% | | 13% | 38% | 207% | 742%

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.
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La primera pregunta que surge, es en qué grado exportan las empresas extremefias y espafiolas. La respuesta
es, que en la mayoria de los casos no exportan. En el caso de las empresas ya consolidadas, aun exportan
menos que las que estan en su fase inicial. Asi, el 78,3% de las establecidas extremefias no exporta frente al
69,5% de las nuevas, o el 74,2% frente al 69,3% en el caso de las nacionales.

Estos datos han supuesto una mejora sobre el afio anterior, sobre todo para las empresas nuevas, ya que
este ano exportan un 30,5% frente al 20,0% del afio anterior. No sucede los mismo en el caso de las
consolidadas, que apenas han variado sus porcentajes (78,3% vs. 77,3%). Por tanto, el nimero de empresas
extremefias nacientes o nuevas con vocacioén internacional recogidas en la muestra, ha aumentado en 2018
con respecto a la del afio pasado.

3.5 Benchmarking de las aspiraciones de la actividad emprendedora

Con objeto de conocer mejor la realidad de la actividad emprendedora extremefia, concluimos el presente
capitulo con una comparacién (benchmarking) de las aspiraciones de la actividad emprendedora extremeiia,
no sélo en el ambito nacional, sino también con aquellos paises homdlogos que tienen niveles de ingresos
como los nuestros.

Gréfico 3.9. Aspiraciones para emprender de los extremefios respecto a Espafia y los paises basados en la
innovacion. Afio 2018.

Distribucidn sectorial
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(Transformacion)
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Orientacion internacional
(Exporta en 1-100%)

Distribucion sectorial
(Servicios al consumidor)

Orientacion Innovadora
(Completamente)

Antigiiedad de las
tecnologias utilizadas (< 1
afo)

Nivel de competencia
(Sin competencia)

= Extremadura ===Espafia == Paises basados en Innovacion

Fuente: GEM Extremadura, APS 2018.

En esta comparacidn global, observamos algunas diferencias acusadas. La mas significativa hace referencia a
la menor vocacion internacional de las empresas nacionales frente a las del resto de paises comparados, que
ademas, tienen peores expectativas de creacién de empleo a 5 afios vista y una estructura sectorial menos
avanzada, aunque contemos con un sector nacional fuerte de servicios a empresas. Extremadura, por su
parte, destaca en una mayor distribucién empresarial del sector extractivo, que denota su caracter rural.
Ademas, sus iniciativas empresariales en 2018 han sido bastante innovadoras, aunque las que apostaron por
las ultimas tecnologias han sido escasas.

57



Informe Ejecutivo 2018-2019. Extremadura.

4. ELENTORNO EMPRENDEDOR EN EXTREMADURA

El proceso emprendedor requiere de unas circunstancias y condiciones muy especificas para un correcto
desarrollo, por este motivo se realizara en este capitulo un analisis del entorno que rodea al emprendedor y
su ecosistema. La metodologia utilizada para realizar este proceso es mediante la consulta a diferentes
expertos de la regién extremenfa, que evallan y opinan de manera individualizada sobre el entorno que rodea
al emprendedor en Extremadura.

Para llevar a cabo este cometido, la herramienta utilizada es el envio de un cuestionario directo a los
expertos, para que valoren determinadas variables especificas que sirven como indicativo de la situacion de
la actividad emprendedora en Extremadura. Los resultados obtenidos de estas encuestas a los expertos de
la region no deben considerarse valores absolutos, sino que deben analizarse e interpretarse como valores
medios que sirven para conocer las tendencias del entorno emprendedor.

Al igual que en informes anteriores, y para que los resultados puedan compararse sin alteraciones, los
indicadores utilizados nos muestran tendencias estables en el tiempo, lo cual evidencia que los valores
obtenidos se obtienen de manera fiable y sélida. El uso de las Alfas de Cronbach para cada uno de los bloques
de preguntas del cuestionario representa un buen indicador de su fiabilidad y coherencia, sin olvidar la logica
inevitable subjetividad de las repuestas obtenidas. En 2018 la media de todos los valores de las Alfas de
Cronbach es de 0,88 lo que garantiza la fiabilidad, validez y coherencia de los bloques de preguntas.

4.1 Valoracion de las condiciones del entorno para emprender en Extremadura

En este apartado del estudio, el grafico 4.1 nos ofrece una panoramica de la valoracidn media que han
realizado los expertos entrevistados sobre las condiciones especificas del entorno emprendedor en la
comunidad auténoma extremefia. Los indicadores utilizados en el cuestionario nos permiten una visidn
general y poner de manifiesto la manera en la que inciden directamente cada uno de ellos en las condiciones
percibidas del entorno emprendedor extremefio y su ecosistema.

Gréfico 4.1. Valoracion media de los expertos entrevistados sobre las condiciones especificas del entorno
para emprender en Extremadura.

Acceso a infraestructura fisica y de servicios | N 37
{ i

Programas gubernamentales — 3,5
Educacién y formacién emprendedora (etapa post) [N 32
1 1

Politicas gubernamentales: prioridad y su apoyo — 3,2
Acceso a infraestructura comercial y profesional _ 2,9
Transferencia de | + D _ 2,6
Dinamica del mercado interno _ 2,5
Financiacién para emprendedores _ 2,4
Normas sociales y culturales _ 2,4
Barreras de acceso al mercado interno _ 2,2
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos _ 2,2
Educacién y formacién emprendedora (etapa escolar) _ 2,1
. : : .

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Fuente: GEM Extremadura, NES 2018.
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Para el analisis de este grafico, debemos conocer que la puntuacion considerada adecuada para la valoracion
de una condicion del entorno debe ser al menos de 3, que se corresponderia con un aprobado. Observando
el grafico compuesto por las doce condiciones analizadas en el cuestionario, podemos visualizar que
Unicamente un tercio de esas condiciones superan o igualan el valor de 3. En este caso, y si comparamos con
la situacién de los resultados obtenidos en el afio 2017, aprueban tres condiciones que no lo hacian, apoyo y
prioridad de las politicas gubernamentales, educacién y formacion emprendedora (etapa post) y los
programas gubernamentales. Se mantiene el acceso a infraestructuras fisicas y de servicios y pierde el
aprobado, el acceso a infraestructura comercial y profesional. En este ranking sigue destacando
negativamente la educacidon y formacién emprendedora (etapa escolar), que sigue ocupando el ultimo
puesto con tan sélo una puntuacion de 2,1.

Si realizamos una comparativa respecto al afio anterior de cada una de las condiciones analizadas del entorno
emprendedor en la regién, podemos observar en la tabla 4.1 las variaciones experimentadas en el afio 2018.
Se observa mejoria en siete de las condiciones analizadas, destacando el incremento en la valoracién de los
programas gubernamentales en seis décimas. Entre las condiciones que empeoran en sus valores, la pérdida
mas destacable respecto al afio anterior, es la de la infraestructura comercial y profesional, con una caida de
tres décimas, las mismas que ha mejorado la educacién y formacién emprendedora en la etapa escolar.

Tabla 4.1. Comparacidn de las valoraciones medias de las condiciones del entorno. 2017-2018.

Condiciones del entorno 2017 2018 Situacion
Infraestructura fisica y de servicios 3,8 3,7 Disminuye
Programas gubernamentales 2,9 3,5 Aumenta
Politicas gubernamentales: prioridad y su apoyo 2,8 3,2 Aumenta
Educacién y formacién emprendedora (etapa post) 2,8 3,2 Aumenta
Infraestructura comercial y profesional 3,2 2,9 Disminuye
Transferenciade | + D 2,4 2,6 Aumenta
Dinamica del mercado interno 2,6 2,5 Disminuye
Normas sociales y culturales 2,5 2,4  Disminuye
Financiacién para emprendedores 2,1 2,4 Aumenta
Barreras de acceso al mercado interno 2,3 2,2 Disminuye
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 2,1 2,2 Aumenta
Educacidn y formacién emprendedora (etapa escolar) 1,8 2,1 Aumenta

Fuente: GEM Extremadura, NES 2017-2018.

4.2 Analisis de los obstaculos, apoyos y recomendaciones a la actividad
emprendedora en Extremadura13

En este apartado del estudio, se pide a los expertos que clasifiquen segln las valoraciones de las condiciones
del entorno emprendedor que representan obstdculos y apoyos para la creacion de empresas en
Extremadura, aportando de manera explicita aquellas recomendaciones que consideran mds oportunas para
la mejora del ecosistema emprendedor en la region.

Podemos observar en la tabla 4.2 cdmo las politicas gubernamentales siguen siendo, como en el afio anterior,
el principal obstaculo para la actividad emprendedora, en este caso, citada por el 52,8% de los expertos. El
segundo obstaculo que ponen de manifiesto la mitad de los expertos consultados, lo comparten “ex aequo”,
la dificultad de encontrar financiacién para emprender y las normas sociales y culturales que rodean al

13 Las novedades introducidas en el informe del afio 2014 en la valoracién de los expertos sobre los obstaculos, apoyos y recomendaciones a la
actividad emprendedora se mantienen, por lo que, en las tablas que muestran estos factores, apareceran algunos aspectos que tienen Unicamente

una serie histérica de cuatro afios.
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emprendedor. El acceso a la infraestructura fisica es citado por un tercio de los expertos. Desde el 2016 sus
lugares en el ranking de obstaculos son cada vez mds prominentes.

Tabla 4.2. Clasificacion de los obstaculos a la actividad emprendedora en Extremadura.

0
% 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Tabla
Politicas gubernamentales 52,8% 1 1 2 2 3 4 3 4 4 2
Apoyo financiero 50,0% 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Normas sociales y culturales 50,0% 2 3 3 3 2 2 2 2 3 4
Acceso a infraestructura fisica 33,3% 3 4 4 7 8 10 6 12 9 8
Capacidad emprendedora 13,9% 4 8 5 10 12 6 7 6 5 11
Educacién y formacién emprendedora 11,1% 5 5 8 4 6 5 5 7 6 5
Apertura de mercados, barreras 11,1% 5 6 6 11 16 7 9 10 10 9
Clima econémico 11,1% 5 11 9 9 5 3 4 3 2 3
Composicién percibida de la poblacién 8,3% 6 12 17 14 15 12 13 11 8 10
Infraestructura comercial y profesional 5,6% 7 14 20 17 17 11 14 13 12 14
Acceso a la informacion 5,6% 7 17 14 15 10 - - - - -
Programas gubernamentales 2,8% 8 7 10 8 9 14 8 8 11 6
Transferencia de [+D 2,8% 8 19 16 18 18 13 12 14 14 12
Estado del mercado laboral 2,8% 8 16 13 20 20 9 10 9 7 13
Contexto politico, social e institucional 2,8% 8 10 7 6 7 8 11 5 13 7
Desempefio Pymes y grandes empresas 2,8% 8 13 19 19 19 - - - - -
Crisis econémica 0% - 15 12 5 4 - - - - -
Ir.:;:gs;tig; laborales, acceso y 0% : 9 11 12 13 ) . ) : :
Internacionalizacién 0% - 18 15 13 14 - - - - -
Corrupcién 0% - 20 18 16 11 - - - - -

Fuente: GEM Extremadura, NES 2009-2018.

Tabla 4.3. Clasificacion de los apoyos a la actividad emprendedora en Extremadura.

0
% 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Tabla
Apoyo financiero 41,7% 1 3 3 3 6 8 7 3 6 4
Estado del mercado laboral 33,3% 2 1 1 2 2 14 12 12 13 14
Programas gubernamentales 25,0% 3 5 2 5 3 4 4 2 1 1
Politicas gubernamentales 25,0% 3 6 11 1 1 1 5 3 2 9
Apertura de mercados, barreras 22,2% 4 7 5 9 8 9 10 9 12 3
Capacidad emprendedora 22,2% 4 8 7 10 7 8 7 14 10
Educacién y formacién emprendedora 19,4% 5 9 6 11 4 5 2 3 4 2
Clima econémico 13,9% 6 9 13 13 14 2 1 1 3 7
Acceso a la infraestructura fisica 11,1% 7 10 4 8 18 10 9 11 7 6
Normas sociales y culturales 8,3% 8 2 10 6 5 3 3 8 8 5
Transferencia de I+D 8,3% 8 12 15 20 12 6 6 3 5 8
Infraestructura comercial y profesional 5,6% 9 13 20 18 11 12 12 12 9 12
Crisis econdmica 5,6% 9 14 8 4 7 - - - - -
Los costos laborales, acceso y regulacién 2,8% 10 15 9 14 9 - - - - -
Composicién percibida de la poblacion 2,8% 10 18 17 10 13 11 11 10 11 12
Contexto politico, social e institucional 2,8% 10 18 17 10 13 11 11 10 11 11
Corrupcion 0,0% - 19 18 16 20 - - - - -
Desempefio Pymes y grandes empresas 0,0% - 20 19 17 19 - - - - -
Acceso a la informacién 0,0% - 12 12 15 - - - - - -

Fuente: GEM Extremadura, NES 2009-2018.
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La capacidad para emprender, la educacién y formacién emprendedora, las barreras para la apertura de los
mercados o el clima econdmico, ocupan otros obstaculos para emprender tras las anteriormente descritas.
En una panoramica general, podriamos decir que el podium de los factores que encabezan este ranking se
repite afio tras afio intercambiando las posiciones desde el inicio de la crisis econdmica de manera
recurrente.

En la tabla 4.3 se muestra la clasificacion de las 19 condiciones del entorno que suponen un apoyo al
emprendimiento en la regién extremena, favoreciendo el entorno emprendedor segln la opinién de los
expertos. Analizando el resultado del afio 2018, se observa que hay un cambio en las primeras posiciones,
reflejando el apoyo financiero como la condicién que mds empuje supone para el emprendimiento, pasando
de la tercera posicién del ranking en los dos afios anteriores, a liderar la tabla con un 41,7% de respuestas de
los expertos consultados.

Uno de los datos a destacar es la caida de la primera posicidn que ostentaba durante los ultimos dos afios el
estado del mercado laboral, posicionandose en la segunda condicién de apoyo al emprendimiento (33,3%).
Las politicas y los programas gubernamentales, con un cuarto de las respuestas de los expertos, siguen
destacando por su importancia para apoyar el emprendimiento. También son destacables la apertura de los
mercados y todo aquello que tenga que ver con la educacién, formacion y capacidades emprendedoras. Se
consolidan en las ultimas posiciones como en afios anteriores, el acceso a la informacién, el desempefio de
pymesy grandes empresas o la corrupcion, sin apenas representacion en las respuestas de nuestros expertos.

En cuanto a las recomendaciones efectuadas por los expertos (tabla 4.4), las tres primeras repiten sus
posiciones en este afio, alternandose los puestos en el ranking de recomendaciones en la serie histdrica de
los ultimos diez afios. Las politicas y programas gubernamentales, la educacion y formacidon emprendedora
y el apoyo financiero a los emprendedores, son las condiciones sobre la que los expertos siguen
recomendando actuar prioritariamente para generar y consolidar el entorno emprendedor. Hay que destacar
gue ninguna condicion se situa por encima del 50,0% de las opiniones de los expertos, estando muy repartido
entre el resto de condiciones las recomendaciones.

Tabla 4.4. Clasificacion de las recomendaciones a la actividad emprendedora en Extremadura.

Politicas gubernamentales 48,6% 1 1 1 1 1 1 2 3 1 3
Educacién y formacién emprendedora 42,9% 2 2 4 3 3 2 3 1 3 1
Apoyo financiero 37,1% 3 3 3 2 2 3 1 2 2 2
Programas gubernamentales 31,4% 4 4 2 4 4 4 4 4 5 5
Capacidad emprendedora 22,9% 5 9 7 10 7 6 7 7 7 7
Acceso a infraestructura fisica 20,0% 6 5 6 8 8 14 11 13 8 8
Normas sociales y culturales 14,3% 7 6 5 5 20 5 5 5 4 4
Infraestructura comercial y profesional 5,7% 8 8 20 20 12 11 12 14 9 9
Composicion percibida de la poblacidn 2,9% 9 7 15 15 17 13 14 11 13 11
Contexto politico, social e institucional 2,9% 9 10 16 7 6 9 6 6 11 10
Transferencia de 1+D 2,9% 9 13 9 6 9 7 8 8 10 6
Internacionalizacion 2,9% 10 18 14 11 14 - - - - -
Desempefio Pymes y grandes empresas 2,8% - 11 19 18 15 - - - - -
Los costos laborales, acceso y regulacién 0,0% - 12 8 12 5 - - - - -
Acceso a la informacién 0,0% - 15 11 13 13 - - - - -
Clima econédmico 0,0% - 16 12 14 19 8 10 12 12 12
Estado del mercado laboral 0,0% - 17 13 19 18 12 13 9 14 13
Corrupcion 0,0% - 19 17 16 10 - - - - -
Crisis econdmica 0,0% - 20 18 17 16 - - - - -

Fuente: GEM Extremadura, NES 2009-2018.
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El grafico 4.2. recoge la evolucién de las principales condiciones del entorno sobre las que los expertos vienen
recomendando actuar en los ultimos quince afios.

Gréfico 4.2. Evolucién de las condiciones de entorno con mas recomendaciones por los expertos en 16 afos.
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4.3 Benchmarking internacional y por Comunidades Autonomas sobre las
condiciones del entorno para emprender.

En este apartado del anadlisis del entorno del emprendedor, se comparan graficamente las valoraciones
realizadas por los expertos de aquellas condiciones del entorno para emprender en la region extremeia,
Espafia y los paises con economias de altos ingresos. En el grafico 4.3 podemos visualizar la situacion de las
doce condiciones valoradas, comparando cada una de ellas respecto a las demas. Si nos centramos en la
region extremefia, podemos observar que tres valoraciones superan a Espafia y al resto de paises de ingresos
altos, en los programas y politicas gubernamentales y el acceso a infraestructuras comerciales vy
profesionales, siendo esta ultima la condicién la mas destacada. En cambio, se encuentra por debajo de
Espafia y de los paises de altos ingresos, en las normas sociales y culturales orientadas al emprendimiento,
en las barreras de acceso al mercado interno y la dindmica del mismo.

Comparando el grafico de las tres zonas con el del afio anterior, se observan menores diferencias y mayor
homogeneidad en la percepcién de las doce condiciones analizadas, con una evolucién en los valores
sustancialmente distinta. De este modo podemos observar las menores diferencias que se producen entre
los valores obtenidos en el andlisis del entorno en Espaia, igualando sobre el resto de paises analizados en
economias impulsadas por la innovacién.

Gréfico 4.3. Valoracion media de los expertos sobre las condiciones del entorno para emprender en
Extremadura, Espafia y resto de las economias de altos ingresos.
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Fuente: GEM Extremadura, NES 2018.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La situacion de la actividad emprendedora extremeiia viene consolidandose después de la crisis econémica.
Aunque este afio la tasa de actividad emprendedora ha bajado, mas alld de los vaivenes anuales, el
afianzamiento de la recuperacidn emprendedora en Extremadura parece ser un hecho, ya que los valores
promedio en los que Extremadura se viene situando desde 2011 son los mismos que los de la media nacional
(5,7%). No obstante, habra que esperar si queremos llegar a igualar las tasas de actividad previas a la crisis
(7,5%).

La tasa de actividad emprendedora media en esta edicidon en los 49 paises del GEM ha sido del 12,6%,
alcanzando un valor que ha aumentado 0,3 puntos con respecto a la edicién pasada. En la Europa GEM, ha
aumentado un 12,7% hasta un 7,9%, mientras que en Espania, el valor del indice TEA se situd en el 6,4%,
frente al 6,2% del afio 2017, lo que supone un incremento del 3,2% con respecto al afio anterior. Esto
confirma las expectativas de tendencia positiva de los Ultimos afos para la actividad emprendedora nacional.
Expectativas que no se han visto reforzadas en Extremadura, ya que en 2018 la iniciativa emprendedora
general ha bajado un 23,4%, situando la tasa en un 4,9%, lo que ha supuesto que mas de 51.000 personas,
de las cudles mas de 23.000 han sido mujeres, participaran en actividades emprendedoras en la regidn. Este
descenso de las iniciativas de negocio viene acompafiado del incremento de la tasa real de cierres efectivos
en un 25%, contraponiéndose con el aumento de las intenciones emprendedoras en 1,1 puntos, llegando
hasta el 8,7%, y con la estabilidad en el porcentaje de empresas consolidadas, que siguen estando en el
10,8%.

El resto de indicadores nos ofrecen datos dispares. Mientras que algunos presentan datos positivos, otros lo
hacen en sentido contrario. No obstante, debemos seguir siendo cautos con los datos de ambos signos y
mirar la evolucién de sus tendencias, puesto que ya poseemos una serie de 16 afios en Extremadura. Asi,
este afo, presentamos por primera vez las series de los valores, percepciones y aptitudes emprendedoras de
la poblacién extremefia. La progresion de sus indicadores nos habla del aumento de las expectativas de
buenas oportunidades que han venido creciendo desde el 2010, aunque ni mucho menos sin llegar a los
valores de la época de bonanza econémica; o del descenso del miedo al fracaso a la hora de emprender, que
sigue remitiendo desde 2012. Ademads, se percibe que el emprendimiento se difunde cada vez mds en los
medios de comunicacion y la poblacidon conoce a mas empresarios que han creado su empresa, sobre todo,
entre las personas involucradas en procesos de emprendimiento, que siguen manteniendo la autopercepcion
de que poseen los conocimientos, habilidades y experiencia suficientes para emprender. No obstante, la
sociedad cada vez ve con peores 0jos, incluso entre los propios involucrados en el proceso emprendedor,
gue emprender sea una buena opcién profesional, o que triunfar con una empresa proporcione un buen
estatus social y econémico.

Otros datos positivos de este afio® se refieren al incremento de emprendimientos en los sectores extractivo
y de servicios a empresas, a la mayor innovacion de las iniciativas puestas en marcha, que se han llevado a
cabo con mas empleados, y en las que un mayor nimero de ellas exportan y tienen notables expectativas de
expansion. De hecho, segun el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, las exportaciones
extremefias de mercancias alcanzaron el pasado afio 2018 su “maximo historico” al crecer un 4,8%, llegando
hasta los 2.010,3 millones de euros, el valor mas alto desde el inicio de la serie histdrica en 1971, y superior
al incremento de las exportaciones nacionales, que lo hicieron en un 3,2%.

En cambio, en el sector transformador y el orientado al consumo se ha emprendido menos, el nivel
tecnoldgico de las iniciativas ha descendido y no ha habido ninguna que cree 20 o0 mas empleos.

14 Valor medio de la TEA durante el periodo 2003-2008.
15 Ver el cuadro sintético de resultados e indicadores.
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A esto debemos unir que la region sigue teniendo sus propias debilidades que perjudican la situacién
emprendedora general. Es decir, la necesidad sigue presente a la hora de emprender, y aunque este afio, ha
descendido en términos generales (2,2% vs. 1,3%), en ciertas zonas las tasas de necesidad han aumentado,
como en el drea de Caceres (2,0% vs. 2,4%), principalmente en el drea Norte (1,4% vs. 3,0%), o en el Area de
Barros, que lo ha hecho un 16,7%. Si bien, observamos un cambio positivo en cuanto a la necesidad como
fuente de impulso para el emprendimiento, ya que, segun los expertos consultados, la necesidad o a la falta
de alternativas de empleo generadas por la situacidon econdmica, sigue siendo el principal factor impulsor de
la actividad emprendedora (52,8%)'¢, pero este afio, este porcentaje ha bajado considerablemente con
respecto al afio anterior (69,5%), lo que nos hace pensar que en 2017 pudimos alcanzar un tope maximo en
este aspecto.

Por otro lado, aunque la situacidn del ecosistema emprendedor no varia sustancialmente de afio en afio, en
general, este afio, ha mejorado mds que empeorado, segln la percepcién de los expertos consultados.
Especialmente, en lo referente a la educacion emprendedora en ambos niveles, la financiacion
emprendedora o las politicas y los programas gubernamentales. En sentido contrario, empeoran todo lo que
tiene que ver con el mercado interno (dinamica o barreras de acceso), las infraestructuras, ya sean fisicas y
de servicios como comerciales y profesionales, y las normas sociales y culturales.

La actividad emprendedora se ha sustentado de forma parecida tanto en las iniciativas nuevas como en las
nacientes (2,4% vs. 2,5%). Mientras que las nacientes solo decrecieron un 4%, las nuevas sufrieron un fuerte
retroceso del 35,9%. En ambos tipos de iniciativas ha predominado la oportunidad (66,7% vs. 56,0%), pero la
necesidad sigue muy presente, sobre todo en las nuevas (53,8%), lo que hace que las posibilidades de
persistencia e impacto en la economia a través de la innovacion, la generacién de empleos o impulsando el
crecimiento econémico en dos o tres afos sean bastante exiguas (Thurik et al., 2008). Si a esto agregamos,
la dificultad para acceder a financiacion por parte del emprendedor, la falta de soporte social y cultura
emprendedora, o las dificultades para hacerse un hueco en el mercado creando productos/servicios que en
su mayoria son poco o nada innovadores, sobre los que ya existe mucha competencia o se limitan a mercados
locales, la probabilidad de supervivencia de estas nuevas iniciativas extremefias se ve bastante menguada.
Prueba de ello es que el 53,9% de los abandonos que se han producido en 2018 han sido porque el
emprendedor no ha conseguido hacer su negocio rentable.

Por tanto, la supervivencia de los negocios este afio se ha visto reducida de nuevo, ya que el porcentaje de
personas que ha abandonado una actividad empresarial en el Ultimo afio ha vuelto a aumentar, pasando de
un 1,8% a un 2,3%, casi el 65,0% mas que hace dos afios. Y ha aumentado tanto la proporcién de aquellas
personas que han cerrado definitivamente un negocio (1,5%) como el porcentaje de las que lo han
abandonado dejandolo continuar en otras manos (0,8%).

Los abandonos que se han producido en 2018 han afectado mas a los hombres, a los de edades comprendidas
entre los 45 y 64 afios (63,7%), que solo tenian estudios primarios o secundarios (76,2%), sin formacion
especifica para emprender (65,3%) y un bajo nivel de renta (<1.200 €) en el 88,2% de los casos.

Como viene siendo usual, se ha emprendido mas por oportunidad (3,0%) que por necesidad (1,3%). El
descenso de la TEA extremefia se ha debido al descenso de las tasas de oportunidad y necesidad, tanto en
los ambitos urbanos como rurales, y fundamentalmente de la provincia de Badajoz, ya que en la de Caceres,
la TEA ha subido debido a las tasas por oportunidad en el drea de Caceres y las tasas de necesidad,
principalmente en el drea Norte. También ha aumentado la tasa por necesidad en el Area de Barros.

Por tanto, este afo, se ha producido un descenso de las tasas de oportunidad y necesidad, tanto en las zonas
urbanas (22,6% vs. 31,3%) como en las rurales (22,6% vs. 46,9%). Por provincias, ha subido la actividad
emprendedora en la provincia Caceres (6,6%), creciendo la necesidad y disminuyendo la oportunidad;

18 Nos referimos a la suma de las respuestas de los expertos que hacen referencia a la necesidad como componente impulsor de la actividad
emprendedora: estado del mercado laboral (33,3%), clima econémico (13,9%) y crisis econdmica (5,6%). Véase tabla 4.3.
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mientras que han decrecido las iniciativas en la de Badajoz (39,4%), tanto en las de oportunidad como las de
necesidad.

El emprendimiento femenino, que habia sido superior al de los hombres en 2015 y 2016, ha vuelto a bajar
hasta el 4,2%, después de haberse mantenido durante cuatro afios en unas tasas medias del 5,2%, por lo que
el descenso de la actividad emprendedora de este afio ha afectado a ambos sexos, aunque la mujer ha
emprendido mas que el hombre por necesidad.

Recomendaciones

El Proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor) es el estudio mas importante a nivel mundial que existe
sobre el fendmeno del emprendimiento. Nacido en 1999, y a través de un gran esfuerzo de recopilacién de
datos, coordinacién y ejecucién internacional, GEM proporciona informacion de gran calidad, informes
completos e historias interesantes, que mejoran en gran medida la comprension y beneficios del fenémeno
empresarial. En este tiempo se ha convertido en un recurso muy confiable sobre el emprendimiento para
organizaciones internacionales clave, como las Naciones Unidas, el Foro Econémico Mundial, el Banco
Mundial y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), ya que proporciona
conjuntos de datos personalizados, informes especiales y valiosas opiniones de expertos. Estos importantes
organismos aprovechan la gran cantidad de datos, la metodologia probada de GEM vy la red de expertos
locales para promover politicas basadas en la evidencia para el espiritu empresarial en todo el mundo.

Desde GEM Extremadura, siempre con un animo constructivo y desde la humildad y objetividad que deben
acompafiar la interpretacion de los datos, venimos tratando de ofrecer desde 2003 algunas recomendaciones
para que las politicas publicas puedan orientarse hacia la mejora de la situacién de la actividad emprendedora
extremefia. Estas politicas, que pueden hacerse desde las diferentes administraciones publicas, tienen como
mision actuar como facilitadoras de la actividad emprendedora, tratando de impulsar la aparicion y
mantenimiento de un ecosistema emprendedor que sea lo mas favorable y dinamizador posible para la
economia.

En este sentido, las diferentes condiciones del entorno que se vienen analizando a través de los expertos
consultados, nos ofrecen un diagndstico del entorno emprendedor con una fiabilidad muy alta. Como reflejan
16 afios de datos, en este contexto ambiental no suelen darse cambios bruscos, y las tendencias ofrecidas en
su andlisis histérico, muestran situaciones bastante certeras. Asi, en 2018, encontramos que, de las doce
condiciones ambientales analizadas, siete mejoran sus valores y cinco las empeoran: las que hacen referencia
al dinamismo y barreras del mercado interior, las relacionadas con el acceso a las infraestructuras fisicas y
comerciales, y las normas sociales y culturales.

No obstante, si tenemos en cuenta los dieciséis aflos analizados, tanto las infraestructuras fisicas y de
servicios y la infraestructura comercial y profesional en cuanto a su coste, calidad o acceso, son las
condiciones del entorno que tienen medias positivas en sus valoraciones. Sin embargo, no sucede lo mismo
con otras condiciones del entorno que nunca han conseguido una valoracién positiva, como son: la educacion
emprendedora en primaria y secundaria (1,9), el apoyo financiero a los emprendedores (2,4), la apertura del
mercado interno (2,5) y las normas sociales y culturales orientadas hacia el emprendimiento (2,5). En un
segundo nivel, con una Unica valoracidn positiva al cabo de todos estos afios, seguimos encontrando a los
trdmites burocraticos, leyes e impuestos necesarios para crear una empresa (2,6), a la transferencia
tecnoldgica de 1+D (2,6) o a la educacion emprendedora en post-secundaria (2,8). Después de mas de tres
lustros, todas estas condiciones nos muestran las prioridades sobre las que actuar.

Por otro lado, entre las condiciones del entorno que mejoran significativamente en 2018 se encuentran las
politicas y programas publicos que apoyan al emprendimiento en Extremadura. Tanto las politicas regionales,
en su apoyo global a los emprendedores, como los diferentes programas gubernamentales que estan
funcionando, vienen experimentando una tendencia al alza desde 2015. Quizas la puesta en marcha en junio
de 2017 del Plan para el Emprendimiento y el Fomento de la Competitividad Empresarial de Extremadura
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2017-2020" (Plan Emfoco), dotado con 162 millones de euros, o del IV Plan de 1+D+i, estén cambiando la
estructura de promocidn al emprendimiento que aprecian nuestros expertos.

Del analisis de los diferentes obstaculos mencionados por los expertos encuestados advertimos que, en
términos generales, destacan las mismas dificultades que otros afios. Las politicas gubernamentales,
especialmente en cuanto a los tramites, regulaciones o impuestos para las nuevas empresas, ocupan por
segundo afio consecutivo, el primer obstaculo, empeorando incluso su valoracién desde que comenzd la
crisis (2,8 vs. 2,2). Hasta el afio pasado, en el que bajé al segundo lugar, el apoyo financiero a los
emprendedores venia siendo citado desde el comienzo de la crisis como el primer obstaculo para emprender.
Este afo, repite el segundo lugar como obstaculo, mejora su valoracién en 0,3 puntos, y aparece en primer
lugar como apoyo al emprendimiento, lo que corrobora la mejoria que venia produciéndose desde el 2013.
Las normas sociales y culturales, con algunos altibajos, estdn mejorando desde 2011, aunque este afio han
vuelto a bajar su valoracion. Y, por ultimo, el acceso a infraestructuras fisicas, se ha nombrado este afio por
un tercio de los expertos como uno de los obstaculos fundamentales, aunque no olvidemos que es la
condicién de entorno mejor valorada en la serie histdrica, en la que no sélo ha tenido siempre valoraciones
positivas, sino que su media (3,6) es la mas alta de todas en los ultimos 16 afios. La difusidn, repercusion y
sensibilidad que esta teniendo el tema del ferrocarril en la sociedad extremefia en los Ultimos afios, puede
gue haya impulsado a los expertos a considerarla por primera vez como el tercer obstaculo para a la actividad
emprendedora.

En cuanto a las condiciones que estan favoreciendo el emprendimiento en Extremadura, la financiacién a los
emprendedores se ha colocado en primer lugar al ser citado por el 41,7% de los expertos encuestados. Por
su parte, la situacion del mercado laboral, que ha cobrado una gran importancia en los cinco ultimos afos,
posicionandose en 2016 y 2017 como el principal factor que estimulaba la actividad emprendedora, este afio,
no solo ha pasado al segundo puesto, sino que ha sido citado en bastantes menos ocasiones (33,3% vs.
55,6%). A estos apoyos unimos las politicas y programas gubernamentales para el emprendimiento, la
apertura de mercados o la capacidad emprendedora.

El analisis de la situacidn del entorno emprendedor viene sugiriendo acometer cambios estructurales a largo
plazo, cambios que es mejor que sean consensuados y asumidos por la mayoria de los agentes sociales, ya
qgue en la mayor parte de las transformaciones que es necesario realizar no se obtienen rapidos resultados.
Estamos hablando de profundas innovaciones en la educacién, formacion y capacidad emprendedora de la
poblacién, en la cultura de la sociedad hacia el emprendimiento, en la transformacién digital empresarial,
social e institucional, en los aspectos burocraticos para las empresas nuevas y consolidadas, o la regulacién
del mercado.

Las politicas y programas gubernamentales deben actuar de forma eficiente sobre las condiciones del
entorno para favorecer una sociedad mas emprendedora. Los expertos nos lo recuerdan insistentemente al
confiar en ellas como via de solucién al emprendimiento, e insisten constantemente en sus recomendaciones
en que éstas deben mejorarse por parte de las administraciones publicas. Seguramente esta insistencia tiene
gue ver mas con lo evidente de la situacion, que con los arquetipos que aquejan a la cultura del extremefio
en la que habitualmente esperamos que “El Estado” resuelva todos nuestros problemas'®. Sea como fuere,
como hemos podido observar en el grafico 4.2., la valoracidén de estas politicas y programas venia teniendo
una tendencia negativa, pero a partir del 2015, o de 2016, en el caso de los tramites o leyes, llevamos una
tendencia positiva. Es mas, la valoracion de los programas gubernamentales ha tenido en 2018 su maximo
histdrico con un 3,5 de valoracién. Ojala que el trabajo en este sentido que desde diferentes esferas se esta
haciendo por los ultimos gobiernos regionales, esté dando su fruto. No obstante, como ya comentamos el
afio pasado, en el ambito del emprendimiento, para acometer las soluciones, siempre sera conveniente

v https://extremaduraempresarial.juntaex.es/noticias?idContenido=9518001.

18 £n este sentido podemos ver el libro editado por el Club Senior de Extremadura, “A los extremefios qué nos pasa para estar donde estamos.
Reflexiones autocriticas mirando al futuro”. www.clubseniorextremadura.es.
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preguntar a los que sufren los problemas, que no son otros que los empresarios, y actuar en consecuencia
solucionando la lista de prioridades que estos marquen?®.

Otra de las recomendaciones a la que los expertos le vienen dando prioridad es la que se refiere a la
educacion emprendedora, que ha ocupado entre el primer y el tercer puesto en la mayoria de los afos
analizados. La educacién y formacién en primaria y secundaria y la de post-secundaria tienen tendencias
opuestas, aunque muy leves. En el primer caso, la tendencia es negativa, mientras que para el segundo es
ligeramente positiva. No obstante, ambas mejoran en los tres ultimos afios, llegando en el caso de la
educacion superior, a conseguir su mejor valoracién de la serie histérica (3,2) al superar el liston del
aprobado. Cualquier intervencién de mejora que se desarrolle en este sentido debe ser ampliamente
consensuada, asesorada por expertos y con objetivos a largo plazo.

La tercera recomendacion habitual de los expertos es la que se refiere a la financiacion de los
emprendedores. La tendencia de este apoyo (ver grafico 4.2), claramente a la baja, parece estar
recuperandose desde 2013. En ella, se ha reflejado la situacién de los emprendedores extremefios para
encontrar financiacidn, que a pesar de todo han seguido emprendiendo, pero sin duda, con proyectos peor
dotados financieramente, de menor alcance y con mayores posibilidades de fracaso, maxime cuando
emprenden por necesidad. Lo que nos confirma el que las cifras de cierres hayan venido aumentando.
Recordemos que este afio hemos alcanzado el segundo peor dato en los abandonos empresariales (2,3%) y
el tercero en cierres efectivos (1,5%). Diferentes tipos de medidas ya testadas pueden aplicarse en las
distintas fases de tiempo en las que el empresario las necesite. Es constatable que muchos esfuerzos y
recursos se destinan a la fase inicial en la que el emprendedor esta poniendo en marcha su empresa, pero
estas ayudas no son tan evidentes, o desaparecen, cuando una vez que se han enfrentado al mercado en los
primeros afos, empiezan a sufrir verdaderos problemas de diversa indole frente a los que se encuentran
solos.

Por Ultimo, otra de las condiciones del entorno que de manera constante siguen mencionando los expertos
en sus recomendaciones, es la referente a los valores culturales y sociales relacionados con el
emprendimiento. Si bien, la tendencia antes de la crisis econdmica iba en ascenso, desde el 2008, la situacidn
se mantiene con altibajos en unos valores semejantes. De hecho, las medias de valoracidn antes y después
del comienzo de la crisis econdmica son muy similares (2,49 vs. 2,47). Lo que es cierto, es que alin en ninguno
de los afios su valor ha llegado al aprobado, por lo que se hace necesario seguir insistiendo en divulgar la
buena imagen y el reconocimiento del empresario, la difusion de los modelos de empresarios de éxito, la
aceptacion del fracaso como parte de los logros generales y empresariales o el desarrollo de habilidades de
descubrimiento, identificacién y explotacidn de oportunidades entre la sociedad.

19 Ver lo realizado en EEUU con lo que denominaron las Conferencias de la Casa Blanca para las Pymes (WHCSB) a partir de los afios 80.

https://nsba.biz/white-house-conference-on-small-business-bill-to-be-introduced/.
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Anexos

Glosario

La tasa de emprendedores nacientes se calcula como el porcentaje de la poblacidn adulta (entre 18 y 64
afios) en cada pais/regidn, propietarios o copropietarios fundadores de empresas de nueva creacion
con una vida inferior a los 3 meses, es decir, cuyo periodo de pago de salarios no exceda los 3 meses.

La tasa de emprendedores nuevos representa el porcentaje de la poblacidn adulta (entre 18 y 64 afios) en
cada pais/regiéon/ciudad, propietarios o copropietarios fundadores de aquellas empresas cuya
actividad emprendedora haya supuesto el pago de salarios por un periodo entre 3 y 42 meses.

TEA (Total Entrepreneurial Activity) o tasa de emprendedores en fase inicial (nacientes y nuevas) se calcula
como el porcentaje de la poblacion adulta (entre 18 y 64 afios) en cada pais/regidn/ciudad,
propietarios o copropietarios fundadores de empresas de nueva creacidn que hayan persistido en el
mercado por un periodo comprendido entre los 0 y 42 meses (3,5 afios). Este indicador aglutina a los
dos conceptos anteriores, por lo que, para realizar su célculo definitivo, se eliminan las duplicaciones
gue puedan producirse en cuanto a aquellas personas adultas que estén implicadas al mismo tiempo
en las dos tipologias de empresa (Naciente y Nueva).

EEA (Employee Entrepreneurial Activity) o tasa de empleados emprendedores se calcula como el porcentaje
de la poblacién adulta (entre 18 y 64 afios) en cada pais/regidn/ciudad, que trabaja por cuenta ajena
para organizaciones existentes, y que en los ultimos tres afios han participado liderando activamente
el desarrollo de nuevos productos/servicios, y/o en la creacion de nuevas empresas bajo el paraguas
de su empleador (spin-offs / spin-outs).

La tasa de empresarios consolidados representa el porcentaje de la poblacidn adulta (entre 18 y 64 afios) en
cada pais/regién/ciudad, fundadores de empresas cuya actividad haya supuesto el pago de salarios
por un periodo superior a los 42 meses.

El abandono de la actividad refleja el porcentaje de poblacién adulta (entre 18 y 64 afios) en cada
pais/region/ciudad que declararon haber cerrado o traspasado un negocio en los tltimos 12 meses.

Los emprendedores por oportunidad son aquellas personas que crean una empresa motivadas por la
identificacion, desarrollo y explotacion de una oportunidad Unica de negocio.

Los emprendedores por necesidad son aquellas personas que crean una empresa motivadas por la ausencia
de una alternativa laboral mejor o falta de empleo.

Intraemprendimiento es |a creacion de empresas 0 huevos proyectos por empresas existentes.

Inversor informal es aquella persona que ha invertido en otros negocios en los ultimos 3 afios, siendo ajena
a estos negocios, con los que no tiene ningun vinculo contractual o institucional (se excluyen las
inversiones en bolsa, fondos de inversion, etc.).
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Ficha técnica. Encuesta APS.

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA A LA POBLACION DE 18-64 ANOS

Universo Poblacidn residente en Extremadura de 18 a 64 afios
Poblacidon objetivo 680.648 individuos

Muestra 1.000 individuos

Margen de confianza 95,0%

Error muestral + 3,1% para el conjunto de la muestra

Varianza Maxima indeterminacion (P=Q=50,0%)

Periodo de realizacion de encuestas Junio-Julio de 2018

Metodologia Encuesta telefdnica asistida por ordenador (sistema CATI)
Trabajo de campo Instituto Opinometre

Grabacion y creacion de base de datos Instituto Opinometre

Ficha técnica. Encuestas a Expertos.

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA A LOS EXPERTOS

Muestra 36 expertos

Seleccion de la muestra Muestra de conveniencia: 36 entrevistas anuales a expertos de la comunidad
extremeia de diferentes condiciones de entorno relacionados con la
actividad emprendedora: minimo 25% de empresarios y minimo 50% no
empresarios. Al menos un 25% de los expertos forma parte del panel del afio

anterior.
Metodologia Correo electrénico
Periodo de encuestacion Abril- Junio de 2018
Trabajo de campo Equipo GEM Extremadura
Codificacion y base de datos Equipo GEM Extremadura

Andlisis estadistico/Tratam. datos Programa estadistico SPSS V.22.0

Para mas informacion y copias del Informe Ejecutivo 2018-2019 Extremadura, CONTACTAR:

Fundacion Xavier de Salas. Convento de la Coria 10.200 Ricardo Hernandez Mogollén
Trujillo (Caceres). Espafia rhernand@unex.es

www.fundacionxavierdesalas.com

Los datos que se han utilizado en la confeccidn de este Informe provienen del Proyecto Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). Los nombres de los miembros de todos los equipos nacionales y regionales estan publicados en Global
Entrepreneurship Monitor. Informe GEM Espaia 2017-2018, que puede obtenerse en www.gemconsortium.org, en la

web de GEM Espafia, www.gem-spain.com, en la web de GEM Extremadura, www.gemextremadura.es, asi como en la

Fundacién Xavier de Salas (www.fundacionxavierdesalas.com).

GEM Global agradece a todos los investigadores del proyecto y a sus patrocinadores, su trabajo y apoyo, que son los
gue hacen posible que esta investigacion vea la luz cada afio. Aunque los datos utilizados en la confeccién de este
informe han sido recopilados por el Consorcio GEM, su analisis e interpretacion es solamente responsabilidad de los
autores.

© Global Entrepreneurship Research Association
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