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DE GALICIA

En Galicia, emprender é parte esencial da nosa identidade colectiva. Somos
unha terra de xente creativa e perseverante, onde as ideas xorden con forza, trans-
féormanse en proxectos e acaban converténdose en futuro compartido. Desde a
Xunta de Galicia traballamos para que cada persoa atope aqui un terreo fértil no
que as sUas iniciativas poidan nacer, medrar e consolidarse, fortalecendo non sé
a nosa economia sendn tamén o noso territorio.

Este ano celebramos con orgullo os 20 anos do proxecto GEM en Galicia, ddas
décadas de analise, seguimento e apoio a actividade emprendedora. O Informe
GEM converteuse nun referente indispensable para conecer en profundidade o
perfil, as motivaciéns e as necesidades das persoas que emprenden na nosa co-
munidade. Grazas a este traballo dispofiemos dun cofiecemento rigoroso sobre
quen lidera os proxectos empresariais, como evolucionan en cada fase de vida e
cales son as sUas oportunidades e retos, unha base sélida que nos axuda a refor-
zar a cultura emprendedora e a orientar mellor as accidns de apoio.

Segundo o informe que agora temos entre as mans, nos Ultimos anos a acti-
vidade emprendedora en Galicia continla amosando dinamismo e fortaleza. En
2024, a taxa de actividade emprendedora acadou 0 6,5 %, cun crecemento signifi-
cativo das iniciativas nacentes e, sobre todo, das empresas consolidadas. Este dato
reflicte un tecido empresarial mais resiliente e con maior capacidade de adapta-
cion. Tamén destaca a mellora da igualdade de xénero e a crecente adopcién de
tecnoloxias dixitais, factores que consolidan Galicia como un ecosistema prepa-
rado para os retos do futuro.

Os resultados deste estudo tamén son de grande utilidade para o desenvolve-
mento de medidas para impulsar os proxectos da mocidade emprendedora, cues-
tiéon sobre a que inclde unha andlise pormenorizada e sobre a que incidimos do
Goberno galego. Conscientes de que no emprendemento xuvenil estd o futuro
para o progreso da vocacion emprendedora da nosa terra, desde a Xunta poten-
ciamos unha completa bateria de medidas destinadas a potencialo.

Tratase dunha aposta que forma parte do noso compromiso global coa promo-
cion do emprendemento, un compromiso firme e constante. Precisamente un dos
factores mais valorados polo ecosistema € a Rede de polos de emprendemento
e apoio ao emprego, principal referente desta aposta estratéxica, con 15 oficinas



repartidas por toda Galicia para asesorar tanto a quen quere iniciar un negocio
como a quen precisa consolidar o seu proxecto. O impulso as férmulas de coli-
ving a través do proxecto Fixar, ou a formacidn especializada para emprendedores
en materia de ecommerce, comunicacién ou marketing mediante os programas
Xerme e Alento, son sé outros exemplos da nosa vontade de coordinar e fortale-
cer o ecosistema emprendedor galego.

A isto siUmase a potenciacién doutras formulas de negocio especialmente im-
portantes de emprendemento vencellado ao territorio, como a economia social
e o cooperativismo, que se reforzard nos vindeiros meses coa futura nova lei de
cooperativas de Galicia.

En definitiva, todas estas iniciativas teflen como obxectivo potenciar as capa-
cidades emprendedoras, apoiar a fixacién de poboacién, reter talento e consoli-
dar unha economia mais diversa e innovadora. Neste contexto, a Xunta quere ser
unha administracién facilitadora, que escoita e que acompafa as persoas que es-
tdn a xerar riqueza e impacto no territorio.

Celebrar 20 anos do proxecto GEM é tamén unha oportunidade para agrade-
cer o traballo dos profesionais expertos, dos equipos de campo e das persoas em-
prendedoras que comparten experiencias e aprendizaxes, facendo posible esta
radiografia precisa do noso ecosistema. Grazas a elas, seguimos a contar cunha
base de cofiecemento que nos permite mellorar as acciéns publicas e responder
as necesidades reais do emprendemento en Galicia.

Este informe €, en conclusidn, unha invitacién a continuar traballando xuntos,
a inspirar novas iniciativas e a reforzar a confianza e a capacidade de quen quere
emprender. Entre todos, seguiremos consolidando Galicia como unha comunida-
de onde o emprendemento é motor de progreso, innovacion e futuro.

José Gonzalez
Conselleiro de Emprego, Comercio e Emigracion
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Celebrar veinte aflos de participacidn de Galicia en el proyecto Global

Entrepreneurship Monitor (GEM) es una ocasién que nos invita tanto a la reflexion
como al compromiso renovado. Dos décadas de investigaciéon sistematica nos han
permitido conocer con rigor la evolucién del emprendimiento en nuestra comu-
nidad, detectar tendencias, identificar carencias y, sobre todo, reconocer la capa-
cidad transformadora de nuestros emprendedores y emprendedoras.

Hoy podemos afirmar con satisfacciéon que Galicia cuenta con un ecosistema
emprendedor mas sdélido y diverso que en 2005. El informe de este afio refleja un
hito importante: la tasa de actividad emprendedora (TEA) alcanza el 6,5%, la cifra
mas alta de la Ultima década, consolidando una senda de crecimiento que sitlUa a
Galicia en niveles de confianza y dinamismo que hace apenas unos afos parecian
lejanos. A ello se suma otro dato especialmente alentador: la convergencia entre
la iniciativa emprendedora femenina y masculina, lo que confirma que la igual-
dad en el emprendimiento ya no es una aspiracion, sino una realidad incipiente
gue debemos seguir impulsando.

Este avance no ha sido casual. Responde al esfuerzo conjunto de instituciones,
universidades, empresasy asociaciones que, desde diferentes ambitos, han traba-
jado para hacer del emprendimiento un motor de progreso econémico y social. En
este sentido, la Confederacién de Empresarios de Galicia se siente especialmen-
te orgullosa de haber contribuido a este proyecto, tanto en sus inicios como en
la etapa actual, reforzando la alianza entre el mundo empresarial, la universidad
y la administracioén.

El GEM también nos muestra con claridad los desafios que persisten. Apenas
tres de cada diez gallegos perciben que existen buenas oportunidades para em-
prender en su entorno inmediato, un indicador que nos recuerda que todavia de-
bemos generar un clima de mayor confianza y estabilidad para quienes desean
iniciar un proyecto empresarial. Persisten, ademas, limitaciones en el acceso a fi-
nanciacién, en la transferencia de conocimiento desde la I1+D y en la formacidén



especifica para emprender, especialmente en las etapas mas tempranas del siste-
ma educativo. Estos retos nos obligan a redoblar esfuerzos en politicas de apoyo,
en la simplificacion administrativa y en la construccién de redes de colaboracion
gue integren a todo el ecosistema.

Los datos del informe son también un motivo de esperanza. Se observa una
creciente orientacién innovadora en los nuevos proyectos, un uso mas extendi-
do de herramientas digitales y un renovado interés por los impactos sociales y
medioambientales de la actividad empresarial. Galicia, con su tejido productivo
diverso, su fuerte presencia en el ambito rural y su apuesta por sectores estraté-
gicos como la bioeconomia, la tecnologia y la sostenibilidad, tiene la oportunidad
de situarse en la vanguardia de la transformacién econdmica que ya se esta pro-
duciendo a escala global.

El 20° aniversario del GEM en Galicia no es solo una conmemoracion, es una
[lamada a la accién. Necesitamos seguir alimentando el espiritu emprendedor
de nuestra juventud, ofrecer a nuestras mujeres emprendedoras el respaldo que
merecen, acompafar a quienes emprenden desde entornos rurales y garantizar
gue ninguna idea con potencial se quede sin apoyo. La CEG reafirma su compro-
miso de trabajar en esta direccién, convencida de que el emprendimiento es una
palanca imprescindible para el crecimiento econdmico, la creacién de empleo de
calidad y el bienestar social.

Este informe, una vez mas, se convierte en un instrumento valioso para la toma
de decisiones de empresas, administraciones y agentes sociales. Su valor radica
en la objetividad de los datos y en la capacidad de inspirar estrategias colectivas.
A todas las personas que han hecho posible esta edicién, y muy especialmente al
equipo investigador, nuestro agradecimiento mas sincero.

Que este vigésimo aniversario del GEM en Galicia nos sirva para mirar atrds con
orgullo, al presente con responsabilidad y al futuro con ambicién. El camino reco-
rrido demuestra que somos capaces. El que queda por recorrer nos exige seguir
sumando voluntades.

Juan Manuel Vieites Baptista de Sousa
Presidente de la Confederacién de
Empresarios de Galicia
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O emprendemento e a transferencia de coflecemento constitien hoxe en dia
dous piares esenciais para o desenvolvemento econémico, social e cultural, tan-
to a nivel local como global. Desde a perspectiva da Universidade de Santiago
de Compostela (USC), a sUa relevancia reflictese non sé na xeracién de novas
oportunidades para o noso estudantado, titulados e persoal investigador, sendén
tamén no compromiso da instituciéon coa sociedade galega e a economia do co-
Aecemento que caracteriza o século XXI. Cada ano, o informe executivo do Global
Entrepreneurship Monitor ofrécenos unha instantanea rigorosa do panorama em-
prendedor, ato tempo que nos define perspectivas que son esenciais para avaliar
o papel das universidades como motores da innovacién e do emprendemento.

En primeiro lugar, o GEM destaca como as economias mais competitivas son
aquelas que integraron con éxito a cultura emprendedora en todos os dmbitos da
sociedade. Neste sentido, a USC cre que a educacién universitaria non pode limi-
tarse unicamente & transmisién de coflecementos tedricos, sendn que debe incor-
porar sistematicamente habilidades relacionadas coa creatividade, a resiliencia,
o liderado e a xestidén da incerteza. Estes aspectos, que o informe identifica como
claves para fortalecer os ecosistemas emprendedores, desafiannos directamente
como institucion académica con mais de cinco séculos de historia, pero tamén
cun firme compromiso co futuro.

Do mesmo xeito, o GEM concibe a transferencia de cofecemento como unha
ferramenta fundamental para transformar a investigacién en soluciéns aplicadas
aos problemas da sociedade real. A universidade non debe ser unha torre de marfil
afastada da economia produtiva e das necesidades da sUa cidadania. Pola contra,
debe actuar como un laboratorio vivo xerador de ideas que poidan transformar-
se en empresas de base tecnoldxica, proxectos culturais innovadores ou mode-
los de xestion comunitaria sostible. Na USC, intensificamos nos uUltimos anos os
mecanismos de apoio aos grupos de investigacién para facilitar a proteccién dos
resultados, a creacidn de spin-offs e a cooperacién coa comunidade empresarial
galega e europea.



O GEM tamén destaca que a conectividade entre as partes interesadas —em-
prendedores, investidores, administraciéns publicas, universidades e sociedade
civil— é un factor determinante na consolidacién de ecosistemas fortes. Neste
marco, a USC actla como un eixo central capaz de facilitar encontros, visibilizar
recursos e apoiar aos emprendedores na sUa andaina inicial. Sabemos que o em-
prendemento non é unha tarefa solitaria, e a universidade pode e debe facilitar
pontes que reduza os riscos, fortaleza alianzas e amplifique o impacto social de
cada iniciativa.

Non debemos esquecer a dimensién cultural do emprendemento. Mais ala dos
indicadores econédmicos, o GEM destaca a importancia de xerar un clima xeral de
confianza en quen decide pofer en marcha novos proxectos. Para Galicia, tradi-
cionalmente ligada a sectores econdmicos consolidados, fomentar esta apertura
a innovacién e & asuncién de riscos é crucial. Como reitor da USC, sintome espe-
cialmente comprometido en cultivar entre a nosa comunidade universitaria unha
mentalidade que valore a aprendizaxe continua, a cooperacidon interxeracional e
o orgullo de transformar as ideas en realidade.

En definitiva, os achados dos que dispofiemos gracias as analises que confor-
man os informes GEM reforzan o que na Universidade de Santiago de Compostela
consideramos unha prioridade estratéxica: vincular a docencia, a investigacion
e o emprendemento como parte inseparable da nosa misién social. A través da
transferencia de cofnecemento e un forte apoio as novas iniciativas, non sé impul-
samos a competitividade e o desenvolvemento econdmico da nosa rexidon, sendn
gue tamén contribuimos a situar a Galicia no mapa internacional da innovacion.

Antonio Lépez Diaz
Reitor da Universidade
de Santiago de Compostela



20 ANOS DEL PROYECTO GEM GALICIA

Celebramos en 2025 una efeméride muy especial: los 20 aflos de participacién de Galicia en
el proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM), el observatorio internacional del fendmeno
emprendedor, reconocido como un referente mundial en este ambito. Como directora del equi-
po GEM Galicia desde hace una década, es un honor liderar, desde la Universidad de Santiago
de Compostela (USC), un proyecto que genera conocimiento riguroso, util y compartido sobre el
emprendimiento en nuestra regidén, ademdas de formar parte de una red nacional, el Observatorio
del Emprendimiento de Espana, que ha recopilado datos sobre la actividad emprendedora en
nuestro pais durante los Ultimos 25 afos.

Antes de relatar la trayectoria de este proyecto en Galicia a lo largo de estas dos décadas,
conviene hacer un repaso a sus origenes. El proyecto GEM comenzd su andadura en el afio 1999
como un proyecto de investigacion conjunto entre la London Business School (Reino Unido) y el
Babson College (Estados Unidos). Un afio después se publicé el primer informe sobre el fenédme-
no emprendedor, que cubria 10 paises. Desde entonces, el proyecto no ha dejado de crecer, in-
corporando a unos 120 paises de todo el mundo. Como resultado, GEM se ha consolidado como
la organizacién altamente interconectada que es hoy: el consorcio GEM.

Este consorcio publica anualmente el Informe Global GEM, mientras que los multiples equipos
de investigacion de los distintos paises participantes publican sus respectivos Informes Nacionales
GEM. Adem3s, se realizan informes tematicos especiales. Gracias a esta labor continua, GEM se ha
convertido en la fuente mas completa y confiable de informacion sobre el estado del emprendi-
miento y los ecosistemas emprendedores a nivel mundial, constituyendo el estudio mas amplio
y sostenido sobre dinamicas emprendedoras en el mundo.

El consorcio en red de equipos nacionales, principalmente vinculados a destacadas institucio-
nes académicas, lleva a cabo sus investigaciones basdndose en una metodologia que incluye dos
instrumentos propios de recogida de datos, a saber: una encuesta dirigida a la poblacién activa
(Adult Population Survey) y una encuesta dirigida a personas expertas del ecosistema empren-
dedor del territorio en el que se desarrolla. Los datos de GEM son Unicos y su analisis proporciona
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Presentacion

informacién valiosa para numerosos grupos de interés, ademads de permitir a los propios inves-
tigadores y académicos aplicar enfoques metodolégicos especificos para estudiar el emprendi-
miento en cada territorio. Asi, los responsables de politicas publicas pueden tomar decisiones
mejor fundamentadas para ayudar a las personasy a los ecosistemas emprendedores a prospe-
rar; los emprendedores obtienen un conocimiento mas preciso sobre dénde invertir sus, a menu-
do, escasos recursos y como influir en los actores clave para obtener el apoyo que necesitan; las
instituciones, publicas y privadas, patrocinadoras del proyecto no solo promueven sus intereses
organizacionales, sino que también ganan visibilidad a través de su asociacién con GEM; y las or-
ganizaciones internacionales pueden incorporar los indicadores GEM a sus propios conjuntos de
datos o utilizarlos como referencia para sus analisis.

Espafa forma parte del proyecto GEM desde el afio 2000, a partir de la iniciativa del personal
investigador de tres universidades que, ademas del informe nacional, realizan el estudio en sus
respectivas regiones. Actualmente una red de 19 equipos regionales analiza el fendmeno empren-
dedor a nivel de comunidad auténoma'. Asi mismo, los equipos GEM elaboran diversos estudios
monograficos sobre temas de interés para agentes econdmicos y sociales.

Todos los equipos que integran la red GEM en Espafia estan coordinados por el Observatorio
del Emprendimiento de Espania. Este Observatorio se ha convertido en un referente del proyec-
to GEM a nivel internacional, por aglutinar a mas de 200 investigadores y profesionales de 30
universidades espanolas, logrando analizar el fendmeno emprendedor en todo el territorio na-
cional. Cuenta con mas de 100 sponsors, universidades y entidades publicas y privadas, que se
muestran en el interior de las cubiertas de este informe. La base de datos recabada por esta red
es la mas potente del mundo, al contar con informacién procedente de mas de 35.000 entrevis-
tas a la poblacion activa y de mas de 900 personas expertas de diversos ambitos del ecosistema
emprendedor espafiol.

Galicia se sumd a la iniciativa en 2005y, desde entonces, un equipo liderado por la USC ha sido
responsable de la elaboracién del estudio, contando desde sus inicios con el apoyo de la Xunta
de Galicia, primero a través del Instituto Galego de Promocion Econémica (IGAPE) y, posterior-
mente, de la Conselleria de Emprego.

Inicialmente el equipo investigador estuvo bajo la direccién de José Diez de Castro, profesor
de la USC, pasando en 2010 la direccién a la Confederacion de Empresarios de Galicia (CEG), que
se desvincula del proyecto en 2015. Ese mismo afo, la USC pasa a liderar el proyecto, responsabi-
lizandome yo de la direccién del equipo y la profesora Isabel Neira la direcciéon técnica del infor-
me. Para mantener la triple alianza entre administracidn publica, universidad y sector empresarial
que caracteriza al equipo GEM, la Asociaciéon de Jovenes Empresarios (AJE Galicia) se incorpora al
proyecto en el periodo 2015-2021. También, a partir de entonces, el equipo GEM Galicia va incor-
porando investigadores de las Universidades de A Corufia y Vigo, hasta completar la configura-
cion actual de 18 personas investigadoras. En 2021, la CEG se une de nuevo al equipo GEM Galicia,
gue sigue contando con el apoyo de la Xunta de Galicia hasta la actualidad.

1 En Andalucia también se realiza el estudio a nivel provincial, tal y como puede observarse en la lista de miembros de los
distintos equipos GEM que se muestra en el Anexo 4.
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Durante estos 20 afios, el equipo GEM Galicia ha publicado de forma continuada el Informe
anual GEM Galicia, siguiendo la metodologia GEM que se describe detalladamente en el capitu-
lo 1 de este informe. Adicionalmente, en diversas ediciones, el informe ha incluido estudios mo-
nograficos de especial interés para nuestra regién, como Emprendimiento y economia circular:
oportunidades en Galicia (Informe 2017), El impacto de la COVID-19 en la actividad emprende-
dora de Galicia (Informes 2019-2020), Politicas publicas en materia de emprendimiento para mi-
tigar los efectos de la COVID-19 desde la dptica autondmica y local (Informe 2020-2021), El papel
de la Economia Social de Galicia (Informe 2022-23),y Emprendimiento en el rural de Galicia: una
perspectiva de género (Informe 2023-24).
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Al mismo tiempo que el proyecto crece a nivel nacional, el equipo gallego fue creciendo, no
solo en ndmero de investigadores sino también de nuevas iniciativas. En este sentido, destaca
el Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey (GUESSS), un proyecto internacional
coordinado también por el Observatorio del Emprendimiento de Espafia, que analiza el contex-
to del emprendimiento en las Universidades desde la perspectiva de sus estudiantes. El equipo
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GEM Galicia participa en este proyecto en coordinacién con la 2 GuEsss
USC, y elabora el Informe GUESSS-USC cada dos afios, contan-
do para ello con el inestimable apoyo de la Secretaria Xeral de

Universidades.

Adicionalmente, los miembros del equipo de investigacion
GEM Galicia participan en multiples proyectos, ya sean de ini-
ciativa propia o promovidos por otras entidades.

Desde el mismo Observatorio del Emprendimiento de
Esparfia se ponen en marcha diversas propuestas para explotar
los datos recogidos anualmente.

El equipo GEM Galicia ha participado en varios de estos es-
tudios, entre los que se incluyen los informes sobre empren-
dimiento femenino, emprendimiento rural, emprendimiento
juvenil o emprendimiento social, entre otros.

Asimismo, muchas de las investigaciones realizadas con datos GEM se han presentado en con-
gresos nacionales e internacionales, como el Workshop Internacional de Investigacion GEM, que
se celebra anualmente y que recald en la USC en 2020 y en la Universidade da Corufa en 2024,
o la Conferencia de Educacion para Emprender, cuyo comité organizador permanente cuenta
con miembros del equipo GEM Galicia. También formamos parte del comité permanente de or-
ganizacién del Encuentro Internacional de Jovenes Emprendedores (EIJE), un evento que reldne
anualmente a mas de 300 universitarios de Espafia y Portugal, para compartir conocimiento y ex-
periencias sobre emprendimientoy premia a las mejores iniciativas presentadas por estudiantes.

Otras iniciativas impulsadas por miembros del equipo GEM Galicia son el Laboratorio
de Innovacion y Economia Social (LIESGA) y el Observatorio Accounting and Finance for
Entrepreneurship Monitor (AFFE), este Ultimo orientado al fomento de la educacién financiera
entre el colectivo emprendedor.

Mas informacioén:

GEM Global: Observatorio del Emprendimiento de Espana: Observatorio GEM Galicia:

www.gemconsortium.org www.observatoriodelemprendimiento.es www.mapaemprendemento.gal/ observatorio-gem/
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EL PROYECTO GEM

cQué es el GEM?

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es un observatorio internacional que analiza el fe-
némeno emprendedor a nivel internacional y nacional. En la presente edicién, 2024-2025, 51 pai-
ses participan en el proyecto a través de los dos instrumentos de recogida de datos propios de la
metodologia GEM, y 56 paises participan evaluando las condiciones del entorno para emprender
a partir de la encuesta a personas expertas. Los resultados de la investigacion GEM facilitan el
conocimiento de las nuevas empresas y proporcionan informacién para su estudio, permitiendo:

Establecer comparaciones sobre el nivel y las caracteristicas de la actividad emprende-
dora entre las diferentes economias regionales o nacionales.

Determinar el modo en el que la actividad emprendedora influye en el crecimiento eco-
némico de las economias regionales.

Identificar los factores que favorecen y/o dificultan la actividad emprendedora.

Orientar a quienes tienen capacidad de decisidén para proponer politicas eficaces y espe-
cificas destinadas a estimular la iniciativa empresarial.

Los informes GEM se sustentan sobre un marco tedérico de analisis del fendmeno emprendedor
gue se ha venido perfeccionando en los afios recientes en el seno del Consorcio GEM (véase Figura 0.1).
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Figura 0.1. Marco tedrico GEM
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Fuente: Informe GEM Global (GEM-Consortium).

El proceso emprendedor en el GEM

GEM mide el fendmeno emprendedor en un territorio como un proceso que va desde la conside-
racion de la intenciéon de emprender de la poblacidn hasta la consolidacién de empresas, conside-
rando todos los sectores y el autoempleo. Bajo el término “actividad emprendedora” se consideran
tanto las iniciativas empresariales que se hayan en fase de despegue como las que ya llevan hasta
3 afosy medio de vida. Por tanto, las iniciativas emprendedoras pueden estar registradas, o todavia
no estarlo, en el momento de recogida de los datos, pero también se incluyen actividades registra-
das en anos anteriores, abarcando un periodo de hasta 42 meses.

La figura 0.2 muestra este proceso, que se inicia con el andlisis del emprendimiento poten-
cial, esto es, de la intencién de emprender. Se trata de aquella parte de la poblacién adulta (18-
64 afios) que ha expresado su intencion de emprender en los proximos 3 afos. La siguiente fase
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corresponde al emprendimiento naciente, es decir, aquellas iniciativas empresariales que se ha-
Ilan en fase de despegue, puesto que no tienen mas de 3 meses de actividad en los que hayan
pagado salarios. Es conveniente poner de manifiesto que dados los retos que se deben superar
en la puesta en marcha, no todas las iniciativas alcanzan la siguiente etapa. A continuacion, el
emprendimiento nuevo se refiere a las iniciativas que han superado esa fase inicial y estan en ca-
mino de consolidacién, pero que todavia no han llegado a los tres afios y medio de actividad. Por
tanto, son las empresas que se encuentran entre los 3y los 42 meses de actividad econdmica. La
suma de las iniciativas nacientes y nuevas constituye la actividad emprendedora reciente o TEA
(Total Early-stage Entrepreneurial Activity en su denominacidén en inglés), indicador que consti-
tuye una de las aportaciones mas ampliamente conocidas del proyecto GEM.

El proceso finaliza con el estudio de las empresas consolidadas, aquellas que superan los 3
afnosy medio de actividad (42 meses). Analizar el comportamiento de las personas emprendedo-
ras ya consolidadas, asi como el de quienes han abandonado su actividad (por abandono, cierre
o traspaso), resulta clave para otras personas emprendedoras (por ejemplo, aportandoles finan-
ciacion, asesoramiento u otro tipo de apoyo). Ademas, pueden volver a convertirse en personas
emprendedoras, poniendo en marcha nuevas iniciativas o desarrollando una actitud emprende-
dora como contratados por cuenta ajena.

Figura 0.2. El proceso emprendedor y los términos operativos GEM
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Metodologia de estudio GEM

El elemento clave que caracteriza el proyecto GEM y lo diferencia de otras fuentes de infor-
macidén sobre el fendmeno emprendedor es la utilizacién de una metodologia de investigaciéon
propia y comun en todos los paises y regiones participantes, lo que le permite proporcionar in-
formacién comparable entre territorios. La clave de su metodologia es la homogeneidad de las
herramientas empleadas para recoger la informacién, y el hecho de trabajar como fuente inde-
pendiente complementada por las fuentes ya existentes sobre indicadores socioecondmicos.

El Observatorio GEM se basa en dos fuentes de informacidn propiasy un conjunto de fuentes
secundarias de informacién (articulos cientificos, informes sectoriales o analisis internacionales)
qgue permiten profundizar en la interpretacién de los datos obtenidos (Figura 0.3). Los dos ins-
trumentos propios son, por un lado, la encuesta a la poblacién de 18-64 afios, denominada APS
(Adult Population Survey) y, por otro, la encuesta a personas expertas en diferentes areas del
ecosistema emprendedor, denominada NES (National Experts Survey). Estas dos encuestas, ba-
sadas en el marco conceptual del proyecto GEM, son sometidas a rigurosos controles de calidad
en cuanto a su traduccidn y trabajo de campo para asegurar que las respuestas obtenidas en to-
dos los paises participantes sean comparables.

Figura 0.3. Fuentes de informacion del GEM
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Galicia exhibe en 2024 una consolidacién de su actividad em-
prendedora. La tasa de actividad emprendedora (TEA) —-que mide
la poblacién adulta involucrada en iniciativas de emprendimiento
en fase inicial (hasta 42 meses de vida)- alcanzé el 6,5% en 2024,

ligeramente superior al 6,4% de 2023. Este incremento proviene
del aumento de emprendimientos nuevos (de 3 a 42 meses, que ha crecido de 2,2% en 2023 a
2,3% en 2024), mientras que la tasa de emprendimientos nacientes (de 0 a 3 meses) se mantuvo
estable en 4,2%. A su vez, las empresas consolidadas (mas de 42 meses operando) subieron nota-
blemente del 5,6% al 7,0% de la poblacién adulta, reflejando un mayor niumero de negocios que
sobreviven y crecen. Estos indicadores positivos, junto con una reduccién en la tasa de abando-
no empresarial (cierres o cesiones, que bajd al 1,2% de la poblacidn), sugieren una consolidacién
del ecosistema emprendedor gallego en la actualidad.

Las personas emprendedoras son mujeresy hombres, sin diferencias, mayoritariamente en un
tramo de edad entre los 35 y 55 afios, de entornos urbanos en su gran mayoria, y el 42% de ellas,
asi como el 35% de ellos con estudios universitarios. Los ciclos de FP superior representan, a su
vez, el 17% del TEA femenino y el 23% del masculino. Son, en general emprendimientos orienta-
dos a los servicios a empresas (36% en el caso masculino) o al consumidor final (63% en el caso
femenino), en ambos casos de reducida dimensién (el 39% con 1a 5 empleados), pero con mas
ambicién de crecimiento en los emprendimientos masculinos, que se constituyen ya en el 64%
como Sociedades Limitadas, frente al 68% de las mujeres que lo hacen de modo auténomo.

El proyecto GEM analiza ademas la percepcidn de las personas expertas del ecosistema em-
prendedor, en 2024 valoran este ecosistema emprendedor con una media de 4,9 sobre 10, la méas
alta de la Ultima década y por encima de la media nacional (4,3), lo que refleja una percepciéon
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de mejora. Entre las fortalezas destacan la solidez de las infraestructuras (6,3), la mayor efectivi-
dad de los programas gubernamentales de apoyo (5,9) y un creciente compromiso de las politi-
cas autondmicas con la simplificacion administrativa y la sostenibilidad. Sin embargo, persisten

debilidades estructurales, como la baja formacién emprendedora en etapas tempranas (3,0), las
dificultades de acceso a la financiaciéon (4,1), la limitada dinamizacién del mercado interno (4,6)
y la escasa transferencia de [+D al emprendimiento (4,9). Aunque Galicia se sitUa cerca del um-
bral de 5 puntos que marcan los ecosistemas mas avanzados, el reto sigue siendo consolidar los
avances y reforzar areas criticas para garantizar un entorno mas favorable a la creacién y creci-
miento de empresas.

Evolucion del proceso emprendedor en los uGltimos
anos

La tasa de actividad emprendedora (TEA) representa el indicador mas representativo del
Informe GEM y permite tomar el pulso al emprendimiento desde el afio 2005; este analisis histo-
rico muestra una tendencia creciente desde 2020, alcanzando en 2024 una TEA de 6,5%, el maxi-
mo histérico de la serie (exceptuando los récords precrisis de 2007 y 2008 de mas 7,5% que no se
han vuelto a alcanzar en Galicia, ni tampoco en la media espafiola). En términos de género, las ta-
sas de emprendimiento femeninoy masculino han alcanzado la convergencia por primera vez en
2023, logrando practicamente la igualdad en la actividad emprendedora de hombres y mujeres.
Esta convergencia es el resultado de patrones diferenciados a lo largo del ciclo econdmico: tradi-
cionalmente el emprendimiento masculino ha mostrado un comportamiento prociclico, crecien-
do en épocas de bonanzay contrayéndose en recesiones, mientras que el femenino ha tendido a
ser anticiclico, incrementandose en contextos adversos o de crisis. Dichos comportamientos di-
vergentes han acabado equilibrandose, hasta el punto de eliminar la brecha en |la tasa de nuevas
iniciativas entre hombres y mujeres. Los ciclos econdmicos han tenido un impacto notable en el
emprendimiento gallego y en la continuidad de los negocios. La crisis financiera de 2008 sacu-
dié con fuerza al tejido emprendedor, especialmente a los emprendedores masculinos: muchas
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de sus iniciativas no lograron sobrevivir, lo que llevé a que hacia 2014 las tasas de actividad em-
prendedora de hombresy mujeres se igualaran en niveles bajos. Este evento marcé un punto de
inflexiéon, reflejando cémo una recesion profunda puede contraer mas el emprendimiento mas-
culino y reducir la brecha de género al nivelar por debajo (por disminucién de proyectos lidera-
dos por hombres). Afos después, durante la pandemia de COVID-19 (2020-2021), el ecosistema
emprendedor mostré una relativa estabilidad en Galicia a pesar de la crisis sanitaria. En ese pe-
riodo las mujeres continuaron emprendiendo activamente incluso bajo condiciones adversas; sin
embargo, muchos de esos nuevos proyectos no lograron consolidarse mas alla de los 42 meses
de vida, lo que se tradujo en una ampliacién de la brecha de género entre los negocios estable-
cidos de larga trayectoria (a favor de los hombres). Esto indica que, si bien las mujeres aportaron
gran resiliencia iniciando empresas en plena pandemia, enfrentaron mayores dificultades para
sostener sus iniciativas en el tiempo.

Emprender es una opcidn profesional condicionada por las oportunidades percibidas, las cua-
les, al igual que las TEA se ven condicionadas por las diferentes crisis econdmicas. De este modo,
antes de la crisis de 2008 mas del 30% de la poblacién en general y una cifra mas alta en el caso
de los emprendedores observaban buenas oportunidades para emprender, tendremos que espe-
rar al 2014 para que la poblacién se sienta de nuevo motivada al emprendimiento, lo que llevé tal
y como se ha sefialado al comienzo de una nueva década de crecimiento del TEA desde el 4% de
2014 al 6,5% diez afios después, tan solo interrumpido en la crisis del COVID. Podriamos indicar que
la percepcidon de oportunidades muestra, sefiales mixtas en 2024. En general, el 28% de la pobla-
cion gallega (emprendedora o no) considera que existen buenas oportunidades para emprender
en su entorno en el préximo semestre. Este valor supone un ligero aumento respecto al 27% ob-
servado en 2023y acerca a Galicia al promedio nacional, aunque sigue un punto por debajo de la
media de Espana (29%). En el contexto internacional, la percepcién de oportunidades en Galicia
permanece rezagada: la media de los paises de la UE-27 alcanza el 47%, y en economias simila-
res (Grupo A) llega al 52%, cifras muy superiores al optimismo detectado en Galicia. Un hecho sin
precedentes es que por primera vez la poblacién no emprendedora percibe mas oportunidades
gue la poblacién emprendedora. En 2024, el 29% de los gallegos que no emprenden vislumbran
oportunidades para iniciar un negocio, superando al 23% de quienes ya estan involucrados en ac-
tividades emprendedoras. Histéricamente ocurria lo contrario (los emprendedores solian ser mas

optimistas), pero desde 2022 la percepcidn de oportunidades aumentd sostenidamente entre
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los no emprendedores, mientras
gue entre los propios emprende-
dores volvidé a caer tras un repunte
en 2021. Este cambio puede re-
flejar cierto pesimismo entre los
emprendedores activos, posible-
mente influido por las dificultades
recientes (p.ej. inflacidn, costes,
incertidumbre), a la vez que un
mayor optimismo tedrico en la po-
blacién general que adn no em-
prende. Con todo, el nivel absoluto
de oportunidades percibidas si-
gue siendo moderado: apenas 3

de cada 10 gallegos ven un con-
texto favorable para emprender,
lo que indica margen de mejora en términos de confianza y clima de negocios

Poblacion emprendedora vs. no emprendedora:
autoconfianza y entorno

Existen diferencias notables en las actitudes y percepciones segun el grado de involucracion
en el proceso emprendedor. En general, las personas emprendedoras tienden a mostrar mayor
autoconfianza y familiaridad con el ecosistema, mientras que las no emprendedoras presentan
mas temores e incertidumbres:

Autoconfianza en habilidades: El 83% de quienes ya emprenden cree poseer los conocimien-
tos y capacidades necesarios para iniciar un negocio, frente a solo el 44% de la poblaciéon no
emprendedora. Esta brecha evidencia que los emprendedores, a menudo forjados por la expe-
riencia, confian mucho mas en sus habilidades que aquellos que nunca han emprendido. Del
mismo modo, la exposicién a modelos de referencia es mayor: 64% de emprendedores conoce
personalmente a otros emprendedores (lo cual facilita redes y aprendizajes), comparado con un
42% entre no emprendedores.

Miedo al fracaso: el miedo a fracasar limita menos a quienes ya emprendieron. Solo el 40% de
la poblacién emprendedora cita el miedo al fracaso como obstaculo para iniciar negocios, mien-
tras que en la poblacién no emprendedora ese porcentaje sube al 55%. Es decir, mas de la mitad
de quienes no han emprendido temen fracasar, revelando una barrera psicolégica significativa
en el potencial emprendedor

Percepciéon del entorno: Los emprendedores activos tienden a evaluar con mayor conocimien-
to critico las condiciones reales para emprender, a veces de forma mas negativa que los no invo-
lucrados. Como se indicd, por primera vez la apreciacién de oportunidades es inferior entre los
emprendedores (23%) que entre los no emprendedores (29%), sugiriendo un grado de desencan-
to o prudencia basado en la experiencia.
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En conjunto, este contraste sugiere la importancia de fortalecer la confianza y las habilida-
des en la poblacién general —para reducir el miedo al fracaso y aumentar la base de potenciales
emprendedores—, al tiempo que se mejora el entorno para responder a las preocupaciones de
guienes ya emprenden. Las politicas publicas podrian incidir en educaciéon emprendedora y en
la difusidn de casos de éxito, para proporcionar modelos positivos y mitigar el temor al fracaso
en amplios segmentos de la poblacidn.

Perfil de la persona emprendedora: motivacion para
emprender y otras caracteristicas

En 2024, la actividad emprendedora continda siendo impulsada principalmente por la bus-
gueda de alternativas frente a la escasez de oportunidades laborales; aproximadamente el 60%
de los emprendedores recientes (TEA) manifiestan esta motivacion. Ademas, las personas invo-
lucradas en el proceso emprendedor se sitUan predominantemente en el rango de edad de 35 a
54 afnos, lo que sugiere que los proyectos surgen de ideas o necesidades detectadas a partir de
la experiencia profesional acumulada, apalancédndose en las redes de contactos y las habilida-
des adquiridas.

La educacidén secundaria y universitaria, cada una acumulando el 38% de las personas em-
prendedoras, definen el perfil educativo de quienes emprenden en Galicia en 2024. Ahora
bien, uno de cada tres emprendedores considera bajo su nivel de formacidén especifica para
emprender, y uno de cada cuatro declara esta misma percepcidn con respecto a sus cono-
cimientos financieros, lo que evidencia areas claves para el fortalecimiento de capacidades
emprendedoras.

El 9% de las personas emprendedoras en fase inicial presenta algun grado de discapacidad, lo
gue sefala al emprendimiento como una politica de (auto) inclusidn frente a las limitadas tasas
de empleo de este colectivo (6,1% en el caso de Galicia). También la poblacién inmigrante mues-
tra una alta proactividad emprendedora, representando el 9% de los emprendedores en fases
iniciales y consolidadas, y el 17% entre los potenciales, cifras superiores al peso de esta poblacidon
en el mercado laboral gallego. Por dltimo, el 9% de los emprendimientos recientes se han ubica-
do en entornos rurales.

Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras:
financiacion, sector, tamaho, grado de innovacion,
internacionalizacion, digitalizacion e impacto de las
tecnologias de IA

En 2024, el 40% de los proyectos emprendedores iniciados en Galicia ha necesitado capital
semilla superior a 30.000 euros, lo cual dibuja un perfil mas ambicioso en términos de finan-
ciacién inicial que en ediciones anteriores. Dicho capital semilla procede mayoritariamente (en
un 55%) de los ahorros personales de la persona emprendedora, por lo que el nivel de renta de
quienes emprenden resulta un factor critico en la puesta en marcha de un negocio. En 2024, las
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personas emprendedoras en Galicia se concentran predominantemente (entre el 40% y el 44%)
en los tramos medios de renta.

Los emprendimientos recientes operan mayoritariamente en los sectores de servicios al con-
sumidor (54%) y de servicios a empresas (28%). El emprendedor gallego inicia mayoritariamente
negocios de pequefia escala. En 2024, mas de la mitad de los emprendimientos recientes (53%)
no tenian empleados adicionales aparte del propio fundador, y un 39% empleaba entre 1y 5 tra-
bajadores en sus primeras etapas. En conjunto, esto implica que alrededor del 92% de las nuevas
iniciativas son microempresas (>0 y <5 empleados). Solo una minoria alcanza un tamano inicial
mediano: el 5% de los emprendimientos empleaba de 6 a 19 personas, y un 3% contaba con 20 o
mas empleados. En cuanto a expectativas de crecimiento, aproximadamente un 14% de los em-
prendedores proyecta crear al menos 6 nuevos empleos en los préoximos cinco afos (indicador
de alto crecimiento), porcentaje que aumentd desde el 11% en 2023. Si bien la mayoria no antici-
pa un crecimiento acelerado, este repunte en ambicidén de generar empleo es un signo positivo
gue sugiere la aparicion de mas proyectos con potencial expansivo (startups o empresas de alto
crecimiento). El 40% adopta la forma juridica de Sociedad Limitada, lo que garantiza cierta pro-
fesionalizacién de la gestidon empresarial. El 8% de estos proyectos contaba con seis 0 mas em-
pleados en 2024 y uno de cada ocho tenia expectativas de crear mas de cinco puestos de trabajo
en los préoximos 5 afos.

En general, se observa un fortalecimiento de la orientacién hacia la innovacién de los empren-
dimientos en 2024, tendencia que se manifiesta tanto en iniciativas recientes como consolidadas.
En cambio, la proyeccién internacional se mantiene estable, con una de cada cuatro iniciativas
exportando. El 12% de los nuevos emprendimientos gallegos opera en sectores de nivel tecnolé-
gico medio-alto (tecnologia, bio, industrial avanzado), ligeramente por encima del 10% del afo
previo. Mas notable aun, las encuestas muestran que 4 de cada 10 emprendedores (41%) introdu-
cen innovaciones en su producto o servicio (es decir, ofrecen algo que es nuevo para todos o para
algunos de sus clientes), proporcién que se incrementd desde apenas 26% en 2023. Igualmente,
un 36% de los nuevos negocios declara innovaciones en tecnologias o procesos internos, frente al
28% del aflo anterior. Este salto en la actividad innovadora sugiere que el ecosistema podria estar
girando hacia emprendimientos de mayor diferenciacién, incorporando desarrollos novedosos
ya sea en lo que venden o en cdmo operan. Pese a esto, aln mas de la mitad no reporta innova-
ciones sustanciales, lo que indica espacio para seguir fomentando la [+D y la adopcién tecnolé-
gica en el tejido emprendedor.

La orientacidn al mercado internacional de las nuevas empresas se mantiene relativamente
constante. En 2024 alrededor de una cuarta parte de los emprendedores gallegos (26-27%) te-
nia una actividad exportadora o atendia mercados mas alla de Espafa, cifra similar a la de 2023.

Los emprendedores recientes (TEA) perciben de manera clara la importancia de los recursos
digitales y la IA para la estrategia y el modelo de su negocio. Uno de cada tres considera nece-
sario contar con plataformas e-commerce y herramientas de analisis de datos, y el 42% ve im-
prescindible los desarrollos en la nube. En comparacién con los emprendedores consolidados,
los recientes otorgan una mayor valoracién a los impactos, tanto positivos como negativos, de la
implementacion de la |IA en las empresas. Si bien todas las personas emprendedoras, con inde-
pendencia de la etapa en la que se encuentren sus negocios, tienden a ponderar los peligros en
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mayor medida que las ventajas. Sin embargo, solo un 20% de los nuevos emprendedores perci-
be la |A como clave para su estrategia en los préximos 3 afios, lo cual sugiere que la mayoria adn
no incorpora inteligencia artificial en sus planes a corto plazo. En cuanto a la visién sobre la IA,
los emprendedores se muestran divididos: cerca del 44% valora un impacto positivo de la IA, por
ejemplo, en la personalizacion de productos/servicios, pero simultdneamente un 51% advierte im-
pactos negativos asociados a riesgos de seguridad y privacidad de datos.
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RESUMO EXECUTIVO

Isabel Neira
Directora técnica do Informe GEM Galicia

2024: Consolidacion da actividade emprendedora en Galicia

A taxa de actividade emprendedora (TEA), que mide a proporcién de poboacidn adulta involu-
crada en iniciativas de emprendemento en fase inicial (até 42 meses de vida), situouse nun 6,5%
en 2024, lixeiramente por encima do 6,4% rexistrado en 2023. Este incremento débese principal-
mente ao aumento dos emprendementos novos (de 3 a 42 meses), que pasaron do 2,2% en 2023
a0 2,3% en 2024, mentres que a taxa de emprendementos nacentes (de O a 3 meses) mantivose
estable no 4,2%.

Paralelamente, as empresas consolidadas (mais de 42 meses operando) experimentaron un
crecemento notable, pasando do 5,6% ao 7,0% da poboacidén adulta, o que reflicte un incremento
da capacidade de supervivencia dos negocios. Estes indicadores vense reforzados por unha lixei-
ra reducién da taxa de abandono empresarial (peches ou ceses). En conxunto, estes indicadores
suxiren a consolidacién da poboacién emprendedora en Galicia en 2024.

As persoas emprendedoras son mulleres e homes, a partes practicamente iguais, maioritaria-
mente entre os 35 e 55 anos e residentes en contornas urbanas. O 42% delas e 0 35% deles cursa-
ron estudos universitarios. Os ciclos de FP superior representan, a sda vez, 0 17% do TEA feminino
e 0 23% do masculino. Tratase, en xeral, de iniciativas emprendedoras orientadas aos servizos a
empresas (36% no caso dos homes) e ao consumidor final (63% no caso das mulleres). En ambos
casos predominan os proxectos de reducida dimensidn, cun 39% das iniciativas que contan con
entre 1a 5 persoas empregadas, ainda que con mais ambicién de crecemento nos emprende-
mentos liderados por homes, que se constitlen xa no 64% como Sociedades Limitadas, fronte ao
68% das mulleres optan por emprender xeito autébnomo.

Evolucién do proceso emprendedor nos ultimos 20 anos

A taxa de actividade emprendedora (TEA) é o indicador mais representativo do Informme GEM
e permite tomar o pulso ao emprendemento en Galicia dende o0 2005. A analise histérica eviden-
cia unha tendencia crecente a partir de 2020, que culmina en 2024 cunha TEA do 6,5%, 0 maxi-
mo histdrico da serie, féra das marcas alcanzadas nos anos previos a crise (2007 e 2008), cando
se superou o 7,5%, niveis que non se volveron a alcanzar en Galicia nin no conxunto de Espafa.

En termos de xénero, as taxas de emprendemento incipiente feminino e masculino volveron
a converxer en 2024, logrando practicamente a igualdade entre mulleres e homes na actividade
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emprendedora en etapas iniciais. Esta converxencia é o resultado de patréns diferenciados ao
longo do ciclo econdmico: tradicionalmente o emprendemento masculino mostrou un compor-
tamento prociclico, crecendo en épocas de bonanza e contraéndose en recesiéns, mentres que
o feminino tendeu a ser anticiclico, incrementdndose en contextos adversos ou de crises. Estes
comportamentos diverxentes acabaron equilibrandose, até o punto de eliminar a brecha na taxa
de novas iniciativas entre mulleres e homes.

Os ciclos econédmicos tiveron un impacto notable no emprendemento galego e na continui-
dade dos negocios. A crise financeira de 2008 sacudiu con forza ao tecido emprendedor, espe-
cialmente aos emprendedores masculinos, moitas das suUas iniciativas non lograron sobrevivir,
0 que levou a que, cara a 2014, as taxas de actividade emprendedora de homes e mulleres se
igualasen en niveis baixos (4,2% e 3,7%, respectivamente). Este evento marcou un punto de in-
flexion, reflectindo como unha recesiéon profunda pode contraer mais o emprendemento mas-
culino e reducir a brecha de xénero ao nivelar por baixo (por diminucién de proxectos liderados
por homes). Anos despois, durante a pandemia de COVID-19 (2020-2021), o ecosistema empren-
dedor mostrou unha relativa estabilidade en Galicia a pesar da crise sanitaria. Nese periodo as
mulleres continuaron emprendendo activamente mesmo baixo condicidéns adversas; con todo,
moitos deses novos proxectos non lograron consolidarse mais alé dos 42 meses de vida, o que
se traduciu nunha ampliacién das diferenzas de xénero entre os negocios establecidos de longa
traxectoria (a favor dos homes) en 2024. Isto indica que, ainda que as mulleres mostraron gran
resiliencia iniciando empresas en plena pandemia, enfrontaron maiores dificultades para soster
as suas iniciativas no tempo.

Emprender é unha opcién profesional condicionada polas oportunidades percibidas, que, do
mesmo xeito que a TEA, vense influidas polos diferentes ciclos econdmicos. Deste xeito, antes da
crise de 2008, mais do 30% da poboacidén en xeral, e unha cifra mais alta no caso da poboacidén
emprendedora, observaban boas oportunidades para emprender. Teremos que esperar ao 2014
para que a poboacidn vire de novo motivada cara ao emprendemento, o que levou, tal e como
se sinalou, ao comezo dunha nova década de crecemento do TEA, desde o0 3,9% de 2014 ao 6,5%
dez anos despois, tan sé interrompido na crise do COVID-19.

Poderiamos indicar que a percepcién de oportunidades mostra sinais mixtos en 2024. En xe-
ral, 0 28% da poboacidn galega (emprendedora ou non) considera que existen boas oportunidades
para emprender na sda contorna no préoximo semestre. Este valor supdn un lixeiro aumento res-
pecto ao 27% observado en 2023 e achega a Galicia & media nacional, ainda que segue un punto
por baixo da media de Espafia (29%). No contexto internacional, a percepcién de oportunidades en
Galicia permanece atrasada: a media dos paises da UE-27 alcanza o0 47% e en economias similares
(Grupo A) chega ao 52%, cifras moi superiores a de Galicia. Un feito a destacar é que, do mesmo
xeito que sucedeu en 2009 e 2019, a poboacidn non emprendedora percibe mais oportunidades
para emprender que a propia poboacidén emprendedora. Asi, en 2024, 0 29,1% da poboacidon gale-
ga non involucrada no proceso emprendedor albisca oportunidades para iniciar un negocio, unha
porcentaxe superior ao 23,3% rexistrado entre quen xa participan en actividades emprendedoras.

Historicamente a poboacién emprendedora adoitaba ser mais optimista, pero desde 2020 cons-

tdtase que a percepcidon de oportunidades aumentou sostidamente entre a poboacién non em-
prendedora, mentres que entre a propia poboacién emprendedora volveu caer, tras un repunte
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en 2021. Este cambio pode reflectir un certo pesimismo entre os emprendedores activos, posi-
blemente influido polas dificultades recentes como a inflacién, o aumento de custos ou a incer-
teza econdmicas e politica, fronte a un maior optimismo tedrico na poboacidn xeral que ainda
non emprendeu. Con todo, o nivel absoluto de oportunidades percibidas segue sendo modera-
do: apenas 3 de cada 10 galegos ven un contexto favorable para emprender, o que indica marxe
de mellora en termos de confianza e clima de negocios.

Perfil da persoa emprendedora: motivaciéon para
emprender, educacién e outras caracteristicas

En 2024, a actividade emprendedora continda sendo impulsada principalmente pola procura
de alternativas fronte & escaseza de oportunidades laborais; aproximadamente o 60% dos empren-
dedores recentes (TEA) manifestan esta motivacién. Ademais, as persoas involucradas no proce-
so emprendedor sitUanse predominantemente no rango de idade de 35 a 54 anos, o que suxire
gue os proxectos xorden de ideas ou necesidades detectadas a partir da experiencia profesional
acumulada, apalancandose nas redes de contactos e as habilidades adquiridas.

A educacién secundaria e universitaria, cada unha acumulando o 38% das persoas emprende-
doras, definen o perfil educativo de quen emprende en Galicia en 2024. Agora ben, un de cada
tres persoas que emprenden considera baixo o seu nivel de formacién especifica para empren-
der, e un de cada catro declara esta mesma percepcién con respecto aos seus coflecementos fi-
nanceiros, o que evidencia areas craves para o fortalecemento das capacidades emprendedoras.

O 9% das persoas emprendedoras en fase inicial presenta algun grao de discapacidade, o que
sinala ao emprendemento como unha politica de (auto) inclusién fronte as limitadas taxas de
emprego deste colectivo (6,1% no caso de Galicia). Tamén a poboacién inmigrante mostra unha
alta proactividade emprendedora, representando o 9% dos emprendedores en fases iniciais e
consolidadas, e 0 17% entre os potenciais, cifras superiores ao peso desta poboacién no mercado
laboral galego. Por ultimo, 0 9% dos emprendementos recentes situaronse en contornas rurais.

As iniciativas emprendedoras: financiamento, sector,
tamano, grao de innovacioén, internacionalizacién e
impacto das tecnoloxias dixitais

En 2024, 0 40% dos proxectos emprendedores iniciados en Galicia necesitou capital semente
superior a 30.000 euros, o cal debuxa un perfil mdis ambicioso en termos de financiamento ini-
cial que en edicidéns anteriores; este capital semente procede maioritariamente (nun 55%) dos
aforros persoais da persoa emprendedora, polo que o nivel de renda de quen emprende resulta
un factor critico na posta en marcha dun negocio. En 2024, as persoas emprendedoras en Galicia
concéntranse predominantemente (entre o0 40% e 0 44%, en funcién da fase do proceso empren-
dedor) nos tramos medios de renda.

Os emprendementos recentes operan maioritariamente nos sectores de servizos ao consumidor
(54%) e de servizos a empresas (28%). O emprendemento en Galicia caracterizase maioritariamente
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pola creacién de negocios de pequena escala. En 2024, mais da metade dos emprendementos
recentes (53%) non tiflan empregados adicionais & parte do propio fundador ou fundadora, e un
39% empregaba entre 1 e 5 persoas nas sdas primeiras etapas. En conxunto, isto implica que ao
redor do 92% das novas iniciativas son microempresas (<5 persoas empregadas).S6 unha minoria
alcanza un tamafo inicial mediano: 0 5% dos emprendementos empregaba de 6 a 19 persoas, e
un 3% contaba con 20 ou mais persoas. En canto a expectativas de crecemento, aproximadamen-
te un 14% dos emprendedores proxecta crear polo menos 6 Nnovos empregos No proximos cinco
anos (indicador de alto crecemento), porcentaxe que aumentou desde o0 11% en 2023. Ainda que
a maioria non anticipa un crecemento acelerado, este repunte en ambicién de xerar emprego é
un signo positivo que suxire a aparicion de mais proxectos con potencial expansivo. O 40% das
iniciativas emprendedoras iniciais adopta a forma xuridica de Sociedade Limitada, o que garan-
te certa profesionalizacién da xestion empresarial.

En xeral, en 2024 obsérvase un fortalecemento da orientacidn cara a innovacién dos empren-
dementos, tendencia que se manifesta tanto en iniciativas recentes como consolidadas. O 12%
dos novos emprendementos en Galicia opera en sectores de nivel tecnoléxico medio-alto (tecno-
loxia, bio, industrial avanzado), lixeiramente por encima do 10% do ano previo. Mais notable ainda,
as enguisas mostran que 4 de cada 10 emprendedores (41%) introducen innovaciéns en produto
ou servizo (é dicir, ofrecen algo que é novo para todos ou para alguns dos seus clientes), propor-
cion que se incrementou desde apenas 0 26% en 2023. Igualmente, un 36% dos Nnovos negocios
declara innovacidns en tecnoloxias ou procesos internos, fronte ao 28% do ano anterior. Este sal-
to na actividade innovadora suxire que o ecosistema poderia estar a virar cara a emprendemen-
tos de maior diferenciacién, incorporando desenvolvementos novos xa sexa no que venden ou
en como operan. A pesar disto, ainda mais da metade non reporta innovacidéns substanciais, o
que reflicte que ainda hai marxe para seguir fomentando a I+D e a adopcidn tecnoldxica no te-

cido emprendedor.
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A orientacién ao mercado internacional das novas empresas mantense relativamente constan-
te. En 2024 ao redor dunha cuarta parte dos emprendedores galegos (26%) tifa unha actividade
exportadora ou atendia mercados mais alé de Espafa, cifra similar & de 2023.

Os emprendedores recentes (TEA) perciben de maneira clara a importancia dos recursos dixi-
tais e a intelixencia artificial (IA) para a estratexia e o modelo do seu negocio. Un de cada tres
considera necesario contar con plataformas e-commerce e ferramentas de andlises de datos, e o
42% ve imprescindible a computacién na nube. En comparacion cos emprendedores consolida-
dos, os recentes outorgan unha maior valoracién aos impactos, tanto positivos como negativos,
da implementacién da IA nas empresas. Ainda que todas as persoas emprendedoras, con inde-
pendencia da etapa na que se atopen 0s seus negocios, tenden a ponderar os perigos en maior
medida que as vantaxes. Con todo, sé un 20% dos novos emprendedores percibe a IA como clave
para a sua estratexia de negocio no préximos tres anos, o cal suxire que a maioria ainda non in-
corpora a IA nos seus plans a curto prazo. En canto a vision sobre a IA, os emprendedores mos-
transe divididos: preto do 44% valora un impacto positivo da IA, por exemplo, na personalizacién
de produtos/servizos, pero simultaneamente un 51% advirte impactos negativos asociados a ris-
cos de seguridade e privacidade de datos.

Poboacion emprendedora vs. non emprendedora:
autoconfianza e contorna

Existen diferenzas notables nas actitudes e percepcidéns segundo o grao de involucracién no
proceso emprendedor. En xeral, as persoas emprendedoras tenden a mostrar maior autoconfian-
za e familiaridade co ecosistema, mentres que as non emprendedoras presentan mais temores
e incertezas.

Autoconfianza en habilidades: O 83% de quen xa emprendeu cre posuir os coflecementos e
habilidades necesarios para pdr en marcha un negocio, fronte a case a metade, 44%, entre a po-
boacién non emprendedora. Esta brecha evidencia que os emprendedores, a middo forxados
pola experiencia, confian moito mais nas sdas habilidades que aqueles que nunca emprenderon.
Do mesmo xeito, a exposicidon a modelos de referencia é maior: 64% de emprendedores cofece
persoalmente a outros emprendedores (o cal facilita redes e aprendizaxes), comparado cun 42%
entre o non emprendedores.

Medo ao fracaso: O medo a fracasar limita menos a quen xa participa no proceso emprende-
dor. S6 0 40% da poboaciéon emprendedora cita o medo ao fracaso como obstaculo para iniciar
negocios, mentres que entre a poboacién non emprendedora esa porcentaxe sobe ao 55%. E di-
cir, mais da metade de quen non emprenderon temen fracasar, revelando unha barreira psico-
|6xica significativa no potencial emprendedor.

Percepcion da contorna: Os emprendedores activos tenden a avaliar con maior coflecemento
critico as condiciéns reais para emprender, as veces de forma mais negativa que os non involu-
crados. Como se indicou, en 2024 a apreciacidn de oportunidades para emprender é inferior en-
tre os emprendedores (23,3%) que entre o non emprendedores (29,1%), suxerindo un posible grao
de desencanto ou prudencia baseado na experiencia.
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En conxunto, este contraste pon de relevo a necesidade de fortalecer a confianza e as habi-
lidades para emprender da poboacién en xeral, co fin de reducir o medo ao fracaso e ampliar a
base de potenciais emprendedores, & vez que se mellora a contorna para dar resposta as preo-
cupacions de quen xa estan a emprender. Neste sentido, las politicas publicas poderian desem-
pefar un papel crave a través do impulso a educaciéon emprendedora e a difusidon de casos de
éxito, ofrecendo modelos positivos que axuden a mitigar o temor ao fracaso en amplos segmen-
tos da poboacion.

A valoracion da contorna para emprender en Galicia
por parte das persoas expertas

O proxecto GEM analiza ademais a percepcidon que persoas expertas de diferentes dmbitos te-
fen sobre o ecosistema emprendedor galego. En 2024, a valoracién media alcanzou os 4,9 puntos
sobre 10, unha cifra que non sé evidencia unha mellora continua desde a irrupcién da pande-
mia, sendn que, ademais, sitUase por encima da media nacional (4,3). Entre as condiciéns mellor
valoradas da contorna emprendedora galega destacan a solidez das infraestruturas fisicas e de
servizos (6,3), asi como das comerciais e profesionais (6,0), a maior efectividade dos programas
gobernamentais de apoio ao emprendemento (5,9) e un crecente compromiso das politicas au-
tondmicas coa simplificacién administrativa e o apoio & actividade emprendedora (5,1). Con todo,
persisten debilidades estruturais, como a baixa formacién emprendedora en etapas temperas do
proceso educativo (3,0), a insuficiencia (4,1) e as dificultades de acceso ao financiamento (4,2), a
limitada dinamizacién do mercado interno (4,6) ou a escasa transferencia de |+D ao emprende-
mento (4,9). Ainda que Galicia sitUase preto do limiar de 5 puntos que marcan os ecosistemas
mais avanzados, o reto segue sendo consolidar os avances e reforzar areas criticas para garantir
unha contorna mais favorable & creacidén e crecemento de empresas.

No que se refire ao progreso na consecucién dos Obxectivos de Desenvolvemento Sustentable,
a valoracién do panel de persoas expertas mellorou, situandose por encima da media tanto de
Espafna como da UE-27. Non en tanto, en termos de igualdade de oportunidades entre mulleres
e homes no ecosistema emprendedor, rexistrouse un lixeiro retroceso respecto aoc ano anterior.

Ao analizar os factores que favorecen ou limitan a actividade emprendedora en Galicia, as
persoas expertas consultadas sinalan que os programas e politicas gobernamentais, destacan-
do en particular a creacién da Rede de Polos de Emprendemento e Apoio ao Emprego da Xunta
de Galicia, xunto co contexto politico, social e institucional, constitlen os principais motores da
actividade emprendedora. No en tanto, dentro do ambito das politicas gobernamentais, e espe-
cialmente no relativo & burocracia, percibese ainda unha ampla marxe de mellora: unha de cada
tres persoas expertas considera este aspecto como unha prioridade a atender. Asi mesmo, des-
tacase a necesidade dun maior apoio financeiro e dunha mellor coordinacién entre os distintos
axentes do ecosistema emprendedor.
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2024: Consolidation of Entrepreneurial Activity in Galicia

The total early-stage entrepreneurial activity rate (TEA), which measures the proportion of the
adult population involved in early-stage entrepreneurial initiatives (up to 42 months of life), in-
creased to 6.5% in 2024, slightly above the 6.4% of 2023. This growth is mainly due to the rise in
new ventures (from 3 to 42 months), which grew from 2.2% in 2023 to 2.3% in 2024, while the rate
of nascent ventures (from O to 3 months) remained stable at 4.2%.

At the same time, the rate of entrepreneurs in charge of established businesses (operating
for more than 42 months) experienced notable growth, rising from 5.6% to 7.0% of the adult po-
pulation, showing an increase in the survival capacity of these businesses. These indicators are
reinforced by a slight reduction in the rate of business abandonment (closures or transfers). All
these indicators show certain consolidation of the entrepreneurial population in Galicia in 2024.

Entrepreneurs consist of women and men in nearly equal proportions, most of them between
ages of 35 and 55 and living in urban areas. About 42% of women and 35% of men have completed
university studies. Higher vocational training cycles accounts for 17% of female early-stage entre-
preneurs (TEA) and 23% of male entrepreneurs (TEA) . In general, entrepreneurial initiatives are
based on offering business services (36% among men) and the consumer services (63% among
women). In both cases, small-scale projects predominate: 39% of initiatives employ between1to 5
people. However, early-stage initiatives led by men tend to show greater growth ambitions, with
64% of Limited Companies, compared to 68% of women who choose to operate independently.

Evolution of the Entrepreneurial Process in the Last 20
Years

The total early-stage entrepreneurial activity rate (TEA) is the most representative indicator
of the GEM report and has enabled monitoring entrepreneurship in Galicia since 2005. Historical
analysis shows an upward trend since 2020, culminating in 2024 with a TEA of 6.5%- the highest
in the series- except for the years prior to the crisis (2007 and 2008), when it exceeded 7.5%. These
levels have not been reached again, either in Galicia or in Spain as a whole.

From a gender perspective, the rates of nascent female and male entrepreneurship conver-

ged again in 2024, achieving near parity in early-stage entrepreneurial activity. This convergen-
ce reflects distinct patterns across the economic cycle: male entrepreneurship has traditionally
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been pro-cyclical-growing in times of prosperity and contracting in recessions- while female en-
trepreneurship has tended to be counter-cyclical, increasing in adverse or crisis contexts. Over
time, these divergent behaviors have balanced out, effectively eliminating the gap in the rate of
new initiatives between women and men.

Economic cycles have had a notable impact on Galician entrepreneurship and on the esta-
blishment of businesses. The 2008 financial crisis shook the entrepreneurial fabric, particularly
affecting male-led ventures. Many of these initiatives did not survive, and by 2014 entrepreneu-
rial activity rates equalized men and women at low levels (4.2% for men and 3.7%, for women).
This episode marked a turning point, reflecting how a deep recession can further contract male
entrepreneurship and narrow the gender gap by leveling below (due to a decrease in male-led
ventures).

Years later, during the COVID-19 pandemic (2020-2021), the entrepreneurial ecosystem showed
relative stability in Galicia despite the health crisis. During that period, women remained active
in launching new ventures under adverse conditions; however, many of those new projects did
not last beyond 42 months, leading to a widening gender gap in long-established businesses (in
favor of men) in 2024. This suggests that, while women demonstrated resilience in starting busi-
nesses during the pandemic, they faced greater challenges in sustaining them over time.

Entrepreneurship as a career option is conditioned by perceived opportunities, which, like
the TEA, are influenced by economic cycles. Before the 2008 crisis, more than 30% of the general
population -and an even higher proportion of the entrepreneurial population- perceived good
opportunities for entrepreneurship. It was not until 2014 that confidence recovered, marking the
start of a new decade of growth in the TEA, from 3.9% in 2014 to 6.5% ten years later, interrupted
only by the COVID-19 crisis.

In 2024, perceptions of entrepreneurial opportunities showed mixed signals. Overall, 28% of
the Galician population (entrepreneurial or not) considers that there are good opportunities to
start a business in their environment in the next semester. This value represents a slight increase
over the 27% observed in 2023 and brings Galicia closer to the national Spanish average, althou-
gh still two points below the average for Spain (29%). In an international context, Galicia lags be-
hind: opportunity perception averages 47% across the EU-27 and 52% in similar economies, well
above the optimism recorded in Galicia.

One noteworthy fact is that, as happened in 2009 and 2019, the non-entrepreneurial popula-
tion perceives more opportunities to start a business than the entrepreneurial population itself.
In 2024, 29.1% of the Galician population who is not engaged in the entrepreneurial process still
sees opportunities to start a business, a percentage higher than the 23.3% recorded among tho-
se already involved in entrepreneurial activities.

Historically, entrepreneurs tend to be more optimistic than non-entrepreneurs. Since 2020,
however, perceptions of opportunities have risen steadily among the non-entrepreneurial popu-
lation, while declining again among entrepreneurs after a rebound in 2021. This shift may reflect a
certain pessimism among active entrepreneurs, likely influenced by challenges such as inflation,
rising costs, or economic and political uncertainty, in contrast with the more theoretical optimism
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of those not yet involved in entrepreneurship. Still, overall opportunity perception remains mode-
rate: barely 3 out of 10 Galicians see a favorable environment for entrepreneurship, highlighting
significant room for improvement in business confidence and climate.

Entrepreneur’s Profile: Motivation to start up a
business, education, and other characteristics

In 2024, entrepreneurial activity continues to be driven primarily by the search for alternati-
ves in response to limited job opportunities; with around 60% of early-stage entrepreneurs (TEA)
citing this motivation. Most individuals engaged in the entrepreneurial process fall within the 35
to 54 age range, suggesting that many projects emerge from ideas or needs identified through
accumulated professional experience, supported by established networks and acquired skills.

Secondary and university education- each representing 38% of entrepreneurs- define the edu-
cational profile of those starting businesses in Galicia in 2024. However, one in three entrepre-
neurs considers their specific training for entrepreneurship insufficient, and one in four expresses
the same perception regarding their financial knowledge, highlighting key areas for strengthe-
ning entrepreneurial capacities.

Among early-stage entrepreneurs, 9% report having some degree of disability, positioning en-
trepreneurship as a path to self- inclusion, given the low employment rates of this group (6.1% in
Galicia). The immigrant population also demonstrate high entrepreneurial proactivity, accoun-
ting 9% of entrepreneurs in both early-stage and established phases of the entrepreneurial pro-
cess, and 17% among potential entrepreneurs- figures that exceed their share of the Galician labor
market. Finally, 9% of recent ventures have been located in rural environments.

Entrepreneurial Initiatives: Financing, sector, size,
degree of innovation, internationalization, and impact
of digital technologies

In 2024, 40% of entrepreneurial projects launched in Galicia required seed capital exceeding
30,000 euros, which outlines a more ambitious profile compared to previous years. This seed ca-
pital mainly comes (55%) from entrepreneur’s personal savings, making income level a critical
factor in starting a business. In 2024, entrepreneurs in Galicia are predominantly concentrated in
the middle-income brackets (40%-44%, depending on the stage of the entrepreneurial process).

Recent ventures predominantly operate in the consumer services sector (54%) and business
services (28%). Entrepreneurship in Galicia is mainly characterized by the creation of small-scale
businesses. In 2024, more than half of recent ventures (53%) had no additional employees beyond
the founder, and 39% employed between 1and 5 people in their early stages. Altogether, around
92% of new initiatives are microenterprises (<5 employed persons). Only a minority reaches a me-
dium size: 5% of ventures employed 6 to 19 people, and 3% had 20 or more people. Regarding
growth expectations, about 14% of entrepreneurs plan to hire at least 6 people over the next five
years (a high growth indicator), reaching 11% in 2023. While most ventures do not anticipate rapid
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growth, this rise in ambition to employ is a positive sign of emerging projects with greater po-
tential. Finally, 40% of early-stage initiatives adopt the legal form of Limited Company, which en-
sures some professionalization in business management.

Overall, 2024 shows a strengthening of the innovation orientation among ventures, a trend
evident in both new and established businesses. In Galicia, 12% of new ventures operate in me-
dium-high technology sectors (technology, bio, advanced industrial), slightly above the 10% of the
previous year. Even more notably, surveys show that 4 out of 10 entrepreneurs (41%) have intro-
duced innovations in product or service (that is, they offer something that is new to all or some
of their customers), a proportion that increased from just 26% in 2023. Similarly, 36% of new bu-
sinesses report innovations in technologies or internal processes, compared to 28% of the pre-
vious year. This leap in innovative activity suggests that the ecosystem may be shifting towards
ventures with greater differentiation, incorporating novel developments either in what they sell
or in how they operate. Nonetheless, more than half of entrepreneurs do not report substantial
innovations, reflecting that there is still room to further promote R&D and technological adop-
tion within the entrepreneurial fabric.

The international orientation of new ventures remains relatively constant. In 2024, about a
quarter of Galician entrepreneurs (26%) engaged in export activities or served markets beyond
Spain, a figure similar to that of 2023.

Recent entrepreneurs (TEA) clearly recognize the importance of digital resources and artifi-
cial intelligence (Al) for their business strategy and model. One in three considers e-commerce
platforms and data analysis tools necessary, while 42% perceive cloud computing as essential.
Compared with established entrepreneurs, early-stage entrepreneurs place greater value on both
the opportunities and risk of implementing Al in business. Overall, entrepreneurs- regardless of
the business stage- tend to perceive more risks than benefits. Even so, only 20% of early-stage en-
trepreneurs perceive Al as key to their business strategy over the next three years, suggesting that
most have yet to integrate Al into their short-term plans. Opinions on Al remain divided: around
44% anticipate positive impacts, such as enhanced product or service personalization, while 51%
highlight potential negative impacts regarding security and data privacy risks.

Entrepreneurial vs. non-entrepreneurial population:
self-confidence and environment

There are notable differences in attitudes and perceptions depending on the degree of invol-
vement in the entrepreneurial process. In general, entrepreneurs tend to show greater self-con-
fidence and familiarity with the entrepreneurial ecosystem, while non-entrepreneurs present
more fears and uncertainties.

Self-Confidence in Skills: 83% of entrepreneurs believe they have the knowledge and skills ne-
cessary to start a business, compared with just 44% of the non-entrepreneurial population. This
gap shows how experience often strengthens confidence: entrepreneurs trust their abilities much
more than those who have never undertaken a business venture. Similarly, exposure to reference
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models is also higher: 64% of entrepreneurs personally know other entrepreneurs (which facilita-
tes networks and learning), compared with 42% among non-entrepreneurs.

Fear of Failure: Fear of failing is less limiting for those who are already engaged in the entrepre-
neurial process. Only 40% of entrepreneurs cite fear of failure as an obstacle to starting businesses,

compared with 55% of non-entrepreneurs. In other words, more than half of those who have
not yet ventured into entrepreneurship fear failure, revealing a significant psychological barrier
in entrepreneurial potential.

Perception of the Environment: Active entrepreneurs tend to evaluate the real conditions for
entrepreneurship with greater critical knowledge, sometimes more negatively than those not in-
volved. In 2024, only 23.3% of entrepreneurs saw good opportunities for entrepreneurship, com-
pared with 29.1% of non-entrepreneurs. This suggests a certain degree of disenchantment or
caution derived from experience.

Overall, this contrast highlights the need to strengthen the entrepreneurial confidence and
skills of the general population, reduce the fear of failure and expand the base of potential en-
trepreneurs, while improving the environment to address the concerns of those who are already
engaged in entrepreneurship. In this sense, public policies could play a key role through the im-
pulse to entrepreneurial education and the dissemination of success cases, offering positive mo-
dels that help to mitigate the fear of failure across broad segments of the population.

The expert evaluation of the environment for
entrepreneurship in Galicia

The GEM project also analyzes how experts from different fields perceive the Galician entrepre-
neurial ecosystem. In 2024, the average evaluation reached 4.9 points out of 10, a score that not
only evidences a continuous improvement since the outbreak of the pandemic but also stands
above the national average (4.3). The best-rated aspects of the Galician entrepreneurial environ-
ment include the solidity of physical and service infrastructures (6.3), as well as commercial and
professional ones (6.0), the increasing effectiveness of government support programs for entre-
preneurship (5.9), and a growing commitment of regional policies to administrative simplifica-
tion and support for entrepreneurial activity (5.1).

Nevertheless, structural weaknesses persist, such as low entrepreneurial training in the ear-
ly stages of the educational process (3.0), insufficient financial resources (4.1) and difficulties in
accessing financing (4.2), limited dynamism of the internal market (4.6), or the scarce transfer
of R&D to entrepreneurship (4.9). Although Galicia is approaching the threshold of 5 points that
characterizes more advanced ecosystems, the challenge remains to consolidate the progress
and strengthen critical areas in order to foster a more favorable environment for business crea-
tion and growth.

With regard to progress toward the Sustainable Development Goals, expert evaluations have
improved, placing Galicia above both the Spanish and EU-27 averages. However, a slight regression
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has been noted in terms of equal opportunities for women and men within the entrepreneurial
ecosystem.

When assessing the factors that favor or constrain entrepreneurial activity in Galicia, experts
highlight government programs and policies- particularly the creation of the Rede de Polos de
Emprendemento e Apoio ao Emprego by the Xunta de Galicia- together with the political, so-
cial and institutional context, as key drivers of entrepreneurial activity. At the same time, experts
stress that government policies, especially regarding bureaucracy, still leave significant room for
improvement: one in three considers this area a priority. They also emphasize the need for grea-
ter financial support and better coordination among the different actors within the entrepre-

neurial ecosystem.
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Cuadro resumen de indicadores 2024

Se recogen en lastablas 0.1y 0.2 un resumen de los principales indicadores de emprendimiento
que se presentan en este informe, asi como los de la edicidon anterior para observar la evolucién anual.

Tabla 0.1 Principales indicadores GEM del proceso emprendedor (APS Galicia, 2023-2024)

Percepciones de la poblacién adulta sobre valores, actitudes, habilidades, experiencias e

intenciones emprendedoras AL A2
Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en autoempleado en los 2 Ultimos afios 47% 45%
Percibe oportunidades para emprender en el area en que usted vive en los préximos seis meses 27% 28%
Posee los conocimientos, habilidades y experiencia requeridos para iniciar un nuevo negocio 48% 49%
Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar 52% 53%

Emprendimiento potencial: Porcentaje de la poblaciéon de 18-64 afios 2023 2024

10,1%

2023

Con intencién de emprender en los préximos 3 afios

TEA: Porcentaje de la poblacion de 18-64 anos en iniciativas emprendedoras (0-42 meses) ployZA

TEA Total 6,4% 6,5%
TEA Femenino (sobre total de poblacién femenina de 18-64 afios) 6,1% 6,5%
TEA Masculino (sobre total de poblacién masculina de 18-64 afios) 6,6% 6,6%

Emprendimiento consolidado y abandono empresarial: Porcentaje de la poblacién de 18-64 afos

En iniciativas con mas de 42 meses de vida pagando salarios 5,6% 7,0%
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla, o por jubilacién (abandono empresarial) 2,2% 2,1%
Ha cerrado el negocio (cierres efectivos) 1,3% 1,2%

Porcentaje del TEA: caracteristicas de la persona emprendedora

Marcar una diferencia en el mundo 32% 43%
Crear riqueza u obtener una renta muy alta 34% 34%
Continuar una tradicién familiar 19% 29%
Ganarse la vida porque el trabajo escasea (cuesta conseguir un empleo) 56% 61%

35-44 afios 45% 27%

45-54 afios 17% 38%

Primaria 23% 23%
Secundaria 42% 38%
Universitaria 35% 38%

Formacidn especifica para emprender: nivel alto 43% 34%

Conocimientos financieros auto percibidos: nivel alto 25% 23%

Con algun grado de discapacidad 7% 9%
Inmigrante 13% 9%
Rural - 9%




Porcentaje del TEA: caracteristicas de las iniciativas
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Extractivo o primario 7% 6%
Transformador 13% 12%
Servicios a empresas 32% 28%
Servicios al consumidor 48% 54%

Sin empleados 52% 53%
1-5 empleados 45% 39%
6-19 empleados 1% 5%
20 o0 mas empleados 1% 3%

Con expectativas de creaciéon de 6 o mas empleos en 5 afios

En sectores con nivel tecnolégico medio-alto 10% 12%
Innovacién en producto o servicio 26% 41%
Innovacidén en tecnologia o proceso 28% 36%

Exportadora

Importancia de la computacién en la nube para la estrategia y el modelo de negocio - 42%
Importancia de la IA en los préximos 3 afios para la estrategia y el modelo de negocio - 20%
Importancia de las redes sociales en las operaciones comerciales - 47%
Importancia de la comunicacién por email en las operaciones comerciales - 48%
Impacto positivo de la IA en mejorar la personalizacién de productos o servicios - 44%
Impacto negativo de la IA en riesgos asociados a la seguridad y privacidad de los datos - 51%

Priorizacién del impacto social o medioambiental 47% 41%
Consideracién de implicaciones sociales 64% 59%
Consideracion de implicaciones medioambientales 64% 57%
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Tabla 0.2 Valoracion de personas expertas sobre las condiciones del ecosistema emprendedor (NES Galicia, 2023- 2024)

(Sobre una escala Likert 1-10)

Financiacion al emprendimiento: suficiencia

Financiacién al emprendimiento: facilidad de obtencién

Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos

Programas gubernamentales

Educacién y formacién emprendedora en la etapa escolar

Educacion y formacién emprendedora en la etapa postescolar

Transferencia de 1+D

Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional

Dinamica del mercado interno

Barreras de acceso al mercado interno

Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios

Normas sociales y culturales

Percepcién de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento
Percepcion de rendimiento econédmico de empresas nuevas y en crecimiento

Percepciéon de la prioridad de practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas nuevasy en
crecimiento

Percepcion del respaldo a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento

Percepciéon de la prioridad del gobierno nacional y normativa a las practicas de sostenibilidad empresa-
rial de empresas nuevas y en crecimiento

Valoracién media de los expertos de las condiciones del entorno para emprender (NECI)

2023

43
43
49
4
54
29
43
42
53
42
45
6,0
43
52
46

57

56

5]

4,5

2024

4]
42
5
5]
59
30
50
49
6,0
46
47
63
48
58
52

6,2

6,2

55

4,9
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CAPITULO 1.

PERCEPCIONES DE LA

POBLACION GALLEGA SOBRE
EL EMPRENDIMIENTO

En este capitulo se analizan las percepciones de la poblacién gallega, de entre 18 y 64 anos,
sobre los valores y actitudes necesarios para emprender, asi como la valoracién sobre la percep-
cion de oportunidades, realizando el andlisis en funcidn de la involucracién de la poblacién en el
proceso emprendedor. Por Ultimo, se presenta un analisis comparativo de la situacion de Galicia
con relacién a otras comunidades auténomas y a otros paises.

1.1. Los valores y la actitudes hacia el emprendimiento

La percepcidn sobre valores y actitudes para emprender es mayor en el caso de las personas
emprendedoras (esto es, aquellas que han llevado a cabo iniciativas emprendedoras en fase ini-
cial -o TEA- o en fase de consolidaciéon) que en las no emprendedoras. De este modo, el 83% de
las personas que emprenden considera que tiene los conocimientos y habilidades para hacerlo
(mientras que este porcentaje solo alcanza el 44% entre la poblacidn que no emprende), el 64%
de la poblacién que emprende afirma conocer a otras personas emprendedoras, posibilitando
modelos de referencia y posibles alianzas (frente al 42% de la poblacién que no emprende), y el
40% sefala el miedo a fracasar como un factor limitador para el inicio de una iniciativa empren-
dedora (frente al 55% de la poblacién que no emprende).

Grafico 1.1. Percepciones sobre valores y actitudes para emprender (% de la poblacion, 2024)
Percibe que conoce a otras personas que han 64%
emprendido en los ultimos dos anos 42%
Percibe que no pondria en marcha un negocio por 40%
miedo a que pudiese fallar 55%
Percibe que posee los conocimientosy 83%
habilidades para emprender L4,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B Poblacion emprendedora M Poblacion no emprendedora

En 2024 se aprecia un cambio de tendencia en cuanto a la percepcidén de oportunidades para
emprender, ya que pasa a ser mayor entre la poblacién que no emprende (29%) que entre la po-
blacién emprendedora (23%).
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Grafico 1.2. Percepcion de oportunidades para emprender en los préoximos seis meses (% de la poblacion, 2023-2024)
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Al analizar la evolucién comparada de la percepcién de oportunidades para emprender entre
la poblacién emprendedoray la no emprendedora se observa una consolidacién de esta percep-
cién positiva en el grupo no emprendedor, con una tendencia creciente sostenida durante los
dos ultimos aflos (desde 2022). En contraste, entre quienes ya estan involucrados en actividades
emprendedoras, se aprecia una disminucién en dicha percepcién desde 2021, ultimo afio de cre-
cimiento (excluyendo el periodo de la pandemia).

Grafico 1.3. Percepcion de oportunidades para emprender (% de la poblacion, 2005-2024)
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Los datos anteriores parecen indicar un escenario de pesimismo entre la poblacién empren-
dedora en Galicia, con un incremento del miedo al fracaso, una reduccién de las percepciones
de modelos de referencia y de la autoconfianza en la capacitacidn para emprender; pesimismo
que parece no trasladarse en forma de peores tasas de actividad emprendedora, como se vera
posteriormente al revisar los indicadores del proceso emprendedor.
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1.2. Comparativa nacional e internacional sobre las
actitudes y valores hacia el emprendimiento

En este epigrafe se presentan las actitudes y valoraciones hacia el emprendimiento por parte
de la poblacién gallega en el contexto nacional (Figuras 1.1) e internacional' (Grafico 1.4), analizando:

La percepcidn de oportunidades para emprender

La percepcidén sobre la posesidon de conocimientos y habilidades para emprender
La percepcidon de miedo al fracaso

La percepcidn sobre modelos de referencia

La percepcidn sobre emprender como buena opcidén profesional

La percepcion del estatus social y econdmico de quien emprende

La percepcidn sobre la generacidén de noticias sobre emprendedores de éxito

La percepcién de la facilidad para iniciar un negocio

En primer lugar, en términos generales, el 28% de la poblacién gallega, involucrada o no en el
proceso emprendedor, percibe oportunidades para emprender en 2024, un punto porcentual por
debajo de la media de Espafa (29%), situdndose con Extremadura, Cantabria, La Rioja, Navarra y
Catalufia en el grupo de comunidades auténomas con un nivel de percepciones inferior pero in-
mediatamente préoximo a la media nacional. Estos valores muestran una tendencia ligeramente
creciente con respecto a los obtenidos en 2023 para Galicia (subiendo un punto porcentual), en
un contexto en el que dicho valor decrece para la media de Espafia (29%) y de los paises de la UE-
27 (47%) y del Grupo A de paises con un contexto econdmico semejante (52%).

En segundo lugar, el 49% de la poblacién gallega percibe poseer conocimientos y habilidades
para emprender en 2024, un punto porcentual por encima de la media de Espafa (48%), situan-
dose al lado de Madrid, Cataluna o Cantabria, entre otras, en el grupo de comunidades con un
nivel de percepciones superior a la media nacional. Estos valores muestran una tendencia cre-
ciente con respecto a los obtenidos en 2023 para Galicia (subiendo un punto porcentual), mientras
gue dicha tendencia es decreciente para la media de Espafa (48%) y del Grupo A de paises con
un contexto econdmico semejante (54%) y permanece estable para los paises de la UE-27 (52%).

En tercer lugar, el 53% de la poblacién gallega percibe miedo al fracaso en 2024, un punto
porcentual por encima de la media de Espafa (52%), situandose al lado de Asturias, Cantabria o
Castillay Ledn, entre otras, en el grupo de comunidades con una percepcién de miedo al fraca-
so mayor a la media nacional. Estos valores muestran una tendencia desfavorable con respecto
a los obtenidos en 2023 para Galicia (subiendo un punto porcentual), tendencia desfavorable se-
mejante a la que puede observarse para la media de Espafia (52%), de los paises de la UE-27 (51%)
y del Grupo A de paises con un contexto econdmico semejante (49%).

1 A efectos de comparacion internacional, los paises participantes en esta edicion se clasifican en tres grupos atendiendo al PIB
per capita (PIB-pc): el grupo A, en el que se encuentra Espafia, contiene a los paises con un PIB-pc superior a 50.000$ (segun el
criterio del Banco Mundial), el grupo B a los paises con PIB-pc entre 25.000 y 50.000% y el grupo C a los paises con PIB-pc inferior a
25.000%.

| 57 |



~
B

\

Percepciones de la poblacién gallega sobre el emprendimiento

e

rd

En cuarto lugar, el 45% de la poblacidn gallega afirma conocer modelos de referencia en 2024,
porcentaje cercano al valor de la media de Espafa (48%), situdandose con Castilla-La Mancha,
Andaluciay Murcia en el grupo de comunidades con un nivel de percepciones inferior peroinme-
diatamente préoximo a la media nacional. Estos valores muestran una tendencia decreciente con
respecto a los obtenidos en 2023 para Galicia (reduciéndose dos puntos porcentuales) y Espana
(47%), mientras que dicha tendencia se mantiene estable para la media de los paises de la UE-27
(52%) y creciente para la media del Grupo A de paises con un contexto econdémico semejante (55%).

En quinto lugar, el 44% de la poblacién gallega sefiala la actividad emprendedora como una
buena opcidn profesional en 2024, igualando el valor de la media de Espafa (44%), situdndose
en el grupo de comunidades con un nivel de percepciones positiva (tales como Catalufa, Pais
Vasco o Navarra, entre otras). No obstante, estos valores son inferiores a las percepciones obser-
vadas para la media de los paises de la UE-27 (62%) y para la media del Grupo A de paises con un
contexto econdmico semejante (65%).

En sexto lugar, el 54% de la poblacidon gallega percibe que emprender brinda estatus social
y econédmico en 2024, valor ligeramente inferior al observado para la media de Espafa (47%), si-
tudndose en el grupo de comunidades con un nivel de percepciones inferior pero similar a la
media nacional (tales como Cantabria, Castilla y Ledn o Cantabria, entre otras). Ademas, estos
valores también son inferiores a las percepciones observadas para la media de los paises de la
UE-27 (68%) y para la media del Grupo A de paises con un contexto econdmico semejante (78%).

En séptimo lugar, el 46% de la poblacién gallega recibe informacién sobre noticias de em-
prendimiento de éxito en 2024, valor ligeramente superior al observado para la media de Espafa
(45%), situdndose en el grupo de comunidades con un nivel de percepciones superior a la me-
dia nacional (tales como Madrid, Catalufa o Pais Vasco, entre otras). Sin embargo, estos valores
son inferiores a los observados para la media de los paises de la UE-27 (63%) y para la media del
Grupo A de paises con un contexto econémico semejante (70%).

Por ultimo, el 26% de la poblacion gallega percibe facilidad para iniciar un negocio en 2024,
valor ligeramente inferior al observado para la media de Espafia (27%), situandose en el grupo de
comunidades con un nivel de percepciones inferior pero similar a la media nacional (tales como
Castilla-La Mancha, Andalucia y Canarias). Asimismo, estos valores también son inferiores a los
observados para la media de los paises de la UE-27 (47%) y para la media del Grupo A de paises

con un contexto econédmico semejante (53%).
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Figura 1.1. Posicionamiento de las actitudes y valores para emprender de la poblacién adulta por comunidades autbnomas
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Conocimientos y habilidades para emprender
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Grafico 1.4. Posicionamiento de las actitudes y valores para emprender de la poblacion adulta en el contexto
internacional (% de la poblacion, 2024)
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En resumen, los valores obtenidos en cuanto a la percepcidn de oportunidades para empren-
der por parte de la poblacion gallega (28%) indican una cierta consolidacién de la confianza para
emprender, aunque esta se mantiene por debajo de la observada en el &mbito nacional y en el
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ambito de los paises analizados. En segundo lugar, considerando la percepcién de conocimien-
tos y habilidades suficientes para emprender por parte de la poblacidén gallega (49%), también se
evidencia una timida consolidacién en la autoconfianza en las capacidades propias para empren-
der, al igual que para el contexto de la UE-27, frente a un contexto decreciente a nivel nacional.
En tercer lugar, se aprecia un ligero repunte en la percepcién de miedo al fracaso por parte de
la poblacidn gallega (53%), barrera cuya presencia sigue siendo ligeramente superior a la media
nacional (52%) y de los paises de la UE-27 (51%). Por ultimo, se evidencia una reduccién en cuanto
a la percepcion de modelos de referencia por parte de la poblacién gallega (45%), situdndose por
debajo de la observada a nivel nacional (47%) y de los paises de la UE-27 (52%).
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CAPITULO 2.

EL PROCESO EMPRENDEDOR
EN GALICIA

Este capitulo se centra en el analisis del proceso y la dindmica emprendedora. Para ello, se pre-
sentan los datos obtenidos en Galicia para las diferentes fases del proceso emprendedor durante
2024, asi como la evoluciéon temporal de dichos datos. Asimismo, cuando los datos lo permiten,
el andlisis aborda las posibles diferencias en funcién del sexo de la persona emprendedora. Por
ultimo, se realiza una comparativa de la situacién de Galicia para las diferentes fases del proceso
emprendedor con relacién a otros paises y comunidades autdonomas.

2.1. Indicadores del proceso emprendedor

Emprender es un proceso que empieza con una intencidén y atraviesa distintas fases hasta lo-
grar crear una empresa consolidada. El GEM identifica el porcentaje de poblacién inmersa en cada
una de las fases de ese proceso: emprendimiento potencial (personas con intencién de empren-
der), emprendimiento naciente (personas que han pagado salarios durante menos de tres me-
ses), emprendimiento nuevo (personas que han pagado salarios entre los cuatro y los 42 meses
de vida de la empresa) y empresas consolidadas (personas que han pagado salarios en empresas
de mas de tres aflos y medio de vida). La tasa de actividad emprendedora total, denominada Total
early-stage Entrepreneurial Activity (TEA), principal indicador del GEM, refleja el porcentaje de
poblacién adulta involucrada en la fase central del proceso emprendedor (emprendimiento na-
ciente y nuevo), donde se localizan las iniciativas emprendedoras recientes o en etapas iniciales.

2.2%

Abandono
empresarial:
(Cierre o traspaso
ultimos 12 meses)

Figura 2.1. Proceso emprendedor (% de la poblacion, 2023-2024)

Iniciativas emprendedoras recientes >
Actividad Emprendedora Total en etapas .
iniciales (TEA) 2024

Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento
potencial: naciente: nuevo:

(Intencion de (Pago de salarios (Pago de salarios

emprender en 3 afos) <3 meses) de 4 a 42 meses)

Empresas
] consolidadas:

(Pago de salarios

> 42 meses)

% sobre la poblacion
adulta(18-64 afios)
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Como se observa en la Figura 2.1, la actividad emprendedora total en etapas iniciales (TEA) en
Galicia se sitUa en el 6,5% en 2024, mostrando un ligero incremento con respecto a 2023 (6,4%),
incremento derivado directamente de la evolucién positiva experimentada en las iniciativas em-
prendedoras nuevas (del 2,2% al 2,3% en 2024), ya que las iniciativas emprendedoras nacientes
se mantienen en el mismo valor con respecto al 2023 (4,2%). Estos indicadores en la actividad
emprendedora en las etapas iniciales, unidos a la reduccién en el abandono empresarial (un1,2%
en 2024) y, sobre todo, al incremento observado en la actividad emprendedora en fase de con-
solidacién (del 5,6% al 7,0% en 2024) parece revelar una consolidacién de la actividad emprende-
dora en Galicia en el momento actual. Aun asi, el ligero retroceso apreciado en el porcentaje de
la poblacién con intencidn de emprender en los préoximos tres anos (del 10,1% al 9,9% en 2024)
debe ser considerado como una alerta en las expectativas de emprendimiento de la poblacidn
para el futuro inmediato.

En un analisis por género, observamos en la tabla 2.1 que, en 2024, para el caso de las mujeres,
mientras el porcentaje de iniciativas emprendedoras se reduce en la fase de emprendimiento
potencial, se aprecia un incremento de la actividad emprendedora total en etapas iniciales (TEA)
y, sobre todo, en las empresas consolidadas. En el caso de los hombres, aunque la actividad em-
prendedora total en etapas iniciales permanece constante, se aprecia un incremento tanto en el
emprendimiento potencial como, sobre todo, en las empresas consolidadas. La comparativa en-
tre ambos sexos permite apreciar mayores valores para los hombres para la etapa de emprendi-
miento potencial (un 10,7% frente a un 9,1% de las mujeres) y para la etapa de consolidaciéon (un
8,7% frente a un 5,3% de las mujeres), igualdndose practicamente para el caso de la actividad em-
prendedora en etapas iniciales (un 6,6% frente a un 6,5% de las mujeres).

Tabla 2.1. Emprendimiento potencial, TEA y empresas consolidadas en funcion del sexo (% de la poblacion, 2023-2024)

)

()

Consolidada

S

[/

Consolidada

Tea Tea
2023 9.8% 6.1% 4,6% 10,3% 6,6% 6.6%
2024 9.1% 6,5% 5,3% 10,7% 6,6% 8.7%
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Finalmente, se observa que el 2,1% de la poblacién adulta ha cerrado o abandonado su activi-
dad empresarial durante 2024 (Figura 2.2), aungue en casi la mitad de las ocasiones (un 45,4%)
otra persona ha retomado la actividad, de modo que la tasa real de cierres efectivos se situa en
el 1,2% de la poblacion adulta. La principal razén del cierre ha sido, al igual que en la edicién an-
terior del informe, la falta de rentabilidad empresarial (32,1%). Le siguen otros motivos, como la
aparicion de otro trabajo u oportunidad de negocio (17,2%), problemas para obtener financiaciéon
(15,4%) o razones personales (10,3%).

Figura 2.2. Abandono de la actividad empresarial (%, 2024)

¢HA CERRADO O ABANDONADO UNA ACTIVIDAD DE CUALOQUIER TIPO INCLUYENDO EL
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Tasareal de cierres efectivos: 1,2% de la poblacion de 18-64 afos

Si: 45,4%

¢CUAL HA SIDO EL PRINCIPAL MOTIVO PARA EL ABANDONO DE LA ACTIVIDAD?

El negocio no era rentable 321%
Otro trabajo u oportunidad de negocio 17.2%
Problemas para obtener financiacion 15,4%
Razones personales 10,3%
Impuestos, burocracia... 7.7%
Opotunidad de vender el negocio 6,5%
COVID-19 5,2%
Jubilacion 2,8%
Otras 2,8%

100,0%

2.2. Dinamica de la actividad emprendedora

Este segundo epigrafe analiza la evolucidn de las tasas de las tres fases del proceso empren-
dedor consideradas en la metodologia GEM: emprendimiento potencial, emprendimiento en eta-
pas iniciales (TEA) e iniciativas consolidadas (Grafico 2.1).

En términos generales, la actividad emprendedora en etapas iniciales (TEA) parece consolidar-
se en Galicia desde su anterior valor mas desfavorable, en el afio 2020, mostrando un incremento
por cuarto afo consecutivo y situandose en un indice TEA del 6,5%. Adicionalmente, se observa
un ligero descenso en el emprendimiento potencial (alcanzando un 9,9%), pero, aun asi, alcan-
za una de las cifras mas elevadas de los ultimos 20 afos, cuyo valor maximo se alcanzd en 2023
con un 10,1%. Asimismo, se aprecia un aumento en las iniciativas consolidadas, que representen
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el 7,0% de la poblacién, lo que, unido al incremento del TEA, refleja una consolidacién de la acti-
vidad emprendedora en el momento actual.

Grafico 2.1. Evolucién de las iniciativas emprendedoras (% de la poblacién, 2005-2024)
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invertirse la tendencia en las

iniciativas en etapas iniciales (TEA, 2.2.B), con una reduccién de la brecha de género. Sin embar-
go, en las iniciativas consolidadas (2.2.C) se observa un mayor diferencial con una menor partici-

pacién de la poblacidén femenina adulta. Del mismo modo, la poblacién emprendedora masculina

presenta mayores porcentajes que la poblacién emprendedora femenina en el emprendimien-
to potencial (2.2.A), Unico indicador de las tres fases del proceso emprendedor que muestra un
retroceso para las mujeres en el Ultimo aflo. En conjunto, se aprecia una tendencia creciente en
las distintas fases del proceso emprendedor, tanto de forma global como diferenciada por sexo.
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Grafico 2.2. Evolucion de las tasas de emprendimiento potencial (A), iniciativas emprendedoras, TEA (B) y
empresas consolidadas (C) (% de la poblacion, 2005-2024)
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2.3. Etapas del proceso emprendedor de Galicia en el
contexto de Espafa e internacional

En este epigrafe se presenta un analisis de la situacién de Galicia para las diferentes fases del
proceso emprendedor en el contexto nacional e internacional, analizando:

Emprendimiento potencial (Grafico 2.3)
Actividad emprendedora total o TEA (Grafico 2.4)
Empresas consolidadas (Grafico 2.5)

Cierres (Grafico 2.6)

En primer lugar, el 9,9% de la poblacién gallega se posiciona como emprendedora potencial en
2024, de modo que se sitUa por debajo de la media de Espafia (11,2%), presentando la Comunidad
Valenciana el valor mas alto (16,4%) y La Rioja el mas bajo (4,9%). Aunque estos valores son lige-
ramente mas bajos en Galicia que los obtenidos en 2023, siguen siendo inferiores a los registra-
dos para la media de los paises de la UE-27 (16,6%) y para la media del Grupo A de paises con un
contexto econdmico semejante (23,5%), donde se ha observado un incremento con respecto al
ano anterior.

En segundo lugar, el 6,5% de la poblacidn gallega estd inmersa en una iniciativa emprende-
dora en fase inicial en el afio 2024. Aunque este valor ha aumentado ligeramente, se mantiene
por debajo de la media de Espana (7,2%), presentando la Comunidad de Madrid el valor mas alto
(9,2%) y La Rioja el mas bajo (3,3%). Estos datos siguen por debajo de la media de los paises de la
UE-27 (8,9%) y para la media del Grupo A de paises con un contexto econédmico semejante (11,5%),
donde se observa una reduccién con respecto al afio anterior.

En tercer lugar, el 7,0% de |la poblacién gallega participa en una iniciativa consolidada en 2024,
cifra que se sitUa ligeramente por encima de la media de Espafa (6,8%) tras un notable incre-
mento en Galicia. En el contexto nacional, Navarra presenta el valor mas alto (8,0%) y Canarias
el mas bajo (3,8%). Esta tendencia es claramente creciente en Galicia respecto a 2023 de modo
gue se iguala el valor obtenido para los paises de la UE-27 (7,0%) y casi el de la media del Grupo
A de paises con un contexto econdmico semejante (7,5%), entorno en el que se aprecia una ten-
dencia decreciente.

Por dltimo, en cuarto lugar, el 1,2% de la poblacién gallega abandond su actividad empresarial
en 2024, situandose por debajo de la media de Espafa (2,2%), donde La Rioja presenta el valor
mas bajo (0,8%) y la Comunidad de Madrid el mas alto (4,8%). Esta cifra es inferior a la registra-
da en 2023 para Galicia, en linea con la tendencia observada en el resto de los paises analizados.
Ademas, se mantiene por debajo de la media de los paises de la UE-27 (2,8%) y del Grupo A de
paises con un contexto econémico semejante (3,6%).
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Grafico 2.3. Emprendimiento potencial: Galicia en
el contexto espafol e internacional
(% de la poblacion, 2024)
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Grafico 2.4. TEA: Galicia en el contexto espafiol e
internacional (% de la poblacién, 2024)
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Grafico 2.5. Empresas consolidadas: Galicia en el
contexto espanol e internacional
(% de la poblacion, 2024)
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Grafico 2.6. Cierres: Galicia en el contexto espanol
e internacional (% de la poblacién, 2024)

C. de Madrid
Cataluna
Media Espana
Castillay Leon
Castilla- La Mancha
Asturias

C. Valenciana
Extremadura
Navarra
Murcia
Andalucia
Islas Baleares
Aragon

Galicia
Canarias
Cantabria

Pais Vasco
LaRioja

Lituania
Catar
Canada
Grupo C
Emiratos Arabes
Estados Unidos
Arabia Saudi
Reino Unido
Grupo B
Grupo A
Italia
Alemania
Luxemburgo
Eslovenia
Israel

Media UE27
Chipre
Francia
Suecia
Austria
Corea del Sur
Espana
Noruega
Taiwan
Suiza

I 2[2%

— 2%

7
6.7
6.2%
IEEE——— 5,5,
52%
4,5%
4,4%
4,2%
— 3 7Y,
I 3 5,
3.4%
3.4%
3.2%
31%
3.0%
—— ) 89,
2,7%
2.6%
2,6%
2,6%
2.4%
e 2,2%
2.2%
16%
1.4%

0% 2% 4% 6%

1%

%

8%



El proceso emprendedor en Galicia \

En resumen, en 2024, los valores obtenidos en Galicia para las diferentes fases del proceso
emprendedor son muy similares a la media espanola, consolidando una evolucién favorable con
respecto a las Ultimas ediciones del Informe GEM:

Emprendedores potenciales: 9,9% (frente al 11,2% de media en Espanfa)

Iniciativas emprendedoras en fases iniciales (TEA): 6,5% (frente al 7,2% de media en Espana)
Iniciativas consolidadas: 7,0% (frente al 6,8% de media en Espafia)

Cierres: 1,2% (frente al 2,2% de media en Espana)

Considerando el contexto internacional, en 2024 la tendencia en Galicia parece ser mas favo-
rable a la del resto de paises analizados, de modo que, aunque se presentan valores inferiores a
la media de paises de la UE-27 y del Grupo A con contexto econdmico semejante en los casos del
emprendimiento potencial, este dato ya se aproxima en cuanto a actividad emprendedora total en
fases iniciales (TEA) -aunque lejos aun de igualar las cifras del Grupo A-y en fase de consolidacidn,
al tiempo que presenta mejores resultados en cuanto a abandono de la actividad empresarial.

Como conclusion, en 2024 se refuerza la tendencia creciente en Galicia en cuanto a la actividad
emprendedora reciente y consolidada, con incrementos en la actividad emprendedora reciente
por cuarto afo consecutivo, de modo que los emprendedores parecen consolidar la confianza,
evitando ademads el cierre de iniciativas emprendedoras. Sin embargo, debe ser tenida en cuen-
ta la reduccién que se aprecia en el emprendimiento potencial, pues, aunque se trata de un leve
descenso, debe ser considerado como una alerta en las expectativas de emprendimiento de la

poblacién para el futuro mas inmediato.

o






CAPITULO 3.

PERFIL DE LA PERSONA
EMPRENDEDORA

En este capitulo se analiza el perfil de la persona emprendedora en Galicia en 2024. Dicho per-
fil se describe a partir de caracteristicas como la edad, el nivel educativo, la presencia de alguna
discapacidad o el pais de origen, asi como rasgos conductuales, en particular la motivacién para
emprender y el nivel de conocimientos financieros auto percibidos. Cuando la disponibilidad de
datos lo permite, el andlisis tiene en cuenta el sexo de la persona emprendedora.

3.1. Motivacion para emprender

En 2024, al igual que ya ocurria el ailo anterior, la busqueda de una alternativa frente a la es-
casez de oportunidades laborales continla siendo la principal motivacién para emprender, tanto
entre los emprendedores recientes (61%; Grafico 3.1.A) como consolidados (69%; Grafico 3.1.B). En
general, los emprendedores recientes (TEA) manifiestan motivaciones mas ambiciosas: un 43%
pretende marcar una diferencia en el mundo -habiendo aumentado mas de 10 puntos porcen-
tuales respecto al aflo anterior- y un 34% crear riqueza 0 una renta muy alta. En cambio, entre
qguienes lideran empresas consolidadas, estos porcentajes descienden al 28% y 15%, respectiva-
mente. Por su parte, la tradicién familiar como motor del emprendimiento ocupa el dltimo lugar
entre los emprendedores en etapas iniciales (sefalada por un 29%)

Grafico 3.1. Motivaciones para emprender por parte de emprendedores recientes (A) y empresas consolidadas (B)
(%, 2023-2024)
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En términos generales, no se perciben diferencias notables en las motivaciones para emprender
entre mujeresy hombres en 2024 (Tabla 3.1). No obstante, debe sefialarse que las mujeres emprenden
en mayor proporcién debido a la escasez de oportunidades laborales (63% frente al 59% en hombres)
Yy, en mucha mayor medida, por el deseo de marcar una diferencia en el mundo (48% frente al 39%).

Tabla 3.1. Motivaciones para emprender en funcion del sexo para el total de personas emprendedoras (TEA) y
empresas consolidadas (%, 2023-2024)

) ©
[l [
Marcar una diferencia en el mundo 48%
Crear riqueza o unarenta muy alta
18 29%
0

Continuar una tradicion familiar 28% 20% _
Ganarse la vida porque el trabajo escasea 63% 53% 59%

3.2. Edad

La distribucién por edades de la poblacién en fase de emprendimiento potencial y TEA es
muy similar (Grafico 3.2). En torno al 37% tiene entre 45y 54 afos, siendo el grupo etario con ma-
yor proporciéon de iniciativas emprendedoras, seguido por aquel de personas entre 35y 44 afos;
esto es, en torno a dos de cada tres personas emprendedoras (potenciales o recientes) se sitdan
entre los 35y los 54 aflos. Estas cohortes de edad sugieren que las iniciativas surgen en muchas
ocasiones de ideas o necesidades detectadas a partir de la experiencia profesional previa de las
personas involucradas, quienes, ademas, acumulan habilidades y redes de contactos que facili-
tan la puesta en marcha de las iniciativas.

En cambio, apenas se observan personas con intencién de emprender (potenciales) que su-
peren los 54 anos, y solo el 11% de los emprendedores recientes en Galicia se encuentra en esta
franja de edad en 2024. En este aspecto, la situacion es practicamente la inversa entre los em-
prendedores a cargo de empresas consolidadas, donde la franja de 55-64 afios abarca al 34% de
las personas, seguidas de aquellas con 45-54 anos (40%).

Grafico 3.2. Distribucion por tramos de edad de las personas en el proceso emprendedor (%, 2024)
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3.3. Educacion

En general, la participacion de personas con educacion secundaria es la mas numerosa en todas las
etapas del proceso emprendedor, rondando el 38%. En concreto, el porcentaje de personas con Formacion
Profesional (FP) Superior alcanza el 20% entre los emprendedores potenciales y TEA y asciende al 28%
entre las personas que lideran negocios consolidados (Tabla 3.2). Le siguen, en orden de importancia, la
participacion de personas con educacién universitaria, de modo que al menos una de cada tres perso-
nas involucradas en el proceso emprendedor habria cursado estudios universitarios, mayoritariamente a
nivel de master entre los emprendedores potenciales y recientes, asi como grado o licenciatura entre los
consolidados. Ademas, la educacién primaria tiene una alta presencia entre los emprendedores poten-
ciales (28%), que pueden ver en el emprendimiento una salida laboral frente a sus carencias formativas.

Tabla 3.2. Distribucion por nivel educativo de las personas en el proceso emprendedor (%, 2024)
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Secundaria Secundaria

Grado 17% 19%
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o
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Haciendo un analisis por género (Tabla 3.3), al igual que en ediciones anteriores, las mujeres
con formacidn universitaria son mayoria entre las emprendedoras, especialmente en las empresas
consolidadas. Es mas, aproximadamente una mujer de cada cinco emprendedoras potenciales o
recientes tiene al menos estudios de master. En cambio, el grupo con mayor presencia entre los
hombres es el de aquellos con estudios secundarios, preferentemente FP superior (excepto en
el caso de los emprendedores potenciales). De ello se deduce que, en 2024, muchas de las mu-
jeres que emprenden lo hacen con un alto nivel educativo.

Tabla 3.3. Distribucion por nivel educativo y sexo de las personas en el proceso emprendedor (%, 2024)
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Al igual que en 2023, uno de cada tres emprendedores en fase reciente (TEA) declara tener un
nivel alto de formacidn especifica para emprender y gestionar un negocio (Grafico 3.3). Entre las
personas que lideran empresas consolidadas este porcentaje asciende al 40%. Ahora bien, en el
otro extremo resulta preocupante que también uno de cada tres emprendedores califiqgue como
bajo su nivel de formacién especifica para emprender, incluso entre aquellos que lideran empre-
sas consolidadas y, por ello, se les presupone experiencia en este ambito.

Grafico 3.3. Distribucion segun el nivel de formacion especifica para emprender de las personas emprendedoras (%, 2024)
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La percepcidn del nivel de formacidon especifica para emprender difiere de forma clara entre
mujeres y hombres que lideran iniciativas recientes (Tabla 3.4). Las mujeres califican como alta
dicha formacion (29%) en menor medida que los hombres (39%) vy, por el contrario, una mayor pro-
porciéon de mujeres (36% frente al 28% entre los hombres) califica como baja su formacién. Ahora
bien, cuando el analisis se centra en los negocios consolidados, esta situacidn se invierte, obser-
vandose que una proporcion de mujeres significativamente inferior a la de hombres (27% frente
a 37%) considera bajos sus conocimientos en este dmbito. Estas cifras sugieren que la experien-
cia gestora puede incrementar la autoconfianza de las mujeres en sus conocimientos para em-
prender o, como explicacién complementaria, que, una vez puesto en marcha el negocio, se han
preocupado en mayor medida que los hombres por formarse en el dmbito del emprendimiento.

Tabla 3.4. Distribucion segun el nivel de formacion especifica para emprender y el sexo de las per-
sonas emprendedoras (%, 2024)

[ ©
/an an

Bajo 36% 27% 28% 37%

Medio 36% 32% 33% 23%

Alto 29% 4% 39% 40%

3.4. Conocimientos financieros auto percibidos

En 2024, el 50% de la poblacién emprendedora reporta tener unos conocimientos financieros
medios, mientras que el otro 50% se reparte practicamente por igual entre quienes consideran
gue sus conocimientos financieros son altos y quienes los perciben como bajos (Grafico 3.4). Estas
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cifras son notablemente mejores que las de la ediciéon de 2023, donde el 33% de la poblacién em-
prendedora en fase reciente y el 28% en fase consolidada reconocia unos conocimientos finan-
cieros bajos. Ahora bien, el hecho de que una de cada cuatro personas emprendedoras califique
como bajos sus conocimientos financieros sigue siendo motivo de preocupacién, ya que puede
afectar negativamente no solo a la gestidén de sus negocios, sino también a la autoconfianza con
la que se afronta dicha responsabilidad.

Grafico 3.4. Distribucion segun el nivel de conocimientos financieros auto percibidos de las personas
emprendedoras (%, 2024)
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La percepcién del nivel de conocimientos financieros varia sustancialmente entre mujeres y
hombres (Tabla 3.5). Alrededor de un 15% de las emprendedoras considera tener un nivel alto de
conocimientos financieros, mientras que este porcentaje se duplica entre los emprendedores, in-
dependientemente de |la etapa del proceso emprendedor en la que se encuentren sus negocios. La
situacion practicamente se invierte para niveles bajos de conocimientos financieros. Resulta par-
ticularmente llamativo que el 37% de las emprendedoras a cargo de negocios consolidados, y por
tanto con una cierta trayectoria empresarial, califiquen sus conocimientos financieros como bajos.

Tabla 3.5. Distribucion segun el nivel de conocimientos financieros auto percibidos y el sexo de las
personas emprendedoras (%, 2024)

[ ©
) )

Bajo 34% 37% 20% 16%
Medio 50% 48% 50% 52%
Alto 16% 15% 30% 32%

3.5. Personas con discapacidad

En 2024, el 9% de las personas emprendedoras en fase reciente (TEA) presenta algun gra-
do de discapacidad (Grafico 3.5), porcentaje que se reduce al 5% en la fase de consolidaciéon. En
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Galicia, en torno al 6,1% de la poblacién en edad laboral (16 64 afios) tenia reconocida legalmen-
te, en 2024, una discapacidad con un grado igual o superior al 33% (IGE, 2025)', por lo que el he-
cho de que estas personas representen el 9% de la poblacidn emprendedora TEA sugiere que el
emprendimiento resulta una alternativa inclusiva para este colectivo, cuyas tasas de empleo y
actividad han sido tradicionalmente muy reducidas.

Grafico 3.5. Personas emprendedoras con algun grado de discapacidad (%, 2024)
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3.6. Extranjeros residentes en Galicia

En 2024 en torno al 9% de las personas emprendedoras tanto en fase inicial (TEA) como a car-
go de empresas consolidadas eran inmigrantes, siendo este porcentaje de un 17% entre los em-
prendedores potenciales (Grafico 3.6). Si se comparan estas cifras con el 5,8%, que es el porcentaje
gue representaba la poblacidén inmigrante en edad de trabajar (16 a 64 afnos) en Galicia en 2022,
ultimo ano disponible? puede hablarse de que esta poblacidn es proactiva en el ambito del em-
prendimiento. Al mismo tiempo ello permite ampliar la diversidad del conocimiento en el eco-
sistema emprendedor.

Grafico 3.6. Personas inmigrantes en cada fase del proceso emprendedor (%, 2024)
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1 Instituto Galego de Estatisitica (2025). Poboacién con discapacidade. Galicia. Datos 2024. Recuperado de: https:/mwww.ige.gal/
igebdt/selector.jsp?COD=2076&c=0205001002

2 INE (2025a). Poblacion por comunidades, edad (3 grupos de edad), Espafioles/Extranjeros, Sexo y Afio. Datos 2022. Recuperado
de: https://ine.es/jaxi/Datos.htm?path=/t20/e245/p08/I0/&file=02001.px#_tabs-tabla
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3.7. Ambito rural

El porcentaje de personas que emprenden en areas rurales representa el 9% de aquellas que
se encuentran en fases iniciales y el 12% de aquellas a cargo de negocios consolidados (Grafico
3.7). Asimismo, el 5% de la poblacién potencialmente emprendedora ha manifestado su intencién
de iniciar un negocio en area rurales en 2024.

Grafico 3.7. Personas que emprenden en areas rurales en cada fase del proceso emprendedor (%, 2024)
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En 2024, la actividad emprendedora continda siendo impulsada principalmente por la bus-
gueda de alternativas frente a la escasez de oportunidades laborales; aproximadamente el 60%
de los emprendedores recientes (TEA) manifiestan esta motivacién. Ademas, las personas invo-
lucradas en el proceso emprendedor se sitian predominantemente en el rango de edad de 35 a
54 afnos, lo que sugiere que los proyectos surgen de ideas o necesidades detectadas a partir de
la experiencia profesional acumulada, apalancédndose en las redes de contactos y las habilida-
des adquiridas.

La educacién secundaria y universitaria, cada una acumulando el 38% de las personas em-
prendedoras, definen el perfil educativo de quienes emprenden en Galicia en 2024. Ahora bien,
uno de cada tres emprendedores considera bajo su nivel de formacién especifica para empren-
der, y uno de cada cuatro declara esta misma percepcidén con respecto a sus conocimientos fi-
nancieros, lo que evidencia areas claves para el fortalecimiento de capacidades emprendedoras.

El 9% de las personas emprendedoras en fase inicial presenta algun grado de discapacidad, lo
que sefala al emprendimiento como una politica de (auto) inclusidn frente a las limitadas tasas
de empleo de este colectivo (6,1% en el caso de Galicia). También la poblacién inmigrante mues-
tra una alta proactividad emprendedora, representando el 9% de los emprendedores en fases
iniciales y consolidadas, y el 17% entre los potenciales, cifras superiores al peso de esta poblacidon
en el mercado laboral gallego. Por dltimo, el 9% de los emprendimientos recientes se han ubica-
do en entornos rurales.






CAPITULO 4.

CARACTERISTICAS DE LAS
INICIATIVAS EMPRENDEDORAS

Este capitulo tiene como objetivo describir las principales caracteristicas de las iniciativas em-
prendedoras en Galicia en 2024. Se analizan aspectos como la financiacién inicial, el sector de
actividad, el tamafo, las expectativas de crecimiento, la orientacién hacia la innovacién y la in-
ternacionalizaciény el compromiso con la sostenibilidad, asi como la relevancia de la inteligencia
artificial (I1A) y la digitalizacidon en la estrategia de las empresas. Cuando existen datos suficientes,
el andlisis tiene en cuenta el sexo de la persona que promueve la iniciativa.

4.1. Fuentes de financiacion

Una de las principales barreras a las que se enfrentan los emprendimientos es el acceso a fi-
nanciacion, especialmente en las fases iniciales, momento en el que dicha financiacién se cono-
ce como capital semilla. El importe inicial de dicho capital puede limitar tanto el potencial de
crecimiento de los negocios como su viabilidad, esto es, su probabilidad de supervivencia en el
medio y largo plazo.

En 2024 (Tabla 4.1) aproximadamente uno de cada cinco proyectos emprendedores iniciados
en Galicia ha necesitado capital semilla o bien superior a 100.000 euros, o bien entre 30.001 y
100.000 euros. En comparacion con aflos anteriores, estas cifras dibujan un perfil mas ambicioso
en términos de financiacién inicial, que podria anticipar una orientacién hacia modelos de nego-
cio con mayor proyecciéon de crecimiento. Aun asi, contindan siendo mayoritarios (33%) los pro-
yectos que han comenzado su actividad con un capital semilla “modesto”, comprendido entre
6.001y 30.000 euros, siendo 10.000 euros el valor mas frecuente.

Tabla 4.1. Capital semilla requerido para la puesta en marcha y desarrollo de proyectos nacientes (2024)

CAPITAL SEMILLA NECESARIO PARA LOS PROYECTOS NACIENTES (€)

La mitad de las empresas estan por debajo de 12.000€
Valor mas frecuente 15.000€

<3.000 14%

3.001-6.000 13%

6.001-30.000 33%

30.001-100.000 21%

100.001-600.000 19%

100%

En cuanto al origen de los recursos (Grafico 4.1), las iniciativas emprendedoras recientes de-
claran que, en términos medios, el 54,8% del capital semilla procede de los ahorros personales
de la persona emprendedora, el 18% de instituciones financieras y el 11,6% del entorno cercano,
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mas conocido como las 3F (family, friends & fools) de la financiacién emprendedora. En cierto
modo, la distribucidén del capital semilla es similar a la observada en 2023, con una mayoria de
los fondos aportados por la persona promotora y su circulo familiar, si bien en 2024 incrementa
ligeramente la participacion de estos Ultimos. A su vez, las ayudas puUblicas representan el 6,4%
de los fondos de capital semilla, una cifra que se mantiene estable respecto a la edicidén anterior.

Grafico 4.1 Origen de la fuente de financiacion del capital semilla (%, 2024)

Crowdfunding; 0,2%

Familiares; 11,6%

Programas
publicos;
6,4%

Instituciones
financieras;
18,0%

Otras fuentes; 4,7%

Como se ha podido comprobar, la principal fuente de financiacién de las iniciativas empren-
dedoras son los fondos aportados por sus fundadores. Por ello, resulta de especial relevancia co-
nocer el nivel de renta de quienes emprenden, ya que este factor condiciona su capacidad para
iniciar y sostener financieramente un negocio (Grafico 4.2). En particular, la distribucién de las
personas emprendedoras segun su renta sigue una forma de U invertida; esto es, se concentran
predominantemente (entre el 40% y el 44%) en los tramos medios de renta. En comparacion con
2023, los datos sugieren que quienes emprenden en 2024 tienden a mostrar un nivel de renta
mas elevado. Ahora bien, un porcentaje (36%) nada desdefiable de emprendedores recientes y
potenciales declara que su nivel de renta es inferior a la media, lo que puede condicionar el de-
sarrollo futuro de sus negocios.

Grafico 4.2. Distribucion por nivel de renta de las personas en el proceso emprendedor (%, 2024)
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4.2, Sector de actividad

El analisis sectorial de las iniciativas emprendedoras indica ciertas diferencias entre las empresas
en fase inicial (TEA) y las consolidadas (Grafico 4.3). En 2024, la mayoria de las iniciativas recientes (54%)
ofrecen servicios al consumidor, frente al 48% en 2023. Esta tendencia se acompafia de una menor par-
ticipacion en el sector de los servicios a empresas, que pasan del 32% al 28%. En cambio, las iniciativas
consolidadas presentan la tendencia opuesta. En concreto, se observa un elevado crecimiento en la par-
ticipacion del sector de servicios a empresas, que en 2024 agrupa al 46% de los negocios consolidados
frente al 37% del afio anterior, mientras que los servicios al consumidor descienden al 33%. Los sectores
extractivo y transformador mantienen una presencia reducida en ambas fases del proceso emprendedor.

Estos datos ofrecen lecturas no necesariamente contrapuestas. Por un lado, indican que las inicia-
tivas recientes se orientan hacia modelos de negocio dirigidos al consumidor final. Por otro lado, el
hecho de que haya mas participacion de actividades dirigidas a empresas entre las iniciativas conso-
lidadas puede ser un sintoma de que en estos sectores resulta mas facil la supervivencia del negocio.

Grafico 4.3. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector de actividad (%, 2023-2024)
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Como podemos observar en la Tabla 4.2, el 63% de las iniciativas en fase inicial (TEA) promovi-
das por mujeres se desarrollan en el sector de servicios al consumidor, frente al 45% de las lide-
radas por hombres. En cambio, la presencia relativa en servicios a empresa es superior entre las
iniciativas promovidas por hombres (36% frente al 20%).

Tabla 4.2. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en fase inicial (TEA) por sector de actividad en funcion
del sexo de la persona emprendedora (%, 2024)

© ©
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4.3. Forma juridica

Sibien en 2024 el 49% de las iniciativas recientes (TEA) son desarrolladas por personas auténo-
mas, resulta especialmente positivo que otro 40% adopte la forma de Sociedad Limitada (Grafico
4.4). Aunque la gestidn de estas sociedades es mas compleja que la de empresas promovidas
por personas auténomas, la forma juridica de Sociedad Limitada garantiza en mayor medida la
profesionalizacién de la gestién empresarial siendo mas apropiada para proyectos con vocaciéon
de crecimiento. Es de destacar también que un 7% de las iniciativas adoptan modelos de nego-
cio propios de la economia social, como son la comunidad de bienes (5%) y la cooperativa (2%).

Por su parte, el 72% y el 24% de los negocios consolidados adopta las formas juridicas de perso-
nas auténomasy Sociedad Limitada, respectivamente. El 4% restante corresponde a otras formas
societarias, con una presencia muy limitada entre las iniciativas emprendedoras consolidadas.

Gréfico 4.4. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por forma juridica (%, 2024)
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En 2024, hay grandes diferencias en la forma juridica elegida por hombres y mujeres en las
iniciativas recientes (Tabla 4.3). Asi, el porcentaje de iniciativas lideradas por persona auténoma
entre las emprendedoras (68%) mas que duplica al de iniciativas con forma juridica similar en-
tre los emprendedores (31%). En cambio, la Sociedad Limitada ha sido escogida por el 64% de los
emprendedores frente al 18% de las emprendedoras.
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Tabla 4.3. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por forma juridica en funcion del sexo de la persona
emprendedora (%, 2024)

© ©
[ [

Persona auténoma 68% 82% 31% 65%
Sociedad Limitada 18% 1% 64% 32%
Sociedad An6nima 5% 6% < =

Comunidad de bienes 5% 2% 5% 1%
Cooperativa 5% = = 1%

4.4. NUmero de empleados y expectativas de
crecimiento

Analizamos ahora el tamafo de las iniciativas emprendedoras y consolidadas en Galicia por
numero de empleados, asi como las contrataciones registradas en 2024 y las expectativas de cre-
cimiento que manifiestan los promotores. En 2024, la mayoria de las iniciativas se desarrollan sin
empleados (aproximadamente el 53%), seguidas por aquellas que cuentan con entre 1y 5 em-
pleados (en torno al 39%), tal y como muestra el Grafico 4.5. Por tanto, al igual que en ediciones
anteriores, cerca del 90% de los proyectos emprendedores se consideraria microempresas aten-
diendo al niUmero de empleados. Las iniciativas con mas de 5 empleados siguen siendo minori-
tarias, representando en torno al 8% de las iniciativas en fase inicial (TEA).

Grafico 4.5. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por tamano (%, 2023-2024)
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Las iniciativas recientes (TEA) promovidas por mujeres muestran una mayor dimensién (Tabla
4.4). El13% cuenta con mas de 5 empleados, frente al 3% en el caso de las promovidas por hombres.
En cambio, en las empresas consolidadas no se aprecian diferencias significativas en este ambito.
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Tabla 4.4. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por tamafo en funcion del sexo de la persona
emprendedora (%, 2024)

© ©
[ [
Sin empleados 49% 55% 58% 54%
1-6 empleados 39% 38% 39% 37%
6-19 empleados 8% = 3% 5%
20 0o mas empleados 5% 7% = 4%

Durante 2024, las iniciativas emprendedoras han contratado, en promedio, a tres trabajadores
(Grafico 4.6). Esta cifra representa una leve tendencia al alza respecto al promedio de dos traba-
jadores registrado en 2023. En cuanto al tipo de contrato, el 76% de los contratos en iniciativas
recientes (TEA) han sido a tiempo completo y el 73% a tiempo indefinido. Estas cifras descienden
al 68% y 65%, respectivamente, en las empresas consolidadas. Interpretados con cautela, estos
datos sugieren que, en términos comparativos, las iniciativas en fase inicial (TEA) han generado
empleo de mayor estabilidad que los negocios ya consolidados.

Grafico 4.6. Caracteristicas del empleo creado por las iniciativas emprendedoras que han llevado a cabo
contrataciones en los Ultimos 12 meses (%, 2023-2024)
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En 2024, el 49% de las iniciativas recientes (TEA) y el 35% de las consolidadas tiene previsto ge-
nerar empleo a cinco anos vista (Grafico 4.7). La mayoria de estos negocios acota a un maximo de
5 trabajadores dicha creacién de empleo. Aun asi, un 11% de las iniciativas en fase inicial estima
gue podria generar entre ente 6 y 19 puestos de trabajo. A pesar de estas previsiones alentado-
ras, la mayoria de las personas emprendedoras mantiene unas expectativas mas conservadoras;
el 51% de las iniciativas en fase inicial (TEA) y el 65% de las consolidades no contempla la creacién
de empleo en los préximos cinco afos.
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Grafico 4.7. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en funcion de las expectativas de creacién de empleo
en 5 anos (%, 2023-2024)
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A grandes rasgos, dos de cada tres negocios consolidados no tienen previsto crear empleo en
los préoximos afios, sin que se aprecien diferencias resefables en este ambito en funcién del sexo
de la persona promotora (Tabla 4.5). Por su parte, el porcentaje de iniciativas en fase inicial (TEA)
lideradas por mujeres que no prevén generar empleo en los préoximos cinco afios asciende al 58%,
una proporcidon claramente superior a la registrada entre los hombres (45%). En cambio, el 43% de
los emprendimientos recientes (TEA) promovidos por hombres contempla la creacién de hasta 5
puestos de trabajo, lo que sugiere una mayor orientacién hacia el crecimiento en estas iniciativas.

Tabla 4.5. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en funcion de las expectativas de creacidon de empleo en
5 anosy del sexo de la persona emprendedora (%, 2024)

) S
[ [
Consolidada Consolidada

Sin empleados 58% 66 % 45% 65%
1-5 empleados 27% 26% 43% 29%
6-19 empleados MN% 2% 10% 1%
20 0 méas empleados 4% 6% 2% 5%

4.5. Orientacion innovadora

La ubicacion de las iniciativas emprendedoras en sectores de nivel tecnoldégico medio-alto,
junto con el desarrollo de innovaciones en producto/servicio o en tecnologia/proceso, configuran
el perfil innovador de los emprendimientos.

En 2024, el 12% de las iniciativas en fase inicial (TEA) y el 14% de las consolidadas opera en secto-
res de nivel tecnoldégico medio-alto, superando las participaciones registradas en 2023 (Grafico 4.8).
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Grafico 4.8. Iniciativas emprendedoras en sector con nivel tecnolégico medio-alto (%, 2023-2024)
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Sianalizamos la orientacion de la innovacién (Grafico 4.9), los datos de 2024 muestran una mayor
orientacion hacia la innovacién en producto o servicio que en ediciones anteriores, con independen-
cia de la fase emprendedora en la que se encuentren las iniciativas. Asi, el 41% de los emprendimen-
tos emergentes y el 33% de los consolidados ha implantado innovaciones en producto o servicio.

Esta mayor propensién innovadora también se produce en el ambito de la tecnologia o de los
procesos. Aproximadamente, el 35% de los proyectos, tanto recientes como consolidados, ha de-
sarrollado innovaciones en estas areas, superando las participaciones de 2023, cuando estas ci-
fras no alcanzaban el 30%.

Grafico 4.9. Iniciativas emprendedoras con innovacion en producto o servicio vs innovacién en tecnologia o
proceso (%, 2023-2024)
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En general, se observa un fortalecimiento de la orientacién hacia la innovacién de los empren-
dimientos en 2024, tendencia que se manifiesta tanto en iniciativas recientes como consolida-
das. Ahora bien, esta tendencia es mas acusada en el caso de los emprendimientos liderados por
hombres, mientras que menos de un 33% de los liderados por mujeres declara haber implantado
alguna de las innovaciones analizadas (Tabla 4.6).
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Tabla 4.6. Iniciativas emprendedoras con orientaciéon innovadora en funcién del sexo de la persona
emprendedora (%, 2024)

[ ©

[ ™
TEA Consolidada Consolidada
Innovacion en producto o servicio 33 % 27% 49% 37%
Innovacion en tecnologia o proceso 29% 27% 42% 39%

4.6. Orientacidén hacia la inteligencia artificial y la
digitalizacién
Complementando el andlisis anterior, en esta edicion del informe observamos de forma mas
profunda el impacto de la digitalizacién y de las tecnologias de inteligencia artificial (I1A) tanto
entre las iniciativas recientes (TEA) como entre las empresas consolidadas en Galicia. Para este

analisis recurrimos de nuevo a los datos medios registrados a nivel nacional, de forma que poda-
mos extraer conclusiones sobre la situacion relativa de Galicia en dicho contexto nacional.

Los emprendedores recientes (TEA) perciben de manera nitida la importancia de los recursos
digitales y la |A para la estrategia y el modelo de su negocio. En Galicia, uno de cada tres consi-
dera necesario contar con plataformas de comercio electrénico (e-commerce) y herramientas de
analisis de datos. Aproximadamente el 42% considera imprescindible los desarrollos en la nube.
Es mas, uno de cada diez declara que la IA es muy importante, mientras que el doble considera
gue serd clave en el desarrollo del negocio en los préximos tres afos. Las personas emprendedo-
ras a cargo de iniciativas consolidadas opinan en la misma direccidn, si bien los porcentajes son
mas bajos que en el caso de los emprendedores emergentes. Asimismo, los valores obtenidos
para Galicia no son tan elevados como los obtenidos para la media de Espafia.

Grafico 4.10. Importancia de los recursos digitales para la estrategia y el modelo de negocio (Galicia vs media
Espafa, % 2024)
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En un andlisis por género (Grafico 4.11) podriamos afirmar, en términos generales, que las em-
prendedoras recientes (TEA) tienden a otorgar una mayor importancia a los recursos digitales para

el desarrollo de sus empresas, insistiendo especialmente en el uso de herramientas de andlisis

de datos y servicios computacién en la nube. Ahora bien, entre los emprendedores consolidados

la proporcién de hombres quienes atribuyen mayor relevancia a la IA duplica al de las mujeres, y

son también mas los hombres quienr consideran que tendrd un papel relevante en 3 afios vista

tanto entre recientes como consolidados.

Grafico 4.11. Importancia de los recursos digitales para la estrategia y el modelo de negocio en funcion del sexo
(% 2024)
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Son también las personas emprendedoras recientes (TEA) quienes valoran en mayor medida
recursos digitales avanzados, en las operaciones comerciales tales como paginas web, redes so-

ciales o email marketing, (Grafico 4.12). Por el contrario, entre los emprendedores consolidados,
la mayoria (53%) sigue considerando la comunicacion a través del email su principal recurso co-
mercial. Este patrén es muy similar al observado en Espanfa.

Grafico 4.12. Importancia de los distintos recursos digitales en las operaciones comerciales (Galicia vs media
Espafa, % 2024)
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En 2024, el 56% de las emprendedoras recientes (TEA) dan prioridad a las redes sociales como
recurso comercial, frente al 38% de los emprendedores que, en cambio, valoran mas que las mu-
jeres el resto de los recursos digitales analizados (Grafico 4.13). Por su parte, las emprendedoras
consolidadas valoran todos los recursos digitales, excluyendo la comunicacion por email, en ma-
yor medida que sus homologos hombres.

Grafico 4.13. Importancia de los recursos digitales en las operaciones comerciales en funcién del sexo
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Los graficos 4.14 y 4.15 muestran la valoraciéon que hacen los emprendedores recientes y con-
solidades gallegos, asi como la media a nivel nacional, de los impactos positivos y negativos que
puede tener la implementacién de la IA en las empresas.

Las personas emprendedoras en fase inicial (TEA) otorgan una mayor valoracién, en compa-
racién con quienes lideran negocios consolidados, a estos impactos, tanto a los positivos como
a los negativos. Ademas, tienden a ponderar en mayor medida los impactos negativos que los
positivos, con independencia de en qué fase se encuentren sus emprendimientos. En concreto,
mas del 40% de los emprendedores recientes considera que la IA mejorard sustancialmente las
posibilidades de personalizacién de productos o servicios, asi como los procesos de innovacion
asociados. Asimismo, uno de cada tres emprendedores sefiala de forma positiva su capacidad
para mejorar la productividad y la eficiencia, la gestién del riesgo y potenciar el crecimiento del
negocioy la obtencidén de mayores ingresos. No obstante, los emprendedores recientes también
manifiestan una mayor preocupacidén por los efectos adversos de la IA. El riesgo mas sefalado
es la necesidad de garantizar la seguridad y privacidad de los datos (51%) y los costes y desafios
qgue implica su implementacidén en pequefas empresas (45%). También expresan inquietud res-
pecto a la posible resistencia o desconfianza por parte de los clientes (38%), y de los empleados
(31%) asi como los dilemas éticos asociados a la toma de decisiones basadas en IA (36%). Cabe
anadir que las tendencias observadas entre las personas emprendedoras en Galicia en relacidon
con estos aspectos coinciden con las registradas por el conjunto de emprendedores en Espanfa.
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Grafico 4.14. Impactos positivos de implementar tecnologias de IA en una empresa (% 2024)
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Grafico 4.15. Impactos negativos de implementar tecnologias de IA en una empresa (% 2024)
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Los Graficos 4.16 y 4.17 muestran las posibles diferencias por sexo en la consideracién de estos
impactos. Los resultados comentados en los parrafos previos se mantienen; ahora bien, mientras

los hombres tienden a valorar en mayor medida los impactos positivos, las mujeres otorgan una

mayor relevancia a los posibles efectos negativos

Grafico 4.16. Impactos positivos de implementar inteligencia artificial en una empresa en funcién del sexo
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Grafico 4.17. Impactos negativos de implementar inteligencia artificial en una empresa en funcion del sexo
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4.7. Orientacion internacional
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El porcentaje de las iniciativas emprendedoras que ha realizado alguna exportacion (Grafico

4.18) ronda el 26% en 2024, con independencia de |la fase del proceso emprendedor en que se en-
cuentre. Dicha cifra es muy similar a la de las dos ediciones anteriores. Dicho de otro modo, una
de cada cuatro iniciativas emprendedoras suele tener orientacion hacia la exportacién.
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Grafico 4.18. Iniciativas emprendedoras con orientacién internacional (%, 2023-2024)
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En 2024, esta propensién a la exportacién se encuentra ligeramente en mayor proporcién entre
las iniciativas lideradas por hombres (31% en este caso, frente al 22% en el caso de emprendedo-
ras). En el caso de empresas consolidadas, las cifras no permiten hablar de diferencias significa-
tivas (en ambos casos ronda el 25%).

4.8. Orientacion a la sostenibilidad

En 2024, en torno al 57% de las iniciativas recientes (TEA) consideran de forma sistematica las
implicaciones sociales y medioambientales de sus decisiones estratégicas, valores inferiores a los
registrados en 2023 (Grafico 4.19). Este comportamiento se produce en la misma proporcién entre
las iniciativas consolidadas, e incluso asciende al 63% cuando se refiere a la consideracion de las
implicaciones medioambientales. Por tanto, parece claro el compromiso de los emprendimien-
tos con la sostenibilidad en sus dimensiones social y medioambiental. No obstante, cabe cues-
tionarse hasta qué punto este compromiso responde a una conviccidén genuinamente proactiva
por parte de la persona emprendedora o si, en gran parte, es respuesta adaptativa ante un con-
texto normativo cada vez mas exigente en materia de sostenibilidad.

Grafico 4.19. Iniciativas emprendedoras con orientacion a la sostenibilidad (%, 2024)
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Los proyectos liderados por mujeres presentan una mayor orientacién hacia la sostenibilidad,
especialmnte en aquellos negocios ya consolidados (Tabla 4.7).

Tabla 4.7. Iniciativas emprendedoras con orientacion a la sostenibilidad en funcién del sexo de la persona
emprendedora (%, 2024)

© ©

[ [
TEA Consolidadas TEA Consolidadas
Prioriza el impacto social o
. . . 44% 61% 38% 43%
medioambiental de los negocios
Considera implicaciones
. 65% 62% 54% 54%
sociales
Considera implicaciones
56 % 76% 58% 56%

mediambientales

En 2024, el 40% de los proyectos emprendedores iniciados en Galicia ha necesitado capital
semilla superior a 30.000 euros, lo cual dibuja un perfil mas ambicioso en términos de financia-
cién inicial que en ediciones anteriores. Dicho capital semilla procede mayoritariamente (en un
55%) de los ahorros personales de la persona emprendedora, por lo que el nivel de renta de quie-
nes emprenden resulta un factor critico en la puesta en marcha de un negocio. En 2024, las per-
sonas emprendedoras en Galicia se concentran predominantemente (entre el 40% y el 44%) en
los tramos medios de renta.

Los emprendimientos recientes operan mayoritariamente en los sectores de servicios al consu-
midor (54%) y de servicios a empresas (28%). El 40% adopta la forma juridica de Sociedad Limitada,
lo que garantiza cierta profesionalizacién de la gestiéon empresarial. El 8% de estos proyectos con-
taba con seis 0 mas empleados en 2024 y uno de cada ocho tenia expectativas de crear mas de
cinco puestos de trabajo en los préoximos 5 afos.

En general, se observa un fortalecimiento de la orientacién hacia la innovacién de los em-
prendimientos en 2024, tendencia que se manifiesta tanto en iniciativas recientes como con-
solidadas. En cambio, la proyeccién internacional se mantiene estable, con una de cada cuatro
iniciativas exportando.

Los emprendedores recientes (TEA) perciben de manera clara la importancia de los recursos
digitales y la |A para la estrategia y el modelo de su negocio. Uno de cada tres considera necesa-
rio contar con plataformas e-commerce y herramientas de analisis de datos, y el 42% considera
imprescindible los desarrollos en la nube. En comparacién con los emprendedores consolidados,
los recientes otorgan una mayor valoracién a los impactos, tanto positivos como negativos, de la
implementacion de la |A en las empresas. Si bien todas las personas emprendedoras, con inde-
pendencia de la etapa en la que se encuentren sus negocios, tienden a ponderar los peligros en
mayor medida que las ventajas.
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CAPITULO 5.

EL ECOSISTEMA

EMPRENDEDOR: LA
PERCEPCION DE LAS
PERSONAS EXPERTAS

En este capitulo se presenta un diagndstico del ecosistema emprendedor en Galicia, basado
en el analisis de datos procedentes de las Encuestas a Personas Expertas, mas conocidas como
National Experts Surveys (NES, por sus siglas en inglés). Se trata de encuestas anuales dirigidas
a personas expertas del ambito gallego vinculadas a un total de nueve areas clave del ecosiste-
ma emprendedor:

apoyo financiero

politicas publicas

programas gubernamentales

educacion y formacién emprendedora
transferencia tecnoldgica

acceso a infraestructura comercial y profesional
apertura del mercado interno

acceso a infraestructura fisica y de servicios, y

©ONOOANN =

normas sociales y culturales.

En la edicién GEM Galicia 2024-2025 han participado un total de 36 personas expertas, selec-
cionadas tanto por su representatividad en cada una de las condiciones del entorno consideradas
como por su ubicacién geografica en las cuatro provincias gallegas. El Anexo 2 muestra la ficha
técnica del estudio y caracteriza el perfil sociodemografico y profesional de las personas exper-
tas de la muestra, mientras que el Anexo 3 detalla la relacidon de personas expertas integrantes
del panel NES 2024.

Cada una de estas personas expertas evalla distintos aspectos relacionados con las condi-
ciones del entorno emprendedor en Galicia, a través de un cuestionario que combina preguntas
cerradas y abiertas. Las preguntas cerradas, formuladas en una escala Likert de 0 a 10 (siendo 10
la valoracién maxima), permiten valorar cuantitativamente las distintas condiciones del ecosiste-
ma emprendedor, mientras que las preguntas abiertas estan orientadas a identificar los princi-
pales estimulos a la actividad emprendedora en Galicia, asi como las posibles recomendaciones
de cara a su fortalecimiento.

Ademas, el cuestionario incorpora preguntas encaminadas a evaluar el grado de avance en la
consecucioéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, asi como la
percepcion del apoyo al emprendimiento femenino y la importancia de las tecnologias de IA en
el contexto emprendedor.
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Tras esta introduccién, el primer epigrafe se centra en el diagndstico de las condiciones del
entorno emprendedor en Galicia, comenzando con un andlisis de su evolucién temporal y una
comparativa con los contextos nacional y europeo. El segundo epigrafe presenta los avances en
materia de responsabilidad social y ambiental; el tercero, la valoracion de las condiciones para el
emprendimiento femenino;y el cuarto, las percepciones del panel de personas expertas sobre el
impacto de la IA. El quinto epigrafe se dedica al andlisis de las condiciones para emprender en
Galicia, en el marco comparativo nacional e internacional. Finalmente, los epigrafes sexto y sép-
timo se reservan, respectivamente, para el analisis de los principales factores de apoyo a la acti-
vidad emprendedora y para las recomendaciones orientadas a su fortalecimiento.

5.1. Valoracion de las condiciones del entorno para
emprender

La valoracién media de las condiciones del entorno para emprender en Galicia y en Espafa
presenta una trayectoria fluctuante a lo largo de las dos Ultimas décadas, con una tendencia a
la convergencia en determinados periodos y divergencias considerables en otros. Esta evolucién
(Grafico 5.1) muestra que, entre los afios 2008 y 2011, Galicia experimenta un repunte en la valo-
racion de su entorno emprendedor que incluso supera la media nacional; en cambio, entre 2017
y 2019, es Espafa la que registra un notable crecimiento, alcanzando su maximo del periodo en
2019 (6,3 puntos). A partir de 2020, coincidiendo con la irrupcidén de la pandemia, ambas series
muestran un fuerte retroceso, siendo especialmente acusado en el caso de Espafia, cuya valora-
cion media cae por debajo de la de Galicia en los afios posteriores.

En 2024, la valoracion media del entorno emprendedor en Espafa se sitda en 4,3 puntos,
mientras que la valoracion media en Galicia se sitUa ligeramente por encima, con 4,9 puntos. En
ambos casos, los datos reflejan un incremento con respecto al afilo anterior, lo que confirma la
recuperacion gradual después del notable descenso de los valores que se produjo tras la pan-
demia. No obstante, las valoraciones alun se mantienen por debajo de los niveles previos a 2020.

Grafico 5.1. Evolucion de la valoracién media de las condiciones del entorno para emprender:
Galicia y Espafha (2005-2024)
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En términos comparativos (Grafico 5.2), la valoracién media del ecosistema emprendedor en
Galicia (4,9 puntos) se sitUa por encima de la media nacional (4,3 puntos) y entre las comunida-
des auténomas mejor valoradas. Un afio mas, solo 6 de las 17 comunidades auténomas (en con-
creto, Comunidad de Madrid, Pais Vasco, Asturias, Catalufa, Islas Baleares y Castilla-La Mancha)
alcanzan una puntuacién igual o superior a 5 puntos; aunque en esta edicién, Galicia estd muy
préxima a ese umbral.

Situacidén similar ocurre si la comparativa se realiza con otras economias de la Unién Europea,
donde la valoracién en Galicia se sitUa préxima, e incluso por encima, de la media de paises de la
Unién Europea (4,6 puntos) o de la de economias de su entorno, como Italia (4,5 puntos) o Francia
(4,8 puntos), pero mas alejada de otras economias como Lituania, que, con 6,4 puntos, lidera de
nuevo el ranking internacional.

Grafico 5.2. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender en Galicia: comparativa
nacional e internacional (2024)

Comparativa nacional Comparativa internacional
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Nota: La valoracion media en Esparia no se obtiene promediando las valoraciones medias de sus comunidades auténomas, sino calculando la media
a partir de una muestra de personas expertas a nivel nacional, en la que se incluyen participantes de distintas comunidades auténomas.

Un analisis mas detallado de las condiciones del entorno emprendedor revela que, en 2024,
todas las condiciones, exceptuado aquellas relacionadas con la financiacién (a saber: la facili-
dad de acceso y la suficiencia de recursos financieros), han experimentado una mejora en su
valoracién respecto al aflo anterior (Grafico 5.3). La existencia y acceso a infraestructura fisica
y de servicios, asi como a infraestructura comercial y profesional, junto con los programas gu-
bernamentales se sitUan, un afno mas, como las condiciones mejor valoradas del ecosistema
emprendedor gallego. Estas, junto con las relacionadas con las politicas gubernamentales (en
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particular, la gestién de la burocracia e impuestos y el apoyo al emprendimiento) y la educacién
y formacién emprendedora en |la etapa postobligatoria, son las Unicas condiciones que alcan-
zan una puntuacién de “aprobado”. Por el contrario, la financiacién al emprendimiento, tanto
en lo referido a la facilidad de acceso como a la suficiencia de recursos disponibles, y, especial-
mente, la formacién emprendedora en |la etapa escolar, se sitUan entre las condiciones peor
valoradas por el panel de personas expertas.

Grafico 5.3. Valoracion media desglosada de las condiciones del entorno para emprender en Galicia (2024)
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5.2. Avances en el ambito de la responsabilidad social y
ambiental

La valoraciéon del avance en la consecucion de los ODS (Grafico 5.4), especialmente en lo
referido a la responsabilidad social y a la sostenibilidad en el ambito empresarial, continda
experimentando una mejora respecto al ano anterior, en el que ya se habia registrado un pro-
greso. Las personas expertas consultadas otorgan una valoracién de 6,2 puntos a la percepcidon
sobre el respaldo asignado por parte de empresas nuevasy en crecimiento a las practicas de
sostenibilidad entendidas en sentido amplio. Una puntuacién idéntica alcanza la valoracion
sobre la percepcién de la prioridad asignada por las empresas a las practicas respetuosas con
el medio ambiente.
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Ligeramente menor es la prioridad otorgada a la dimensidn social de la responsabilidad cor-
porativa, con una puntuacion de 5,8 puntos en la valoracién del progreso en la integracién de los
principios de responsabilidad social.

El panel de personas expertas otorga una puntuacién de 5,5 puntos a la prioridad que los go-
biernos y responsables politicos, en el ambito autondmico, atribuyen a la sostenibilidad empre-
sarial. Esta valoracidon refleja el reconocimiento de acciones como el desarrollo de normativas
especificas que apoyan a las startups orientadas a la sostenibilidad o la concesién de incentivos
como subvenciones, derechos especiales y/o reducciones fiscales.

La valoracién mas baja, con 5,2 puntos, corresponde a la prioridad que, segun el panel de per-
sonas expertas, las empresas nuevas y en crecimiento otorgan a su contribucién social, frente a
la consideracion exclusiva de sus resultados econémicos, como la generacidon de riqueza y benefi-
cios. Aungue el compromiso social aun no ocupa el lugar central en las prioridades de las empre-
sas, estd ganando un mayor protagonismo, como asi se refleja en la mejora de sus puntuaciones:
4,6 puntos en 2023y 4,3 en 2022 (5,2 en la actual edicion).

Grafico 5.4. Valoracion media del progreso en la consecucion de los ODS en Galicia (2023-2024)
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5.3. Valoracion de las condiciones para el emprendimiento
femenino

En lo que se refiere a la valoracidn de las condiciones del entorno para las mujeres emprende-
doras (Grafico 5.5), los datos reflejan un ligero retroceso en la percepcidon de la cultura de igual-
dad entre mujeres y hombres, que desciende de 5,2 puntos en 2023 a 5,0 en 2024. No obstante,
a pesar de esta caida, la puntuacién sigue siendo superior a la media nacional (4,5). Esta evolu-
cioén en Galicia es posiblemente el reflejo de un aumento en la percepcidén de las desigualdades
de género, especialmente en lo relativo al acceso a los mercados, que se considera mas favorable
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para los hombres (5,8 en 2024 frente a 5,2 en 2023). También se perciben diferencias en el acceso
a la financiacidn, tanto en las fases iniciales del proceso emprendedor como en fases posteriores,
asi como en la contratacién publica.

Pese a que, en términos generales, los servicios de apoyo existentes tras formar una familia
continUan considerandose insuficientes y poco asequibles, y las regulaciones no se perciben lo
suficientemente favorables como para considerar el emprendimiento como la mejor opcién la-
boral, su valoracién ha mejorado con respecto al afilo anterior. Aun asi, los resultados evidencian
la necesidad de reforzar las politicas publicas en aras de promover un entorno mas equitativo y
accesible para las mujeres que decidan emprender en Galicia.

Grafico 5.5. Valoracion media de las condiciones del entorno para mujeres emprendedoras en Galicia (2023-2024)
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5.4. Percepciones sobre el impacto de las tecnologias
de IA

Las herramientas de |IA han adquirido un papel cada vez mas relevante en todos los ambitos
de la sociedad, y el ecosistema emprendedor no es, en este sentido, una excepcién. Por vez pri-
mera en 2024, la encuesta NES analiza la percepcién de las personas expertas sobre el impac-
to de estas tecnologias digitales en el ambito del emprendimiento. Los resultados (Grafico 5.6)
ponen de manifiesto que las personas expertas consultadas consideran, en gran medida, que la
viabilidad y crecimiento de las empresas en el largo plazo dependera de su capacidad para imple-
mentar soluciones utilizando la IA. La valoracién de este item se sitda en 6,7 puntos, ligeramente
por encima de la valoracién media en Espafa (6,2). Asimismo, las personas expertas consultadas
son conscientes de que muchas empresas, en la actualidad, ya estan poniendo en practica solu-
ciones basadas en la |A (6,0 puntos) y de que existe conciencia sobre la necesidad de desarrollar
este tipo de soluciones, tanto desde el punto de vista del tejido empresarial (59) como en térmi-
nos generales (5,9).
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Junto con las ventajas de la IA, el panel de expertos también es consciente de las posibles li-
mitaciones. En este sentido, las cifras reflejan la importancia de que, en la implementacién de
estas tecnologias digitales, se garantice la seguridad y privacidad de los datos personales (6,2).
También se reconoce que, en términos generales, los medios, incluidas las redes sociales, desta-
can los dilemas éticos de la toma de decisiones propuestas por la IA (6,4). Las personas expertas
consultadas se muestran mas escépticas con la disponibilidad de formacidn y capacitaciéon su-
ficiente en IA (4,0), la disponibilidad de competencias por parte del personal empleado para ha-
cer uso de estas nuevas tecnologias (3,6) o el desarrollo de competencias en etapas posteriores a
la educacién obligatoria (3,3). Asimismo, consideran insuficiente cdémo las instituciones publicas
apoyan y promueven este tipo de iniciativas.

Por consiguiente, sin negar la importancia al papel que la IA puede desempenar en la viabi-
lidad y el crecimiento de las iniciativas empresariales, se percibe la necesidad de una mayor ca-
pacitacién del personal para hacer un uso eficaz de estas nuevas tecnologias, asi como de una
promocidn y apoyo institucional mas decididos.

Grafico 5.6. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender en Galicia relacionadas
con la A (2024)
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5.5. Valoracién de las condiciones para emprender en
Galicia en el marco nacional e internacional

Finalmente, la comparacién entre las diferentes condiciones del ecosistema emprendedor
gallego y la media nacional y de las economias de la UE-27 pone de manifiesto que Galicia se
posiciona de forma mas favorable que en ediciones anteriores, alcanzando las mejores valoracio-
nes relativas en diversas condiciones (Grafico 5.7). En particular, el panel de personas expertas
en Galicia otorga una valoracién mas positiva a los programas y a las politicas gubernamentales,
especialmente en lo referido a la prioridad y al apoyo institucional al emprendimiento, asi como
a la transferencia de [+D.

En términos generales, la valoraciéon de las condiciones del ecosistema emprendedor gallego se
sitUa mas préoxima a la media otorgada en el conjunto de paises de la UE-27, que, a la media otor-
gada en Espafa, como ocurre con la valoracion de las politicas y programas gubernamentales o las
normas sociales y culturales, entre otras. La existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios
constituye la condiciéon mejor valorada del ecosistema emprendedor, tanto regional como nacional.

En lo referido a la valoracidn del progreso en la consecucidén de los ODS, Galicia vuelve a des-
tacar, al igual que en las dos anteriores ediciones del informe, por la priorizacién de las practicas
de sostenibilidad medioambiental, ademas de por una valoracién mas favorable en el conjunto
de condiciones relacionadas con los ODS, tanto en comparacioén con el contexto nacional como
con el europeo.

Grafico 5.7. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender: comparativa Galicia, Espafay EU-27 (2024)
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En resumen, Galicia encadena en 2024 tres aflos consecutivos de mejora en la valoracién me-
dia de su entorno emprendedor, segun el panel de personas expertas consultadas. Este repunte
se produce tras el retroceso registrado como consecuencia de la irrupcién de la pandemia. Pese a
esta evolucidén positiva, la valoracion media en 2024 (4,9 en una escala 0-10) adn no ha alcanzado
los niveles previos a la crisis sanitaria, aunque se sitUa por encima de la media nacional (4,3 puntos).

Un analisis mas detallado de las condiciones del entorno emprendedor revela que los aspec-
tos mejor valorados son la existencia y el acceso tanto a infraestructura fisica y de servicios como
a infraestructura comercial y profesional, asi como los programas y politicas gubernamentales
de apoyo al emprendimiento. En cambio, las condiciones peor valoradas son la disponibilidad
y accesibilidad a fuentes de financiacion suficientes y, especialmente, la educacién y formacion
recibidas durante la etapa escolar. En lo que al progreso en la consecucién de los ODS se refiere,
la valoracion del panel de personas expertas ha mejorado, situandose por encima de la media
tanto de Espafia como de la UE-27. No obstante, en términos de igualdad de oportunidades en-
tre mujeres y hombres en el ecosistema emprendedor, se ha registrado un ligero retroceso res-
pecto al ano anterior.

5.6. Principales estimulos a la actividad emprendedora
en Galicia

Ademas de la valoraciéon de las condiciones que ofrece Galicia como entorno para empren-
der, el proyecto GEM también recoge las opiniones del panel de personas expertas sobre cudles
son los principales apoyos al emprendimiento en Galicia, asi como sobre las recomendaciones
de cara a su fortalecimiento'. En este sexto epigrafe se detallan los principales estimulos a la ac-
tividad emprendedora en Galicia.

En este sentido, las personas expertas consultadas en 2024 sefialan que los programas guber-
namentales constituyen el principal factor que favorece el emprendimiento en Galicia (Grafico 5.8).
En concreto, un 22% de ellas identifica estos programas como el principal impulsor de la actividad
emprendedora, destacando, en particular, la creaciéon de la Rede de Polos de Emprendemento e
Apoio ao Emprego de la Xunta de Galicia. Esta iniciativa ofrece acompafiamiento integral a per-
sonas emprendedoras, tanto de forma presencial (a través de 15 puntos diferentes de la geografia
gallega) como de forma telematica, facilitando el acceso a recursos, asesoramiento personalizado
Yy apoyo en la puesta en marcha y consolidacién de proyectos empresariales. Las personas exper-
tas consultadas destacan que esta iniciativa ha permitido, ademas, “acercar todos los recursos
de apoyo al emprendimiento a entornos rurales en los que existen grandes posibilidades de ge-
nerar proyectos de emprendimiento”.

Le siguen, en orden de importancia, las politicas gubernamentales y el contexto politico, social
e institucional, mencionadas en ambos casos por un 17% de las personas expertas consultadas.

1 Se recogen estas opiniones a través de preguntas abiertas, que son codificadas posteriormente en distintas categorias
predefinidas. Desde el afio 2013, la codificacion de las respuestas es llevada a cabo por cada uno de los respectivos equipos regionales,
quienes deben clasificar cada una de las respuestas en una de las 31 categorias previamente definidas por la Global Entrepreneurship
Research Association (GERA). Cabe sefialar que, a pesar del rigor con el que se realiza el proceso, no esta exento de un cierto grado
de subjetividad inherente a la interpretacion de las respuestas abiertas.
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En el ambito de las politicas gubernamentales, el panel destaca el papel activo de la administra-
cion publica gallega en el impulso al emprendimiento, tanto a través del apoyo en la creacién y
fomento de aceleradoras de empresas como mediante programas especificos de ayudas, cana-
lizados a través de organismos como el Instituto Galego de Promocion Econdmica (IGAPE) o la
Axencia Galega de Innovacién (GAIN). Pero también se destaca el papel activo de las institucio-
nes autondmicas en la difusion del emprendimiento; mas concretamente, “la promocidény publi-
cidad por parte las instituciones puUblicas para dar a conocer a los emprendedores que pueden
empezar su propio negocio, mediante campafas de sensibilizacién, eventos de networking y jor-
nadas informativas”.

En relacién al contexto politico, social e institucional, las personas expertas destacan, en li-
neas generales, la importancia del ecosistema emprendedor y de los diferentes agentes que lo
conforman, entre los que se citan, por ejemplo, las fundaciones privadas. Se destaca, en parti-
cular, la colaboracién y apoyo mutuo entre personas emprendedoras actuales y aquellas que
iniciaron sus proyectos en afios anteriores, lo que contribuye a fortalecer la red emprendedo-
ra en Galicia.

Constituyen también factores impulsores del emprendimiento en Galicia, aunque citados en
menor medida, la transferencia de [+D (8%), el apoyo financiero (6%), el clima econdmico (6%) y
los costes laborales, de acceso y regulaciéon (6%). En el &mbito de transferencia de |+D las perso-
nas expertas consultadas destacan especialmente la produccién cientifica generada en el entor-
no universitario, subrayando “la actividad de los grupos de investigacion y centros tecnoldgicos
gallegos, (cuyas innovaciones) derivan en tecnologias transferibles (al tejido empresarial)”.

Grafico 5.8. Factores impulsores del emprendimiento en Galicia (2024)
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5.7. Recomendaciones para la mejora de la actividad
emprendedora en Galicia

En cuanto a las recomendaciones ofrecidas por las personas expertas consultadas en 2024
(Grafico 5.9), las politicas gubernamentales y el apoyo financiero contindan siendo, al igual que
en anteriores ediciones del informe, los principales desafios que Galicia debe afrontar para for-
talecer su ecosistema emprendedor. Asi lo indican el 33% y el 17%, respectivamente, de las per-
sonas expertas consultadas.

Desde el punto de vista de las politicas gubernamentales, el panel de personas expertas con-
sultadas subraya la necesidad de reducir la carga burocratica que enfrentan quienes deciden
emprender. En este sentido, se propone la implantacién de una ventanilla Unica como meca-
nismo para simplificar los trémites administrativos y evitar que las personas emprendedoras de-
ban “realizar un viacrucis entre las distintas administraciones publicas”, tal como sefiala una de
las personas expertas que forman parte del panel de esta edicidén. Se sugiere, ademas, que las
Camaras de Comercio puedan desempefar el papel de entidad centralizadora de los distintos
tramites ante la administracién publica.

La reduccién de la carga impositiva también aparece entre las recomendaciones mas citadas
en el ambito de las politicas gubernamentales. En ocasiones, esta recomendacidn se propone
en combinacién con la simplificacion administrativa. En este marco, algunas personas abogan
por implantar un régimen fiscal especifico para pequefias empresas, como el Impuesto sobre el
Valor Afadido (IVA) franquiciado o régimen de franquicia en el IVA, que eximiria a las empresas
de menor tamafo del cobro y pago de este impuesto.

Asimismo, entre otras propuestas, se destaca la necesidad de mejorar la coordinacién publi-
co-privada, asi como el establecimiento de ayudas que permitan hacer frente a gastos estruc-
turales, como los salarios o los de acceso a la vivienda, especialmente en areas rurales. En esta
misma linea, se propone la creacién de un “bono emprendedor” destinado a cubrir, al menos,
una parte de los gastos iniciales derivados del lanzamiento de una nueva idea de negocio, como
los relativos a la validacidén del producto en el mercado.

En el ambito del apoyo financiero, las personas expertas consultadas abogan por la necesi-
dad de incrementar la inversidn privada en el ecosistema de financiacién del emprendimiento.
En este sentido, resulta transcendental crear redes de business angels y atraer fondos de capital
riesgo privados y especializados. Asimismo, se destaca la ausencia de financiacidén en determina-
das fases del proceso emprendedor y, mas concretamente, “el vacio de financiacién y seed capi-
tal (capital semilla) entre el fin del (Programa) Ignicia de la administracién (programa que apoya
proyectos que abordan pruebas o actuaciones posteriores a la obtencidon del resultado de inves-
tigacion y que permiten validar una tecnologia en condiciones (cuasi)reales) con la creacién de
la empresay los programas de desarrollo posterior, como NEOTEC (ayuda publica dirigida a em-
presas de base tecnoldgica), Enisa, etc. Provocar que las grandes empresas y fortunas empresa-
riales se impliguen con inversién en el tejido emprendedor tecnoldgico gallego, tomando como
ejemplo el modelo valenciano Lanzadera.es”.
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En lo que al contexto politico, social e institucional se refiere, seflalado como area de mejora
por un 14% de las personas expertas consultadas, se destaca la necesidad de una mayor colabo-
racion y coordinacién dentro del ecosistema emprendedor. Esto incluye “una mayor colabora-
cion (y cooperacion) entre los distintos dispositivos de acompafiamiento al emprendimiento”,
asi como una “mejor ordenacion y articulacién de agentes, funciones y programas”, apostando
ademads por una mayor especializacion. Al igual que en afios anteriores, el panel de personas ex-
pertas consultadas no pone de manifiesto una ausencia de apoyos al emprendimiento, pero si
insiste en la falta de coordinacién entre los mismos.

Otra de las medidas de mejora en este ambito plantea fomentar una mayor colaboracién en
el dmbito corporativo. En concreto, se propone “establecer enlaces (o vinculos) entre empresas,
principalmente PYMES, para que puedan colaborar. Trabajar de la mano de asociaciones empre-
sariales que saben cémo hacerlo sin crear competencia desleal entre administraciéon/empresas”.

En menor medida, las recomendaciones de mejora del ecosistema emprendedor se centran
en el dmbito de los programas gubernamentales y la educacién y formacién, sefialados por un
8% de las personas emprendedoras en ambos casos. En cuanto a los programas gubernamen-
tales, se insiste en la necesidad de aumentar los programas de mentorizacién y también en que
ese apoyo y seguimiento activo de los proyectos emprendedores se extienda mas alla de su na-
cimiento, continuando en los primeros aflos de vida de la empresa, durante al menos “los cuatro
siguientes anos”.

En el segundo caso, el ambito formativo, se destaca la importancia de ofrecer mas formacién
practica, desarrollar las competencias emprendedoras desde edades tempranas, asi como fo-
mentar el espiritu critico desde el colegio. En este sentido, se sugiere que el uso de determina-
das herramientas, como el cine, podrian favorecer el emprendimiento. No obstante, se insiste en
gue la decisidn de emprender debe estar impulsada por la pasidén, y no guiada Unicamente por
el beneficio econdmico, siendo este el mensaje que debe trasmitirse en las aulas.

Grafico 5.9. Recomendaciones para mejorar el contexto emprendedor en Galicia (2024)
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En resumen, los programas y politicas gubernamentales, junto con el contexto politico, social
e institucional constituyen, a juicio de las personas expertas consultadas, los principales moto-
res de la actividad emprendedora en Galicia. Sin embargo, dentro del ambito de las politicas gu-
bernamentales, y en particular en |lo relativo a la burocracia, se percibe aun un amplio margen
de mejora. De hecho, una de cada tres personas expertas identifica este aspecto como area que
requiere de una atencién prioritaria. A ello se suma la necesidad de un mayor apoyo financieroy
de una mejor coordinacién entre los distintos agentes del ecosistema emprendedor.
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CAPITULO 6.

EMPRENDIMIENTO JUVENIL EN

GALICIA: UNA PERSPECTIVA

DESDE EL TERRITORIO, LA
EDUCACION Y EL GENERO

6.1. Introduccioén

El emprendimiento juvenil ha sido una apuesta constante por parte de la administracién au-
tondmica de Galicia. A través de sus distintos organismos la Xunta de Galicia ha reforzado en
los Ultimos aflos este compromiso impulsando diversas medidas destinadas a fomentar el au-
toempleo y la creacién de nuevas empresas por parte de jévenes. Estas politicas buscan no solo
reducir el desempleo juvenil, sino también dinamizar el tejido productivo gallego mediante el
impulso a proyectos innovadores y sostenibles. Entre las iniciativas mas destacadas se encuentra
el Programa de ayudas para la promocion del empleo auténomo y la cuota cero, las Ayudas a
las Iniciativas Empresariales de Base Tecnoldgica, las lineas especificas del Instituto Galego de
Promocién Econdmica (lgape) de financiacidn y asesoramiento técnico, como el Programa Galicia
Emprende, y el apoyo a incubadoras y espacios de coworking. Estas medidas se han complemen-
tado con servicios de orientacién, formacién y acompanamiento desde las oficinas de empleo y
centros de la Red de Polos de Emprendimiento y Apoyo al Empleo, que ofrecen asesoramiento
personalizado para transformar una idea en un proyecto empresarial viable.

Para desarrollar estas politicas es necesario conocer la realidad de la dindmica emprendedora
entre los jovenes en Galicia, teniendo en cuenta posibles diferencias por género, nivel educati-
vo y contexto territorial en el que se desarrollan los proyectos. En este sentido, si bien los infor-
mes GEM Galicia que se elaboran anualmente incluyen informacién por tramos de edad, en la
edicion actual dedicamos este capitulo monografico al emprendimiento de los jévenes, enten-
diendo por joven el rango de edad de 18 a 34 anos. Este analisis pretende identificar las carac-
teristicas particulares de este segmento de la poblacién en nuestra comunidad auténomay, en
la medida de lo posible, analizar su actividad emprendedora de forma comparada con la situa-
cion a nivel nacional, tomando para ello los datos del informe sobre emprendimiento joven en
Espana elaborado por el Observatorio del Emprendimiento de Espafia (GEM) para la Fundacién
Youth Business Spain (YBS).

1 Fernandez Laviada, A. y Mira Solves, |. (directores) (2025): “Emprendimiento joven en Espafia. Analisis de la situacion con datos
GEM 2023-2024". Observatorio del Emprendimiento de Espafia y Fundacion YBS. Hay que precisar que, en lo sucesivo, cuando se
ofrezcan una comparativa de los resultados para Galicia con los obtenidos a nivel nacional, éstos seran tomados del informe aqui
citado, que fue elaborado con datos recogidos en 2023. Por tanto, la comparativa ha de tomarse con prudencia.
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Emprendimiento juvenil en Galicia: una perspectiva desde el
territorio, la educacién y el género

Los resultados de este estudio contribuyen a un mayor y mejor conocimiento del proceso em-
prendedor de Galicia, ofreciendo informacidn Util para el disefio de las politicas méas adecuadas
gue permitan crear un entorno propicio para que la juventud emprendedora pueda desarrollar
sus iniciativas y contribuir al desarrollo econdmico y social de la comunidad.

6.2. Perspectivas sobre emprendimiento en la
poblacién joven

6.2.1. Percepcion de oportunidades para emprender

El punto de partida para determinar las perspectivas sobre el emprendimiento de la pobla-
cidén joven es conocer su percepcidn de oportunidades para emprender. El Grafico 6.1 muestra
los resultados para 2024 y 2023 lo que permite observar su evolucién. Se presenta el porcentaje
de jévenes en galicia que percibe oportunidades para emprender, tanto a nivel global como di-
ferenciando entre los que han puesto en marcha iniciativas emprendedores y los que no, y tam-
bién diferenciando por sexo.

En 2024 mejoran los resultados respecto del afno anterior, y el porcentaje de jévenes que per-
ciben oportunidades asciende al 31,4%, ligeramente por debajo del dato a nivel nacional (32,5%),
pero mejorando casi 3 puntos respecto a 2023 (28,8%).

Grafico 6.1. Percepcion de oportunidades para emprender en Galicia (% jovenes, 2024-2023)
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Diferenciando entre los jévenes que han puesto en marcha una iniciativa emprendedoray los
gue no, apenas hay divergencias entre los dos aflos en el caso de los primeros, pero si en el de
los segundos, ya que el porcentaje de jovenes no emprendedores que perciben oportunidades
aumenta en 3 puntos. A nivel nacional cabe destacar que el 44,3% de los jovenes emprendedo-
res perciben oportunidades, mas de doble que en Galicia (21,0 % en 2024). Sin duda, esta cues-
tion deberia ser objeto de reflexion.

La percepcidon de oportunidades ha mejorado en 2024 en mayor medida en el caso de los hom-
bres (pasando del 28,8% en 2023 al 33,1% en 2024) que en el de las mujeres, que practicamente
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se mantiene respecto al aflo anterior. Desde la perspectiva nacional, no se aprecian diferencias
entre los resultados para Galicia y a nivel nacional.

Si diferenciamos dos tramos de edad entre los jévenes (Grafico 6.2) se constata la gran mejo-
ra en 2024 de las percepciones en el grupo de los mas jovenes, los de 18 a 24 afos, con respecto
a 2023 (27,6% y 46,7%, respectivamente). Por observar este dato de forma comparada con la me-
dia nacional, para este tramo de edad en 2023, el valor de este indicador fue del 34,4%. En el gru-
po de jévenes de mas edad, los de 25 a 34 afos, se da la situacidn contraria, ya que el porcentaje
de joévenes que perciben oportunidades para emprender cae del 29,7% en 2023 al 20,8% en 2024
(media nacional 31,1% para este grupo de edad).

Por ultimo, en el Grafico 6.2 también se incluye la poblaciéon de mas de 34 afios, en el que se
observa practicamente un estancamiento del valor, pasando del 26,7% en 2023 al 27,4% en 2024
(media nacional para este grupo 30%).

Grafico 6.2. Percepcion de oportunidades para emprender en Galicia por tramos de edad (% jovenes 2024-2023)
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6.2.2. Disposicion de conocimientos y habilidades para emprender

Una cuestidon muy relevante es conocer si los jévenes gallegos se consideran personas prepa-
radas para emprender, esto es, que tienen los conocimientos y habilidades necesarias para poner
en marcha un proyecto empresarial. Como se observa en el Grafico 6.3, entre la poblacidon joven,
en general, apenas hay diferencia entre los que sefalan que se consideran preparados para em-
prender en 2024 y los que lo hicieron en 2023 (42% y 41,3%, respectivamente). Estos datos estan
por debajo de la media nacional (48,9%).

También se aprecia una diferencia sustancial entre la percepcidén que muestran los jovenes
emprendedores y los no emprendedores. En 2024, el 84,9% de los emprendedores manifiestan
sentirse preparadas para emprender, frente al 38,3% en el caso de los no emprendedores. En el
caso de los emprendedores, el valor ha evolucionado negativamente, ya que en 2023 el 100% se
consideraba preparado, coincidiendo exactamente con el valor de este indicador a nivel nacional.
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Otro resultado que merece ser destacado es que el porcentaje de mujeres que se consideran
preparadas para emprender crece 9 puntos en 2024, mientras que para los hombres disminuye
7 puntos.

A nivel nacional, estos valores son mas elevados que en Galicia: el 43,1% de las mujeres y el
54,1% de los hombres se consideran preparados para emprender.

Grafico 6.3. Capacitacion emprendedora (% jovenes gallegos que percibe poseer conocimientos y habilidades
para emprender)
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En general, se puede afirmar que, al igual que en 2023, a medida que aumenta la edad tam-
bién lo hace el porcentaje de personas que se consideran preparadas para emprender (Grafico
6.4). En el caso del tramo de edad mas joven, en 2024 se reduce ligeramente la percepcién de los
jovenes sobre su capacitacion para emprender (pasa de 37,4% al 35,9%), pero en el tramo de 25 a
34 ocurre lo contrario, y en 2024 aumenta 3 puntos (del 43,8 al 46,5%). De nuevo, los datos para
los jovenes gallegos estan por debajo de la media nacional (46,5% y 50,4% para los grupos de 18-
24y 25-34 respectivamente).

Grafico 6.4. Capacitacion emprendedora por tramos de edad (% jévenes gallegos que percibe poseer
conocimientos y habilidades para emprender)
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6.2.3. El miedo al fracaso como obstdculo para emprender

En el estudio también se analiza entre las personas jovenes si perciben el miedo al fracaso
como una barrera para iniciar un proyecto de emprendimiento (Grafico 6.5). Se comprueba como
este aspecto aumenta ligeramente su presencia en 2024, alcanzando el 56,9% frente al 54,5% en
2023,y teniendo un peso mayor en Galicia que a nivel nacional, donde el 47,7% de los jovenes se-
fRalan tener miedo al fracaso. Este resultado debe ser tenido muy en cuenta puesto que el miedo
al fracaso condiciona de forma clara la actividad emprendedora, condiciona la viabilidad de los
negocios y limita el fendmeno del emprendimiento.

Grafico 6.5. Miedo al fracaso entre los jévenes en Galicia (% 2024-2023)
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Este temor esta mucho mas presente entre los jovenes no emprendedores, como cabia espe-
rar. Entre éstos, un 58,8% muestra temor al fracaso, mientras que entre el colectivo de empren-
dedores este valor cae al 34,9%. En ambos casos el valor se ha incrementado respecto al de 2023,
particularmente entre los emprendedores, y esta por encima de la media nacional (29,7% entre
los jovenes emprendedoresy 49,6% entre los no emprendedores). En definitiva, el miedo al fracaso
pesa mucho mas en materia de emprendimiento para los jévenes gallegos que a nivel nacional.

Los resultados por sexo muestran que son las mujeres las que manifiestan mayor temor al fra-
caso en 2024: un 60,9% frente al 53,0% de los hombres. Ademas, el miedo al fracaso aumenta en-
tre 2023y 2024 entre ellas, mientras que apenas se observan cambios en el caso de los hombres.
De nuevo, los datos muestran un mayor temor entre los jovenes gallegos que la media nacional
(48,8% de las mujeres y 46,7% de los hombres sefalan tener miedo al fracaso).

Analizando por tramos de edad (Grafico 6.6) el miedo al fracaso entre los jévenes aumenta solo
2 puntos en los de 25-34 afios (57,7% frente al 55,7% entre los de 18-24 afos), y se reduce para las
personas de mas de 34 afos, alcanzando el 51,2% los que consideran el miedo al fracasar como
una barrera para emprender. En este caso, la media nacional muestra unas proporciones muy
similares de percepcién del miedo a fracasar para los tres grupos, superando en todos los casos
la barrera del 50%.
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Grafico 6.6. Miedo al fracaso entre los jovenes en Galicia por tramos de edad (% 2024-2023)
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6.2.4. Facilidad percibida para emprender un negocio

En 2024 solo un 28,1% de los jovenes consideraba que en Galicia es facil emprender (Grafico
6.7), porcentaje practicamente igual al de 2023 y similar a la media nacional (29,5%). Esta percep-
ciéon mejora considerablemente en 2024 en el grupo de los emprendedores, aumentando 12 pun-
to respecto de 2023 y situdndose en el 32,1% de los jévenes. Adn asi, a nivel nacional son mas los
jévenes que consideran facil iniciar un proyecto (37,5%) mostrando una comparativa desfavorable
en nuestra comunidad auténoma. Si diferenciamos por sexo, no se aprecian diferencias signifi-
cativas entre hombres y mujeres en esta percepcion, que en 2024 se mantiene (con diferencias
de no mas de 2 puntos) similar a los valores de 2023.

Grafico 6.7. Facilidad para emprender en jovenes 18-34 afios (% 2024-2023)
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Por ultimo, son los de menos edad entre los jovenes los que consideran que en Galicia es facil
emprender. Asi, un 459% de los jovenes entre 18-24 afios perciben que es facil poner en marcha
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un proyecto, frente a solo el 17% entre los de 25-34 afios. En el primero de estos tramos el dato
mejora respecto a 2023, mientras que en el segundo tramo ocurre lo contrario.

Grafico 6.8. Facilidad para emprender entre los jovenes en Galicia por tramos de edad (% 2024-2023)
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6.3. El proceso emprendedor entre los jovenes gallegos

Analizamos en este apartado la implicacién de los jévenes gallegos en el proceso empren-
dedor siguiendo la metodologia del proyecto GEM, que se muestra en la Figura 6.1. Uno de los
datos mas destacables en relacién con proceso emprendedor entre los jévenes gallegos es la in-
tencién emprendedora. Si para Galicia el emprendimiento potencial en 2024 se sitla en el 9,9%,
tal y como hemos visto en el capitulo 2 de este informe, este dato se incrementa hasta el 14,5%
entre la poblacién de 18-34 afios. Este valor, respecto al de 2023 cae ligeramente, y estd también
1 punto por debajo del Ultimo dato medio nacional disponible (15,7%).

La actividad emprendedora reciente o TEA entre los jévenes es del 6,1%, valor ligeramente in-
ferior al de 2023, y al que se observa en 2024 entre la poblacidon general gallega (6,5%). A nivel na-
cional, el TEA juvenil ronda el 7,5%.

Avanzando en el proceso, entre los jévenes se observa que solo un 2,1% de las iniciativas alcan-
zan la fase de consolidacion, mientras que entre la poblacidon gallega en general el emprendi-
miento consolidado alcanza un 7% de las iniciativas. La tasa de abandonos es claramente superior
entre la poblacién joven (2,8%) que entre la poblacién general en Galicia (1,2%).

Si comparamos el grupo de los jévenes con los del grupo de 35 o mas afios, los datos mues-
tran la evolucién del proceso que cabria esperar, esto es, la intencidén a emprender es superior
entre los jovenes (entre los de mas de 34 anos es del 8,3%), el TEA algo inferior (el de mas de 34
anos es el 6,7%), la tasa de emprendimiento consolidado considerablemente inferior (entre los
de mas de 34 afios sube al 8,6%) y la tasa de abandono empresarial es superior (entre los de mas
de 34 anos es del 1,9%).
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Figura 6.1. Proceso emprendedor entre los jévenes en Galicia (% de la poblacion entre 18-34 afios, 2023-2024)
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6.4. Perfil del emprendedor joven en Galicia
6.4.1. ;¢ Por qué emprenden?

Entre las razones que se plantean en el proyecto GEM (Grafico 6.9), los jovenes emprendedo-
res gallegos destacan claramente que la principal razén que les ha llevado a emprender es por-
gue lo consideran una opcidn de ganarse la vida ante la falta de empleo. Asi lo han manifestado
el 67,7% de los jovenes. También uno de cada dos jovenes sefala el querer marcar una diferen-
cia en el mundo.

Observando posibles diferencias por sexo, ésta Ultima es la motivacién mas sefalada por las
emprendedoras, un 66,7%, el doble que los hombres (33,3%). Estos sefialan principalmente ga-
narse la vida, en un 77,7% de los casos.

Grafico 6.9. Motivacion para emprender entre los jovenes gallegos (%, 2024)
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6.4.2. Caracteristicas sociodemogrdficas: edad, sexo y nivel educativo

El perfil sociodemografico de los jovenes que manifiestan intencién de emprender en los
préoximos 3 afos, y el de los que ya han emprendido (TEA) se muestra en los graficos 6.10 y 6.11,
respectivamente.

En ambos casos, la edad de los jovenes estda mayoritariamente entre los 25y los 34 anos (64,4%
en el caso de emprendedores potencialesy 68,3% en el de los jévenes que ya han puesto en mar-
cha un negocio). Esto coincide, podriamos decir, con la edad de los jovenes emprendedores -tan-
to potenciales como emprendedores- a nivel nacional, aunque en este caso los porcentajes de
los que pertenecen a este grupo de edad son aun mayores.

No se aprecian grandes diferencias en cuanto al sexo de los jévenes en ninguna de las fases
del proceso emprendedor, ya que los porcentajes de hombres y mujeres son muy similares, aun-
gue los hombres son mayoria en emprendimiento potencial (56,3%) y las mujeres en el caso de
emprendimiento reciente o TEA (48,6%).

En cuanto a nivel educativo, los emprendedores potenciales se reparten de forma bastante
equitativa entre los que poseen estudios primarios, secundarios y universitarios, pero en el caso
de emprendedores recientes, destaca la presencia de jévenes con titulacidn universitaria (un
46,6%), lo que coincide con el resultado obtenido a nivel nacional, donde las personas con forma-
cidén universitaria son mayoria (58,4%).

Grafico 6.10. Edad, sexo y nivel educativo de los emprendedores potenciales jovenes (%, 2024)
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Grafico 6.11. Edad, sexo y nivel educativo de los emprendedores jovenes - TEA (%, 2024)
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6.4.3. Formacion para emprender y educacion financiera

Una de las claves cuando un joven se plantea poner en marcha una iniciativa emprendedora
es el nivel de preparacién que posee en aspectos relacionados con el proceso de emprendimien-
toy, particularmente, con aspectos econdmico-financieros de la gestién empresarial.

El Grafico 6.12 muestra que, en general, los jévenes emprendedores en Galicia consideran te-
ner un nivel intermedio de formacién para emprender, sean hombres o mujeres. Si reunimos a
los que manifiestan poseer un nivel basico o intermedio, estan respuestas corresponden al 60%
de los emprendedores. Lo mismo ocurre cuando se analiza el nivel de formacién financiera, pero
en este caso, todavia el porcentaje obtenido es mayor (Grafico 6.13). Es decir, si bien casi la mitad
de los jévenes sefiala poseer un nivel intermedio de formacién financiera, si sumamos éstos a los
gue indica poseer un nivel basico, alcanzamos el 64% de los emprendedores.

En relacién con las posibles diferencias por sexo, comprobamos también un efecto que mues-
tran otros estudios sobre la autopercepciéon del nivel de educacién, y que se da tanto en formacion
para emprender como en formacidn financiera: las mujeres tienden a mostrarse mucho mas mo-
destas al referirse a su nivel de formacidén. Por eso mientras que el 40,8% de los hombres sefala
tener un nivel alto o muy alto de formacién para emprender y el 36,8% de formacién financiera,
en el caso de mujeres estos valores son muy inferiores: 24% y 20,8%, respectivamente.

Grafico 6.12. Nivel de formacion para emprender de los emprendedores jovenes (%, 2024)
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Grafico 6.13. Nivel de formacion financiera de los emprendedores jévenes (%, 2024)
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6.5. Caracteristicas de las iniciativas emprendedoras
6.5.1. Sector

Las iniciativas emprendedoras de los jévenes gallegos estan en mayor medida orientadas al
consumo (Grafico 6.14). A este sector se dirigen el 60,5% de las iniciativas puestas en marcha en
Galicia en 2024. En el caso de las mujeres emprendedoras este porcentaje asciende al 79,2%. En
el caso de los hombres se reduce al 40,8% dado que es también considerable el nUmero de pro-
yectos que los hombres ponen en marcha en el sector de servicios a empresas (29,4%, el doble
gue las mujeres). El sector primario y el sector transformacién muestran una presencia similar
entre los jovenes emprendedores (proximo al 15% de las iniciativas).

Grafico 6.14. Sector al que pertenecen las iniciativas emprendedoras de los jovenes, total y por sexo (%, 2024)
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Este patrén coincide con el registrado a nivel nacional: las mujeres muestran una mayor pre-

ferencia por las actividades orientadas al consumo, mientras que los hombres se sitUan -en ma-
yor proporcién que ellas- en el resto de las actividades productivas.

| 123 |



—

\\ ) Emprendimiento juvenil en Galicia: una perspectiva desde el
>

territorio, la educacién y el género

6.5.2. Necesidad y fuentes de capital para emprender

Toda iniciativa emprendedora requiere de cierto volumen de recursos financieros para poder
hacerse realidad. En la encuesta a personas expertas que realizamos dentro del proyecto GEM
anualmente en Galicia, la financiacidn aparece siempre entre los factores claves para el desarro-
llo del emprendimiento, y el promover medidas financieras tanto publicas como privadas que
mejoren este factor es una de las recomendaciones que habitualmente mencionan los expertos.

Por ello, al igual que para la muestra general de emprendedores gallegos, analizamos para
este estudio monografico cémo es la financiacién de las iniciativas llevadas a cabo por los jove-
nes gallegos en 2024, planteando un doble analisis. Por un lado, indagamos cual es el volumen
de capital que han necesitado para emprendery lo comparamos con el volumen de necesidades
en las iniciativas puestas en marcha por el grupo de emprendedores de mas de 34 anos, obser-
vando también si se dan diferencias resaltables por sexo (Tabla 6.1). Los datos muestran que el
volumen medio de recursos necesarios para emprender en el colectivo de jovenes (18-34 afios)
ha sido de algo mas de 59.000€ en 2024, habiendo aumentado este valor respecto a 2023. Pero
esta cuantia es considerablemente inferior a la registrada para las iniciativas de los de mas de 34
afos, que supera los 92.500€. Los hombres apuntan una necesidad de capital para emprender
mucho mas elevada que las mujeres, aunque la diferencia no es tan grande si observamos el va-
lor de la mediana (9.047 y 7.506 euros, respectivamente). Si comparamos estos datos con las me-
dias a nivel nacional, ocurre una situacién contraria, ya que en este caso las mujeres requieren
un promedio de 36.800€ y los hombres 23.300€.

Tabla 6.1. Necesidades iniciales de capital para emprender, por grupos de edad y sexo (€, 2024)

POR GRUPOS DE EDAD € VARIACION RESPECTO A 2023
Jovenes Mediana 59.223 +
18-34 afios Mediana 7.770 *
Media 92.608 +
>34 anos
Mediana 20.000 W

POR SEXO

108.948
Hombre
9.047

Media 19.408

‘ Mediana 7.506

Mujer

Por otro lado, analizamos la presencia de diferentes fuentes de recursos en la financiacién
de las iniciativas, tanto desde el punto de vista comparativo con las iniciativas de los de mas de
34 afos (Tabla 6.2) como de las posibles diferencias por sexo (Grafico 6.15). Los ahorros persona-
les son, con diferencia, la principal fuente de financiacién, tanto para los jévenes como para los
mayores de 34 afios, ya que es la fuente apuntada por el 47,6% y el 59,6% de los emprendedores,
respectivamente. Le sigue por orden de importancia acudir a los bancos e instituciones financie-
ras (21,7% y 15,5%, respectivamente). Donde si se aprecia una diferencia destacable es que el gru-
po de los jévenes sefialan las subvenciones y ayudas publicas como tercera via de financiaciéon
(13,8%). En ambos grupos los familiares y amistades son también una fuente importante (10% de
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los emprendedores jovenes y 14% de los de mas de 34 afios lo sefialan), pero solo los de mas de
34 seflalan como origen del capital a los inversores experimentados (en un 5,7%). Estos resultados
concuerdan con los obtenidos a nivel nacional ya que también el grupo de 18-34 afos sobresale
respecto al de mayor edad por utilizar los ahorros personales, bancos y subvenciones publicas.
Ademas, se manifiesta una diferencia en las diferentes estrategias de financiacién entre colectivos.

Tabla 6.2. Fuentes de financiacién para emprender, por grupos de edad y sexo (%, 2024)

% VARIACION RESPECTO A 2023

Ahorros personales 47,6 -
Familiares y amistades 10,0 +
Subvenciones o ayudas publicas 13,8 +

TS Inversores experimentados 0,0

18-34 afos

Bancos o instituciones financieras 21,7 +
Crowdfunding 0.4 =
Otras fuentes 6.4 +
Ahorros personales 59,6 -
Familiares y amistades 14,1 +
Subvenciones o ayudas publicas 1.3

34 afios Inversores experimentados 59 +
Bancos o instituciones financieras 15,5 =
Crowdfunding 0.0 =
Otras fuentes 3,6 +

Analizando posibles diferencias entre el origen del capital en funcién del sexo del emprendedor,
(grafico 6.15) mas de la mitad de los hombres acuden a los ahorros personales (55,3%), reduciéndose
este porcentaje para el caso de las mujeres (41,5%) que, en segundo lugar, emplean las subvenciones
y otras ayudas puUblicas (23,6%), mientras que los hombres recurren a bancos o instituciones finan-
cieras (32,1%). Los ahorros personales son también el origen de los recursos para los emprendedo-
res en Espafa, un patrén que se viene repitiendo en todos los aflos de los que se dispone de datos.

Grafico 6.15. Origen de los fondos por sexo en el emprendimiento (2024)
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Hombre 55,3 11,0 1,6 32,1
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6.5.3. Forma juridica y tamanho

La mayor parte de los jovenes gallegos emprenden como auténomos (un 55,6% de los casos),
algo mas que en el caso de las iniciativas puestas en marcha por emprendedores de mas de 34
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anos (Grafico 6.16). En cualquier caso, la practica totalidad de las iniciativas, en cualquier rango
de edad, se reparte entre personas auténomasy sociedades limitadas, y esto es asi con indepen-
dencia del sexo de la persona que emprende.

Grafico 6.16. Forma juridica de las iniciativas jovenes vs mayores de 34 anos (%, 2024)
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El tamanfo de las iniciativas emprendedoras de los jovenes en Galicia podemos abordarlo des-
de un doble punto de vista; por un lado, el nUmero de personas que promueve el negocio (si la
persona emprende en solitario o en equipo) y, por otro, el nUmero de trabajadores que forman
parte del proyecto.

El Grafico 6.17 muestra que en un amplio 82% de los casos las iniciativas son puestas en mar-
cha en solitario (lo mismo que ocurre con las iniciativas de personas de mas de 34 anos, aunque
en este caso solo en el 72%). Esto ocurre también tanto para los hombres como para las mujeres,
aunque algo menor en el caso de emprendedoras, ya que en el 20% de los casos emprenden con
otra o mas personas. En este aspecto se aprecia una singularidad en Galicia, ya que, a nivel na-
cional, alrededor de un 40% de las personas emprendedoras, optan por emprender con equipos
de 2 0 mas socios.

Grafico 6.17. Tamano de las iniciativas por nimero de personas socias, total jovenes y por sexo (%, 2024)
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Por su parte, el Grafico 6.18 muestra la distribucién de las iniciativas por niUmero de personas
trabajadoras que las conforman, tanto en el momento de arrancar el proyecto como en términos
de perspectivas de crecimiento de plantilla, y se observa tanto para el total de emprendedores
como diferenciando por sexo.

La lectura de los resultados muestra que practicamente en la mitad de los casos los proyectos
se ponen en marcha sin emplear trabajadores (45%), y si ya contratan empleados en esta fase, en
un 41% de los casos se trata de no mas de 5 personas; solo en el 14% contratan a mas de 5 per-
sonas. Sus perspectivas de evolucién futura no muestran practicamente variaciones respecto a
esta situacion inicial. En este sentido, no se aprecian diferencias en Galicia con respecto a lo que
como media ocurre a nivel nacional.

En un andlisis por sexo, encontramos ciertas diferencias en este aspecto, ya que un 63,5% de
las iniciativas masculinas no tienen trabajadores, mientras que en el caso de mujeres es del 33,6%.
Y si esto parece mostrar un patron diferente entre hombres y mujeres, en este Ultimo caso, casi
el 60% de las emprendedoras indican que no tienen expectativas de crecer en el futuro, mien-
tras que los hombres se muestran optimistas en mayor proporcidn, puesto que precisamente un
60% esperan incrementar sus plantillas en el futuro.

Grafico 6.18. NUmero de personas trabajadoras y perspectiva de crecimiento, total jévenes y por sexo (%, 2024)
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6.5.4. Nivel tecnoldgico y grado de innovacion

Al igual que ocurre en el estudio del emprendimiento en Galicia, donde, tal y como mostra-
mos en el capitulo 4, solo el 12% de las iniciativas muestran un nivel tecnoldégico medio-alto, en
el caso de los emprendedores jovenes este porcentaje no alcanza el 7%, es decir, un 93% de los
emprendedores manifiesta que sus proyectos no se basan en tecnologia o el nivel tecnoldgico
es bajo (Grafico 6.19), un resultado similar al que se observa a nivel nacional (en este caso, el 88%
pertenecen a este Ultimo grupo). En consecuencia, tanto para el caso gallego como a nivel na-
cional, la ténica dominante es que el emprendimiento de los jovenes se centre en sectores con
una baja intensidad tecnoldgica.
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Tampoco se aprecian diferencias en cuanto a este aspecto si diferenciamos las iniciativas por
sexo, aungue llama la atencién que, en los casos de iniciativas con cierto nivel tecnolégico, los
hombres sefialan que la intensidad de la tecnologia en la que se basa sus proyectos es alta, mien-
tras que las mujeres sefalan que es de intensidad media.

Grafico 6.19. Iniciativas con nivel alto de tecnologia
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Ademas de la intensidad de la tecnologia empleada, indagamos en el grado de innovacién que
presentan las iniciativas de los jévenes gallegos, esto es, si son innovadoras en producto o pro-
Ceso, y en su caso, qué alcance tiene la innovacion. El Grafico 6.20 muestra que un 46,3% de las
iniciativas de los jovenes emprendedores muestran cierto grado de innovacién en producto y el
35,7% en proceso. Ahora bien, en el caso de producto, la innovacién solo lo es a nivel local (33,8%
de los casos), y el resto se puede considerar innovacidon a nivel nacional. Sin embargo, para el caso
de proceso, un 53% de las iniciativas innovadoras lo son a nivel mundial.

Grafico 6.20. Grado de innovacion en producto/servicio e innovacion en tecnologia/proceso (%, 2024)
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6.5.5, Orientacion internacional

En Galicia la mayor parte de las iniciativas emprendedoras puestas en marcha por jévenes en
2024 no tienen orientaciéon internacional al nacer (Grafico 6.21). Asi lo manifiestan el 70% de las
personas emprendedoras. Se observa una diferencia destacable por sexo, ya que son las iniciati-
vas lideradas por hombres las que muestran mayor propensidn exportadora, casi un 41% frente a
algo menos del 21% en el caso de iniciativas lideradas por mujeres.

Grafico 6.21. Orientacién internacional de las iniciativas, total jovenes y por sexo (%, 2024)
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6.5.6. Digitalizacion y sostenibilidad

Por ultimo, en la caracterizacidon de las iniciativas de jovenes nos detenemos en dos aspectos
clave en el contexto emprendedor actual: la adopcidn de tecnologias digitales y la orientacidon a
la sostenibilidad de los proyectos.

En cuanto al primero de estos aspectos (Grafico 6.22), solo el 34,1% de los jévenes sefalan que
tienen expectativas de adopcién de tecnologias digitales, siendo en este sentido los hombres
guienes se muestran propensos a incorporarlas en mas del doble de los casos que las mujeres
(48,2% frente al 20,8%, respectivamente). En general, estas tendencias se observan de forma muy
similar a nivel nacional.

Grafico 6.22. Expectativas de adopcion en tecnologias digitales, total jévenes y por sexo (%, 2024)
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Por lo que respecta al segundo aspecto, la sostenibilidad es una de las claves de éxito de un
proyecto de emprendimiento, puesto que uno de los indicadores de valor mas relevantes de un
negocio es el impacto que genera a nivel social o ambiental. Por ello, hemos preguntado a los j6-
venes emprendedores si en el plan de negocio su proyecto simplemente consideraba el impacto
social y/o el impacto ambiental, o si estos impactos eran algo prioritario.

En general podemos decir que la mitad de los jévenes han tenido en cuenta el impacto social
(un 53% de los casos) y ambiental (un 55%), aunque cae al 41% las iniciativas que priorizan la sos-
tenibilidad en el desarrollo del negocio (Grafico 6.23). El patron se muestra similar en el caso de
hombres y mujeres; quizas solo cabria sefalar una mayor intensidad en los proyectos liderados
por hombres en cuanto a la consideracién del impacto ambiental o |la priorizacién de la sosteni-
bilidad frente al caso de las mujeres.

Adicionalmente, les preguntamos si estan dispuestos a desarrollar acciones que les permitan
gestionar el impacto social y ambiental en sus empresas y, en este sentido, un 37% de las em-
prendedoras se muestran dispuestas a mejorar el impacto social (casi el doble que, en el caso de
los hombres, con un 20%). En el caso de acciones orientadas al impacto ambiental, son mas los
hombres (44%) que se muestran orientados a este objetivo que las mujeres (38%), aunque esta
diferencia no se puede considerar significativa.

Grafico 6.23. Consideracion de la sostenibilidad de las iniciativas, total jévenes y por sexo (%, 2024)
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En cualquier caso, a pesar de que un 73,3% de los jovenes emprendedores es conocedor de
la Agenda 2030 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), llama la atencién que solo un
30,1% se muestre capaz de identificar cuales de estos objetivos son prioritarios para definir una
estrategia de negocio y unos indicadores clave que le permitan analizar el impacto real de su ne-
gocio y su contribucién al logro de los ODS (Grafico 6.24). En este aspecto también se aprecian
ciertas diferencias por sexo, ya que son mas los hombres que se muestran conocedores de los
ODS, pero son mas las mujeres capaces de traducir ese conocimiento en informacién de valor
para aplicar a su negocio y lograr mayor impacto.
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Si comparamos estos resultados con los obtenidos a nivel nacional podemos sefialar que adn
gueda mucho por hacer para la mejora de la sostenibilidad de las iniciativas emprendedoras de
los jévenes en Espafia y en Galicia.

Grafico 6.24. Agenda 2030 y ODS por tramo de edad y sexo (2024)
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ANEXO 1.

FICHA TECNICA DE LA
ENCUESTA APS GALICIA 2024

A continuacién, en la Tabla Al.1 se muestra la ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta
(APS) de Galicia en 2024, y en la Tabla Al.2 |la distribucién de dicha encuesta por los criterios de
sexo, edad y ambito geogréfico, tanto provincial como diferenciando rural/urbano.

Tabla Al.1 Ficha técnica de la encuesta APS (Galicia, 2024)

Poblacién de 18 a 64 afos residente en Galicia
1616766 individuos (fuente INE)

1800 individuos
[21={geTo [oXo [SNE=F|[VZTeilelaNe [SHENToISIS M JUNiO — Septiembre 2024

Distribucion proporcional a la poblacién objetivo segun ambito y cruce
Disefio muestral

de sexo por edad agrupada
Metodologia Encuesta telefénica asistida por ordenador (CATI) y online (CAWI)

+2,31% (para el conjunto de la muestra) para un intervalo de confianza
Error muestral del 95,0% (2 sigmas), y bajo el supuesto de maxima indeterminacion
(P=0=50%).

Méxima indeterminacién (p=c=50%
Realizacion del trabajo de campo Instituto Opinometre (Www.opinometre.com)

Tabla Al.2 Distribucion de las encuestas APS por sexo, edad y ambito geografico (Galicia, 2024)

SEXO0

MUJER HOMBRE 35-44 55-64

M 889 122 279 430 443

50,61% 49,39% 23,89% 24,61%

PROVINCIA AMBITO

A CORUNA LUGO OURENSE PONTEVEDRA RURAL URBANO
749 216 204 631 220 1580
41,61% 12,00% 1,33% 35,06% 12,22% 87,78%
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ANEXO 2.

FICHA TECNICA NES 2024

La Tabla A2.1 muestra la ficha técnica de la encuesta National Experts Survey (NES) en Galicia;
base de datos cuyos resultados se analizan en el capitulo quinto. La Tabla A2.2 muestra el perfil
de las personas expertas integrantes del panel de esta edicién, conformado por 18 mujeres y 18
hombres, con una edad media de 50 afos y aproximadamente 15 afios de experiencia en areas
afines al emprendimiento. Todas las personas que integran la muestra cuentan con al menos es-
tudios secundarios; en su mayoria estudios de posgrado -master y/o doctorado- (75%).

Tabla A2.1. Ficha técnica de la encuesta a personas expertas

L o Personas con representatividad en cada una de las condiciones del en-
blacién objetivo
torno emprendedor

Muestra 36 personas distribuidas en funcién de las condiciones del entorno para
emprender y la provincia
Trabajo de campo: abril-junio de 2024.

Periodo de realizacion de la NES L
Procesado de datos: junio de 2024.

Encuesta en linea asistida por el GERA Data Quality Team.

El cuestionario se compone de preguntas cerradas valoradas mediante

una escala Likert de 0a 10 (siendo 10 la puntuacion maxima) y preguntas
Metodologia abiertas. Estas ultimas recogen la opinion de las personas encuestadas

acerca del principal estimulo para la actividad emprendedora, asi como

la recomendacion que priorizarian para mejorar las condiciones del

entorno que influyen en dicha actividad.

Trabajo de campo Equipo GEM Galicia
g;i(k)):aon Y EEREn 6@ 6 BEEe el GERA Data Quality Team y Equipo GEM Galicia

Tabla A2.2. Perfil sociodemografico y profesional de las personas expertas entrevistadas

50% mujeres
50% hombres
Ed

ero
0afios

Afos de experiencia en Experiencia promedio de 15 afos en areas relacionadas con el
emprendimiento emprendimiento
. 25% estudios universitarios (grado, diplomatura o licenciatura)
Nivel educativo . j
75% estudios de postgrado (master o doctorado)

44% emprendedor/a

19% profesional financiero (inversor/a, financiador/a o banquero/a)
14% gestor/a de politicas publicas

36% proveedor/a de servicios y apoyo a empresas (sector privado)
17% proveedor/a de servicios y apoyo a empresas (sector publico)
22% profesor/a, investigador/a o académico/a

Categoria profesional’

1 La persona entrevistada puede seleccionar mas de una categoria profesional.
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ANEXO 3.

RELACION DE PERSONAS
EXPERTAS 2024

El Equipo GEM Galicia quiere agradecer la colaboracién de las personas que han participado
en la encuesta de la edicidon 2024 (Tabla A3.1)

Tabla A3.1. Listado de personas expertas participantes en la encuesta NES (Galicia, 2024)

Apellidos, Nombre

Profesora y directora de la Unidad de Empleo y Emprendimiento de la
Universidade de Vigo.

Alvarez Jiménez, Maruxa

CEO de GI2 Grupo Empresarial de Servicios, S.L. Miembro del Consejo
Blanco Gémez, César Social de la Universidade de Vigo. Presidente de la Confederacion
Empresarial de Ourense (CEQ).

Emprendedor. Asesor en marketing dirigido a emprendedores/asy PYMES.

Boquete Ferreiro, Javier Fundador de Galicia Remota. Formador y mentor en emprendimiento.

Secretaria de Organizacidn e Politicas Publicas en el Sindicato Nacional

Bouza Seoane, Maica S . .
! de Comisiéns Obreiras de Galicia.

Secretaria General y Asesora Juridica de la Cadmara de Comercio de
Cardeso Trillo, Rosa Mary Santiago de Compostela. Responsable de desarrollo del Programa de
Apoyo Empresarial a las Mujeres.

CMO en Docuten. Socio promotor de Phottic. Colaborador activo en

Gl Gene, DR Desingthinking.gal y formador en emprendimiento.

Coordinadora de la “Rede de Polos de Emprendemento e Apoio ao
Costas Manzanares, Carmen Emprego” da Xunta de Galicia en la Fundacion Juana de Vega. Docente
en creatividad e innovacion.

Director territorial de GESVALT. Vicepresidente y socio fundador de la

1% CEE0 WIS, [FelE2iie Asociacion Emprendimiento y Discapacidad (asemdis).

Del Rio Sans, Andrés Director de inversiones en startups en Banco Sabadell.
Dorado Marifa, Borja Gestor de empresas DayOne en Caixabank.

Falcén Garcia, Yolanda Directora de Gestion de Participadas de Xesgalicia SGEIC SA.
Fandifo Castro, Manuel M. Profesor de Economia en Educacion Secundaria.

Responsable del Programa Integrado de Empleo en la Asociacion
Provincial de Empresarios de Transportes de Mercancias y Excavaciones

Fernandez Diaz, Rosa Maria de Pontevedra (ASETRANSPO). Anterior gerente en la Asociacion de
Jovenes Empresarios de Vigo (AJE Vigo) y AJE Galicia. Mentora de
proyectos de emprendimiento.

Consultora de estrategias de innovacién en Zabala Innovation Spain.
Fernandez Liz, Patricia Anterior directora del area de servicios de |+D+i en la Axencia Galega de
Innovacion (GAIN).

Ferndndez Lépez, Pablo Secretario General de Empleoy Relaciones Laborales de la Xunta de Galicia.

Directora financiera y de control de gestién en Vigo Activo Sociedad de

Figueroa Silveira, Nuria Capital Riesgo, S.A., S.M.E.

Cofundador y coordinador del Instituto Galego do Talento (IGATA). Project

AR V) ATE Manager en NTT DATA Europe & Latam.
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Apellidos, Nombre

Presidente de la Fundacién Youth Business Spain. Director gerente de la

Calel D L Fundacion Ronsel.

Presidenta de la Federacion de Asociacions de Mulleres Rurais (FADEMUR)

Marcos Arrojo, Verénica o
Galicia.

Técnica de empleo de la Unidad de Empleo del Vicerrectorado de
Estudiantes y Empleabilidad de la Universidade da Coruna. Coordinadora
del programa “Santander X Explorer”.

Mufoz Pliego, M?®
Inmaculada

Novoa, Jaime Socio en K FUND. Fundador de Dealflow.

Presidenta de la Union de Cooperativas Espazocoop. Consultora en

Iveira Blanco, Ana S ; . .
© ! cooperativismo y economia social en Abeluria, S. Coop Galega.

Presidenta y fundadora de la Asociacion Empresarias Galicia. Directora de

e Elleslin, Sl INFI Consulting Group. Directora en Etiqueta Ibérica.

CEQ y propietario de Datasight Consulting. Miembro de DAMA ESPANA y

Pérez Soto, Laureano VALOREA.

Directora de La Escuela de Emprendedores. Directora de Marketing,
Prada Lépez, Leticia Comunicacion y RRHH en VELTIS RATING. Docente. Coach experta en
inteligencia emocional.

Director de R y MASORANGE en Galicia. Presidente de la Fundacion
Ramos Gonzalez, Alfredo Gradiant. Consejero de la Asociacion para el Progreso de la Direccion
(APD) Noroeste.

Rivas Iglesias, Olga Directora de la Fundacion Roberto Rivas.

Fundadora y directora de The Beta Factor. Consultora y coach estratégica
Rodriguez Alvarez, Noelia en Instituto Relacional. Docente y mentora de proyectos en la Escuela de
Organizacion Industrial (EOI).

Rodriguez Cuervo, M? Directora general de UNIRISCO Galicia Sociedad de Capital Riesgos, S.A.
Inmaculada Consejera en MRF Solutions.

Rodriguez Sanchez, Juan Consultor estratégico en FOGAR Consultores. Profesor del Area de Politica
Martin de Empresa del IAE Business School.

Silveira Martin, José Presidente de la Asociacion Galega de Empresa Familiar. Director general
Bernardo del Grupo Nosa Terra 21.

Taibo Gallego, Javier Director gerente del Parque Tecnoloxico de Galicia, S.A. (Tecndpole).

Anterior directora-gerente y responsable de proyectos y creacion de

el vieng, Maltsl empresas en la Fundacion CEL Iniciativas por Lugo.

Directora y propietaria de Agua de Mayo Marketing. Emprendedora

VElEE ROV, METS especializada en marketing. Fundadora de la Red Sumamos.
Vieites Rodriguez, Roberto Técnico superior del Instituto Galego de Promocion Econémica (IGAPE).

Director del Area de Valorizacién, Transferencia y Emprendimiento de la

Ylleweels AcUe, desa s Universidade de Santiago de Compostela.

Nota: Solo se incluyen en esta relacion las personas que han otorgado su consentimiento para hacer publica su identidad y
afiliacion.
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RELACION DE EQUIPOS

ANEXO 4.

INTEGRANTES DE LA RED GEM
ESPANA 2024-2025

Tabla A4.1. Relacion de equipos de investigacion GEM edicion 2024-2025

Nacional

Andalucia

Observatorio del Emprendimiento
de Espafa

ENISA (Empresa Nacional de
Innovacion S.A))

Observatorio del Ecosistema
Emprendedor de Andalucia

Ana Fernandez-Laviada
(Presidenta Ejecutiva del Observatorio)

Ignacio Mira Solves
(Director GEM Espafia)

Nuria Calvo Babio
(Directora Técnica GEM Espana)

Paula San Martin Espina
(Secretaria del Observatorio)

Ariadna Monje Amor y Yago Atrio Lema
(Equipo Direccion Técnica GEM Espafia)

Maria del Mar Fuentes Fuentes, Ignacio Mira
Solves y Maria Saiz Santos
(Comité de Direccion del Observatorio)

Sebastian Pérez Vides

(Responsable de Comunicacion del
Observatorio)

Javier Melero Rus
(Responsable web del Observatorio)

Maria Jesus Hernandez Ortiz
(Presidenta)

Maria del Mar Fuentes Fuentes
(Vicepresidenta)

Alfonso M. Marquez Garcia
(Secretario)

Francisco Lifian
(Director Técnico)

José Ruiz Navarro

Carmen Cabello Medina
Carmen Camelo Ordaz

Carlos J. Cano Guillén

Emilio Morales Fernandez
José Manuel Sanchez Vazquez
Nuria Toledano Garrido

Rafael Ventura Fernandez
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ENISA

Observatorio Mapfre de
Finanzas Sostenibles

Fundacién Rafael del
Pino

Fundacién Fulgencio
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Carlos Jesus Cano Guillén
(Coordinador)

Juan Garcia Garcia Universidad de Almeria

Almeria Universidad de Almeria o
Jose Céspedes Lorente Diputacion de Almeria

Miguel Pérez Valls

Raquel Antolin Lépez

José Manuel Sanchez Vazquez
(Coordinador)

Carmen Camelo Ordaz
(Coordinador)

. ) ) . Juan Pablo Dianez Gonzalez Universidad de Cadiz
Cadiz Universidad de Cadiz

Julio Segundo Gallardo Diputacion de Cadiz
Noelia Franco Leal
Jaime Guerrero Villegas

Maria del Mar Bornay Barrachina

Emilio Morales Fernandez

(Coordinador) . )
Universidad Loyola

SHEE D e el e e EI Joaquin Garcia-Tapial Arregui Andalucia

Raquel Puente Castro

Maria del Mar Fuentes Fuentes
(Coordinadora)

S e Beiiza Eaiiz Universidad de Granada

Granada Universidad de Granada . . Diputacién de Granada
Francisco Javier Melero Rus

Jenny Maria Ruiz Jiménez it S pieses

Matilde Ruiz Arroyo

Nuria Toledano Garrido
(Coordinadora)

Francisco Lifian Alcalde
(Coordinador) Cétedra de la Provincia

Huelva Universidad de Huelva Elena Carbajal Trujillo Diputacién de Huelva

Ana M. Dominguez Quintero Universidad de Huelva
Inmaculada Jaén Figueroa

Maria Jesus Moreno Dominguez
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Jaén Universidad de Jaén

Mdlaga Universidad de Malaga

Universidad Pablo de Olavide
Sevilla
Universidad de Sevilla

Aragon Universidad de Zaragoza

Maria Jesus Hernandez Ortiz
(Coordinadora)

Raquel Barreda Tarrazona
Lucas Antonio Cafias Lozano
Domingo Fernandez Uclés
Elia Garcia Marti

José Garcia Vico

Maria Gutiérrez Salcedo

Maria de la Paz Horno Bueno
Alfonso M. Marquez Garcia
Ana Belén Mudarra Fernandez
Manuel Carlos Vallejo Martos

Julio Vena Oya

Rafael Ventura Fernandez
(Coordinador)

Soffa Louise Martinez Martinez

Carmen Cabello Medina
(Coordinadora)

Francisco Lifidan Alcalde
(Coordinador)

Antonio Carmona Lavado
Aida del Cubo Molina

José Fernandez Serrano
Juan Alberto Hueso Arrabal
Inmaculada Jaén Figueroa
Juan A. Martinez Roman
Ana Pérez Lunio

Elena Sousa Ginel

Lucio Fuentelsaz Lamata
(Co-Director GEM-Aragén)

Consuelo Gonzalez Gil
(Co-Directora GEM-Aragon)

Elisabet Garrido Martinez
Jaime Gémez Villascuerna
Minerva Gonzalez Velasco

Javier Montero Villacampa
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Universidad de Jaén

Diputacién Provincial
de Jaén

Catedra Universitaria
de Emprendimiento
Fulgencio Meseguer

Universidad de Malaga
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