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PRESENTACION

¢Cémo es la actividad emprendedora en Galicia, no
sélo en relacion con su propia realidad, sino también
comparada con la de otros territorios y paises? Esta
es la pregunta simple, pero a su vez compleja a la que
trata de dar respuesta un informe como éste, el In-
forme Ejecutivo Galicia GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) que venimos editando desde 2005.

En esta edicion del 2014, hemos constatado que
existe la percepcion de que nunca se hablé tanto de
las personas emprendedoras, o de iniciativas em-
prendedoras (empresariales) que se estan gestando
o poniendo en marcha, o de multiples temas que
tienen que ver con la creaciéon de nuevas empresas.
Algo asi como si existiera una “inflaciéon” en la métrica
de la actividad emprendedora. Pero nada mas lejos
de la realidad. Como se podra comprobar en el capi-
tulo 1, se ha producido, respecto al afio pasado, un
descenso de 0,19 puntos del TEA (Total Entrepreneu-
rial Activity o Tasa de Actividad Emprendedora) hasta
llegar a un valor del 3,92 en Galicia. Es el segundo va-
lor mas bajo de la serie histérica (2005-2014), siendo
el minimo, el 3,12 del afio 2010.

La mejora en los indicadores macroeconémicos vy la
modificacion de la tendencia que se viene experimen-
tando en los Ultimos afios, desde una situacion muy
complicada e histéricamente relevante, no se ha ma-
terializado con claridad en la mejora de la actividad
emprendedora evaluada mediante la variable TEA.

Esto es preocupante, no tanto por las consecuencias
actuales: una ratio menor de personas implicadas en
actividades emprendedoras, sino que al ser un proce-
so (el de emprender) no instantaneo e inmediato, nos
hace dibujar un escenario a corto plazo, sustancial-
mente mejorable. Mas si cabe, atendiendo a la Unica
verdad compartida por todos los analistas sobre la
reciente crisis y sus consecuencias: estamos ante un
cambio de paradigma en cuanto a como se van a en-
tender las relaciones socioeconémicas a medio plazo,
que obligara a acometer cambios sustanciales.

Ante este nuevo escenario, si bien hay inercias que son
dificiles de modificar, y creencias limitantes respecto
al emprendimiento, es inquietante que persistan ob-
servaciones respecto a cuestiones que se mantienen
desde hace afios como por ejemplo, la deficiencia de
instrumentos financieros adecuados (tiempo, forma,
cuantfas, acceso...), o la inconsistencia de muchos
nuevos proyectos (centrados en la idea y no en la
ejecucion, no invertibles, no escalables, sin ventajas
competitivas relevantes, sin equipos adecuados para
su consolidacion y crecimiento...) o el recurrente pa-
pel (percibido como no falicitador) ejercido por parte
de las AAPP. en los procesos de implementacion de
nuevos negocios a pesar de la incorporacion de nue-
vos mecanismos de financiacion, o la realizacion de
mayores esfuerzos en la mejora de la capacitacion e
informacion para el emprendimiento, o en las trans-
formaciones en procesos y estructuras de las AA.PP.

GEM no soélo pone el foco en las personas empren-
dedoras, sino también en paneles de expertos que
profesionalmente tienen un papel destacado en la
actividad emprendedora en Galicia. Es preocupante
que ambas visiones estén siendo divergentes. Si bien
las personas emprendedoras incrementan su valora-
cion en la percepcion de oportunidades, es sorpren-
dente como los expertos consultados tienen una va-
loracién mas pesimista respecto al entorno.

De un afio para otro no podemos esperar, en cuanto
al perfil de la persona emprendedora, diferencias sig-
nificativas, pero si se constata en el presente informe
que cada vez emprenden mas mujeres, a edades mas
tempranas, en todos los niveles de formacién educa-
tiva, también en zonas rurales, con capital semilla de
diferentes importes y en cada vez mas sectores.

Esto abre una ventana a la esperanza en la universa-
lizacién de la actividad emprendedora, para que su
transversalidad pueda ser un instrumento mas para
vehiculizar la necesaria mejora de la situacién socioe-
condémica en Galicia.
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INTRODUCCION

0.1. EL PROYECTO DE INVESTIGACION GEM

GEM es un observatorio internacional cuyo objetivo
es analizar y evaluar el impacto de la actividad em-
prendedora en el crecimiento econémico, como fac-
tor determinante para el desarrollo y bienestar de las
sociedades en las que tiene lugar.

Los resultados de la investigacion GEM facilitan el co-
nocimiento de las nuevas empresas y proporcionan
informacion para su estudio, permitiendo:

= Establecer comparaciones sobre el nivel y las ca-
racteristicas de la actividad emprendedora entre
las diferentes economias regionales o nacionales.

= Determinar el modo en el que la actividad em-
prendedora influye en el crecimiento econémico
de las economias regionales.

= Identificar los factores que favorecen y/o dificul-
tan la actividad emprendedora.

= Orientar a quienes tienen capacidad de decision
para proponer politicas eficaces y especificas
destinadas a estimular la iniciativa empresarial.

El primer informe GEM, que solo se referia a diez eco-
nomias nacionales desarrolladas, se llevd a cabo en

el afio 1999, de la mano de la London Business School
(Reino Unido) y el Babson College (Estados Unidos).
Catorce afios después, en su edicion de 2014, GEM
ha medido la actividad emprendedora en sesenta y
nueve paises, o que le ha merecido el reconocimien-
to como el estudio longitudinal sobre el emprendi-
miento mas relevante del mundo.

Espafia se integrd en el proyecto en el afio 2000,
con el equipo nacional del /E Business School. A
partir del aflo 2003, el proyecto comenzé a crecer
con la incorporacion de la practica totalidad de
comunidades y ciudades auténomas, que llevan a
cabo estudios regionales independientes de caracter
anual. En 2011 el proyecto inicié una etapa de
transiciéon, con la Fundacién Xavier de Salas como
entidad interlocutora de los equipos regionales ante
la Global Entrepreneurship Research Association (GERA).
Desde el afio 2012, el Centro Internacional Santander
Emprendimiento (CISE) lidera el proyecto en Espafia.

Galicia se sumd a la iniciativa con el Informe GEM Galicia
2005. Las 10 ediciones consecutivas publicadas hasta la
fecha son un ejemplo de colaboracién entre la Confe-
deracion de Empresarios de Galicia, el Instituto Gallego
de Promocién Econdmica, que da continuidad a BIC
Galicia, y la Universidad de Santiago de Compostela.
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0.2 ELMODELO CONCEPTUAL GEM
DEFINICION DE EMPRENDEDOR

GEM considera que emprendedor es toda persona
adulta (de 18 a 64 afios) que se encuentra inmersa
en el proceso de puesta en marcha de un negocio o
empresa, del que va a poseer parte o la totalidad, y/o
que es propietario o gerente de un negocio o empre-
sa joven, tenga personas empleadas o no. Los infor-
mes GEM se centran en estudiar cémo las personas

COMO SE MIDE EL EMPRENDIMIENTO:EL MODELO TEGRICO

El modelo tedrico GEM, representado en la figura 0.1,
se establece a partir del contexto institucional de cada
pais o region y de los efectos que tiene en el empren-
dimiento y en su desarrollo econémico. Conforme a
este modelo, las instituciones, las infraestructuras, la
estabilidad econdmica, la salud y la educacion primaria,
son variables que afectan al emprendimiento, pero son
también requerimientos basicos, por lo que junto con
los promotores de la eficiencia definidos en la figura 0.1
son factores que repercuten en el proceso emprende-
dory, son por lo tanto, objeto de estudio.

intervienen a lo largo del proceso emprendedor, lo
que le permite proporcionar una visién que va mas
alla de la que se obtiene a partir de los registros ofi-
ciales de empresas, puesto que GEM aporta informa-
Ciéon sobre las iniciativas empresariales desde la eta-
pa previa a la puesta en marcha, hasta su evolucién
como iniciativas consolidadas.

El entorno influye asimismo en el proceso empren-
dedor. Por ello se han acotado nueve condiciones
del entorno que influyen en las decisiones de los in-
dividuos para promover iniciativas emprendedoras,
asi como en su perfil. La figura 0.1 también recoge
la importancia de la actividad emprendedora de los
empleados, o aquellas personas que desarrollan o li-
deran actividades de negocio para sus empleadores.
Este tipo de emprendimiento fue objeto de un es-
tudio especifico en 2011, tanto a nivel internacional
como en Galicia.



CONTEXTO INSTITUCIONAL Y RELAGION CON EL EMPRENDIMIENTO

Requerimientos basicos:

- Instituciones

- Infraestructura

- Estabilidad macroeconémica

- Salud y educacién primaria

Variables y,
secundarias
(VS) N

Promotores de la eficiencia:

- Educacién y formacién superior

- Eficiencia del mercado de bienes

- Eficiencia del mercado laboral

- Sofisticacion del mercado financiero
- Rapidez de adaptacion tecnoldgica

- Tamafio del mercado

Contexto
q L J
social,
cultural y
e )

politico

Innovacion y emprendimiento:

- Financiacion para emprendedores
- Politicas gubernamentales
- Programas gubernamentales

- Educacion y formacion
emprendedora

- Transferencia de 1+D

- Apertura del mercado interno

- Infraestructura fisica

- Infraestructura comercial y legal

- Normas sociales y culturales

Firmas consolidadas

Actividad emprendedora
de los empleados

-
Perfil del Emprendedor

Actitudes:

- Percepcién de
oportunidades
y capacidades

- Miedo al fracaso
- Estatus

Actividades:

- Motivacion, oportunidad,
necesidad

- Actividad incipiente,
persistencia, abandonos

Aspiraciones:

- Crecimiento

- Innovacion

- Orientacién internacional

\

- Creacion de valor social r

-

e

Entrevistas a
xpertos (NES)
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Encuesta a
poblacion

adulta GEM
(APS)

Desarrollo
socio-
econémico
(Empleo e
innovacion
tecnoldgica)

D

Encuesta a
poblacion
adulta GEM
(APS)
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LAS FASES DEL PROCESO EMPRENDEDOR

GEM mide la actividad emprendedora, que va mucho
mas alld del registro anual de empresas, diferen-
ciando entre actividades que se estan poniendo en
marcha, que pueden o no estar registradas y que no
llevan operando mas de tres meses en el mercado,
y actividades en fase de consolidacién, de hasta tres
afios y medio de vida, considerando todos los secto-
resy el autoempleo. Por consiguiente, los resultados
facilitados por GEM se refieren a nuevas iniciativas
registradas o no al cierre de la edicién y también a
actividades registradas en afios anteriores, ya que su
definicion de la actividad emprendedora abarca un
periodo de hasta 42 meses.

Asi, el proyecto GEM considera que el emprendi-
miento es un proceso con diferentes fases, que van
desde la intencién de poner en marcha una inicia-

tiva emprendedora a la consolidacion de empresas
ya establecidas o al abandono de negocios. La figura
0.2 representa este proceso, si bien, dado que el con-
texto y los condicionantes que afectan al emprendi-
miento en las diferentes economias son muy diver-
sos y complejos, no se puede concluir que una fase
conduzca necesariamente a la siguiente (por ejem-
plo, en una economia determinada puede haber un
enorme numero de emprendedores potenciales,
pero ello no siempre se corresponde con una ele-
vada tasa de actividad empresarial). En este sentido,
no hay que interpretar las flechas de la figura como
conexiones determinantes entre las diferentes eta-
pas o fases, sino que sugieren la naturaleza de las
relaciones entre ellas, cuya definicion y estructura re-
sulta especialmente Util para la evaluacion del estado
del emprendimiento.

EL PROCESO EMPRENDEDOR Y LOS TERMINOS OPERATIVOS GEM

Abandonos
4 A
Tasa de Actividad Emprendedora (TEA)
\
Iniciativas Iniciativas Iniciativas Iniciativas
potenciales nacientes nuevas consolidadas

Siguiendo este esquema tedrico y lineal, el proceso se
inicia con iniciativas potenciales, es decir, iniciativas de
personas que se consideran con las capacidades nece-
sarias para poner en marcha un negocio, que perciben
una oportunidad en el mercado y con menor miedo a
fracasar.

La siguiente fase corresponde a las iniciativas nacientes,
aquellas con menos de tres meses de actividad.Es conve-
niente poner de manifiesto que dados los retos que

se deben superar en la puesta en marcha, no todas
las iniciativas alcanzan la siguiente etapa.

Las iniciativas nuevas son aquellas que superan esa
fase inicial pero que todavia no han llegado a los tres
afios y medio de actividad.

Lasuma de las iniciativas nacientesy nuevas representa
la actividad emprendedora incipiente o TEA (Total Early-
stage Entrepreneurial Activity), indicador que constituye



una de las aportaciones mas ampliamente conocidas
del Proyecto GEM.

Las iniciativas consolidadas son aquellas que superan
los tres afios y medio de actividad. Es muy importante
analizar el comportamiento de los emprendedores que
lideran este tipo de iniciativas, asi como el de aquellos

LA TASA DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA (TEA)

Uno de los propdsitos fundamentales de GEM es
proporcionar indicadores fiables sobre la actividad
emprendedora que permitan llevar a cabo compa-
raciones significativas, tanto internamente como en-
tre las distintas economias, a través del tiempo. Por
esta razon, todos los paises y regiones participantes
siguen una metodologfa e instrumentos de investiga-
cién armonizados.

La primera unidad de medida del emprendimien-
to que utiliza GEM es el indice TEA o indice de
actividad emprendedora incipiente total (Total
Early-stage Entrepreneurial Activity Index), que se
corresponde con el nivel de actividad empren-
dedora de una economia, equivalente a la inci-
dencia de las iniciativas nacientes y de las nuevas

FUENTES DE INFORMACION

GEM recopila los datos en ciclos anuales, mayori-
tariamente a través de dos fuentes de informacion
propias:

- Encuesta a poblacion adulta (Adult Population
Survey o APS). En todas las naciones y regiones
participantes se lleva a cabo una encuesta de
forma aleatoria entre su poblacién que en Gali-
cia comprende 2.000 individuos como minimo.
Su realizacién es simultdnea en todo el mundo
(generalmente entre abril y julio), utilizando un
mismo cuestionario formulado por el Consorcio
GEM. La APS se lleva a cabo por un proveedor
independiente, elegido sobre la base de su oferta
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que han abandonado su actividad, pues representan
un factor clave para otros emprendedores (por ejem-
plo, aportandoles financiacion, asesoramiento u otro
tipo de apoyo). Ademas, pueden volver a convertirse
en emprendedores que ponen en marcha nuevas ini-
ciativas o fomentar una actitud emprendedora como
empleados.

medida en porcentaje respecto a la poblacién de
18 a 64 afios.

No obstante, GEM analiza multitud de variables que
miden, entre otras cuestiones, las caracteristicas de
los diferentes tipos de iniciativas emprendedoras,
los emprendedores “tipo” o las motivaciones para el
emprendimiento. Asi, las personas que inician nego-
cios en respuesta a la falta de otras opciones para
obtener ingresos se consideran emprendedores por
necesidad, mientras que los que comienzan un nego-
cio con la intencion de explotar una oportunidad se
identifican como emprendedores por oportunidad.
Este ultimo grupo incluye a personas que aspiran a
mantener o mejorar sus ingresos, asf como a incre-
mentar su independencia.

investigadora. Los datos originales se envian di-
rectamente al equipo de investigacion GEM mun-
dial para su supervision y realizacion de calculos
uniformes antes de hacerlos accesibles a los
equipos nacionales y regionales participantes.

= Entrevistas a expertos (National Experts Survey o
NES). Esta encuesta proporciona informacion so-
bre el entorno para la creaciéon de empresas en
cada economia, sobre la base de nueve condicio-
nes marco: financiacion, politicas gubernamen-
tales, programas gubernamentales, educacion y
formacion, transferencia de investigacion y desa-
rrollo, infraestructuras comerciales, apertura del

|
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mercado interno, infraestructura fisica y normas de organismos internacionales, como el Banco Mun-
sociales y culturales. Al menos deben entrevistar- dial, el Fondo Monetario Internacional o las Naciones
se a treinta y seis personas (cuatro por condicién Unidas, y nacionales, como el Instituto Nacional de
de entorno), de las cuales el 25% deben ser em- Estadistica para el caso espafiol. Estos datos se usan
presarios y el 50% profesionales. En su seleccion para afiadir informacién de contexto, asi como para
también deben tenerse en cuenta factores como explicar las relaciones entre la actividad emprende-
la distribucién geografica, el género, la pertenen- doray el crecimiento econémico.

cia al sector publico o el nivel de experiencia.
En las tablas 0.1y 0.2 se incluyen la ficha técnica de la
Ademas de las fuentes especificas del proyecto, GEM investigacion en Galicia y su distribucién territorial y
utiliza fuentes secundarias como datos procedentes por sexo para esta edicion respectivamente.

FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION EMPIRICA EN GALICIA

FICHA TECNICA GEM GALICIA 2014

Universo Poblacién residente en Galicia de 18 a 64 afios
Poblacién objetivo 1.712.147 individuos

Muestra 2.000 individuos

Margen de confianza 95,5%

Error muestral +2,19% para el conjunto de la muestra
Varianza Mdxima indeterminacion (p=g=50%)

Periodo de realizacion de la encuesta Junio-Julio de 2014

Grabacion y creacion de bases de datos Instituto Opindmetre

DISTRIBUCION DE LAS ENTREVISTAS A POBLACION POR SEXO Y PROVINCIA

SEX0
PROVINCIA
A Corufia 406 414 820
Lugo 127 125 252
Ourense 120 120 240
Pontevedra 343 345 688

Total 996 1.004 2.000
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0.3. BALANCED SCORECARD 0 CUADRO SINTETICO DE INDICADORES GEM GALICIA 2014

A continuacion se presenta un cuadro resumen de de 2013. Ello permite tener una visiéon de conjunto de
los indicadores mas relevantes que ofrece el Informe los principales resultados y su evolucién respecto a la
GEM Galicia 2014, en comparacion con los resultados edicion precedente.

BALANCED SCORECARD GEM GALICIA 2013-2014

Concepto: TEA, tasa de iniciativas de entre 0y 3,5 afios en el mercado

sobre poblacién de 18-64 afios residente en Galicia B A BN

TEA total an 3,92 \)
TEA femenino (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios) 3,42 3,68 ()
TEA masculino (sobre total de poblacion masculina de 18-64 afios) 4,80 417 N
Concepto: Distribucién del TEA, tomado como 100% 2013 2014 Evolucion
% TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 29,06 37,07 (N
% TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 69,68 57,8 \
% TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 1,25 5,08 {)
% TEA sector extractivo 7,51 9,33 ()
% TEA sector transformador 14,84 19,73 ()
% TEA sector servicios a empresas 21,10 22,08 ¥
% TEA sector orientado al consumo 56,55 48,86 \
% TEA sin empleados 70,56 51,80 \
% TEA con 1-5 empleados 27,52 45,84 ()
% TEA con 5-20 empleados 0,00 0,00 =
% TEA con mds de 20 empleados 1,92 2,36 (h
% TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 12,30 10,34 \
% TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 13,33 11,12 \
% TEA iniciativas que utilizan tecnologfas de menos de un afio en el mercado 8,52 4,00 \)
% TEA iniciativas cuyo sector es de base tecnoldgica media y alta 9,82 6,17 \
% TEA iniciativas que exportan en algln grado 21,73 28,57 ()
% TEA iniciativas con notable expectativa de expansién a corto plazo 242 1,27 \
Concepto: Actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion 2013 2014 Evolucion
% Percepcin de oportunidades para la creacion de empresas 2,78 2644 ()
% Posesion de habilidades/conacimientos para emprender 87,87 87,38 N
% Temor al fracaso 32,64 35,94 ()
% Intencion de emprender en los préximos tres afios mm 553 \
% Abandono de actividad 1,21 1,85 ¥
% Inversion informal 3,05 527 ()

Malor que aumentarespecto a 2013; b valor que disminuye respecto a 2013
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RESUMEN EJECUTIVO

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL

El indice de actividad emprendedora (TEA) ha expe-
rimentado un ligero descenso frente al afio 2013,
pasando de un valor de 4,11 a 3,92 en 2014. Ello
es consecuencia de la reduccién experimentada de
aproximadamente un 20% en las iniciativas nuevas
(3 a 42 meses de actividad). Por el contrario, en
las primeras fases del proceso emprendedor (ini-
ciativas nacientes) se observa un ligero aumento
del TEA que pasa del 1,96 al 2,15. Esto permitiria

aumentar las iniciativas en 2015, siempre y cuando
los emprendedores se decidan finalmente a poner-
las en marcha.

El factor que mas peso tiene en la motivaciéon para
emprender continla siendo el aprovechamiento de
una oportunidad de negocio (57,85%), si bien este
afio aumenta el nimero de emprendedores cuyo
principal motivo es la necesidad (37,07%).

LA INFLUENCIA DEL ENTORNO PARA EMPRENDER

La percepcion de oportunidades para crear una em-
presa en Galicia, pasa del 12,41% en 2013 al 20,32%
en 2014, manteniendo la tendencia de los ultimos
anos.

El nivel de confianza por parte de los emprendedores
de Galicia en sus habilidades y conocimientos, tam-
bién mejora, pese a que continla por debajo de la
media espafiola.

En cuanto a los aspectos diferenciales en la intencién
emprendedora, se observa que el miedo al fracaso
es menor entre los emprendedores que en el resto
de la poblacion y que los emprendedores declaran
una mayor percepcion de oportunidades, un mayor
conocimiento y habilidades para la creacién de em-
presas y mayores redes de contactos.

PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR

Uno de los aspectos mas destacables del perfil so-
cioeconémico del emprendedor es el incremento en
la participacion de la mujer en todas las fases del pro-
ceso, especialmente en la potencial y naciente donde
se incrementan 12,22 y 15,05 puntos porcentuales,
respectivamente.

En lo que respecta a la valoraciéon del entorno por
parte de los expertos, ésta es pesimista. En particu-
lar, 10 de los 12 factores analizados han reducido
su puntuacion media con respecto al afio anterior.
Los expertos consideran que el obstaculo principal
al emprendimiento gallego es el apoyo financiero
(51,35% de los encuestados), seguido por las cues-
tiones relacionadas con las politicas gubernamen-
tales (18,92%), tales como la burocracia, las tasas e
impuestos, las regulaciones gubernamentales y las
medidas de apoyo a la creacion de empresas, entre
otras. En consonancia con los resultados, la principal
recomendacion dada por los expertos se centra en
mejorar e incrementar el acceso a la financiacion, asi
como la implantacion de politicas educativas y de for-
macion que promuevan la actividad emprendedora
desde edades muy tempranas.

En términos generales, el perfil socioecondémico del
emprendedor en Galicia en 2014 presenta caracte-
risticas similares a las recogidas en ediciones pasa-
das con alglin matiz. La edad media aumenta ligera-
mente hasta los 39 afios y la formacién universitaria
deja de ser mayoritaria en todas las fases del proceso
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emprendedor y son las personas con estudios obli-
gatorios las que prevalecen.

En relacién a la formacion especifica para empren-
der, disminuye el nimero de emprendedores que
afirman tenerla, rompiéndose la tendencia alcista de
ediciones pasadas.

El nivel de renta del emprendedor en Galicia es infe-
rior a los 20.000 euros aunque se produce un incre-
mento significativo en el nimero de emprendedores
potenciales con rentas inferiores a los 10.000 euros.

La prevalencia de iniciativas emprendedoras
puestas en marcha en 2014 en el entorno urba-
no es una realidad que se ha ido consolidando
en Galicia durante los ultimos afios. Ademas, la
mayoria de los emprendedores estan en activo y
dedicados a tiempo completo a la actividad em-
prendedora.

En relacion al tamafio del hogar, la media se sitla en-
tre 3 y 4 miembros y la participacion de inversores
informales continla la tendencia a la baja reflejada
en anteriores ediciones.

CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Durante el afio 2014, el sector de actividad predomi-
nante en todas las fases del proceso emprendedor
en Galicia continta siendo el de los servicios orienta-
dos al consumo. Estos resultados siguen reflejando
la dificultad de ubicarse en sectores que demandan
un mayor volumen de inversién como los sectores
transformador y extractivo, e inevitablemente orien-
tan a las iniciativas empresariales al sector servicios,
con mayor competenciay menor nivel de innovacion.

La mayoria de las iniciativas emprendedoras se siguen
configurando como microempresas sin empleados y
con un solo propietario. Sin embargo, se observa un
aumento en el nimero de propietarios en las inicia-
tivas nacientes, si bien sigue siendo inferior, en todas
las fases del proceso emprendedor, a los valores re-
flejados para Espafia. También se aprecia una mayor
capacidad de creacion de empleo en las iniciativas
consolidadas respecto a afios anteriores.

En lo que se refiere a la prevision sobre la creacion
de empleo, en torno a un 40% de las iniciativas inci-

pientes y un 21% de las iniciativas consolidadas esti-
man que incrementaran su plantilla en los préximos
5 afios.

La calificacion de las iniciativas emprendedoras como
mas 0 menos innovadoras y/o tecnoldgicas y el uso
de la tecnologfa en las mismas ofrece un panorama
poco alentador en Galicia. La mayoria de las inicia-
tivas se califican claramente como no innovadoras,
sin presencia en el sector tecnoldgico ni utilizacion de
tecnologias nuevas o recientes.

En esta edicion se percibe un menor nivel de compe-
tencia en el mercado que en afios anteriores en las
primeras etapas del proceso emprendedor, que con-
trasta con una mayor percepcion de presién com-
petitiva por parte de las iniciativas consolidadas. Por
otro lado, la prevision de expansion en el mercado
continda la evolucion descendente iniciada durante
el afio 20711, a pesar de una mayor orientacion ha-
cia la internacionalizacion de las iniciativas nacientes
respecto a ediciones anteriores.



EL PROCESO EMPRENDEDOR DE LA MUJER

El TEA femenino en Galicia en el afio 2014 se sitla
en 3,68 y aumenta en 0,26 puntos respecto al afio
2013.

La mejor evolucion de la actividad emprendedora de
la mujer en Galicia ha permitido que disminuya el
diferencial existente entre el TEA masculino y feme-
nino, situandose en la menor diferencia (0,5 puntos)
desde el afio 2005, si bien el TEA masculino (4,17)
sigue siendo superior al femenino (3,68) y emplazan-
do a Galicia como la sexta comunidad auténoma con
menor diferencial. En la fase de emprendedores po-
tenciales las mujeres pasan a superar a los empren-

EDUCACION SUPERIOR Y EMPRENDIMIENTO

La distancia entre emprendedores potenciales uni-
versitarios y no universitarios aumenta, (6,42 frente
al 3,5). El tramo de edad mas frecuente para em-
prender por los universitarios sigue siendo entre los
35y los 44 afios, si bien entre no universitarios la
diferencia con el tramo de los mas jovenes (25 a 34
afios) es insignificante (menos de un punto) mien-
tras que entre universitarios es de 15 puntos.

No existen diferencias en lo que al nivel de estu-
dios de los emprendedores se refiere a la hora
de poseer formacion especifica para emprender:
Tanto en el caso de los universitarios como de los
no universitarios, cae a 20 puntos el porcentaje de
los que manifiestan poseer dicha formacion espe-
cifica. El nivel de renta medio entre no universita-
rios se sitla de forma predominante en el tramo
mas bajo (el 65,22% de los que responden a esta
cuestion reportan ingresos inferiores a los 20.000
euros anuales) mientras que entre universitarios
el 77% se reparten practicamente a partes igua-
les entre ese tramo vy el siguiente (entre 20.000 y
30.000 euros).

Predominan claramente las iniciativas desarrolla-
das en sectores de bajo nivel tecnoldgico, espe-
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dedores varones (5,86 frente a 5,2) y en las fases de
iniciativas nuevas y cese efectivo las diferencias en-
tre sexos es minima.

Si analizamos las iniciativas nacientes, promovidas
por mujeres en Galicia se sitlan en el 1,92, mejo-
rando considerablemente, aunque estas siguen es-
tando por detras de las desarrolladas por hombres.

Finalmente, empeora el porcentaje de iniciativas
consolidadas por las emprendedoras gallegas (8,19),
si bien este dato es muy superior al que se observa
para la media espafiola (6,04).

cialmente entre no universitarios (98,39% frente
al 79,95% entre universitarios), y ambos grupos de
emprendedores perciben en porcentaje similar (en
torno al 55%) un alto nivel de competencia en su
mercado.

En 2014 ha habido un retroceso en cuanto a la in-
fluencia de la formacion superior en la percepcion
de oportunidades para emprender y otros factores
psicoldgicos. Cae el porcentaje de emprendedores
universitarios que afirma percibir oportunidades
para emprender, mientras que crece entre los no
universitarios. Aumenta significativamente (16 pun-
tos respecto a 2013) el porcentaje de universitarios
que manifiesta tener temor ante el fracaso, mien-
tras que desciende, aunque ligeramente (dos pun-
tos) entre los emprendedores no titulados.

La percepcion de los emprendedores sobre sus
habilidades y conocimientos para emprender, es
similar con independencia del nivel de estudios. Si
bien en 2013 no existian practicamente inversores
informales, en 2014 aparece un pequefio porcen-
taje (5,15%) de emprendedores universitarios que
muestran disposicion a invertir su dinero en nuevos
proyectos.

|
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RESUMO EXECUTIVO

ACTIVIDADE EMPRENDEDORA E DINAMICA EMPRESARIAL

O indice de actividade emprendedora (TEA) expe-
rimentou un lixeiro descenso fronte ao ano 2013,
pasando dun valor de 4,11 a 3,92 en 2014. Iso é
consecuencia da reducién experimentada de apro-
ximadamente un 20% nas iniciativas novas (de 3 a
42 meses de actividade). Pola contra, nas primeiras
fases do proceso emprendedor (iniciativas nacentes)
obsérvase un lixeiro aumento do TEA que pasa do
1,96 ao 2,15. Isto permitirfa aumentar as iniciativas

en 2015, a condicién de que os emprendedores se
decidan finalmente a pofielas en marcha.

O factor que mais peso ten na motivacion para em-
prender continla a ser o aproveitamento dunha
oportunidade de negocio (57,85%), ainda que este
ano aumenta o numero de emprendedores cuxo
principal motivo é a necesidade (37,07%).

A INFLUENCIA DO CONTORNO PARA EMPRENDER

A percepcion de oportunidades para crear unha em-
presa en Galicia, pasa do 12,41% en 2013 ao 20,32%
en 2014, mantendo a tendencia dos Ultimos anos.

O nivel de confianza por parte dos emprendedores
galegos nas suas habilidades e cofiecementos tamén
mellora, malia que continda por baixo da media es-
pafola.

En canto aos aspectos diferenciais na intencién
emprendedora, obsérvase que o medo ao fracaso
é menor entre os emprendedores que no resto da
poboacion e que os emprendedores declaran unha
maior percepcion de oportunidades, un maior cofie-
cemento e habilidades para a creacion de empresas
e maiores redes de contactos.

No tocante & valoracion do contorno por parte dos
expertos esta é pesimista. En particular, 10 dos 12
factores analizados reduciron a sla puntuacion me-
dia con respecto ao ano anterior. Os expertos consi-
deran que o obstaculo principal ao emprendemento
galego é o apoio financeiro (51,35% dos consultados),
seguido polas cuestions relacionadas coas politicas
gobernamentais (18,92%) tales como a burocracia, as
taxas e 0s impostos, as regulaciéns gobernamentais
e as medidas de apoio & creacién de empresas, en-
tre outras. En consonancia cos resultados, a princi-
pal recomendacion dada polos expertos céntrase en
mellorar e incrementar o acceso ao financiamento,
asfi como a implantacion de politicas educativas e de
formacién que promovan a actividade emprendedo-
ra desde idades moi temperas.



PERFIL SOCIOECONOMICO DO EMPRENDEDOR

Un dos aspectos mais salientables do perfil socioeco-
némico do emprendedor é o incremento na partici-
pacion da muller en todas as fases do proceso, espe-
cialmente na potencial e nacente onde se incrementa
12,22 e 15,05 puntos porcentuais respectivamente.

En termos xerais, o perfil socioeconémico do em-
prendedor en Galicia en 2014 presenta caracteristi-
cas similares as recollidas en ediciéons pasadas con
alglin matiz. A idade media aumenta lixeiramente ata
0s 39 anos, a formacidn universitaria deixa de ser
maioritaria en todas as fases do proceso emprende-
dor e son as persoas con estudos obrigatorios as que
prevalecen. No que concirne a formacion especifica
para emprender, diminde o nimero de emprende-
dores que afirman tela, rompéndose a tendencia a
alza de edicions pasadas.

RESUMDEXECUTVO ©

@

O nivel de renda do emprendedor en Galicia é infe-
rior aos 20.000 euros ainda que se produce un incre-
mento significativo no nimero de emprendedores
potenciais con rendas inferiores aos 10.000 euros.

A prevalencia de iniciativas emprendedoras postas
en marcha en 2014 no ambito urbano é unha rea-
lidade que se foi consolidando en Galicia durante
os ultimos anos. Ademais, a maioria dos emprende-
dores galegos estan en activo e dedicados a tempo
completo a actividade emprendedora.

En relacién co tamafio do fogar a media sitlase entre
tres e catro membros e a participacion de investido-
res informais contindia cunha tendencia & baixa re-
flectida en anteriores edicions.

CARACTERISTICAS DAS ACTIVIDADES DO PROCESO EMPRENDEDOR

Durante o ano 2014 o sector de actividade predo-
minante en todas as fases do proceso emprendedor
en Galicia continda a ser o dos servizos orientados
ao consumo. Estes resultados seguen a reflectir a
dificultade de situarse en sectores que demandan
un maior volume de investimento como os sectores
transformador e extractivo, e inevitablemente orien-
tan as iniciativas empresariais ao sector servizos, con
maior competencia e menor nivel de innovacion.

A maioria das iniciativas emprendedoras séguense a
configurar como microempresas sen empregados e
cun s6 propietario. Con todo, obsérvase un aumento
do numero de propietarios nas iniciativas nacentes
ainda que segue a ser inferior, en todas as fases do
proceso emprendedor, aos valores reflectidos para
Espafia. Tamén se aprecia unha maior capacidade
de creacion de emprego nas iniciativas consolidadas
gue nos anos anteriores.

No que se refire 4 prevision sobre a creacién de em-
prego, ao redor dun 40% das iniciativas incipientes e

un 21% das iniciativas consolidadas consideran que
incrementaran o seu cadro de persoal nos proximos
cinco anos.

A cualificacion das iniciativas emprendedoras como
mais ou menos innovadoras e/ou tecnoldxicas e o
uso da tecnoloxia nestas ofrece un panorama pouco
alentador en Galicia. A maioria das iniciativas cualifi-
canse claramente como non innovadoras, sen pre-
senza no sector tecnoldxico nin utilizacion de tecno-
loxias novas ou recentes.

Nesta edicién percibese un menor nivel de com-
petencia no mercado que en anos anteriores nas
primeiras etapas do proceso emprendedor, que
contrasta cunha maior percepcién de presion com-
petitiva por parte das iniciativas consolidadas. Por
outra parte, a prevision de expansion no mercado
continla a evolucion descendente iniciada durante
0 ano 2011, a pesar dunha maior orientacion cara
a internacionalizacion das iniciativas nacentes no to-
cante as edicidns anteriores.
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0 PROCESO EMPRENDEDOR DA MULLER

O TEA feminino en Galicia no ano 2014 sitlase en
3,68 e aumenta en 0,26 puntos respecto do ano
2013. A mellor evolucién da actividade emprendedo-
ra da muller en Galicia permitiu que diminda o dife-
rencial existente entre o TEA masculino e feminino,
situdndose na menor diferenza (0,5 puntos) desde o
ano 2005, ainda que o TEA masculino (4,17) segue a
ser superior ao feminino (3,68) e sitUa a Galicia como
a sexta comunidade auténoma con menor diferen-
cial. Na fase de emprendedores potenciais as mulle-
res pasan a superar os emprendedores homes (5,86

EDUCACION SUPERIOR E EMPRENDEMENTO

A distancia entre emprendedores potenciais univer-
sitarios e non universitarios aumenta (6,42% fronte
ao 3,5%). O tramo de idade dos universitarios mais
frecuente para emprender segue a ser entre os 35 e
os 44 anos, ainda que entre 0s non universitarios a
diferenza co tramo dos mais novos (25 a 34 anos) é
insignificante (menos dun punto) mentres que entre
universitarios é de 15 puntos.

Non existen diferenzas no que ao nivel de estudos
dos emprendedores se refire & hora de posuir for-
macion especifica para emprender: tanto no caso
dos universitarios como dos non universitarios cae
20 puntos a porcentaxe dos que manifestan posuir
a dita formacion especifica. O nivel de renda medio
entre non universitarios sitUase de forma predomi-
nante no tramo mais baixo (0 65,22% dos que res-
ponden a esta cuestion producen ingresos inferiores
aos 20.000 euros anuais) mentres que entre univer-
sitarios 0 77% repdrtense practicamente a partes
iguais entre ese tramo e o seguinte (entre 20.000 e
30.000 euros).

Predominan claramente as iniciativas desenvolvidas
en sectores de baixo nivel tecnoldxico, especialmen-

fronte a 5,2) e nas fases de iniciativas novas e no ce-
samento efectivo as diferenzas entre sexos é minima.
Se analizamos as iniciativas nacentes promovidas por
mulleres en Galicia sitianse no 1,92, mellorando con-
siderablemente, ainda que estas seguen a estar por
detras das desenvolvidas por homes.

Finalmente, empeora a porcentaxe de iniciativas con-
solidadas polas emprendedoras galegas (8,19), ainda
que este dato é moi superior ao que se observa para
a media espafiola (6,04).

te entre non universitarios (98,39% fronte ao 79,95%
entre universitarios), e ambos os grupos de empren-
dedores perciben en porcentaxe similar (ao redor do
559%) un alto nivel de competencia no seu mercado.

En 2014 houbo un retroceso canto & influencia da
formacién superior na percepcion de oportunida-
des para emprender e outros factores psicoléxicos.
Cae a porcentaxe de emprendedores universitarios
que afirma percibir oportunidades para emprender,
mentres que crece entre 0s non universitarios. Au-
menta de xeito significativo (16 puntos respecto de
2013) a porcentaxe de universitarios que manifesta
ter temor ante o fracaso, mentres que descende, ain-
da que lixeiramente (dous puntos), entre emprende-
dores non titulados.

A percepcion dos emprendedores sobre as sUas ha-
bilidades e cofiecementos para emprender, € similar
con independencia do nivel de estudos. Ainda que
en 2013 non existian practicamente investidores
informais, en 2014 aparece unha pequena porcen-
taxe (5,15%) de emprendedores universitarios que
mostran disposicion a investir o seu difieiro en novos
proxectos.
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ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS DYNAMICS

The rate of entrepreneurial activity (TEA) has un-
dergone a slight decrease compared to 2013, going
from a value of 4.11 to 3.92 in 2014. This is the result
of an approximately 20% reduction in new initiatives
( active for 3-42 months). On the other hand, there
has been a slight increase in early-stage initiatives
which have gone from a TEA of 1.96 to 2.15. This
indicator suggests an increased number of initiatives

in 2015, provided that entrepreneurs finally decide
to launch.

The motivational factor weighing the most when it co-
mes to lauching initiatives continues to be taking advan-
tage of a business opportunity (57.85%), although there
has been an increase this year in the number of entre-
preneurs whose main motive was necessity (37.07%).

THE INFLUENCE OF ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT

The perception of opportunities for entrepreneurship
in Galicia has gone from 12.41% in 2013 to 20.32% in
2014, thus, continuing the trend in recent years.

The level of confidence on the part of the Galician entre-
preneurs regarding their skills and knowledge has also
improved, although it is still below the Spanish average.

As for the differential aspects of entrepreneurial in-
tentions, it appears that fear of failure is lower among
entrepreneurs than the rest of the population and
that entrepreneurs express a greater perception of
opportunities, greater knowledge and skills for com-
pany creation and greater personal contact networks.

The experts' assessment of the business environ-
mental is pessimistic. Specifically, 10 out of the 12
factors analyzed scored lower on average than the
previous year. The experts believe that the main
obstacle to entrepreneurship in Galician is the lack
of financial support (51.35% of respondents), fo-
llowed by government policy issues (18.92%) such
as bureaucracy, taxes and fees, government regu-
lations and support programs for business crea-
tion. In line with these findings, the recommenda-
tions made by the experts centered on improving
access to finance and implementing education and
training policies to promote entrepreneurship from
an early age.
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SOCIOECONOMIC PROFILE OF ENTREPRENEURS

One of the aspects that most stands out regarding
the socioeconomic profile of entrepreneurs is the in-
creased participation by women at all stages of the
entrepreneurial process, especially at the potential
and nascent stages, which saw increases of 12.22%
and 15.05%, respectively.

In general, the socioeconomic profile of entrepreneu-
rsin Galicia in 2014 was similar in certain characteris-
tics to previous editions.

Average age has gone up slightly to 39 years, while
university-educated entrepreneurs are no longer in
the majority at all stages of the entrepreneurial pro-
cess, ceding the position to those with compulsory
education.

With respect to specific entrepreneurial training, the
number of entrepreneurs claiming to have it has

gone down, thus, breaking the upward trend of pre-
vious editions.

The income level of entrepreneurs in Galicia is less
than 20,000 euros, but there has been a significant
increase in the number of potential entrepreneurs
with an income below 10,000 euros.

The prevalence of entrepreneurial initiatives laun-
ched in urban areas in 2014 is in line with the esta-
blished trend in Galicia in recent years. In addition,
most Galician entrepreneurs are actively employed
and dedicate full-time to their entrepreneurial acti-
vity.

In relation to household size, the average is between
3 and 4 members and the involvement of casual in-
vestors continues the downward trend seen in pre-
vious editions.

SECTORIAL CHARACTERISTICS OF THE ENTREPRENEURIAL PROCESS

During the year 2014, the predominant sector at all
stages of the entrepreneurial process in Galicia conti-
nued to be consumer-oriented services. This findings
continues to reflect the difficulty of operating in sec-
tors that demand a greater volume of investment,
such as the processing and extraction sectors. Inevi-
tably, business initiatives are drawn into the service
sector, which has more competition and lower levels
of innovation.

During 2014 most entrepreneurial initiatives were
still constituted as micro-enterprises without emplo-
yees and with a single owner. However, an increase
has been observed in the number of owners in nas-
cent initiatives, although levels are still lower than the
Spanish average at all stages of the entrepreneurial
process. Established initiatives present a greater ca-
pacity for job creation than in previous years.

Regarding expectation for job creation, around 40% of
early-stage initiatives and 21% of established initiatives
expect to increase their workforce in the next five years.

The outlook in Galicia is bleak insofar as entrepre-
neurial initiatives described as innovative and/or
technology-based and also in terms of technology
utilization. Most initiatives clearly qualify as non-inno-
vative, without a presence in the technology sector or
use of new technologies.

In this edition, a lower level of competition is perceived
in the early stages of the entrepreneurial process than
in previous years, while established initiatives percei-
ve greater competitive pressure. Plans for market
expansion continue the downward trend started in
2011, despite the greater international orientation of
nascent initiatives as compared to previous editions.
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THE ENTREPRENEURIAL PROCESS AMONG WOMEN

The female TEA in Galicia in 2014 was 3.68, which re-
presents a 0.26 percent increase over 2013.

The better entrepreneurial activity performance of
women in Galicia has brought down the TEA gender
differential, which has reached the its lowest (0.50
points) since 2005. Although the male TEA (4.17) is
still higher than the female TEA (3.68), Galicia has the
sixth lowest differential among Autonomous Com-
munities. Women surpass men at the potential en-
trepreneur stage (5.86 vs. 5.20), and there is only a

HIGHER EDUCATION AND ENTREPRENEURSHIP

The distance has increased between potential entre-
preneurs with university education and those without
(6.42% vs. 3.50%). The most frequent age range for
university-educated entrepreneurs continues to be
35 - 44 years. As for non-university entrepreneurs,
there is only a negligible difference of less than one
point with the youngest age range (25-34 years), while
for university graduates there is a 15-point difference.

There are no differences in terms of education le-
vel when it comes to specific entrepreneurial trai-
ning. Both in the case of university-educated and
non-university entrepreneurs there is a 20-point
drop in the percentage of those claiming to have
specific entrepreneurial training. The average in-
come level among non-university entrepreneurs is
predominantly situated in the lowest range (65.22%
of respondents to this question reported earning
less than 20,000 euros per year) while 77% of uni-
versity-educated entrepreneurs are almost evenly
divided between that income range and the next
(20,000 to 30,000 euros).

There is a clear predominance of initiatives in low-
tech sectors, especially among non-university entre-

minimal gender difference in the new initiatives and
cessation stages.

The rate of nascent initiatives promoted by women in
Galicia stood at 1.92, which represents a considera-
ble improvement, although it still lags behind the rate
promoted by men.

Finally, the percentage of established initiatives by
Galician women (8.19) has worsened, although the fi-
gure is much higher than the Spanish average (6.04).

preneurs (98.39% vs. 79.95% for those with university
education). A similar percentage (about 55%) of both
these groups perceive a high degree of competition
in their market.

In 2014 there has been a drop in terms of the in-
fluence of higher education on the perception of new
business opportunities and other psychological fac-
tors. The percentage of entrepreneurs who perceive
new business opportunities has fallen among uni-
versity-educated entrepreneurs, while it has grown
among non-university entrepreneurs. There has
been a significant increase (16 points over 2013) in
the percentage of university-educated entrepreneu-
rs who say they have a fear of failure, while there has
been a slight decrease (two points) among entrepre-
neurs without university education.

The perception of entrepreneurs regarding their
skills and knowledge of business creation is similar
regardless of educational level. While in 2013 there
were virtually no casual investors, in 2014 there has
been a small percentage (5.15%) of entrepreneurs
with university education who show a willingness to
invest their money in new projects.
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CAPITULO 1

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL

1.1. INTRODUCCION

Este capitulo aborda el analisis de los principales indi-
cadores que cuantifican la actividad emprendedora en
Galicia. Los resultados se muestran desde una pers-
pectiva dinamica, analizando su evolucién y comparan-

dolos con las demas regiones y paises participantes en
el proyecto GEM. La figura 1.1 muestra las diferentes
etapas o fases por las que pasan las iniciativas empren-
dedoras atendiendo al modelo de estudio GEM.

El Proyecto GEM considera como emprendedor activo a toda persona entre 18 y 64 afios que se encuentra
en un proceso de puesta en marcha de un negocio o empresa, del que va a poseer parte o la totalidad,
y/0 que es propietario o gerente de un negocio o empresa joven, tenga personas empleadas o no.

TIPOLOGIA DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA METODOLOGIA GEM

Abandonos
-~ A
Tasa de actividad emprendedora (TEA)
A4
Iniciativas Iniciativas Iniciativas Iniciativas
potenciales nacientes nuevas consolidadas
Poblacién de 18-64 Iniciativas que se Iniciativas que se Empresas que han
afios de edad que estan poniendo en hallan en fase de superado las fases
ha expresado su marchay que aun consolidacion, sin anteriores y llevan
intencién de no han pagado superar los 42 mas de 42 meses
emprender en los salarios, sobre la meses de actividad, en el mercado,
proximos 3 afios poblacién de sobre la poblaciéon sobre la poblacion
18-64 afios de 18-64 afios de 18-64 afios

Concepcién Nacimiento Persistencia
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Etapas del proceso emprendedor

Concepcién Nacimiento Persistencia

Es la primera etapa del proceso Es la etapa que va desde la puesta Es la Ultima etapa del proceso

emprendedor y representa el en marcha efectiva hasta la emprendedor y engloba
paso de la intencién empren- consolidacion y permite calcular el aquellas iniciativas que tienen
dedora (emprendimiento indicador TEA, y comprende, por mas de 42 meses de actividad.
potencial) a la accién, esto es a lo tanto, las iniciativas nacientes En esta fase podemos analizar
las iniciativas nacientes. (de hasta tres meses de actividad) la persistencia de los negocios,

y las iniciativas nuevas (de entre 3 asi como el cierre de los

y 42 meses). MISMOS Yy SUS Causas.

1.2. TASA DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA (TEA): EVOLUCION TEMPORAL

EI TEA comprende la etapa de nacimiento de las iniciati- iniciativas nuevas, entre 3y 42 meses. EI TEAen 2014 se
vas emprendedoras, distinguiendo entre las iniciativas sitéa en el 3,92%, y mantiene una ligera tendencia de-
nacientes, con menos de tres meses de actividad, y las creciente, ya observada en el afio 2013 (figura 1.2).

En 2014 el indice TEA experimenta un descenso frente al afio anterior y se situa en el 3,92%.

EVOLUCION DEL INDICE TEA (%, 2005-2014)

GALICIA  ESPANA

164 749

¢ 707

0 V' N VN VN V' N V' N V' N V N V N VN V N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014



Si analizamos mas en detalle este dato tal y como
aparece desglosado en la tabla 1.1 observamos
que es consecuencia de la reduccién experimen-
tada en las iniciativas nuevas en el Ultimo afio, cer-
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cana a un 20%, pasando del 2,15% al 1,78%. Por
el contrario, las iniciativas nacientes experimentan
un ligero incremento del TEA que pasa del 1,96%
al 2,15%.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA INCIPIENTE TOTAL 0 TEA (2013-2014)

ACTIVIDAD EMPRENDEDGRA INCIPIENTE TOTAL 0 TEA (2013-2014)

Iniciativas nacientes
Iniciativas nuevas

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA

La evolucién de las iniciativas emprendedoras de forma
acumulativa a lo largo de todo el proceso se resume de
forma grafica en la figura 1.3. Los descensos mas impor-

2013 2014
33.979 1,96 36.775 2,15
37.169 2,15 30.393 1,78
71.148 411 67.168 3,92

tantes se producen entre las empresas consolidadas y las
potenciales. El Unico leve incremento en la actividad em-
prendedora se experimenta en las iniciativas nacientes.

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EN TODAS LAS FASES DEL PROCESO EMPRENDEDOR (2005-2014)

INICIATIVAS CONSOLIDADAS ‘ INICIATIVAS POTENCIALES

2005 2006 2007 2008 2009

INICIATIVAS NUEVAS .

INICIATIVAS NACIENTES .

2010 201 2012 2013 2014
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1.2.1. CONTEXTO NACIONAL

Los valores del indice TEA en las comunidades auténo-
mas de Espafia se muestran en la figura 1.4. En contra-
posicion a la evolucion positiva del TEA nacional que pasa

TEAEN EL CONTEXTO DE ESPANA (%, 2014)
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1.2.2. MOTIVACION PARA EMPRENDER

La figura 1.5 analiza los motivos que impulsan la deci-
sién de emprender, distinguiendo entre el aprovecha-
miento de una oportunidad de negocio (Oportunidad),
la necesidad o ausencia de alternativas profesionales
(Necesidad) y otros motivos o situaciones intermedias
entre las dos anteriores.

Para aquellos casos en que el principal motivo sea la
oportunidad, se profundiza en las razones de la mis-
ma, y en particular, se estudia si ha sido por una mayor
independencia, por el aumento o mantenimiento de
los ingresos o por otros motivos.

>

LARIOJA

de 521% en 2013 a 5,47% en 2014, Galicia (3,92%) refle-
ja una evolucion negativa, lo que implica un alejamiento
de su indice TEA con respecto a la media nacional.
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EXTREMADURA
CATALUNA
BALEARES

CASTILLA - LA MANCHA

En 2014 se da un aumento significativo del TEA por
necesidad (tabla 1.2). Este incremento refleja que en
torno a un 40% de los emprendedores se han visto
motivados mas por la falta de otras alternativas labo-
rales, que por el aprovechamiento de una oportuni-
dad de negocio. Por el contrario, se observa un impor-
tante descenso del emprendimiento por oportunidad
(tabla 1.3) cercano al 12%, siendo la busqueda de una
mayor independencia el factor que mas peso ejerce
en dicha motivacion. La necesidad de mantener los
ingresos es el factor que mas se incrementa respecto
al afio 2013.
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MOTIVACION PARA EMPRENDER (%, 2013-2014)

Motivacién para emprender
% Aprovechamiento de una oportunidad de negocio (Oportunidad)
% Necesidad de crear el propio puesto de trabajo ante |a falta de otras alternativas laborales (Necesidad)

% Otros motivos y situaciones intermedias entre las dos anteriores

" Valor que aumenta respecto a 2013; Wb Valor que disminuye respecto a 2013

MOTIVACION PARA EMPRENDER

Aprovechamiento de una
P ) oportunidad de negocio
: (Oportunidad)
57,85%

Necesidad de crear el propio
Motivacién principal puesto de trabajo ante la falta de
para emprender otras alternativas laborales

100% (Necesidad)
37,07%

Otros motivos y situaciones
: intermedias entre
e ) las dos anteriores
(Otros motivos)
5,08%

APROVECHAMIENTO DE UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO (%, 2013-2014)

Aprovechamiento de una oportunidad de negocio (Oportunidad)

% Mayor independencia
% Aumento de ingresos
% Mantenimiento de ingresos

% Otros casos

Malor que aumenta respectoa 2013; P alor que disminuye respecto a 2013

2013
69,68
29,06
1,26

Mayor independencia

2014
57,85
37,07
508

47,65%

Aumento de ingresos

25,75%

Evolucion

¥
0
0

Mantenimiento de ingresos
18,38%

Otros casos

8,22%

2013
43,68
26,37
13,12
16,83

2014
47,65
25,75
18,38
8,22

Evolucion

0

\
0
\
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La figura 1.6 presenta la evolucion del indice TEA por tunidad, situdndose su indice TEA en los niveles mas
Oportunidad y por Necesidad; en ella se observa el bajos de toda la serie histdrica.
importante descenso del emprendimiento por Opor-

EVOLUCION DEL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR INCIPIENTE (%, 2005-2014)
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1.3. DINAMICA EMPRESARIAL

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL @

1.3.1. CONSOLIDACION DE INICIATIVAS: CONTEXTO NACIONAL Y EVOLUCION TEMPORAL

La Ultima etapa del proceso emprendedor permite
analizar la persistencia de aquellas iniciativas que tie-
nen mas de 42 meses de actividad. Podemos afirmar
gue se mantiene la tendencia decreciente entre las

iniciativas consolidadas ya observada en el afio ante-
rior, si bien tal y como muestra la figura 1.7 el indice
TEA de iniciativas consolidadas (8,47%) se encuentra
por encima de la media para Espafia (7,03%).

El indice TEA de iniciativas consolidadas en 2014 se sitta en 8,47%, superando la media espafiola (7,03%).

INICIATIVAS CONSOLIDADAS (2013-2014)

INICIATIVAS CONSOLIDADAS (2013-2014)

Empresas consolidadas

2013 2014

170.142 9,82 144.966 847

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS CONSOLIDADAS (%, 2005-2014)
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La figura 1.8 muestra la posicion relativa de Galicia respecto al resto de las comunidades auténomas.

INICIATIVAS CONSOLIDADAS EN EL CONTEXTO DE ESPANA (%, 2014)
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1.3.2. ABANDONO DE INICIATIVAS EMPRENDEDORAS: MOTIVACION Y RELEVO EMPRESARIAL

La tasa de cierres experimentados en 2014 aumenta,
situandose en el 1,85% frente al 1,21% de 2013. La evo-

lucién de las iniciativas emprendedoras en los Ultimos
afos en Galicia y en Espafia se recoje en la figura 1.9.

EVOLUCION DEL ABANDONO DE INICIATIVAS (%, 2005-2014)
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Las razones principales que explican el aumento
de la tasa de abandonos estan recogidas en la fi-
gura 1.10 y son: la falta de rentabilidad (54,28%),
con valores similares a los del afio anterior, el au-

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL @

mento en los problemas para obtener financiacion
(11,41%) y el haber encontrado otra opcién de tra-
bajo o negocio (10,91%), que duplica los datos del
afio anterior.

PRINCIPAL MOTIVO QUE HA IMPULSADO AL ABANDONO DE ACTIVIDADES DE NEGOCIO, EMPRESARIALES Y AUTOEMPLEO (%, 2014)

¢Ha cerrado o clausurado una actividad de cualquier tipo, incluyendo el autoempleo, en los Ultimos 12 meses?

2

Respuesta afirmativa:
1,85% de la poblacién
de 18-64 afios

2

¢Cudl ha sido el principal
motivo para el abandono de
esta actividad?

2

2

Si

han abandonado

34,83% del total de los que

v

Esa actividad que ha abandonado,

¢ha seguido en funcionamiento gestionada por otros?

\

NO
65,17% del total de los que
han abandonado

\

Tasa real de cierres

El negocio N0 era rentable ... 54,28% )
(descontando traspasos):
OIS . 11,75% 1,2% en la poblacién de
Problemas para obtener financiacion...........c.oooveooereceesceene 11,41% 18-64 affos, lo que equivale
Otra oportunidad de trabajo 0 NEZOCIO ..o 10,91% a 20.601 Iniciativas,
Ny ) mientras que 11.011
JUBIIBEION ..o 597% iniciativas simplemente se
RAZONES PEISONAIES.....ccvvvvvvveeeieriisnseessssrseeees s 5,69% habrfan traspasado
Oportunidad Para VENAET .........ccowvrrreernerreessssssessssesssesseens 0,00%
La salida estaba planteada de antemano .........ccccceoereeervveeceeennnennnns 0,00%
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Para visualizar el proceso de regeneracion empre-
sarial en la figura 1.11 se representa la proporcion
de iniciativas tanto potenciales como nacientes en
relacion con la proporcion de cierres. El valor en
ambos casos se mantiene superior a uno, lo que
indica que el nimero de iniciativas potenciales y
nacientes es mayor que el nimero de cierres. Los
datos reflejan, sin embargo, una caida en la rege-

RATIO DE REGENERACION EMPRESARIAL (2005-2014)

2005 2006 2007 2008 2009

neracion empresarial de las iniciativas potenciales
(aquellas que tienen intencién de emprender, pero
que tal vez no lleguen a constituirse en empresa)
cercano al 20%. Para el caso de las iniciativas na-
cientes se mantienen las cifras de afios anteriores,
lo que permite afirmar que los tres primeros meses
de vida de una iniciativa empresarial contindan sien-
do especialmente criticos.
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1.3.3. POTENCIAL EMPRENDEDOR: CONTEXTO NACIONAL Y EVOLUCION TEMPORAL

Para finalizar este capitulo, se analiza el indice TEA
de emprendedores potenciales, es decir, aquellas
personas que manifiestan la intencion de ejercer
algun tipo de actividad emprendedora en un futuro

EMPRENDEDORES POTENCIALES (2013-2014)

EMPRENDEDGRES POTENCIALES (2013-2014)

Emprendedores potenciales

La evolucion del indice TEA de emprendedores po-
tenciales muestra como desde el afio 2012 se viene
produciendo en Espafia un descenso de la intencién

inmediato (tabla 1.3). El afio 2014 ha supuesto un
descenso considerable en la intencién emprende-
dora de la poblacion de Galicia, pasando del 7,11%
al 5,53%.

2013 2014

123.116 m 94.707 553

emprendedora similar al de Galicia (figura 1.12), si
bien es cierto que Espafia continla con valores mas
elevados (8,03%).

EVOLUCION DE LOS EMPRENDEDORES POTENCIALES (%, 2005-2014)
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EMPRENDEDORES POTENCIALES EN EL CONTEXTO DE ESPANA (%, 2014)
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1.4. CONTEXTO INTERNACIONAL DE LOS RESULTADOS

La figura 1.14 nos permite conocer el posicionamien-
to de Espafia y de Galicia a nivel internacional, com-
parandolas con otras economias clasificadas segun
el Fondo Monetario Internacional atendiendo a su ni-
vel de desarrollo. En el caso de Espafia, ésta se sitla
en el grupo de paises que basan su crecimiento en la

innovacion. El TEA de este grupo posee una disper-
sion elevada y varia entre el 3,83 de Japon y el 16,38
de Qatar.

Espafia se sitUa en un 5,47, valor similar al de los pai-
ses de su entorno.
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TEA DE LOS PAISES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO GEM 2014 AGRUPADOS EN FUNCION
DE LA CLASIFICACION DEL FORO ECONOMICO MUNDIAL (%, 2014)
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RELACION ENTRE TEA Y GRADO DE DESARROLLO DE LOS PAISES GEM (2014)
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El modelo matematico que subyace al grafico es del tipo clbico: (TEA) = b0 + b1 * (PIB per capita) + b2 * (PIB per capita)2 + b3 * (PIB per
capita)3. EI PIB per capita corresponde al afio 2014 (precios corrientes en miles de euros) a partir de la World Economic Outlook Database
(Fondo Monetario Internacional), salvo el dato para Galicia, en cuyo caso se ha tomado la proporcién sobre el dato nacional a partir del dato
total anual del PIB publicado para el cuarto trimestre del 2014, a partir de las estadisticas de Contabilidad Nacional Trimestral y Contabilidad

Regional del INE.
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RELACION DE PAISES GEM 2014
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1.5. DESGLOSE DEL INDICE DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA GALICIA (TEA)

La siguiente figura sintetiza de un modo grafico los principales resultados de este capitulo relativos a 2014.

SINTESIS DEL INDICE DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA (%, 2014)

(1 ,20%) (0,64%J
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CAPITULO2

LA INFLUENCIA DEL ENTORNO PARA EMPRENDER

2.1. INTRODUCCION

La creacién y desarrollo de un proyecto empresarial
depende en gran medida de la existencia de un en-
torno adecuado que convierta el emprendimiento en
una actividad factible y sostenible en el tiempo. Las
caracteristicas de dicho entorno, como pueden ser la
legislacion, la existencia de infraestructuras adecua-
das, la disponibilidad de recursos o el grado de com-
petencia, favoreceran en su conjunto el nacimiento y
consolidacion posterior de nuevos proyectos empre-
sariales.

Tomando como base la informacion extraida de las en-
cuestas realizadas a la poblacion adulta, en este capi-
tulo se estudian las oportunidades, motivaciones y ca-
pacidades existentes para crear un negocio en Galicia.

A continuacion, y partiendo de las opiniones recaba-
das de las personas expertas, se analizan los principa-
les factores que obstaculizan o estimulan la actividad
emprendedora, asi como sus recomendaciones y pro-
puestas para el desarrollo de dicha actividad.

2.2. PERCEPCION DE OPORTUNIDADES, MOTIVACION Y CAPACIDAD PARA EMPRENDER

En este epigrafe se analiza la percepcion que tiene
la poblacién de Galicia sobre la existencia de opor-
tunidades para la creacion de empresas, la moti-
vacion y el entorno social para emprender. Ade-
mas, se recoge informacion sobre las capacidades

y habilidades que posee la poblacién relacionada
con la creacion y gestion de empresas. Para finali-
zar, se analizan los resultados en relacién con los
datos obtenidos en Espafia y en el entorno comu-
nitario.

2.2.1. PERCEPCION DE BUENAS OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER

Uno de los aspectos clave a la hora de comprender la
capacidad emprendedora es la percepcion que tiene
su poblacion sobre la existencia de oportunidades en
el mercado que impulsen la puesta en marcha de un
negocio propio.

En Galicia, la percepcién de oportunidades para crear
una empresa mejora considerablemente y mantiene
asfla tendencia alcista ya observada en afios anterio-
res. El porcentaje de personas que perciben oportu-
nidades para emprender pasa del 12,41% en 2013
a 20,32% en 2014. En el caso espafiol, la situacion
es semejante y también se detecta un repunte im-

portante en esta variable, alcanzando un valor del
22,61%. Se puede afirmar, por tanto, que se invierte
la tendencia negativa que se venia observando desde
2005 y se consolida el cambio de direccién en rela-
Cién a la percepcion de oportunidades para empren-
der.

La evolucion del indice de actividad emprendedora
(TEA) vy la percepcién de oportunidades para em-
prender (figura 2.1), muestran por el contrario, una
tendencia inversa, si bien es cierto que para este afio
su descenso es menor que el de afios anteriores, pa-
sando del 4,11% en 2013 al 3,92% en 2014.
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EVOLUCION DE LA PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER Y TEA (% POBLACION, 2005-2014)
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En relacién con las comunidades y ciudades auté- valoracién por debajo de la media nacional, aunque
nomas de Espafia (figura 2.2), Galicia presenta una mejora su posicion relativa respecto al afio 2013.
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2.2.2. HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS PARA EMPRENDER

En 2014, un 46,05% de la poblacion de Galicia ma- mientras que en Espafia disminuyen las personas
nifiesta tener las habilidades y conocimientos nece- que responden afirmativamente a esta cuestion res-
sarios para emprender, situandose dicho valor por pecto al affo 2013, en Galicia dicho valor aumenta
debajo de la media espafiola (48,13%). Sin embargo, (figura 2.3).

EVOLUCION DE LAS HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS PARA EMPRENDER (% POBLACION, 2005-2014)
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Este crecimiento en el nivel de confianza sobre las la mejora de la posicion relativa que Galicia ocupa

habilidades y conocimientos disponibles para desa- con respecto al resto de regiones de Espafia.

rrollar una actividad emprendedora se manifiesta en
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2.2.3. ASPECTOS DIFERENCIALES EN LA INTENCIONALIDAD EMPRENDEDORA

En este apartado se realiza un breve analisis de
los principales factores psicosociales que con-
dicionan el proceso emprendedor, teniendo en
cuenta las diferentes fases del proceso en el que

se encuentray, al mismo tiempo, se comparan los
resultados con los de Espafiay los paises de la UE
que han participado en esta edicion del Proyecto
GEM,

DETERMINANTES DEL EMPRENDIMIENTO Y RELACION CON NUESTRO ENTORNO

La aversion al riesgo continda siendo menor en los
emprendedores que en la poblacion general. Este
temor al fracaso ha aumentado considerablemente
entre las iniciativas nuevas (de 3 a 42 meses de activi-
dad), alcanzando valores cercanos al 50% (tabla 2.1).
El miedo al fracaso también destaca entre las iniciati-
vas potenciales y las consolidadas, con valores proxi-
mos al de aquellas iniciativas que han abandonado
su actividad (40%).

La percepcion de oportunidades es superior entre
los emprendedores que entre la poblacién en ge-
neral (salvo en situaciones de cierre). En particular,

se mantienen los resultados de 2013 y contindan
siendo los emprendedores potenciales los que mas
oportunidades perciben (32,57%).

La necesidad de crear redes de contacto, asi como la
existencia de modelos a seguir o el apoyo en la toma
de decisiones, son considerados factores clave en el
proceso de emprender (tabla 2.1). En este sentido, se
reduce el porcentaje de emprendedores que mani-
fiesta conocer a otros emprendedores con respecto
al aflo anterior. Sin embargo, estos valores contindian
siendo claramente superiores a los identificados en
la poblacién general.

FACTORES PSICOLOGICOS Y SOCIALES PARA EMPRENDER SEGUN LA FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR

(% POBLACION, 2014)

FACTORES PSICOSOCIALES POTENCIALES | NACIENTES | NUEVOS | INCIPIENTES | CONSOLIDADOS | CIERRES | NOEMPRENDEDORES

Miedo al fracaso 42,20 26,60
Percepcion de oportunidades 32,57 25,07
Conocimientos y habilidades 74,48 86,31
Conocimiento de algin emprendedor 46,65 64,70

47,55
28,35
88,68
67,66

3594 39,69 40,23

26,44 23,31 15,59 9,91
87,38 7751 74,65 1,29
66,02 47,16 52,62 34,44



En relacion con la percepcién que cada persona
tiene sobre sus conocimientos y habilidades para
crear una empresa, existen importantes diferencias
entre la poblacién general y los emprendedores. En
todas las fases del proceso nos encontramos con
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valores superiores al 74% frente al 41% de los no
emprendedores (figura 2.4). Las fases que mayor
formacién reunen en este ambito son las intermedias
(nacientes, nuevas e incipientes) con valores que
superan el 85%.

FACTORES PSICOLOGICOS Y SOCIALES PARA EMPRENDER SEGUN LA FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR

(% POBLACION, 2014)
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El analisis comparativo con Europa y Espafia mues- espafiola, si bien la posicién relativa de Galicia ha
tra como la aversion al riesgo de la poblacion ga- mejorado considerablemente en relacion al infor-
llega arroja valores superiores a los de la media me anterior (figura 2.5).

EL MIEDO AL FRACASO COMO OBSTACULO PARA EMPRENDER (% POBLACION, 2014)
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En el ambito nacional, la comunidad gallega continda dad de emprender acciones que permitan desarro-
ocupando las Ultimas posiciones en la percepcion llar aquellas aptitudes y actitudes que constituyen la
de oportunidades en el entorno para emprender base del espiritu emprendedor, como puede ser la
(20,32%), con un valor inferior a la media espafiola creatividad, la iniciativa, la capacidad de afrontar ries-
(22,61%) (figura 2.6). Estos datos refuerzan la necesi- gos y la autonomia personal, entre otras.

PERGEPCION DE OPORTUNIDADES EN EL ENTORNO (% POBLACION, 2014)
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Respecto a la percepcién de las habilidades y conoci- de la poblacién entrevistada opina que dispone de di-
mientos para emprender, en Galicia cerca de la mitad chos conocimientos y habilidades (46,05%) (figura 2.7).

HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS PARA EMPRENDER (% POBLACION, 2014)
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Tal'y como muestra la figura 2.8 el porcentaje de po- pafia (35,71%) y ligeramente superior a la media de
blaciéon que manifiesta conocer algin emprendedor muchos paises europeos.

en Galicia es del 36,69% superior a la media de Es-

CONOCIMIENTO DE ALGUN EMPRENDEDOR (% POBLACION, 2014)
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O LAINFLUENCIA BEL ENTORNO PARA EMPRENDER

2.3. EVALUACION DE LOS EXPERTOS RESPECTO A LAS CONDICIONES DEL ENTORNO

PARA EMPRENDER

En este epigrafe se recogen las opiniones manifes-
tadas por las personas expertas en relaciéon con los
factores que estan obstaculizando o estimulando

la actividad emprendedora en Galicia, asi como sus
recomendaciones para impulsar dicho emprendi-
miento.

2.3.1. ANALISIS GENERAL DEL ENTORNO PARA EMPRENDER

La valoracion del entorno por parte de las personas
expertas continla la tendencia pesimista ya detecta-
da en el informe anterior. En concreto, 10 de los 12
ftems analizados han reducido su puntuacion media,
mientras que soélo los factores relacionados con la
educacion han observado un ligero incremento. En
la tabla 2.2 se muestra como entre los factores mejor
valorados destacan la infraestructura fisica y el acce-
SO a servicios, los programas gubernamentales y la
infraestructura comercial y profesional.

Por el contrario, entre las condiciones menos valora-
das, se encuentran la formacién emprendedora en
primaria/secundaria, el apoyo financiero y la politica
gubernamental.

Destaca el descenso en la valoracion de la influencia
de las infraestructuras fisicas y el acceso a servicios
(3,75% en 2013y 3,42% en 2014). Lo mismo sucede
con lainfraestructura comercial y profesional que re-
gistra un descenso de 0,2% puntos de media.

VALORACION MEDIA DE LAS CONDICIONES DEL ENTORNO EN RELACION CON 2013 (EXPERTOS, 2014)

Condiciones de entorno

Infraestructura fisica y acceso a servicios
Programas gubernamentales
Infraestructura comercial y profesional
Ensefianza postsecundaria
Transferencia tecnoldgica e I+D
Apertura del mercado interno: barreras
Politica gubernamental: apoyo, medidas
Apertura del mercado interno: capacidad de reaccién
Normas sociales y culturales

Politica gubernamental: tramites, leyes
Apoyo financiero

Educacion primaria/secundaria

M Valor que aumenta respectoa 2013; b Valor que disminuye respecto a 2013

2013 2014 Evolucion
3,75 34 ¥
2,86 273 ¥
2,86 2,67 ¥
2,49 2,59 ()
2,63 2,59 ¥
2,50 2,46 ¥
2,58 2,45 ¥
2,46 243 N
242 23 N
234 231 N
2,08 1,98 \
1,67 172 ()



La posicion relativa de Galicia respecto a Espafia en
cuanto al estado promedio de las condiciones del
entorno es poco favorable (figura 2.9). En concre-
to, la valoraciéon media dada por los expertos a los
ftems analizados es inferior a la media espafiola, con
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|

la Unica excepcion de la transferencia de tecnologia
e investigacion y desarrollo. El mayor diferencial se
observa entre los programas gubernamentales y el
acceso a la infraestructura, tanto fisica, como comer-
cial'y de servicios.

POSICION RELATIVA DE GALICIA RESPECTO A ESPANA EN CUANTO AL ESTADO PROMEDIO DE LAS PRINCIPALES CONDICIONES DE

ENTORNO (EXPERTOS, 2014)

Apoyo financiero

. 02
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Acceso a la infraestructura fisica // N\ -

Politica gubernamental: apoyo, medidas

\ \ Politica gubernamental: tramites, leyes

Apertura del mercado interno: barreras

Apertura del mercado interno:
capacidad de reaccion
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Programas gubernamentales

Nivel de educacién emprendedora en
educacién primaria y secundaria

Nivel de educacién emprendedora en
educacion postsecundaria

Transferencia tecnoldgica e 1+D
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O LAINFLUENCIA BEL ENTORNO PARA EMPRENDER

2.3.2. 0BSTACULOS

Entre los obstaculos identificados para emprender
recogidos en la figura 2.10 el principal sigue siendo
el acceso a la financiacion (un 51,35% de los expertos
asi lo indican) con valores similares al informe ante-
rior (54,76% en 2013).

Las politicas del gobierno son el segundo obstaculo
mas relevante a la creacién de empresas en Galicia.
Este factor ha experimentado un aumento considera-
ble en relacién al informe 2013, pasando a ser indicado
por un 18,92% de los expertos frente al 4,76% de 2013.

OBSTACULOS AL EMPRENDIMIENTO EN GALICIA (% EXPERTOS, 2014)

W
6139% 1892% 541%
Apoyo Politicas (apacidad parala
financiero del gobierno iniciativa empresarial
| | |
2,10% 2,10% 2,10%
(risis Contexto politico, (lima
econémica institucional y social econémico

2.3.3. FACTORES DETERMINANTES DE ESTIMULO

Los expertos han identificado y valorado un conjunto
de factores que, a su juicio, pueden promover y me-
jorar la creacion de nuevas empresas en Galicia.

Entre los factores que mas pueden contribuir al em-
prendimiento estan las caracteristicas del mercado

w v |
541% 2,10% 2,10%
Educacion Costos, accesos Diferente
y formacién y regulaciones laborales actuacon
de pequefias,
§ § medianas y
grandes empresas
2,10% 2,70%
Normas Programas
culturales y sociales del gobierno

de trabajo, siendo identificado por el 32,43% de los
encuestados. A continuacion, destacan el acceso a la
infraestructura fisica con un 13,51% frente al 4,76%
del informe anterior. Le siguen en importancia, con
valores similares, la capacidad para la iniciativa em-
presarial y la educacion y formacion (figura 2.11).
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FACTORES DETERMINANTES DE ESTIMULO AL EMPRENDIMIENTO EN GALICIA (% EXPERTOS, 2014)

-~ ~

3243% 1391% 1081%
Caracterfsticas de Accesoala (lima
la fuerza de trabajo infraestructura fisica econémico
W W W
541% 541% 041%
Transferencia Politicas Apoyo
del+D del gobierno financiero

2.3.4. RECOMENDACIONES DE LOS EXPERTOS

Al igual que en ediciones anteriores, los expertos pro-
ponen una serie de recomendaciones que pretenden
corregir las deficiencias y explotar aquellas fortalezas
destacadas a lo largo del capitulo.

La principal recomendacion pasa por incrementar y/o
mejorar el acceso a la financiacion (30,56%). En segundo

e ny W
1081% 6,11% 541%
(apacidad para la Educacion Normas
iniciativa empresarial y formacion culturales y sociales
|
2,/0%
Programas
del gobierno

lugar, el 25% de los expertos abogan por laimplantacion
de medidas que promuevan la actividad emprendedora
desde edades muy tempranas gracias a la educacion y
a la formacién en emprendimiento. En menor medida,
los expertos también apuntan hacia los programas del
gobierno y la mejora de las politicas publicas para el es-
timulo de la creacion de empresas (figura 2.12).

RECOMENDACIONES PARA EL EMPRENDIMIENTO EN GALICIA (% EXPERTOS, 2014)

\ | | ]

2500% ‘ 19.44%

30,56% 1667% 2,18% 2,768% 2,18%
Apoyo Educacion Programas Politicas Contexto politico, Accesoa la Transferencia
financiero y formacion del gobierno del gobierno institucional y social - infraestructura fisica del+D
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CAPTULO3

PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR

3.1. INTRODUCCION

En este capitulo se analizan y describen las caracteris-
ticas mas importantes del perfil del emprendedor en
Galicia, teniendo en cuenta para ello tanto datos demo-
graficos (sexo, edad, nivel de estudios, formacién espe-

3.2. SEX0

En el aflo 2014 se aprecia un considerable incre-
mento con respecto al 2013 en la participacion de
las mujeres en todas las fases del proceso empren-
dedor excepto en el nuevo emprendimiento (tabla
3.1) superando los 10 puntos en las iniciativas po-
tenciales y nacientes (con incrementos de 12,22 vy
15,05 puntos, respectivamente), y los 5 puntos en el
emprendimiento incipiente y el consolidado. La cai-
da de la participacion de la mujer en la fase de em-
prendimiento nuevo no es muy alarmante (menos

cifica, nivel de renta, tamafio del hogar y origen) como
laborales del propio emprendedor. Ello permite detec-
tar las variaciones en relacién con afios anteriores para
poder asf orientar las medidas de apoyo oportunas.

de 3 puntos), teniendo en cuenta, ademas, que en el
afio anterior se habia registrado un notable aumen-
to. Asi, en esta fase del emprendimiento se puede
hablar practicamente de paridad en cuanto al sexo
del emprendedor.

En relacién con el abandono de la actividad em-
prendedora, los valores son similares para hombres
(50,76%) y mujeres (49,24%), son similares a los de
los dos Ultimos afios.

SEXO DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2013-2014)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR

2013 2014 2013 2014 2013
Hombre 5920 4698 & 70,19 5514 ¥ 47,43
Mujer 4080 5302 1 2981 448 1 5257

" Valor que aumenta respectoa 2013; Wb Valor que disminuye respecto a 2013

EMPRENDEDOR
SEXO POTENCIAL NACIENTE NUEVO

2014 AR 2014 2013 2014 2013 2014

5040 1 5830 5299 ¥ 5789 5151 & 5535 5076 ¥
2960 & 4170 4701 N 4211 4849 M 4465 4924 1

EMPRENDEDOR QUE
HA ABANDGNADO

EMPRENDEDOR
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR
INCIPIENTE
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3.3. EDAD

Se puede observar cémo la edad media de las perso-
nas empendedoras en cualquiera de las fases de sus
inciativas esta por encima de los 35 afios y muy cercana
alos 40, con lo que se rompe la tendencia del afio ante-
rior donde se apreciaba una disminucién en la mayoria
de las fases del proceso emprendedor (tabla 3.2). Salvo

en el caso del emprendedor nuevo, cuya edad media
se mantiene constante, se aprecia un incremento de la
edad del emprendedor en el resto de iniciativas. Esos
aumentos varian entre un afio (incipiente), dos afios
(potencial y consolidado) y tres afios (en el caso del na-
ciente y del que ha abandonado).

EDAD MEDIA DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (2013-2014)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
EDAD MEDIA POTENCIAL NACIENTE NUEVO
2013 2014 2013 2014 2013
Edad 36 B 1T 3} 0 139

M alor que aumentarespectoa 2013; P alor que disminuye respecto a 2013

Si analizamos la distribucién de emprendedores por
edades atendiendo a la fase del proceso en la que
se encuentran (tabla 3.3) observamos que los em-
prendedores de entre 25y 34 afios suponen el ma-
yor porcentaje en las iniciativas potenciales y nuevas,
manteniendo la situacion de afios anteriores, al igual
que el rango de edad de 35 a 44 afios para los em-
prendedores nacientes, aunque en este caso con un
incremento importante (casi 11 puntos).

En cuanto al emprendedor incipiente se han inverti-
do los papeles con respecto al afio anterior y en este
caso la mayoria se sitUa en la franja de edad de 45-
54, el segundo grupo estaria en la franja 35-44, justo
lo contrario a lo que ocurria en 2013 y de forma simi-
lar a la situacion de 2012.

EMPRENDEDOR

EMPRENDEDOR
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE
HA ABANDONADO

EMPRENDEDOR
INCIPIENTE
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

38 39 1 4 9 1 u a9 1

El emprendimiento consolidado se concentra en las
franjas de mas edad (45-54 y 55-64), donde se sitdan
casi el 70% de los emprendedores de esta iniciativa,
lo cual provoca una disminucién en los menores de
45 afios con respecto al afio anterior.

En los abandonos se ha producido un cambio signifi-
cativo en el rango de edad ya que este afio el mayor
ndmero se sitUa entre los 55 y los 64 afios, mientras
que en el 2013 la mayoria se encontraba entre los 35
y los 44 afios.

Los emprendedores mas jovenes (de 18 a 24 afios)
se incrementan en las iniciativas potenciales, nuevas
e incipientes, y disminuyen, ligeramente, en las na-
cientes y las consolidadas.
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DISTRIBUCION DE LOS EMPRENDEDORES EN FUNCION DE LA EDAD Y LA FASE DEL PROCESO (%, 2013-2014)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
TRS[&UDDE POTENCIAL NACIENTE NUEVO

2013 2014 2018 204 2018 20U
1824 1350 142 1 9% 940 ¥ 281
53 3690 3045 ¥ B3 1787 & 4626 4462
35-44 2985 2230 b 3380 4465 P 317 21,70
4554 1453 2350 P 2299 1595 & 2569 1930
5564 52 953 A 12,13 488 1157

Malor que aumenta respectoa 2013; P alor que disminuye respecto a 2013

3.4. NIVEL DE ESTUDIOS

La formacion universitaria deja de ser mayoritaria en to-
das las fases del proceso emprendedory son las perso-
nas con estudios obligatorios las que prevalecen, rom-
piéndose la tendencia de afios anteriores (tabla 3.4).

Los cambios en esa tendencia se reflejan en todas las
fases y el mayor incremento se produce en los empren-
dedores con estudios obligatorios que han abandonado,
con un aumento de mas de 30 puntos porcentuales con
respecto al affo anterior, existiendo también aumentos
significativos en sus iniciativas potenciales y nuevas (de 18
y 13,6 puntos porcentuales, respectivamente).

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADD
018 204 01 20U
476 642 1 100 062 ¥ 270 A
b o004 2997 ¥ 1016 665 & 206 1813 ¥
b 2825 3427 4 80 89 4 370 208
U 2440 1747 ¥ 3519 3468 & 1663 21,14 A
N 255 1187 N 2563 3414 A 553 37,17 A

Elincremento que experimentan los emprendedores
potenciales con estudios obligatorios contrasta con
la caida que sufren los que poseen un mayor nivel
de estudios como es el caso de los titulados en FP,
bachillerato y los universitarios.

Para los emprendedores con FP es especialmente
significativa la variaciéon que experimentan los em-
prendedores que han abandonado, ya que disminu-
yen con respecto al afio 2013 en 28 puntos; se trata
de la mayor caida de todos los colectivos analizados
en este tramo.

NIVEL DE ESTUDIOS DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2013-2014)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR  EMPRENDEDOR QUE

E‘S'%ﬁ POTENCIAL NACENTE NUEVO CONSOLIDADO HA ABANDONADO
04 2018 014 018 20w 018 204 01 20U
Obligatorios 21,25 3930 A 2297 2758 1 2336 369% A1 2318 318 A 438 4951 1 2184 5683 4
Bachillerato 2258 23,67 A 1808 1888 1 2098 2831 A 1960 2314 1 969 1736 A 2174 1694 ¥
FP 268 1200 ¥ 2321 2760 1 2795 1148 b 2568 2031 ¥ 1835 1862 1 3435 590
Universitarios 33,49 2502 & 3574 2594 & 2771 2325 ¥ 3154 473 ¥ 2816 1451 ¥ 2207 203 ¥

Malor que aumenta respectoa 2013; P alor que disminuye respecto a 2013
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3.5. POSESION DE FORMACION ESPECIFICA PARA EMPRENDER

sucedia en la edicién anterior, se produce un descenso
en el nimero de emprendedores nacientes y nuevos
que afirman poseer dicha formacién. Se interrumpe asf
la tendencia alcista reflejada en los Ultimos afios.

En 2014 la mayoria de los emprendedores, independien-
temente de la fase del proceso en la que se encuentren,
reconocen no poseer formacion especifica para em-
prender (tabla 3.5). Sin embargo y, a diferencia de lo que

POSESION DE FORMACION ESPECIFICA PARA EMPRENDER SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2013-2014)

, ENPRENDEDOR ENPRENDEDOR EMPRENDEDOR ENPRENDEDOR EVPRENDEDOR  EMPRENDEDOR OUE
Eg';“é‘é}ﬁ'gg POTENCIAL NACENTE NUEVO CONSOLIDADO HA ABANDONADO
o3 oo 0@ 20w 203 20w (AR 08 04 208 204
Si B335 4769 1 6669 5171 b 5567 3394 b 6093 4367 ¥ 4469 2460 & 498 25 ¥
No 5591 5231 ¥ 3331 4829 1 4433 6606 1 3907 5633 1T 5170 745 P 459 7747 1
NS/NC 0,74 361 105 b 40

Malor que aumenta respectoa 2013; P alor que disminuye respecto a 2013



3.6. NIVEL DE RENTA ANUAL

La mayoria de los emprendedores se sitdan en el ran-
go de rentas inferiores a 20.000 euros, siguiendo la
tendencia de los Ultimos afios (tabla 3.6).

En esta edicion resulta significativo el incremento del
porcentaje de emprendedores con rentas inferiores

PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR @

a 10.000 euros, especialmente entre los emprende-
dores potenciales. Se observa también un mayor por-
centaje de emprendedores con rentas comprendidas
entre 40.000 y 60.000 euros respecto al afio anterior
en todas las fases del proceso emprendedor, excepto
en el caso de los emprendedores nuevos.

DISTRIBUCION DE LOS EMPRENDEDORES EN FUNCION DE LA RENTA Y LA FASE DEL PROCESO

(%, 2013-2014)

EVPRENDEDOR  EPRENDEDOR  EPRENDEDOR  (CGGVNGHBN  EVPRENDEDOR  EMPRENDEDOROLE
DEREE?E\AQEUAL POTENGIAL NACEENTE NUEVO CONSOLDADO ~ HA ABANDONADO

08 0W  AB AU 0B A4 08 AU B 20U
>10.000¢€ 1008 1965 A 509 757 M 859 - 243 803 M 612 84 M 167 2545 1
10001-20000€ 2240 1953 ¥ 2570 205 & 3242 3976 1 2921 2924 P 1944 1985 P 8% 293 1
20001-30000€ 1532 1936 A 1798 1603 ¥ 927 1098 A 1343 1375 N 179 1742 P 125 1414 A
30001-40000€ 510 53 A 1275 957 ¥ 226 273 A 727 647 ¥ 565 1064 D 415 258
40001-60000€ 29 574 1 250 680 1 234 242 372 1 359 1005 M 43 298 ¥
60.001-100000€ 150 195 1 262 125 15 300 4 270
>100.000 € 074 287 ¥ 232 3,10 268 - 104 18 1 2,98
Ns /Nc M9 255 ¥ 336 315 P 371 3484 b B9 361 b 082 88 b 35 198

Malor que aumenta respectoa 2013; P alor que disminuye respecto a 2013
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3.7. IMPLANTACION EN ENTORNO RURAL 0 URBANO

La prevalencia de iniciativas emprendedoras puestas
en marcha en 2014 en el entorno urbano es una rea-
lidad que se ha ido consolidando en Galicia a lo largo
de los Ultimos afios. Asi, en el 2014, se mantiene el

porcentaje de emprendedores incipientes en el entor-
no urbano con respecto a 2013 (de 84,06% a 84,45%).
En el entorno rural Unicamente los emprendedores
potenciales observan un incremento (tabla 3.7).

IMPLANTACIGN EN ENTORNO RURAL 0 URBANO DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2013-2014)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR

2013 2014 2013 2014 2013
Urbano 8834 8597 ¥ 845 8604 1 83,60
Rural 1,66 1403 1 1544 139 ¥ 1640

Malor que aumenta respectoa 2013; P alor que disminuye respecto a 2013

3.8. SITUACION LABORAL Y DEDICACION

La mayorfa de los emprendedores en 2014 son tra-
bajadores en activo y con dedicacién a tiempo com-
pleto, como ya se ha venido reflejando en ediciones
anteriores. A pesar de ello, y siguiendo la tendencia
alcista de afios pasados, cerca de la mitad de los em-
prendedores potenciales (41,78%) se encuentran en
desempleo (tabla 3.8). Esto supone un incremen-
to de 8,13 puntos porcentuales con respecto a los
datos obtenidos en 2013. Ademas, el porcentaje de

EMPRENDEDOR
IMPLANTACION POTENCIAL NACIENTE NUEVO

8253 ¥ 8406 8445 M 7705 7834 A 7947 8090 1
1747 1 1594 1555 & 2295 2166 ¥ 2053 1910 ¥

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
CONSOLIDADO HA ABANDONADO

2013 2014 2013 2014

EMPRENDEDOR
INCIPIENTE

emprendedores que han abandonado y que se en-
cuentran en situacion de desempleo también se in-
crementa en 5,57 puntos porcentuales.

lgualmente, destaca el incremento de 2,27 puntos
porcentuales en los estudiantes que se declaran em-
prendedores nacientes asi como el incremento en
18,49 puntos en el caso de los emprendedores que
abandonany se jubilan.
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SITUACION LABORAL DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2013-2014)

EMPRENDEDOR

, EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR ~ EMPRENDEDOR QUE
SL'XE/SE'EP POTENCIAL NACENTE INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
2013 2014 201 04 201

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Empleadoactivo 4934 4745 ¥ 73,04 7845 A 10000 9410 ¥ 8732 8562 ¥ 9799 9810 1 4992 2580 ¥

Jubilado 0,75 - - - 2,62
Ama de casa 292 180 ¥
Estudiante 1334 897 ¥ - 2,27

En paro / otra 3365 4178 1 269 1666 ¥

" Valor que aumenta respecto a 2013; Wb Valor que disminuye respecto a 2013

En 2014 la mayorfa de las personas emprendedoras
en todas las fases del proceso o son a tiempo com-
pleto, en esta cuestion los datos se mantienen practi-
camente constantes con respecto a la edicion anterior

142 - 104 060 ¥ - 18,49

123 - 047
1268 11,73 ¥ 050 130 4 5008 5565 M

(tabla 3.9). Sin embargo, resulta especialmente rele-
vante el hecho de que un 31,81% de los emprende-
dores que abandonan tuviesen dedicacion a tiempo
parcial.

DEDICACION A LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2013-2014)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
POTENCIAL NACIENTE

2013 2014 2013 2014 2013
Tiempo completo 8355 83,41 b 100,00 100,00 - 97,54
Tiempo parcial 1645 1659 1T - 000 - 246

DEDICACION

M Valor que aumenta respecto a 2013; b Valor que disminuye respecto a 2013

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
INCIPIENTE CONSOLIDADO
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

9715 ¥ 9851 9856 1 9949 9875 & 10000 6819 ¥

EMPRENDEDOR QUE
HA ABANDGNADO

™ 149 144 ¥ 051 125 PN - 3181
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3.9. TAMANO DEL HOGAR (HABITAT)

El tamafio medio del hogar de los emprendedores en variaciones significativas en ninguna de las fases del
Galicia oscila entre 3 y 4 miembros. No se aprecian proceso emprendedor (tabla 3.10).

TAMANO MEDIO DEL HOGAR DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2013-2014)

) EMPRENDFDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
TAMAN%gﬂEﬂlfJ POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
DEL HOGAR

2013 2014 2013 2014 2013 2014 RNEMEENIVEEN 2013 2014 2013 2014

Tamafio 35 367 M 339 344 M 35 326 ¥ 347 335 ¥ 35 338 ¥ 2% 32 1

Malor que aumentarespectoa 2013; P alor que disminuye respecto a 2013

3.10.PARTICIPACION DEL INVERSOR INFORMAL

De acuerdo con la metodologia del Proyecto GEM, toda persona entre 18 y 64 afios de edad que invierta
capital propio en un negocio ajeno se considera que participa en el proceso de inversién informal.

El porcentaje de participacion de los inversores infor- se relaciona, de nuevo, con un descenso del TEA en
males alcanza el 2,76 % en 2014 (figura 3.1). En lo que 0,19 puntos porcentuales. El porcentaje de participa-
respecta a la evolucion desde 2013, el porcentaje dis- cion de los inversores informales en 2014 se mantiene

minuye, ratificando la tendencia iniciada en 2012. Ello sensiblemente mas bajo que el de ediciones anteriores.
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EVOLUCION DEL TEA Y LA INVERSION INFORMAL (%, 2005-2014)
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Galicia se sitUa en los puestos mas bajos con una par- fAa se produce un incremento de 0,62 puntos porcen-
ticipacion de 2,76%, mientras que en el caso de Espa- tuales con respecto a la edicién anterior (figura 3.2).
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3.11. PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR Y EVOLUCION TEMPORAL

A continuacion en la tabla 3.11 se recoge una sintesis evolucion a lo largo de las diez ediciones del informe.
del perfil socioeconémico del emprendedor en Gali- Las tendencias mas significativas ya han sido puestas
ciaen 2014 . Asimismo en la figura 3.3 se presenta su de manifiesto a lo largo de este capitulo.

SINTESIS DEL PERFIL SOCIOECONGMICO DEL EMPRENDEDOR EN GALICIA (2014)

EMPRENDEDOR ~ EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR ~ EMPRENDEDOR QUE
POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADG ~ HA ABANDONADO

Sex0 H: 46,98% H: 55,14% H: 50,40% H:52,99% H:51,51% H:50,76%
M: 53,02% M: 44,86% M: 49,60% M: 47,01% M: 48,49% M: 49,24%
Edad 38 40 39 39 49 47
Nivel de estudios mayoritario Obligatorios FP Obligatorios Obligatorios Obligatorios Obligatorios
Formacion especifica para emprender  47,69% 51,71% 33,94% 43,67% 24,60% 22,53%
Nivel de renta media <10.000€  10.001-20.000€¢  10.001-20.000€  10.001-20.000€  10.001-20.000€  10.001-20.000€
'Zr:rfa'arztfaﬁifu“rbana U:85,97%  U:86,04% U: 82,53 U: 84,45% U: 78,34% U: 80,90%
R:14,03% R: 13,96% R:17,47% R: 15,55% R: 21,66% R:19,10%
Situacion laboral Activa Activa Activa Activa Activa Desempleo/otra
Dedicacién completa 83,41% 100% 97,15% 98,56% 98,75% 68,19%

Tamafio del hogar 3,67 3,44 3,26 3,35 3,38 3,22
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EVOLUCION DEL PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR INCIPIENTE EN GALICIA (2005-2014)
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CAPTULO4

CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES
JEL PROGESD EMPRENDEDOR

4.1. INTRODUCCION

En este capitulo se describen las principales caracterfs-
ticas de las iniciativas emprendedoras en cada una de
las fases del proceso emprendedor, atendiendo al sec-

4.2. SECTOR GENERAL DE ACTIVIDAD

Durante el afio 2014 el sector de servicios orientados
al consumo es la actividad predominante en todas
las fases del proceso emprendedor tal y como se ob-
serva en la figura 4.1. Si bien esto no constituye una
novedad con respecto a afios anteriores, sf que lo es
que el peso de este sector haya variado en cada una
de las fases. Asi, en las iniciativas nacientes se reduce
la presencia del sector de servicios al consumo, pa-
sando de representar el 54,96% en 2013 de dichas
iniciativas al 44,65% en 2014. Lo mismo sucede en las
iniciativas nuevas, reduciendo su presencia desde el
57,97% al 54,26%. Sin embargo, este sector aumenta
su presencia del 36,86% al 49,48% en las iniciativas
consolidadas, manteniendo la tendencia iniciada en
la edicion anterior.

Por otro lado, el sector de servicios a empresas re-
presenta un porcentaje significativo de iniciativas na-
cientes (30,19%) e incipientes (22,08%). En particular,
dentro de las nacientes se produce un incremento
importante de la intencién de emprender en este

tor de actividad al que se orientan, dimensién, grado de
innovacion y uso de nuevas tecnologias, nivel de com-
petencia y prevision de expansion e internacionalizacion.

sector pasando del 23,88% en 2013 al 30,19% en
2014.

El sector transformador incrementa su importancia
al centrar la actividad del 18,46% de las iniciativas na-
cientes y del 21,36% de las iniciativas nuevas. Sin em-
bargo, reduce significativamente su presencia en las
iniciativas consolidadas, que pasan a ser un 15,66%
respecto al 26,86% de la edicion anterior.

El sector extractivo o primario pierde presencia en
todas las etapas asociadas al proceso emprendedor,
con la excepcion de las iniciativas nuevas, en el que
se incrementa alcanzando en 2014 un 12,73%.

Estos resultados siguen reflejando la dificultad para
ubicarse en sectores que demandan un mayor volu-
men de inversién, como los sectores transformador y
extractivo, e inevitablemente orientan a las iniciativas
empresariales al sector servicios, con mayor compe-
tencia y menor nivel de innovacion.
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SECTOR GENERAL DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA SEGUN LA FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR

(%, 2014)
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A continuacion se recoge en la tabla 4.1 un resumen incipientes atendiendo al sector de actividad en el

de las caracteristicas de las iniciativas emprendoras que se encuadran.
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS INCIPIENTES POR SECTORES (%, 2014)

SECTOR DE ACTIVIDAD

CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS INCIPIENTES SERVICIOS A SERVICIOS AL

EXTRACTIVO | TRANSFORMADOR

EMPRESAS CONSUMO
Sin empleados 50,54 65,58 57,11 47,62
1-5 empleados 49,46 34,42 42,89 52,38

Nivel de empleo
6-19 empleados

20 0 mds empleados - - 9,75
Sin expansion 86,04 79,46 70,85 61,84
» Alguna expansion (sin nueva tecnologfa) 13,36 20,54 29,15 29,74
Expansién de mercado » ;
Alguna expansion (con nueva tecnologfa) - - - 574
Profunda expansion - - - 2,68
Totalmente innovadora 86,64 85,79 70,85 69,67
Nivel de innovacion Parcialmente innovadora 13,36 6,63 11,83 19,48
No innovadora = 7,58 17,32 10,85
Mucha competencia = 12,95 11,83 12,81
Nivel de competencia ~ Alguna competencia 57,00 20,59 29,43 39,25
Sin competencia 43,00 66,46 58,74 4794
Tecnologfa nueva (menos de 1 afio) 100,00 81,03 71,28 76,02
Nivel tecnoldgico Tecnologfa reciente (1-5 afios) - 18,97 28,72 15,56
Tecnologfa antigua (més de 5 afios) - - - 8,42
. ‘ Bajo 100,00 100,00 71,28 100,00
Nivel tecnoldgico Medio i i B0
del sector
Alto - - 565
75%-100% - - 565 10,85
) . 25%-75% - 20,59 12,18 10,66
Nivel de exportaciones
1%-25% 27,37 7,59 6,78 522

No exporta 72,63 7,82 7539 13,27
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4.3. DIMENSION EN FUNCION DEL NUMERO DE PROPIETARIOS Y DE TRABAJADORES

Durante el afio 2014, la mayoria de las iniciativas em-
prendedoras se configuran como microempresas sin
empleados y con un solo propietario. Sin embargo,
se observa un aumento de propietarios en las inicia-
tivas nacientes, asi como una mayor capacidad de
creacion de empleo en las iniciativas consolidadas
respecto a afios anteriores.

En 2014 el porcentaje de iniciativas nacientes que
se desarrolla con varios propietarios asciende a un
48,83%, lo que supone un incremento considera-

ble respecto al afio anterior (incremento de 15,03
puntos porcentuales: figura 4.2). Sin embargo, el
porcentaje de iniciativas nuevas y consolidadas de-
sarrolladas por varios propietarios ronda el 30%
(31,73% en el caso de las iniciativas nacientes y
32,2% en el caso de las consolidadas), lo que su-
pone un decremento respecto a la edicién ante-
rior. Esta situacion constituye una caracteristica de
nuestro tejido empresarial y a su vez una limitacion,
ya que las microempresas tienen mayores dificulta-
des de crecimiento.

NUMERO DE PROPIETARIOS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014)
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La media de propietarios de las iniciativas en todas sus
fases es superior en Espafia que en Galicia tal y como

INCIPIENTES CONSOLIDADAS

muestra la tabla 4.2, siendo esta diferencia mas acen-

tuada en la fase de iniciativas cosolidadas.
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NUMERO DE PROPIETARIOS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (2013-2014)

e DESVIACIONTIPICA MEDIA
Naciente 157 1.86 094 1,26 190 1.90
Nueva 1,78 1,76 140 177 1,62 1.85
Incpiente 1,68 182 121 1,50 1,79 1,88
Consolidada 1,66 167 137 150 1.80 211

En cuanto a la dimension de las iniciativas en térmi-
nos de empleo, solo contemplan la existencia de em-
pleados las iniciativas consolidadas (figura 4.2). Con
respecto a 2013, se produce un incremento conside-
rable en el porcentaje de iniciativas incipientes que
incorporan entre 1y 5 trabajadores.

Las iniciativas consolidadas de entre 1y 5 emplea-
dos, con un porcentaje del 47,06%, constituyen el

grupo mas numeroso de esa categorifa (figura 4.3).
Ademas, el porcentaje de iniciativas consolidadas
que cuentan con un rango de 6 a 19 trabajadores
también se incrementa, pasando de un 8,92% en
2013 a un 9,6% en 2014. Ello ofrece una imagen dis-
tinta a la edicion anterior, en la que el porcentaje de
iniciativas incipientes sin empleados superaba el 70%
y el de iniciativas consolidadas sin empleados rozaba
el 50% del total.

DIMENSION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014)
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Enlo que se refiere a la prevision sobre la creacién de
empleo, un 40,8% de las iniciativas incipientes y un
21,34% de las consolidadas estiman que incrementa-

ran su plantilla en los préximos 5 afios, continuando
una tendencia creciente ya iniciada durante el afio
2013 (figura 4.4).

PREVISION DE LA EVOLUCION EN CUANTO A EMPLEO PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS EN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN

LA FASE DEL PROCESO (%, 2014)

REDUCCION DE PLANTILLA
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INCIPIENTES CONSOLIDADAS

4.4. GRADO DE INNOVACION Y USO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

La calificacion de las iniciativas emprendedoras como
mas 0 menos innovadoras y/o tecnoldgicas y el uso
de la tecnologfa en las mismas ofrece un panorama
poco alentador en Galicia. La mayoria de las iniciati-
vas gque se ponen en marcha tienen escasa orienta-
cién innovadora debido a que sus promotores mani-
fiestan que ni los productos o servicios que ofrecen
ni las tecnologias que utilizan para su implantacion
son especialmente novedosos.

El porcentaje de iniciativas emprendedoras que se
califican como no innovadoras se acerca al 70% en la

etapa naciente del proceso emprendedor, y supera
ampliamente esa cifra en las fases posteriores, con
mas de un 80% en las etapas nueva y de consolida-
cion (figura 4.5).

Entre las iniciativas que se califican como innova-
doras, descienden aquellas que se consideran to-
talmente innovadoras en el caso de las iniciativas
nacientes, del 20,70% al 11,34%, pero aumentan,
en el caso de las iniciativas nuevas, del 4,62% al
9,12%, y en las iniciativas consolidadas, del 1,54%
al 11,23%.
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GRADO DE INNOVACION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014)
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A pesar de ello, la figura 4.6 muestra una evolucion cimiento pasando del 30,92% al 32,94%, asi como
creciente de las iniciativas consideradas parcial o consolidadas aumentando del 9,73% al 18,75%.

totalmente innovadoras dentro de la etapa de na-

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS INNOVADORAS (TOTAL 0 PARGIALMENTE) SEGUN LA FASE DEL PROCESO
(%, 2005-2014)
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La presencia de las iniciativas emprendedoras en
sectores tecnoldgicos resulta testimonial, con un
4,96% de iniciativas incipientes ubicadas en secto-
res con un nivel tecnolégico medio y un 1,21% en

sectores de alta tecnologia (figura 4.7). Tan solo en
el caso de las iniciativas consolidadas se produce un
aumento de 2,24 puntos en sectores de media y alta
tecnologia.

NIVEL TECNOLOGICO DEL SECTOR DONDE SE ENCUADRAN LAS INIGIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO

(%, 2014)
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El dato anterior se agrava mas si cabe con el incre-
mento del porcentaje de iniciativas que utilizan tec-
nologfa antigua (de mas de 5 afios) en todas las fases
del proceso emprendedor, lo que afecta negativa-

BAD NEDO o @
%83 936!
P = 0
INCIPIENTES CONSOLIDADAS

mente a su competitividad. Cuestion especialmente
llamativa en el caso de las iniciativas consolidadas
que en un 86,4% sigue utilizando tecnologia de mas
de 5 afios en 2014 (figura 4.8).
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USO DE TECNOLOGIAS EN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014)
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En cuanto a la evoluciéon de estos datos, el uso
de tecnologia nueva (menos de 1 afio) se reduce
en todos los casos, mientras que la utilizacién de
tecnologia reciente (1-5 afios) sélo se incrementa
ligeramente en el caso de las iniciativas nacientes,
que pasan del 20,51% en 2013 al 24,72% en 2014 y

INCIPIENTES CONSOLIDADAS

en el de las iniciativas consolidadas, que pasan del
10,76% en 2013 al 11,21% en 2014. Estos porcen-
tajes reflejan de nuevo una tendencia decreciente
en el caracter tecnoldgico de los proyectos em-
prendedores gallegos, iniciada ya en 2011 (figura
4.9).

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS CON USO DE TECNOLOGIAS NUEVAS 0 RECIENTES (MENOS DE 5 ANOS) SEGUN LA
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4.5. NIVEL DE COMPETENCIA EN EL MERCADO Y PREVISION DE EXPANSION E

INTERNACIONALIZACION

El nivel de competencia esperado es muy alto para la
mayorfa de las iniciativas (mas del 50%) en cualquiera
de las fases del proceso emprendedor (figura 4.10). Sin
embargo, en esta edicion se percibe un menor nivel de
competencia en el mercado que en afios anteriores en
las primeras etapas del proceso emprendedor: asi los
que inician su andadura en el mercado a través de ini-
ciativas nacientes o iniciativas nuevas perciben un nivel
de competencia en el mercado menor e inferior a edi-
ciones anteriores. Sin embargo, en el caso de las iniciati-
vas consolidadas, el porcentaje de emprendedores que

consideran que su actividad esta sujeta a la amenaza
de mucha competencia se incrementa, alcanzando un
71,6 % en 2014.

A medida que se avanza en el proceso de emprendi-
miento se incrementa la presion competitiva. Desde
una perspectiva evolutiva, conviene destacar la tenden-
cia creciente en la percepcion de esta presion (en ma-
yor o menor medida) por parte de los emprendedores
inmersos en iniciativas consolidadas, que ha pasado de
un 93,43% en 2013 aun 97,18% en 2014 (figura 4.11).

NIVEL DE COMPETENCIA ESPERADO EN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014)
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EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS CON NIVEL DE COMPETENCIA ESPERADO (ALGUNA 0 MUCHA) SEGUN LA FASE
DEL PROCESO (%, 2005-2014)
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Por otro lado, la previsién de expansion en el mer- tes respecto a ediciones anteriores. Es significativo el
cado continta la evolucion descendente iniciada en caso de las iniciativas nuevas (80,07%) y de las iniciati-
el afio 2011, a pesar de darse una mayor tendencia vas consolidadas (80,62%) que declaran que no pien-
hacia la internacionalizacion de las iniciativas nacien- san expandirse en los préximos afios (figura 4.12).

EXPANSION EN EL MERCADO DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014)
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Sin embargo, el analisis de las fases del proceso empren-
dedor refleja un ligero incremento con respecto a 2013
en la expansion de las iniciativas nacientes (del 25,65% al
30,21%), de las iniciativas nuevas (del 18,77% al 19,93%)y

de las iniciativas consolidadas (del 10,65% al 16,99%), eso
si, sin utilizar nuevas tecnologfas, lo que puede suponer
una debilidad clara a la hora de mantener una ventaja
competitiva sostenible en el futuro (figura 4.13).

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS QUE PREVEN EXPANSION DE MERGADO SEGUN LA FASE DEL PROCESO
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Enlo que se refiere a la orientacion al mercado exter- iniciativas nacientes alcanzando en 2014 un 14,1%,
no, durante el afio 2014 se observa una mayor pro- si bien todavia sigue siendo un porcentaje pequefio
pension hacia la internacionalizacion por parte de las (figura 4.14).

ACTIVIDAD GENERAL DE INTERNACIONALIZACION ESTIMADA EN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROGESO
(%, 2014)
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Si analizamos la tendencia a través de la figura 4.15, No obstante, se reduce el porcentaje tanto de inicia-
observamos que el porcentaje de iniciativas nacientes tivas nuevas como de iniciativas consolidadas con in-
que estima exportar pasa de un 19,51% a un 33,31%. tencién de exportar respecto a la edicién anterior.

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS EXPORTADORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2005-2014)
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4.6. CARACTERIZACION DE LAS ACTIVIDADES RESULTANTES DEL PROCESO
EMPRENDEDOR

el afio 2014. Para ello se utilizan las mismas variables
analizadas a lo largo de este capitulo y se encuadran
en cada una de las fases del proceso emprendedor.

Como resultado del andlisis anterior, se presenta una
sintesis de las principales caracteristicas de las activi-
dades resultantes del proceso emprendedor durante

SINTESIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES RESULTANTES DEL PROCESO EMPRENDEDOR EN GALICIA 2014

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO
Sector de actividad Sector Consumo Sector Consumo Sector Consumo Sector Consumo
44,65% 54,26% 48,86% 49,48%
. y 1 propietario 51,17% 68,27% 58,91% 67,80%
Dimension
Sin empleados 50,88% 52,19% 51,80% 39,74%
Grado de innovacion No innovadora No innovadora No innovadora No innovadora
67,06% 85,43% 75,37% 81,25%
Innovacién ~ Nivel tecnoldgico del sector Bajo Bajo Bajo Bajo
97,78% 89,05% 93,83% 93,61%
. Tecnologfa antigua Tecnologfa antigua Tecnologfa antigua Tecnologfa antigua
Uso de tecnologias 67,97 91,87% 78,79% 86,40%
Competendia Mucha competencia Mucha competencia Mucha competencia Mucha competencia
P 55,51% 53,86% 54,76% 71,60%
Eoansion Sin expansion Sin expansion Sin expansion Sin expansion
P 62,48% 80,07% 70,44% 80,62%
. No exporta No exporta No exporta No exporta
LGN 66,69% 77,16% 71,43% 80,19%
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CAPITULOS

FL PROCESO EMPRENDEDOR EN FUNCION DEL SEXO

5.1. INTRODUCCION

El objeto de este capitulo, es analizar las principales
caracteristicas del emprendedor en funcion del sexo
de la persona que promueve la iniciativa empresarial.
Para ello se realiza un recorrido por el emprendimien-

to de la mujer atendiendo a su perfil socioeconémico,
las caracteristicas de sus iniciativas, sus percepciones
y los factores psicolégicos y sociales que en ellas in-
fluyen.

5.2. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL

En el afio 2014y, a diferencia de lo que ocurre con el
TEA general, se percibe un ligero aumento de la acti-
vidad emprendedora de la mujer en Galicia, pasando
el TEA femenino del 3,42% en el 2013 al 3,68% en
este afio (figura 5.1).

EVOLUCION DEL TEA EN FUNCION DEL SEXO (%, 2005-2014)

2005 2006 2007 2008 2009

En el andlisis evolutivo, encontramos que a diferencia
de otros afios en los que el TEA femenino siempre se
encontraba por debajo del masculino, en esta edicion,
no solo se reducen las diferencias entre hombres y
mujeres, sino que cuando se considera la etapa de los
emprendedores potenciales las mujeres pasan a supe-

Esta mejoria de la actividad emprendedora femeninay el
empeoramiento de la masculina hace que la diferencia
entre el TEA masculino y femenino se sitle en 0,50, sien-
do la menor distancia entre ambos indices observada
desde que se elabora el informe (2005-2014).

TOTAL === MUER

<= HOMBRE

2010 201 2012 2013 2014

rar a los hombres con un indicador de 5,86 frente al
5,20 (tabla 5.1). En otras dos fases del proceso empren-
dedor, en particular en los casos de iniciativas nuevas
y cese efectivo, las diferencias se reducen al minimo
(menos de 0,1 puntos). Solo empeora el diferencial en
el caso de las iniciativas nuevas, donde en el afio 2013
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el TEA femenino se situaba por encima del masculino y En comparacion con la media espafiola, tanto el TEA
en el 2014 sucede al contrario, ya que si bien descien- masculino como el femenino de Galicia se encuentran
den tanto las iniciativas nuevas masculinas como las por debajo, sin embargo, en ambos casos se sitlan por
femeninas, estas Ultimas presentan una mayor bajada. encima en el tramo de iniciativas consolidadas.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL EN FUNCION DEL SEXO (%, 2014)

ACTIVIBAD EMPRENDEDORA HOMBRE MUJER TOTAL

Emprendedores potenciales 5,20 5,86 5,53

Iniciativas nacientes 2,38 192 2,15

Iniciativas nuevas 1,80 1,76 1,78

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA 2014 417 3,68 392

Iniciativas consolidadas 8,75 8,19 8,47

Cese efectivo de iniciativas 1,88 1,81 1,85

La posicion del TEA femenino en Galicia sigue siendo de media. Ademas, se trata de la sexta comunidad
inferior a la media espafiola (figura 5.2). Galicia se si- con un menor diferencial entre el TEA masculino y el
tla como la novena comunidad auténoma con mejor femenino (0,5), muy inferior al 1,79 que se presenta
evolucion en este indicador en el afio 2014, con un de media en Espafia, o a las elevadas diferencias que
aumento de esta tasa de 0,41 puntos frente al 0,26 se dan en otras comunidades auténomas.

TEA EN FUNCION DEL SEXO EN EL CONTEXTO DE ESPANA (%, 2014)

MUJERES HOMBRES

20 886
18 864
16
B 6,36
12 457
10 41
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8 574
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5.3. PERFIL SOCIOECONOMICO

En este apartado se describen los principales indi-
cadores que definen el perfil socioeconémico de las
emprendedoras de Galicia (tabla 5.2).

En el afio 2014, las emprendedoras presentan una
media de edad mas reducida que los varones, ya que
el 71,34% estarian entre los 25 y los 44 afios frente al
57,94% de los emprendedores varones.

Dentro de estas edades no se perciben grandes di-
ferencias entre las emprendedoras menores de 34
afios o las comprendidas entre 35y 44, siendo estas
diferencias significativas en el caso de los varones
(donde superan los 10 puntos). En comparacién con
el informe anterior, disminuyen las emprendedoras
con edades comprendidas entre los 25 y los 34 afios
(del 51,46% al 37,19%) y aumentan las comprendidas
entre los 35y los 44 afios (del 22,69% al 34,15%).

Si analizamos el nivel de estudios de las emprende-
doras gallegas, prevalecen las que poseen estudios
universitarios y mejoran los porcentajes relativos a las
que presentan estudios obligatorios (26,99%) y bachi-
llerato (22,82%), aunque disminuyen las que tienen
estudios universitarios (28,63%), si bien este porcenta-
je es superior al que presentan los varones en Galicia
(21,27%).

Se detecta un descenso importante en el porcentaje
de emprendedoras gallegas que manifiestan tener
formacion especifica para emprender (31,64% fren-
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te al 56,93% del afio 2013), siendo este porcentaje,
ademas, muy inferior al de los hombres (54,34%).

Si analizamos los niveles de renta anual podemos
observar que el 42,02% de las emprendedoras ga-
llegas declara percibir menos de 20.000 euros, el
10,89% entre 20.000 y 30.000 euros y el 7,84% mas
de 30.000 euros. El porcentaje de no respuesta con-
tinda siendo elevado, situdndose en el 39,25%.

Las emprendedoras gallegas viven en un entorno
urbano (80,24%), si bien este porcentaje se reduce
levemente en relacion con el afio 2013, en el que lle-
gaba al 82,77%.

EI 80,24 % de las emprendedoras gallegas se encuen-
tran en situacion de empleo activo frente al 91,57%
del afio anterior. Este porcentaje se sitUa por debajo
del masculino que, se reduce pero en menor cuantia,
situandose en el 81,03%.

Lo mismo ocurre con el porcentaje de emprendedo-
ras gallegas que declara dedicarse a tiempo completo
a sunegocio, que baja del 100% de la edicién anterior
al 97,08% en el afio 2014, situandose, ademas, por de-
bajo del porcentaje masculino, que se eleva al 100%.

Para finalizar, el tamafio medio de las familias de las
emprendedoras de Galicia (3,4 personas), es ligera-
mente superior al tamafio medio de los emprendedo-
res varones (3,31).

|
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PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACIGN EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL SEXO (%, 2014)

PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION

25-34 afos
Edad

35-44 afos

Obligatorios
Nivel de estudios Bachillerato

Universitarios

Posesion de formacion especifica para emprender — Con formacion especifica

<20.000€
20.000-30.000€
Nivel de renta anual
>30.000€
NS/NC
Tipo de entorno Urbano
Situacion laboral Empleo activo

Dedicacién Tiempo completo

Tamafio del hogar (media)

23,57 37,19 29,97
3437 3415 34,27
36,10 26,99 31,82
23,44 22,82 23,15
21,27 28,63 24,73
54,34 31,64 43,67
33,07 42,02 37,28
16,28 10,89 13,75
17,33 7,84 12,87
33,31 39,25 36,1
88,19 80,24 84,45
81,03 90,94 85,62
100,00 97,08 98,56
331 340 335

5.4. CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

Las principales caracteristicas de las actividades
puestas en marcha por mujeres se recogen en este
apartado a través de la tabla 5.3.

Se trata de iniciativas mayoritariamente dentro del
sector servicios de consumo (50,33%), superando al
porcentaje de varones en este sector (47,48%).

En este afio se incrementa el porcentaje de mujeres
promotoras dentro del sector servicios a empresas,
que alcanza un 21,69%, estando muy proximo al de
los hombres (22,44%). En el sector de transforma-
cién, se reducen las actividades promovidas por mu-
jeres (13,95% frente al 17,23% del afio 2013), situan-
dose esta cifra por debajo de la de los varones, que
se incrementa hasta el 25,13%.

El peso de las iniciativas unipersonales alcanza en el
afio 2014 el 61,59%, por encima del porcentaje mas-
culino que se queda en el 56,53%.

Se observa un aumento significativo del peso de las
iniciativas promovidas por mujeres que tienen em-
pleados a su cargo (45,44% frente al 46,22% de las
iniciativas promovidas por hombres). El porcentaje
de emprendedoras gallegas que manifiesta no incre-
mentar plantilla, se sitla en el 45,83%, y se mantiene
por encima de los varones, que en esta edicion esta
en el 30,67%.También se produce un aumento de las
emprendedoras gallegas que prevén un incremento
de plantilla (54,17% frente al 39,82% del 2013), aun-
que sigue siendo un porcentaje inferior al de las ini-
ciativas promovidas por hombres (69,33%).



En el &rea de innovacién, el 23,53% de las iniciativas
emprendidas por mujeres utilizan productos o ser-
vicios total o parcialmente innovadores mejorando
respecto a la edicion anterior, si bien este porcentaje
sigue siendo bajo y ligeramente inferior al de las ini-
ciativas promovidas por hombres (25,6%). Ademas,
desciende el uso de tecnologias nuevas o recientes,
empleadas por el 13,56% de las iniciativas femeninas,
a una distancia significativa del porcentaje para los
varones (28%).

Por dltimo, y en consonancia con los resultados an-
teriores, sigue siendo muy elevado el porcentaje de
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emprendedoras gallegas que desarrollan su activi-
dad en sectores de baja o nula tecnologia (94,75%).

Si analizamos las variables relativas al mercado, se
puede ver que disminuye el porcentaje de emprende-
doras que perciben mucha competencia en su sector
de actividad (46,29%) y que manifiestan que estan tra-
bajando en sectores sin expansion (66,09%), aumen-
tando las diferencias en comparacion con la media de
los emprendedores varones de Galicia. Un punto a
destacar es la reduccion que se produce en el por-
centaje de emprendedoras que manifiesta no expor-
tar (77,18% frente al 88,59% de la edicién anterior).

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL SEXO (%, 2014)

CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS
Transformador

HOMBRE MUJER TOTAL

Sector general de actividad

Ndmero de propietarios
Dimensién

Tipo de evolucion esperada

[nnovacion

Mercado

Servicios a empresas
Servicios de consumo
Un propietario

Sin empleados

De 1a 5 empleados
Sin empleados
Incremento de plantilla

Productos o servicios
total 0 parcialmente
innovadores

Uso de tecnologfa
nueva o reciente

Presencia en sectores con
baja 0 nula tecnologfa

Mucha competencia
Sin expansion

No exporta

2513 13,95 19,73
22,44 21,69 22,08
47,48 50,33 48,86
56,53 61,59 58,91
49,16 54,56 51,80
46,22 45,44 45,84
30,67 45,83 38,48
69,33 54,17 61,52
25,60 2353 24,63
28,00 13,56 2,21
93,02 94,75 93,83
62,28 46,29 54,76
74,29 66,09 70,44
66,32 77,18 43
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5.5. FACTORES PSICOLOGICOS Y SOCIALES

A continuacion se analizan algunos de los factores
psicolégicos vy sociales que influyen en la actividad
emprendedora, diferenciados segun el género vy re-
flejados en la tabla 5.4.

Asi, mejora ligeramente la percepcion de oportuni-
dades para la creacién de empresas por las mujeres,
que alcanza un 18,39%, siendo este porcentaje infe-
rior a la percepcion de los emprendedores varones
en Galicia (34,3%).

Aunque la mayorfa de las emprendedoras manifies-
tan no temer al fracaso (50,51%), este resultado em-
peora con respecto al del afio 2013 (60,25%) y es muy
inferior al porcentaje de los emprendedores (75,78%).

Se reduce también el porcentaje de emprendedoras
en Galicia que manifiestan tener habilidades y cono-
cimientos para emprender, si bien sigue siendo muy
elevado e inferior al de los varones (el 81,31% frente
al 92,77%).

En este sentido, aumenta ligeramente el diferencial
en comparacion con el informe anterior, situdndose
en algo mas de 11 puntos.

Por Ultimo, en el afio 2014 el 5,92% de las emprende-
doras estan dispuestas a invertir en nuevos proyec-
tos, lo que supone una clara mejoria en relaciéon con
el afio anterior, situandose por delante de los hom-
bres en este factor (4,69%).

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER DE LA POBLACION EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL SEXO (%, 2014)

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER

Percepcion de oportunidades para la creacion de empresas .
No
Si
No

Temor al fracaso

Posesion de habilidades y conocimientos para emprender

No
St

Inversor informal

HOMBRE MUJER TOTAL

65,70 81,61 73,56
34,30 18,39 26,44
7578 50,51 64,06
24,22 49,49 35,94
123 18,69 12,62
92,77 81,31 87,38
95,31 94,08 94,73
4,69 592 527
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5.6. EL PROCESO EMPRENDEDOR DE LA MUJER

En la siguiente tabla se recoge la sintesis del caracteristicas de las emprendedoras en Galicia y
perfil socioeconémico y el perfil de las principales sus actividades.

SINTESIS DEL PERFIL SOCIOECONGMICO Y DE LAS CARAGTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES RESULTANTES DEL PROCESO
EMPRENDEDOR EN GALICIA DE LA MUJER (2014)

Iniciativas potenciales 5,86%
[niciativas nacientes 1,92%
DINAMICA Iniciativas nuevas 1,76%
LLV2IGEN Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA14  3,68%
Iniciativas consolidadas 8,19%
Cese efectivo de iniciativas 1,81%
Edad El 71,34% tiene entre 25y 44 afios.
Nivel de formacién El 28,63% posee estudios universitarios.
Formacion especifica para emprender E1 31,64% han recibido formacién especffica para emprender.
PERFILI Nivel de renta anual EI'42,02% tiene una renta inferior a los 20.000 € anuales.
SOCIOECONOMICO Tipo de entorno: urbano Un 80,24% desarrollan iniciativas en un entorno urbano.

E1 90,94% estd en situacion de empleo activo y se

Situacion laboral ‘ . 9 .
dedica en exclusiva a la gestién de su negocio.

Tamafio medio del hogar Entre 3y 4 miembros.

Sector general de actividad E50,33% de las iniciativas estan en el sector de servicios de consumo.
Ndmero de propietarios El 61,59% son unipersonales.
Dimension El 54,56% no tiene empleados.

. - El 54,17% esperan aumentar el nimero de
Potencial de crecimiento de empleo

CARACTERISTICAS trabajadores en los préximos 5 afios.
DELAS INICIATIVAS E194,75 % son iniciativas en sectores con bajo nivel tecnolgico.
ALVIGENE (arcter innovador El 23,53% ofertan productos o servicios parcialmente innovadores
y el 13,56% utilizan tecnologfas nuevas o recientes.
Nivel de competencia esperado Mucha competencia (46,29%).
Prevision de expansién en el mercado Sin expansidn (66,09%).
Internacionalizacion 77.18%

Escasa percepcion de buenas oportunidades para emprender
(18,39%). El temor al fracaso se sittia en un 49,49%.

El porcentaje de emprendedoras con conocimientos y
habilidades para emprender es muy elevado (81,31%).

INVERSOR INFORMAL £ 5,92% estdn dispuestas a invertir en nuevos proyectos.

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER
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CAPITULO6

FDUCACION SUPERIOR Y EMPRENDIMENTO

6.1. INTRODUCCION

La actividad emprendedora esta influenciada por el
nivel de educacion del emprendedor, a pesar de no
constituir un factor absolutamente determinante. Ello
justifica la dedicacion de este capitulo al andlisis de las
posibles diferencias entre emprendedores con estu-

dios universitarios con respecto a los que no alcanzan
dicho nivel de educacién, en cuanto a las caracteris-
ticas de su actividad emprendedora, perfil socioeco-
némico y factores psicoldgicos y sociales que pueden
influir en el desarrollo de su actividad.

6.2. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL

En el afio 2014 crece ligeramente el porcentaje de
universitarios que se consideran potencialmente
emprendedores (9,05%), casi duplicando el dato que
reportan aquellos que no lo son (4,87%) (tabla 6.1).
Este patron se repite en el caso de las iniciativas in-
Cipientes y nuevas, provocando una diferencia mas
marcada entre el TEA de universitarios (6,42) y el de
no universitarios (3,5), diferencia que en la edicién an-
terior era de menos de un punto porcentual.

En el caso de las iniciativas consolidadas, y a di-
ferencia de afios anteriores, vuelve a ser mayor,
aunque de forma poco significativa, la actividad
de los emprendedores sin titulaciéon universitaria
(8,39) que la de los que poseen titulacion (7,95).
También se observa un peso ligeramente mayor
en el porcentaje de universitarios que cesan defi-
nitivamente sus proyectos frente al de no univer-
sitarios.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS (%, 2014)

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL
EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS

Emprendedores potenciales

Iniciativas nacientes

Iniciativas nuevas

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA14
Iniciativas consolidadas

Cese efectivo de iniciativas

NO UNIVERSITARIOS UNIVERSITARIOS TOTAL

487 9,05 5,53
1,89 3,69 215
1,62 273 1,78
3,50 6,42 3,92
8,39 7,95 847

1,69 24 1,85
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6.3. PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION EMPRENDEDORA

A continuacion se recogen y analizan los principales
indicadores que definen el perfil socioeconémico de
emprendedores con estudios universitarios (tabla
6.2).

El tramo de edad mayoritario es de 35 a 44 afios con
mas peso incluso que el de los mas jovenes (25 a 34
afios), un 49,52% frente al 34,51%. Si tenemos en
cuenta los dos intervalos de edad observamos que
aproximadamente el 84% de los emprendedores
universitarios han puesto en marcha sus iniciativas
antes de los 45 afios. Por su parte, este porcentaje
se situaria en torno al 60% en el caso de los empren-
dedores no universitarios . Dichas cifras indican que
éstos Ultimos tienden a emprender mas tarde.

Al igual que en la edicion anterior, los emprende-
dores no universitarios son los que manifiestan en
mayor medida poseer formacion especifica para
emprender (45,92% de no universitarios frente al
36,81% de los universitarios), si bien el dato ha des-
cendido respecto a 2013. En el caso de los universi-
tarios también cae de forma importante, del 57,87%
en 2013 al 36,81% en 2014.

En el caso de los emprendedores universitarios sélo
el 15,58% se sitlan en el tramo de percepcién de
renta de mas de 30.000 euros al afio y con una ten-
dencia a reducirse que ya viene de ediciones anterio-
res. En el caso de los no universitarios, es de remar-
car el predominio de emprendedores que reportan
ingresos inferiores a los 20.000 euros (el 65,22%).

El entorno en el que desarrollan sus iniciativas los
emprendedores universitarios es principalmente ur-
pbano (un 89,11% frente a un 82,92% de los no uni-
versitarios).

En la gran mayoria de los casos, los emprendedores
estan en situacion de empleo activo, aunque en 2014
el porcentaje en el caso de los universitarios es infe-
rior al de los no universitarios en casi 2 puntos, frente
a lo que venia ocurriendo en afios anteriores.

En el caso de los universitarios, la situacion actual in-
dica que todos ellos se dedican a su negocio a tiem-
po completo. Por dltimo, el tamafio medio del hogar
es similar, sin apreciarse diferencias por razén de
estudios.

PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS (%, 2014)

PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION EMPRENDEDORA
EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS

Edad 25-34 afios
35-44 afios
Posesion de formacion especifica para emprender  Con formacion especifica
<20.000€
Nivel de renta anual (*) 20.000-30.000€
>30.000€
Tipo de entorno Urbano
Situacion laboral Empleo activo

Dedicacion
Tamafio del hogar (media)

Tiempo completo

NO UNIVERSITARIOS UNIVERSITARIOS TOTAL

2848 34,51 29,97
29,25 49,52 34,27
45,92 36,81 43,67
65,22 39,09 58,34
15,62 38,00 21,52
19,16 22,90 20,14
82,92 89,11 84,45
86,06 84,29 85,62
98,09 100,00 98,56
3,37 332 335
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6.4. CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

En este apartado se analizan determinadas caracte-
risticas de las empresas creadas y las posibles dife-
rencias que pueden existir entre las promovidas por
emprendedores con nivel de estudios universitarios
y los que no poseen dicha titulacién (tabla 6.3).

Los servicios orientados al consumo siguen siendo el
sector mas habitual en el que inician nuevos negocios
los emprendedores no universitarios (49,74%), aun-
que este porcentaje cae respecto a 2013 entornoa9
puntos. En el caso de emprendedores universitarios
las nuevas empresas se reparten de forma similar
entre servicios a empresas y servicios de consumo,
siendo el primero el predominante con un 48,75%
de las iniciativas. Los emprendedores universitarios
no presentan iniciativas en el sector transformador.

Destaca el descenso en el nimero de empresas crea-
das por iniciativa de una sola persona, sobre todo en
el caso de emprendedores universitarios, que es de
10 puntos respecto a 2013, situandose en el 47,53%.
Asimismo, es también significativo el descenso de ini-
ciativas que se ponen en marcha sin empleados, en
el caso de emprendedores con titulacion universita-
ria representan un 55,25% frente al 62,37% de 2013,
y entre no universitarios un 50,71% frente al 74,28%,
mientras que aumentan entre no universitarios de
forma significativa las iniciativas de 1 a 5 empleados,
pasando del 22,93% al 49,29% en 2014.

Otra tendencia respecto al afio anterior es que las
iniciativas que nacen con perspectivas de incremen-

tar la plantilla son ahora mas frecuentes entre em-
prendedores no universitarios: el 61,77% frente al
60,87% entre los emprendedores con titulacion su-
perior, cuando en 2013 era al contrario.

Predominan claramente las iniciativas desarrolladas
en sectores de bajo nivel tecnoldgico (93,83%), situa-
cién similar a 2013, aunque este porcentaje es mucho
mas alto entre emprendedores no universitarios. Sin
embargo, caen entre emprendedores universitarios
tanto las iniciativas centradas en productos o servi-
cios total o parcialmente innovadores (del 42,59% al
26,51%) vy las que emplean nuevas tecnologias (del
46,14% al 11,04%), con lo que en la edicién actual ob-
servamos como desaparecen las posibles diferencias
que identificaban una presencia mucho mayor de la
innovacion entre emprendedores universitarios en
informes anteriores.

Por ultimo, en cuanto a la dimension del mercado
en el que operan, ambos grupos de emprendedores
perciben en porcentaje similar un alto nivel de com-
petencia en su mercado. Las diferencias que marca
el nivel de educacion aparecen cuando se analiza
su percepcion acerca de la expansion del mercado
y su alcance. Asi, si bien aumenta el nimero de los
universitarios que declaran no esperar expansion en
el futuro, disminuyen, sin embargo, de forma impor-
tante los que no exportan (en 2013 eran el 83,87% y
en 2014 el 67,73%), augurando, por tanto, un efecto
positivo de la educacion superior sobre el alcance
previsto del mercado en las nuevas empresas.

|
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CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS (%, 2014)

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS NO UNIVERSITARIOS UNIVERSITARIOS TOTAL

Transformador 25,95 - 19,73
Sector general de actividad Servicios a empresas 13,67 48,75 22,08
Servicios de consumo 49,74 46,04 48,86
Nimero de propietarios Un propietario 62,65 47,53 58,91
L Sin empleados 50,71 55,25 51,80
Dimension
De 1a5 empleados 49,29 34,90 45,84
. y Sin empleados 3823 39,13 38,48
Tipo de evolucion esperada .
Incremento de plantilla 61,77 60,87 61,52
Prod.uctos 0 servicios total 0 2401 2651 263
parcialmente innovadores
Innovacién Usoticaieluge 24,56 11,04 21,21
nueva o reciente
Prgsenua en sectore§ on 98,39 7995 03,83
baja 0 nula tecnologfa
Mucha competencia 54,12 56,71 54,76
Mercado Sin expansion 67,82 78,40 70,44

No exporta 72,64 67,73 43



6.5. FACTORES PSICOLOGICOS Y SOCIALES

Otro de los aspectos de mayor interés en el estudio
de las iniciativas empresariales nuevas es el analisis
de los factores de tipo psicoldgico y social que pue-
den influir en el proceso emprendedor.

En este sentido, se trata de analizar las posibles diferen-
cias que puedan darse entre emprendedores segln su
nivel de estudios, y para ello se analizan sus percepciones
acerca de las oportunidades para emprender, el temor
al fracaso, sus propias habilidades y conocimientos para
emprender y su vision como potenciales inversores.

Los datos muestran un retroceso en 2014 en cuanto
a la influencia de la formacién superior en la percep-
cién de oportunidades para emprender.

Sien 2013 un 34,9% de los emprendedores universi-
tarios contestaba afirmativamente a si percibia dichas
oportunidades, ahora este porcentaje cae al 29,48%.
Sin embargo, entre no universitarios se produce lo

EDUCACION SUPERIOR Y EMPRENDMIENTO @

contrario, y pasan del 15,91 al 25,41% los que perci-
ben oportunidades en el entorno.

Aumenta también el temor al fracaso entre emprendedo-
res universitarios, pasando del 22,47% en 2013 al 38,55%
este affo, mientras que desciende, aunque ligeramente
(entorno a 2 puntos), entre emprendedores no titulados.

La percepcion que tienen sobre sus habilidades y co-
nocimientos para emprender, presenta diferencias
entre los emprendedores por nivel de educacién.
Sigue siendo muy alta, un 87,38% en general, similar
alade 2013y algo superior en el caso de los empren-
dedores universitarios.

En 2014 aparece un pequefio porcentaje de empren-
dedores universitarios que muestran disposicion a
actuar como inversores informales, un 5,15%, valor
similar al de los emprendedores no universitarios,
frente a ninguno en 2013.

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER DE LA POBLACION EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS (%, 2014)

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER DE LA POBLACION
EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS

Percepcion de oportunidades para la creacion de empresas

Temor al fracaso

Posesion de habilidades y conocimientos para emprender

Inversor informal

No
Si
No
Si
No
Si
No
St

NO UNIVERSITARIOS UNIVERSITARIOS TOTAL

74,59 70,52 73,56
2541 29,48 26,44
64,94 61,45 64,06
35,06 38,55 35,94
13,51 9,90 12,62
86,49 90,10 87,38
94,69 94,85 94,73
531 515 527
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SINTESIS DEL PERFIL SOCIOECONGMICO Y DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS DE LAS PERSONAS CON ESTUDIOS
UNIVERSITARIOS EN GALICIA 2014

Emprendedores potenciales 9,05%
[niciativas nacientes 3,69%

DINAMICA Iniciativas nuevas 2,73%
LL2IGEN Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: A 6,42%
Iniciativas consolidadas 7,95%
Cese efectivo de iniciativas 2,41%

Edad El 34,51% tiene entre 25y 34 afios.

Formacion especifica para emprender Un 49,52% afirma tener formacidn especifica para emprender.
PERFIL Nivel de renta anual Un 39,09% declara tener una renta inferior a 20.000€.

VT Tino de entorno: urbano Un 89,11% opera en un entorno urbano.

Situacion laboral Un 84,29% estd en situacion de empleo activo.

Tamafio medio del hogar El tamafio medio del hogar se sitda en los 3,32 miembros.

Un 48,75% se dedica al sector de los servicios a empresas, frente al

SEdB ATl bR Aaliea 13,67% que representa dicho sector entre los no universitarios.
Nimero de propietarios Un 47,53% poseen un Gnico propietario.

Las iniciativas sin empleados representan un 55,25% frente

Dimensidn Lo
al 50,71% que representan entre los no universitarios.

CARACTERISTICAS
NS TRINIIVA Potencial de crecimiento de empleo El 60,87% esperan incrementar su plantilla.

EMPRENDEDORAS (S EI 26,51% ofrecen productos o servicios total
Carécter innovador . .
0 parcialmente innovadores.

Nivel de competencia esperado EI 56,71% esperan un nivel de competencia elevado.
Prevision de expansion en el mercado EI78,4% no espera expansion del mercado.
Internacionalizacién El 67,73% no exportan frente al 72,64% de no universitarios.

o " .
EACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER El 29,48% afirma percibir opqrtun!dades del entorno,
frente al 25,41% de los no universitarios.

INVERSOR INFORMAL £l 5,15% estdn dispuestos a ser inversores informales.
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