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PRESENTACIÓN

Con un TEA de 5,51 el más elevado desde 2008, la 
ratio TEA que mide el porcentaje de población adul-
ta que tiene intención de emprender,  presenta una 
positiva visión del año 2015, asentada además en ini-
ciativas que tienen entre 3 y 42 meses de actividad, 
el más complicado de los períodos en el proceso em-
prendedor, iniciativas además que tienen intención de 
exportar en el 20% de los casos y expandirse usando 
nuevas tecnologías en el 10%. Dicho índice ha crecido 
en mayor medida potenciado por los hombres con es-
tudios universitarios, que ven cada vez más oportuni-
dades de emprender, frente a la población en general 
en la que el emprendimiento por necesidad continúa 
siendo el de mayor auge.

El año 2015  ha sido un año de consolidación de 
iniciativas emprendedoras, alcanzando un 5,51%.  
Este crecimiento, el mayor de la última década, ha 
supuesto la convergencia hacia la media española, 
mejorando la posición de Galicia  en el contexto na-
cional e internacional. Han aumentado las iniciativas 
llevadas a cabo por mujeres, con un incremento en el 
TEA de 3,68 a 4,62, pero resulta mucho más acusada 
en el caso de los hombres, que pasan de un TEA de 
4,17 en 2014, a un TEA de 6,40 en 2015.

Como punto más novedoso es de señalar que este 
crecimiento  se ha debido a la consolidación de ini-
ciativas nuevas entre 3 y 42 meses de actividad, un 
cambio de tendencia,  dado que en los años ante-
riores surgían más iniciativas nacientes, las cuales  
no llegaban a consolidarse.  Dentro de estas nuevas 
iniciativas, más de un 20% presentan intención de 
exportar y entorno al 10% prevén expansión ligada a 
las nuevas tecnologías.

Este avance continúa basándose en el emprendi-
miento por necesidad, que alcanza ya el 43,51% 
de las iniciativas, siendo la principal motivación de 
aquellos que emprenden por oportunidad el dispo-
ner  de una mayor independencia profesional. Este 
hecho contrasta con el importante incremento en 
los dos últimos años de la percepción de oportuni-
dades para emprender que manifiesta la población, 
alcanzando un 20% de la población en general, du-
plicándose esa cifra entre aquellos que se deciden a 
emprender en cualquiera de sus fases.  En relación a 
este tema, es importante destacar la diferencia entre  
los universitarios, donde el 52,94% de los casos per-
ciben oportunidades, mientras que entre los no uni-
versitarios solo el 30,48% confirman esta percepción, 
siendo en ambos casos el temor al fracaso uno de 
los principales obstáculos para emprender (cercano 
al 50% en ambos casos) . Esta diferencia en cuanto 
a oportunidades,  se traduce también en los futuros 
emprendedores, ya que en aquellos que están en las 
primeras fases de la idea emprendedora, la ratio TEA 
universitaria duplica a la de aquellos que no dispo-
nen de estudios (8,73 frente a 3,57). 

Este proceso de mejora en las percepciones de la 
población,  ha venido acompañado por una mayor 
apuesta de los inversores informales  (3,77% de la 
población) que deciden invertir en procesos de em-
prendimiento, incrementándose en un punto res-
pecto a la pasada edición. En relación al tipo de ini-
ciativas se observa una diferencia importante  entre 
los universitarios que se encuentran encuadrados en 
el sector de servicios a empresas (42,36% frente al 
16,86% de los no universitarios). 

Isabel Neira Gómez 
Directora técnica GEM- Galicia
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Introducción

0.1. El proyecto de investigación GEM
GEM es un observatorio internacional cuyo objetivo 
es analizar y evaluar el impacto de la actividad em-
prendedora en el crecimiento económico, como fac-
tor determinante para el desarrollo y bienestar de las 
sociedades en las que tiene lugar.  

Los resultados de la investigación GEM facilitan el co-
nocimiento de las nuevas empresas y proporcionan 
información para su estudio, permitiendo:

-	Establecer comparaciones sobre el nivel y las ca-
racterísticas de la actividad emprendedora entre 
las diferentes economías regionales o nacionales.

-	Determinar el modo en el que la actividad em-
prendedora influye en el crecimiento económico 
de las economías regionales.

-	Identificar los factores que favorecen y/o dificultan 
la actividad emprendedora.

-	Orientar a quienes tienen capacidad de decisión 
para proponer políticas eficaces y específicas des-
tinadas a estimular la iniciativa empresarial. 

El primer informe GEM, que solo se refería a diez 
economías nacionales desarrolladas, se llevó a cabo 
en el año 1999, de la mano de la London Business 
School (Reino Unido) y el Babson College (Estados 
Unidos). En su edición de 2015, GEM ha medido la 
actividad emprendedora en sesenta y nueve países, 
lo que le ha merecido el reconocimiento como el es-

tudio longitudinal sobre el emprendimiento más im-
portante del mundo. 

España se integró en el proyecto en el año 2000, con 
el equipo nacional del IE Business School. A partir del 
año 2003, el proyecto comenzó a crecer con la incor-
poración de la práctica totalidad de comunidades y 
ciudades autónomas, que llevan a cabo estudios re-
gionales independientes de carácter anual. En 2011 
el proyecto inició una etapa de transición, con la Fun-
dación Xavier de Salas como entidad interlocutora de 
los equipos regionales ante la Global Entrepreneurs-
hip Research Association (GERA). Desde el año 2012, 
el Centro Internacional Santander Emprendimiento 
(CISE) lidera el proyecto en España. 

Galicia se sumó a la iniciativa con el Informe GEM Ga-
licia 2005. Las 10 ediciones consecutivas publicadas 
hasta la fecha son un ejemplo de colaboración entre 
la Confederación de Empresarios de Galicia (CEG) , 
el Instituto Gallego de Promoción Económica (IGA-
PE), que da continuidad a BIC Galicia, y la Universi-
dad de Santiago de Compostela (USC). El año 2015 
ha supuesto un cambio en la dirección del equipo, 
que pasa a la USC y la incorporación de la Federación 
Galega de Xoves Empresarios (FEGAXE) que sustituye 
a la CEG en la  vertiente empresarial. 

Además, es preciso destacar en este esfuerzo con-
junto el importante apoyo que ha venido propor-
cionando la Secretaría Xeral de Universidades de la 
Xunta de Galicia.



Capítulo 2. La influencia del entorno para emprender .................................................................. 49

2.1. Introducción .............................................................................................................................................................49

2.2. Percepción de oportunidades, motivación y capacidad para emprender ...............................................49

2.2.1. Percepción de buenas oportunidades para emprender ..................................................................49

2.2.2. Habilidades y conocimientos para emprender ...................................................................................51

2.2.3. Aspectos diferenciales en la intencionalidad emprendedora..........................................................52

2.3. Evaluación de los expertos respecto a las condiciones del entorno para emprender .........................56

2.3.1. Análisis general del entorno para emprender .....................................................................................56

2.3.2. Obstáculos ....................................................................................................................................................58

2.3.3. Factores determinantes de estímulo .....................................................................................................58

2.3.4. Recomendaciones de los expertos .........................................................................................................59

Capítulo 3. Perfil socioeconómico del emprendedor ..................................................................... 61

3.1. Introducción .............................................................................................................................................................61

3.2. Sexo ............................................................................................................................................................................61

3.3. Edad ............................................................................................................................................................................62

3.4. Nivel de estudios .....................................................................................................................................................63

3.5. Posesión de formación específica para emprender ......................................................................................64

3.6. Nivel de renta anual ................................................................................................................................................65

3.7. Implantación en entorno rural o urbano ..........................................................................................................66

3.8. Situación laboral y dedicación..............................................................................................................................66

3.9. Tamaño del hogar (hábitat) ..................................................................................................................................68

3.10. Participación del inversor informal .....................................................................................................................68

3.11.  Perfil socioeconómico del emprendedor y evolución temporal ................................................................70

18

Introducción

0.2  El modelo conceptual GEM
Definición de emprendedor

GEM considera que emprendedor es toda persona 
adulta (de 18 a 64 años) que se encuentra inmersa 
en el proceso de puesta en marcha de un negocio o 
empresa, del que va a poseer parte o la totalidad, y/o 
que es propietario o gerente de un negocio o empre-
sa joven, tenga personas empleadas o no.

Los informes GEM se centran en el estudio de cómo 
las personas intervienen a lo largo del proceso em-
prendedor, lo que le permite proporcionar una visión 
que va más allá de la que se obtiene a partir de los 
registros oficiales de empresas, pues GEM aporta in-
formación sobre las iniciativas empresariales desde 
la etapa previa a la puesta en marcha, hasta su evolu-
ción como iniciativas consolidadas.

Cómo se mide el emprendimiento: El modelo teórico 

El modelo teórico GEM, representado en la figura 
0.1, se establece a partir del contexto institucional de 
cada país o región y de los efectos que tiene en el 
emprendimiento y, por tanto, en su desarrollo eco-
nómico. Conforme a este modelo, las instituciones, 
las infraestructuras, la estabilidad económica, la sa-
lud y la educación primaria son variables que afectan 
al emprendimiento pero son también  requerimien-
tos básicos, por lo que junto con los promotores de 
la eficiencia definidos en la figura 0.1 son factores 
que  repercuten  en el proceso emprendedor y, son 
por lo tanto, objeto de estudio. 

El entorno influye asimismo en el proceso empren-
dedor, por ello se han acotado nueve condiciones 
del entorno que influyen en las decisiones de los in-
dividuos para promover iniciativas emprendedoras, 
así como en su perfil. La figura 0.1 también recoge 
la importancia de la actividad emprendedora de los 
empleados, o aquellas personas  que desarrollan o 
lideran actividades de negocio para sus empleado-
res. Este tipo de emprendimiento fue objeto de un 
estudio específico en 2011, tanto a nivel internacio-
nal como en Galicia. 
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Figura 0.1. 	 Contexto institucional y relación con el emprendimiento 
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Las fases del proceso emprendedor

tiva emprendedora a la consolidación de empresas 
ya establecidas o al abandono de negocios. La figura 
0.2 representa este proceso, si bien, dado que el con-
texto y los condicionantes que afectan al emprendi-
miento en las diferentes economías son muy diver-
sos y complejos, no se puede concluir que una fase 
conduzca necesariamente a la siguiente (por ejem-
plo, en una economía determinada puede haber un 
enorme número de emprendedores potenciales, 
pero ello no siempre se corresponde con una ele-
vada tasa de actividad empresarial). En este sentido, 
no hay que interpretar las flechas de la figura como 
conexiones determinantes entre las diferentes eta-
pas o fases, sino que sugieren la naturaleza de las 
relaciones entre ellas, cuya definición y estructura re-
sulta especialmente útil para la evaluación del estado 
del emprendimiento.

GEM mide la actividad emprendedora, que va mucho 
más allá del registro anual de empresas, diferen-
ciando entre actividades que se están poniendo en 
marcha, que pueden o no estar registradas y que no 
llevan operando más de tres meses en el mercado, 
y actividades en fase de consolidación, de hasta tres 
años y medio de vida, considerando todos los secto-
res y el autoempleo. Por consiguiente, los resultados 
facilitados por GEM se refieren a nuevas iniciativas 
registradas o no al cierre de la edición y también a 
actividades registradas en años anteriores, ya que su 
definición de la actividad emprendedora abarca un 
período de hasta tres años y medio.

Así, el proyecto GEM considera que el emprendi-
miento es un proceso con diferentes fases, que van 
desde la intención de poner en marcha una inicia-

Siguiendo este esquema teórico y lineal, el proceso 
se inicia con emprendedores potenciales, es decir, 
personas que se consideran con las capacidades ne-
cesarias para poner en marcha un negocio, que per-
ciben una oportunidad en el mercado y con menor 
miedo a fracasar.

La siguiente fase corresponde a las iniciativas nacien-
tes, es decir, aquellas con menos de tres meses de 
actividad.

Figura 0.2. 	 El proceso emprendedor y los términos operativos GEM 

Abandonos

Emprendedores
potenciales

Iniciativas
consolidadas

Iniciativas 
nacientes
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Las iniciativas nuevas son aquellas que superan esa 
fase inicial pero que todavía no han llegado a los tres 
años y medio de actividad. 

La suma de las iniciativas nacientes y nuevas cons-
tituye la actividad emprendedora incipiente o TEA 
(Total Early-stage Entrepreneurial Activity en su de-
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nominación en inglés), indicador que constituye una 
de las aportaciones más ampliamente conocidas del 
Proyecto GEM. 

Las iniciativas consolidadas son aquellas que superan 
los tres años y medio de actividad. Es muy importan-
te analizar el comportamiento de los emprendedores 

consolidados, así como el de aquellos que han aban-
donado su actividad, pues representan un factor clave 
para otros emprendedores (por ejemplo, aportándo-
les financiación, asesoramiento u otro tipo de apoyo). 
Además, pueden volver a convertirse en emprende-
dores que ponen en marcha nuevas iniciativas o fo-
mentar una actitud emprendedora como empleados. 

El TEA

Uno de los propósitos fundamentales de  GEM es 
proporcionar indicadores fiables sobre la actividad 
emprendedora que permitan llevar a cabo compa-
raciones significativas, tanto internamente como en-
tre las distintas economías, a través del tiempo. Por 
esta razón, todos los países y regiones participantes 
siguen una metodología e instrumentos de investiga-
ción armonizados. 

La primera unidad de medida del emprendimiento 
que utiliza GEM es el índice TEA o índice de activi-
dad emprendedora incipiente total (Total Early-stage 
Entrepreneurial Activity Index en su terminología in-
glesa), que se corresponde con el nivel de actividad 
emprendedora de una economía, equivalente a la 
incidencia de las iniciativas nacientes y de las nuevas 

medida en porcentaje respecto a la  población de 18 
a 64 años.

No obstante, GEM analiza multitud de variables que 
miden, entre otras cuestiones, las características  de 
los diferentes tipos de iniciativas emprendedoras, 
los emprendedores “tipo” o las motivaciones para el 
emprendimiento. Así, las personas que inician nego-
cios en respuesta a la falta de otras opciones para 
obtener ingresos se consideran emprendedores por 
necesidad, mientras que los que comienzan un ne-
gocio con la intención de explotar una oportunidad 
se identifican como emprendedores por oportunidad. 
Este último grupo incluye a personas que aspiran a 
mantener o mejorar sus ingresos, así como a incre-
mentar su independencia.

Fuentes de información 

GEM recopila los datos en ciclos anuales, mayori-
tariamente a través de dos fuentes de información 
propias:

Encuesta a población adulta (Adult Population Survey 
o APS). En  todas las naciones y regiones participan-
tes se lleva a cabo una encuesta de forma aleatoria 
entre su población, en Galicia comprende 2.000 indi-
viduos como mínimo.. Su realización es simultánea 
en todo el mundo (generalmente entre abril y julio), 
utilizando un mismo cuestionario formulado por el 
Consorcio GEM. La APS se lleva a cabo por un pro-
veedor independiente, elegido sobre la base de su 
oferta investigadora. Los datos originales se envían 
directamente al equipo de investigación GEM mun-
dial para su supervisión y realización de cálculos uni-

formes antes de hacerlos accesibles a los equipos 
nacionales y regionales participantes.

Entrevistas a expertos (National Experts Survey o NES). 
Esta encuesta proporciona información sobre el en-
torno para la creación de empresas en cada economía, 
sobre la base de nueve condiciones marco: financia-
ción; políticas gubernamentales; programas guberna-
mentales; educación y formación; transferencia de in-
vestigación y desarrollo; infraestructuras comerciales; 
apertura del mercado interno; infraestructura física, 
y normas sociales y culturales. Al menos debe entre-
vistarse a treinta y seis personas (cuatro expertos por 
condición de entorno), de las cuales el 25% deben ser 
empresarios y el 50% profesionales. En su selección 
también deben tenerse en cuenta factores como la 
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distribución geográfica, el género, la pertenencia al 
sector público o el nivel de experiencia. 

Fuentes secundarias. Además de las fuentes espe-
cíficas del proyecto, GEM utiliza datos procedentes 
de organismos internacionales, como el Banco Mun-
dial, el Fondo Monetario Internacional o las Naciones 
Unidas, y nacionales, como el Instituto Nacional de 

Estadística para el caso español. Estos datos se usan 
para añadir información de contexto, así como para 
explicar las relaciones entre la actividad emprende-
dora y el crecimiento económico. 

En las tablas 0.1 y 0.2 se incluyen la ficha técnica de la 
investigación en Galicia y su distribución territorial y 
por sexo para esta edición respectivamente.

tabla 0.1. 	 Ficha técnica de la investigación empírica en Galicia

tabla 0.2. 	 Distribución de las entrevistas a población por sexo y provincia

FICHA TÉCNICA GEM GALICIA 2015

Universo Población residente en Galicia de 18 a 64 años

Población objetivo 1.689.920 individuos 

Muestra 2.000 individuos

Margen de confianza 95,0%

Error muestral ± 2,19% para el conjunto de la muestra

Varianza Máxima indeterminación (p=q=50%)

Periodo de realización de la encuesta Junio-Julio de 2015

Grabación y creación de bases de datos Instituto Opinòmetre

PROVINCIA
SEXO

TOTAL
HOMBRE MUJER

A Coruña 408 416 824

Lugo 126 123 249

Ourense 119 116 235

Pontevedra 345 347 692

Total 998 1.002 2.000
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A continuación se presenta una síntesis de los indi-
cadores  más relevantes que ofrece el Informe GEM 
Galicia 2015, así como su comparación respecto a los 

0.3. Balanced Scorecard o cuadro sintético de indicadores GEM Galicia 2015

resultados de 2014, ello permite tener una visión de 
conjunto de los principales resultados y su evolución 
respecto a la edición precedente.

BALANCED SC0RECARD GEM GALICIA 2014-2015

Concepto: TEA, tasa de iniciativas de entre 0 y 3,5 años en el mercado sobre  
población de 18-64 años residente en Galicia 2014 2015 Evolución

TEA total 3,92 5,51 Û

TEA femenino (sobre total de población femenina de 18-64 años) 3,68 4,62 Û

TEA masculino (sobre total de población masculina de 18-64 años) 4,17 6,41 Û

Concepto: Distribución del TEA, tomado como 100% 2014 2015 Evolución

% TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 37,07 43,51 Û

% TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 57,85 56,49 Ü

% TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 5,08 0,00 Ü

% TEA sector extractivo 9,33 8,04 Ü

% TEA sector transformador 19,73 25,34 Û

% TEA sector servicios a empresas 22,08 21,88 Ü

% TEA sector orientado al consumo 48,86 44,74 Ü

% TEA sin empleados 51,80 61,65 Û

% TEA con 1-5 empleados 45,84 33,29 Ü

% TEA con 5-20 empleados 0,00 3,78 Û

% TEA con más de 20 empleados 2,36 1,28 Ü

% TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 10,34 5,46 Ü

% TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 11,12 10,95 Ü

% TEA iniciativas que utilizan tecnologías de menos de un año en el mercado 4,00 12,86 Û

% TEA iniciativas cuyo sector es de base tecnológica media y alta 6,17 8,16 Û

% TEA iniciativas que exportan en algún grado 28,57 27,15 Ü

% TEA iniciativas con notable expectativa de expansión a corto plazo 1,27 0,93 Ü

Concepto: Actitudes y aspiraciones emprendedoras en la población 2014 2015 Evolución

% Percepción de oportunidades para la creación de empresas 26,44 34,77 Û

% Posesión de habilidades/conocimientos para emprender 87,38 80,71 Ü

% Temor al fracaso 35,94 43,70 Û

% Intención de emprender en los próximos tres años 5,53 4,30 Ü

% Abandono de actividad 1,85 2,34 Û

% Inversión informal 5,27 7,21 Û

Û  Valor que aumenta respecto a 2014;  Ü  Valor que disminuye respecto a 2014
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Resumen ejecutivo

Actividad emprendedora y dinámica empresarial

El TEA gallego obtuvo un valor de 5,51 en 2015, po-
niendo así fin a la etapa de decrecimiento registrada 
en el período 2012-2014. Esta evolución creciente es 
debido al auge de las iniciativas emprendedoras en la 
fase de nuevas (3- 42 meses).

Considerando el ámbito nacional, el TEA gallego conti-
núa por debajo de la media nacional (5,70), si bien cabe 
destacar el diferencial entre ambos se ha reducido en 
2015 pasando de 1,55 en 2014 (5,47 en España y 3,92 
en Galicia) a 0,19 (5,7 en España y 5,51 en Galicia). 

Al evaluar las motivaciones para emprender, se obtu-
vo que la existencia de una oportunidad de negocio es 
el principal factor que lo impulsa, pero éste registra un 
descenso en 2015 aunque menor al protagonizado en 
el período 2013-2014. Además, el deseo de tener una 
mayor independencia profesional se mantiene como 
el principal factor asociado a este tipo de emprendi-
miento. No obstante, debe destacarse el gran auge 
experimentado por el mantenimiento del volumen 
de ingresos que es el factor que representa un mayor 
crecimiento dentro emprendimiento por oportunidad.

En el análisis de la evolución del TEA por oportunidad 
y necesidad en Galicia, destaca su crecimiento duran-
te el último año, más notable en el caso del empren-
dimiento por necesidad que alcanza el valor más alto 
de toda la serie histórica (2005-2015). Por su parte, el 
índice TEA de iniciativas consolidadas alcanza 10,61 
en 2015, por encima de la media nacional (7,70) y, al 
mismo tiempo, suponiendo una mejora de la posi-
ción relativa de Galicia en el contexto nacional.

La tasa de abandono de las iniciativas emprendedo-
ras crece en 2015, de 1,85% en 2014 a 2,34% en di-
cho año, continuando la tendencia del año anterior 
y en contraposición al descenso registrado a nivel 
nacional. Las causas de abandono más destacadas 
son, por este orden, la obtención de una rentabilidad 
insuficiente, las motivaciones personales, y la jubila-
ción del emprendedor.

El TEA de los emprendedores potenciales ha con-
tinuado el descenso registrado en el año anterior, 
pasando de 5,53 a 4,30, y en línea con la evolución 
detectada a nivel nacional.

La influencia del entorno para emprender

El análisis de la influencia del entorno sobre el em-
prendimiento gallego permite afirmar que el 21,02% 
de los entrevistados perciben buenas oportunida-
des para iniciar un negocio en Galicia y, de hecho, 
el 44,88% afirma poseer habilidades y conocimientos 
para ello.

Al evaluar la intencionalidad emprendedora, los em-
prendedores gallegos destacan por su menor miedo 
al fracaso y mayor capacidad para emprender res-
pecto a la población general. Al mismo tiempo, se 

caracterizan por identificar en mayor medida oportu-
nidades de negocio en el entorno.

Desde el punto de vista de los expertos, se ha regis-
trado un empeoramiento en su percepción del en-
torno gallego para emprender que, si bien continua 
por debajo de la media nacional, mejora su posición 
relativa respecto a España. En esta línea, los facto-
res del entorno que, a su juicio, tienen una mejor 
valoración son, por este orden, las infraestructuras, 
la enseñanza postsecundaria y la disponibilidad de 
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Resumen ejecutivo

apoyo financiero. Por el contrario, los peor valorados 
se identifican con la apertura del mercado interno y 
la enseñanza primaria/secundaria. 

La principal recomendación para estimular el em-
prendimiento en Galicia formulada por los exper-
tos se refiere a la mejora del apoyo financiero, 

dado que éste ha sido identificado como uno de 
los principales obstáculos junto con las políticas 
del gobierno. Además, también identifican la me-
jora de las características de la fuerza de trabajo 
y la educación y la formación como otros dos fac-
tores relevantes como vehículos de estímulo del 
emprendimiento gallego.

Perfil socioeconómico del emprendedor

Uno de los aspectos más destacables del perfil so-
cioeconómico del emprendedor es  el durante el 
período 2014-2015, el descenso de la proporción de  
mujeres  respecto a los varones en todas las fases 
del proceso, salvo en la de emprendimiento consoli-
dado, que rompe así la tendencia al alza del período 
previo. 

El perfil socioeconómico del emprendedor en Gali-
cia presenta en el año 2015, en términos generales, 
características similares a las recogidas en ediciones 
pasadas, con ligeros matices. Es el caso de la edad 
media, que continúa su tendencia alcista hasta si-
tuarse por encima de 40 años en todas las fases 
salvo la de emprendedor potencial, donde la edad 
media es de 38 años. 

Características de las actividades del proceso emprendedor

Durante el año 2015, el sector de actividad predomi-
nante en todas las fases del proceso emprendedor en 
Galicia continúa siendo el de los servicios orientados 
al consumo. La tónica dominante de las actividades re-
sultantes del proceso emprendedor es la de microem-
presas sin empleados y con un solo propietario. 

En lo relativo a la previsión sobre creación de em-
pleo, en torno a un 40% de las iniciativas nacientes 
y un 37,5% de las iniciativas incipientes estiman que 
incrementarán su plantilla en los próximos 5 años.

La mayoría de las iniciativas, con porcentajes 
próximos al 80%, se definen claramente como 

no innovadoras. Más elevado es el porcentaje de 
iniciativas emprendedoras que se sitúan en sec-
tores de baja tecnología -superan el 90%-, tam-
bién situándose en niveles elevados las iniciativas 
que no hacen utilización de tecnologías nuevas o 
recientes.

Por su parte, la percepción de los emprendedores en 
Galicia acerca del nivel de competencia de los merca-
dos continúa siendo elevada. En relación a la expan-
sión en el mercado de las iniciativas emprendedoras 
ligada al uso de nuevas tecnologías, experimenta un 
aumento significativo en todas las fases del proceso 
emprendedor.

El proceso emprendedor de la mujer

Durante el año 2015 continúa la tendencia al alza 
de la actividad emprendedora iniciada en 2014. Esta 
tendencia se mantiene en el caso de las mujeres, que 
pasan de un TEA de un 3,68 a un 4,62, pero resulta 
mucho más acusada en el caso de los hombres, que 
pasan de un TEA de un 4,17 en 2014, a un TEA en 

2015 de un 6,40, con una tendencia claramente as-
cendente que incrementa las diferencias entre em-
prendedores en función del sexo.

La posición del TEA femenino en la Comunidad Au-
tónoma de Galicia sigue siendo inferior a la media 
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española (4,62 en Galicia frente al 5,02 en España), 
aunque Galicia mantiene su posición como novena 
comunidad autónoma con mayor TEA en el año 2015 
y la octava con mayor diferencial positivo entre hom-
bres y mujeres.

En el año 2015, casi la mitad de las emprendedoras 
gallegas tiene una edad comprendida entre los 35 y 
los 44 años, y si bien su nivel de estudios sigue sien-
do superior al de los varones en el nivel universita-

rio, perciben que tienen menos formación específica 
para emprender que los hombres.

Las iniciativas emprendedoras de las mujeres en Ga-
licia se ubican en su mayoría en el entorno urbano 
y son lideradas por trabajadoras en activo que se 
dedican a tiempo completo a su negocio. El tamaño 
medio de las familias de las emprendedoras gallegas 
disminuye de 3,4 miembros en 2014 a 3,36 en 2015, 
un dato similar al del tamaño medio del hogar de los 
varones (3,37).

Educación superior y emprendimiento

La distancia entre emprendedores universitarios y no 
universitarios en cuanto a los niveles de TEA, situa-
dos en 6,78 y 5,26 puntos porcentuales, respectiva-
mente, se reduce. El tramo de edad más frecuente 
para emprender en el caso de los universitarios sigue 
siendo el situado entre los 35 y los 44 años.

Al contrario de lo que sucedía en el año 2014, en 
esta edición el porcentaje de personas que poseen 
formación específica para emprender es mayor en-
tre los universitarios (63,17% frente a los 47,26% de 
los no universitarios). El nivel de renta medio entre 
no universitarios se sitúa de forma predominante en 
el tramo más bajo (el 55,57% de los que responden 
a esta cuestión reportan ingresos inferiores a los 
20.000 euros anuales) mientras que entre universita-
rios el 59,98% afirman tener un nivel de renta anual 
por encima de los 30.000 euros.

Predominan claramente las iniciativas desarrolladas 
en sectores de bajo nivel tecnológico, especialmente 
entre no universitarios (93,29% frente al 84,23% en-

tre universitarios), y ambos grupos de emprendedo-
res perciben en porcentaje similar (en torno al 58%) 
un alto nivel de competencia en su mercado.

En 2015 ha habido una relativa mejoría en cuanto a 
la influencia de la formación superior en la percep-
ción de oportunidades para la creación de empre-
sas. Así, aumenta significativamente el porcentaje de 
emprendedores universitarios que afirma percibir 
dichas oportunidades (52,94% frente al 29,48% en 
2014), mientras que este porcentaje experimenta un 
descenso en el caso de los no universitarios. 

La percepción de los emprendedores sobre sus habi-
lidades y conocimientos para emprender es muy po-
sitiva entre los emprendedores universitarios, donde 
el 100% considera que dispone de estas aptitudes, 
frente a una cifra que se sitúa en el 77,25% entre los 
no universitarios. 
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Resumo  executivo
Actividade emprendedora e dinámica empresarial

O TEA galego obtivo un valor de 5,51 en 2015, re-
matando así o período de decrecemento rexistrado 
no período 2012-2014. Esta tendencia é motiva polo 
auxe de novas iniciativas empresariais entre 3 e 42 
meses de actividade.

Considerando o ámbito nacional, o TEA galego aínda 
está por debaixo da media nacional (5,70),  a pesar 
de terse reducido en 2015 esas diferenzas,  pasando 
de 1,55 en 2014 (5,47 en España e 3, 92 en Galicia) a 
0,19 (5,7 en España e 5,51 en Galicia).

Ao avaliar as motivacións para emprender, a exis-
tencia dunha oportunidade de negocio é o princi-
pal factor que  o impulsa ,  a pesar de rexistrar  un 
descenso en 2015, este é  inferior ó experimentado 
en  2013-2014. Ademais, o desexo de ter maior inde-
pendencia profesional segue a ser o principal factor 
asociado con este tipo de empredemento.  Con todo, 
debe notarse que o auxe que experimenta o  mante-
mento do volume do negocio, factor que representa 
un gran  crecemento dentro  do emprendemento 
por oportunidade.

Na análise da evolución do TEA  por oportunidade e 
por necesidade en Galicia, destaca o seu crecemen-
to en relación a pasada edición, máis notable no 
caso de emprendedores por necesidade, acadando 
o valor máis alto de toda a serie histórica (2005-
2015). Mentres tanto, o índice TEA alcanzou 10,61 
nas iniciativas  consolidadas en 2015, por enriba 
da media nacional (7,70) e, á vez, supoñendo  unha 
mellora na posición relativa de Galicia no contexto 
nacional.

A taxa de abandono de iniciativas emprendedoras 
medrou en  2015, pasando de 1,85% en 2014 para 
2,34% no derradeiro ano, continuando a tendencia 
do ano anterior,  en contraste coa caída rexistrada a 
nivel nacional. As causas máis importantes de aban-
dono son, nesta orde, a obtención dunha rendibilida-
de insuficiente, motivacións persoais e xubilación do 
emprendedor.

O TEA dos emprendedores potenciais continuou o 
descenso rexistrado o ano anterior, de 5,5 a 4,30, e 
en liña coa evolución detectada a nivel nacional. 

A influencia do entorno para  emprendedor

A análise da influencia do entorno sobre o emprende-
mento  galego, permite afirmar  que o 21,02% dos en-
trevistados perciben  boas oportunidades para iniciar 
un negocio en Galicia, ademais o  44,88%  afirma po-
suír habilidades e coñecementos para levalo a cabo.

Ao avaliar a intencionalidade emprendedora,  os em-
presarios galegos destacan polo seu menor medo ao 
fracaso e maior capacidade para emprender sobre a 
poboación en xeral. Ao mesmo tempo, caracterízan-
se por identificar máis oportunidades de negocio no 
seu entorno.

Dende o punto de vista dos expertos, produciuse 
un deterioro da percepción sobre o entorno galego 
para emprender, aínda que por debaixo da media 
nacional, mellorando polo tanto  a posición en re-
lación a España. Nesta liña, os factores do entorno, 
que, na súa opinión, teñen unha mellor avaliación 
son, nesta orde, infraestrutura, educación post-se-
cundaria e dispoñibilidade de apoio financeiro. Por 
outra banda, os peor avaliados identifícanse coa 
apertura do mercado doméstico e o ensino prima-
rio / secundario.
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A principal recomendación para estimular o espírito 
emprendedor en Galicia feita polos expertos refírese 
a mellora do apoio financeiro, xa que este foi identi-
ficado como un dos principais obstáculos, xunto as 
políticas gobernamentais. Ademais, identifican tamén 

a  mellora das características da forza de traballo, da 
educación e da formación como outros dous facto-
res relevantes para o estimulo do emprendemento 
en Galicia.

Perfil socioeconómico do emprendedor

Un dos aspectos mais relevantes do perfil socioeco-
nómico do emprendedor  é o descenso experimen-
tado durante o período 2014-2015, na proporción  
de mulleres fronte a homes en todas as fases do pro-
ceso, agás para  no emprendemento consolidado, 
rompendo así a tendencia ascendente do período 
anterior.

O perfil socioeconómico do emprendedor en Galicia 
presenta en 2015, en termos xerais, características si-
milares ao de edicións pasadas, con lixeiros matices. 
Este é o caso da  idade media, que segue a súa ten-
dencia ascendente de estar por riba de 40 anos en 
todas as fases, excepto no emprendedor potencial , 
onde a idade media é de 38 anos.

Características das actividades derivadas do proceso emprendedor
Durante 2015, o sector de  actividade predominante  
en todas as fases do proceso emprendedor en Gali-
cia segue sendo os servizos orientados ao consumo. 
A tendencia dominante das actividades derivadas do 
proceso emprendedor son as o microempresas,  sen 
empregados e cun único propietario.

En canto á previsión sobre a creación de emprego, o 
40% das iniciativas nacentes e 37,5% dos incipientes 
estiman  aumentar a súa forza de traballo durante os 
próximos 5 anos.

A maioría das iniciativas, con porcentaxes próximos 
ao 80%, son claramente definidas como  non inno-

vadoras. Mais elevada é a porcentaxe de iniciativas 
que están en sectores de baixa tecnoloxía -superan 
90% - acadando tamén  niveis elevados as que non 
fan uso de tecnoloxías novas ou recentes.

Pola súa banda, a percepción dos emprendedores 
en Galicia sobre o nivel de competencia no merca-
do segue sendo elevada. A expansión no mercado 
ligada ao uso de novas tecnoloxías, experimentou 
un aumento significativo en todas as fases o proceso 
emprendedor.

O proceso emprendedor das mulleres
Durante o ano 2015 continuou a tendencia as-
cendente da actividade emprendedora iniciada en 
2014. Esta tendencia continúa no caso das mulle-
res, que pasan de  unha TEA de 3,68 a 4,62, máis 
pronunciado para os homes, que pasan de  un 
TEA de 4,17 en 2014,  a un TEA 6,40 en 2015, cun-
ha tendencia claramente ascendente que aumen-
ta as diferenzas entre emprendedores  segundo 
o sexo.

A posición do TEA feminina na Comunidade Autóno-
ma de Galicia é aínda inferior á media española (4,62 
fronte 5,02 en Galicia, en España), aínda que Galicia 
mantén a súa posición como a novena rexión con 
maior TEA en 2015 e a oitava con maior diferenza 
positiva entre homes e mulleres.

No ano 2015, case a metade das emprendedoras  galegas 
teñen idades comprendidas entre 35 e 44 anos e, aínda 
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Resumo  executivo

que o seu nivel educativo sigue sendo superior ó dos ho-
mes no nivel universitario, perciben que  teñen menos for-
mación específica  para emprender que os  homes.

As iniciativas emprendedoras  de mulleres en Gali-
cia están localizadas principalmente no medio ur-

bano e son conducidas por traballadoras en activo,  
que se adican a tempo completo ao seu negocio. O 
tamaño medio das familias das emprendedoras, di-
minuíu  de 3,4 membros en 2014 para 3,36 en 2015, 
semellante ao tamaño medio do fogar de (3.37) dos 
homes.

Ensino superior e emprendemento

A distancia entre os emprendedores universitarios e 
non universitarios en relación aos niveis de TEA, si-
tuados en 6,78 e 5,26 puntos porcentuais, respecti-
vamente, redúcese. O tramo de idade  máis frecuen-
te sitúase entre 35 e 44 anos.

Ao contrario do que aconteceu en 2014, este ano a 
porcentaxe de persoas que teñen formación especí-
fica para emprender é maior entre os universitarios 
(63,17% en comparación co 47,26% dos non univer-
sitarios). O nivel medio de renda entre non univer-
sitarios reside principalmente na parte inferior (a 
55,57% dos entrevistados responderon que gañan 
menos de 20.000 euros ao ano) mentres que entre  
os universitarios o 60% teñen un nivel de renda anual 
por enriba de 30.000 euros.

Dominan  as iniciativas desenvolvidas en sectores de 
baixa tecnoloxía, especialmente entre os non univer-

sitarios (93,29% en comparación co 84,23% entre 
universitarios), e ambos os grupos entenden porcen-
taxe similar (uns 58%) de un alto nivel de competen-
cia no seu mercado.

En 2015 houbo unha mellora relativa en termos da 
influencia da educación superior na percepción de 
oportunidades para emprender. Así, aumenta de 
forma significativa a porcentaxe de emprendedores  
universitarios que din percibir  esas oportunidades 
(52,94% contra 29,48% en 2014), mentres que esta 
porcentaxe experimenta unha diminución no caso 
dos non universitarios.

A percepción dos emprendedores  sobre as súas 
habilidades e coñecementos para emprender é moi 
positiva entre os  universitarios, onde 100% cren que 
ten esas habilidades, contra unha 77,25% entre os 
non universitarios.
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CAPÍTULO 1

Actividad emprendedora 
y dinámica empresarial

A lo largo de este capítulo se estudian las va-
riables más relevantes en la cuantificación del 
emprendimiento gallego. El análisis engloba 

1.1. Introducción

El Proyecto GEM considera como emprendedor activo a todas aquellas personas entre 18 y 64 años que se 
encuentran en un proceso de puesta en marcha de un negocio o empresa, del que va a poseer parte o la totali-

dad, y/o que es propietario o gerente de un negocio o empresa joven, tenga personas empleadas o no.

De acuerdo con la guía de investigación GEM, el 
proceso emprendedor se puede estructurar en 

tanto la identificación de su evolución temporal 
como su comparación con otras localizaciones 
geográficas.

varias etapas o fases que son recogidas en la fi-
gura 1.1.

FIGURA 1.1.	 Tipología de las iniciativas emprendedoras según la metodología GEM

Abandonos

Iniciativas
potenciales

Iniciativas
consolidadas

Iniciativas 
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años de edad que 
ha expresado su 

intención de 
emprender en los 
próximos 3 años

Iniciativas que se 
están poniendo en 
marcha y que aún 

no han pagado 
salarios. Sobre la 

población de
18-64 años 

Iniciativas que se 
hallan en fase de 
consolidación, sin 

superar los 42 
meses de actividad. 
Sobre la población 

de 18-64 años

Empresas que han 
superado las fases 
anteriores y llevan 
más de 42 meses 

en el mercado. 
Sobre la población 

de 18-64 años 

Concepción Nacimiento Persistencia
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ETAPAS DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Concepción

Esta fase representa el nacimiento de la intención 
emprendedora (emprendimiento potencial) y su re-
flejo en una acción y, en consecuencia, hace referen-
cia a las iniciativas nacientes.

Nacimiento

La realización y consolidación de la iniciativa empren-
dedora es representada a través de esta etapa, per-

mitiendo el cálculo del indicador TEA, el cual abarca 
tanto iniciativas nacientes (hasta 3 meses de activi-
dad) como nuevas (entre 3 y 42 meses).

Consolidación

El proyecto emprendedor finaliza con esta etapa que 
hace referencia a las iniciativas con una antigüedad 
superior a 42 meses y que permite el estudio de 
la persistencia, cierre y causas vinculadas a dichos 
procesos.

1.2. Índice de EMPRENDIMIENTO (TEA): evolución temporal
El TEA es un indicador que hace referencia al naci-
miento de la iniciativa emprendedora y que, como 
se indicó anteriormente, diferencia entre iniciativas 
nacientes (hasta 3 meses de actividad) y nuevas (en-

tre 3 y 42 meses de actividad). La figura 1.2 muestra 
que el TEA gallego alcanzó un valor de 5,51 en 2015, 
superior al 3,92 del 2014, corrigiendo así la etapa de 
decrecimiento registrada en el período 2012-2014.

En 2015 el índice TEA protagoniza un crecimiento respecto al año previo y alcanza un 5,51%.

FIGURA 1.2.	 Evolución del índice TEA (%, 2005-2015)
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El análisis desglosado del TEA en función del tipo de 
iniciativa emprendedora se expone en la tabla 1.1. 
Se puede comprobar el gran ascenso registrado en 
las iniciativas emprendedoras nuevas del 1,78% al 

3,62%, lo cual explica la evolución creciente del TEA 
en el último año. Las iniciativas nacientes experimen-
tan un descenso aproximado del 13%, pasando del 
2,15% al 1,89%.

Tabla 1.1. 	 Actividad emprendedora incipiente total o TEA (2014-2015)

Figura 1.3. 	 Evolución de las iniciativas en todas las fases del proceso emprendedor (%, 2005-2015)

2014 2015

Nº % Nº %
Iniciativas nacientes 36.775 2,15 31.985 1,89

Iniciativas nuevas 30.393 1,78 61.029 3,62

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA 67.168 3,92 93.014 5,51

La representación acumulada de las iniciativas empren-
dedoras a través de sus fases de desarrollo aparece en 
la figura 1.3. El ascenso más notable se produce en las 

empresas consolidadas y, en menor medida, entre las 
iniciativas nuevas. Por el contrario, las iniciativas nacien-
tes y potenciales registran un leve descenso. 
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1.2.1. Contexto nacional

El análisis del TEA para las diferentes comunidades 
autónomas se muestra en la figura 1.4. A pesar del 
crecimiento experimentado en Galicia durante el últi-
mo año, donde pasa de 3,92 en 2014 a 5,51 en 2015, 
esta comunidad continúa estando por debajo de la 

media nacional, que alcanza un 5,70 en 2015. No 
obstante, esta brecha entre el TEA gallego y nacional 
se ha reducido notablemente de 1,55 en 2014 (5,47 
en España y 3,92 en Galicia) a 0,19 en 2015 (5,70 en 
España y 5,51 en Galicia). 

1.2.2. Motivación para emprender

Figura 1.4. 	 TEA en el contexto de España (%, 2015)

La figura 1.5 identifica las motivaciones que acompa-
ñan el proceso emprendedor. Dichas motivaciones 
son clasificadas en función de que supongan la ma-
terialización de una oportunidad de negocio (Oportu-
nidad), respondan a la necesidad de generar una op-
ción profesional para el emprendedor (Necesidad), u 
otras alternativas intermedias entre ambas opciones. 
Focalizándose en la motivación por oportunidad, se 
identifican las razones que la sustentan, bien una 
mayor independencia, bien un incremento o estabili-
zación de los ingresos, u otras causas.

La oportunidad como motivación para emprender 
protagoniza un descenso en 2015 y continúa la ten-
dencia negativa ya registrada en 2014 (tabla 1.2). Esta 

caída alcanza, en términos aproximados, un 2,35% 
frente al 16,98% identificado en el bienio 2013-
2014. Al mismo tiempo, cabe destacar que el deseo 
de tener una mayor independencia profesional se 
mantiene como el principal factor asociado al em-
prendimiento por oportunidad, seguido del deseo 
del mantenimiento del volumen de ingresos que en 
2015 se sitúa como motivación por delante del au-
mento del volumen de ingresos (tabla 1.3). Por tanto, 
incluso dentro del emprendimiento por oportunidad, 
gana peso cierto emprendimiento de “subsistencia” 
más que de “ambición”. Por su parte, la generación 
de autoempleo a través del emprendimiento (em-
prendimiento por necesidad) ha sido la motivación 
rincipal para el 43,51% de los emprendedores. 
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Tabla 1.2. 	 Motivación para emprender

Tabla 1.3. 	 Aprovechamiento de una oportunidad de negocio (%, 2014-2015)

Figura 1.5. 	 Motivación para emprender

Motivación para emprender 2014 2015 Evolución

% Aprovechamiento de una oportunidad de negocio (oportunidad) 57,85 56,49 -1,36

% Necesidad de crear el propio puesto de trabajo ante la falta de otras alternativas laborales (necesidad) 37,07 43,51 6,44

% Otros motivos y situaciones intermedias entre las dos anteriores 5,08 0,00 -5,08

Aprovechamiento de una oportunidad de negocio (oportunidad) 2014 2015 Evolución

% Mayor independencia 47,65 51,76 4,11

% Aumento de ingresos 25,75 20,55 -5,20

% Mantenimiento del ingreso 18,38 24,20 8,82

% Otro caso 8,22 3,49 -4,73

Motivación principal 
para emprender

100%

Mayor independencia 
51,76%

Aumento de ingresos 
20,55%

Mantenimiento de ingresos 
24,20%

Otros casos                  
3,49%

Aprovechamiento de una 
oportunidad de negocio 

(Oportunidad)
56,49%

Necesidad de crear el propio 
puesto de trabajo ante la falta de 

otras alternativas laborales 
(Necesidad)

43,51%

Otros motivos y situaciones
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las dos anteriores
(Otros motivos)
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La evolución del TEA por oportunidad y necesidad es 
representada gráficamente en la figura 1.6. Se puede 
observar el importante incremento experimentado 
por este índice en ambos tipos de emprendimiento, 

siendo más notable en el caso del emprendimiento 
por necesidad, el cual alcanza el valor más alto de 
todo el horizonte temporal de análisis.

1.3. Dinámica empresarial
1.3.1. Consolidación de iniciativas: contexto nacional Y evolución temporal

Figura 1.6. 	 Evolución del comportamiento emprendedor incipiente (%, 2005-2015)

Tabla 1.4. 	 Iniciativas consolidadas (2014-2015) 

El análisis del proceso emprendedor finaliza con el 
estudio de aquellas iniciativas que acumulan más de 
42 meses de actividad. 

2014 2015

Nº % Nº %
Empresas consolidadas 144.966 8,47 179.230 10,61

El índice TEA de iniciativas consolidadas alcanza el 10,61% en 2015, por encima de la media nacional (7,70%). 
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Se revierte la evolución decreciente de las iniciativas 
consolidadas respecto al año previo y, además, el TEA 
gallego asociado a estas (10,61%) sigue superando la 
media nacional (7,70%), lo cual se puede observar en 
la figura 1.7.
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Figura 1.7. 	 Evolución de las iniciativas consolidadas (%, 2005-2015)

Figura 1.8. 	 Iniciativas consolidadas en el contexto de España (%, 2015)

Si se consideran las comunidades autónomas, la figu-
ra 1.8 muestra que Galicia es la tercera región con el 
índice TEA de iniciativas consolidadas más alto, me-
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jorando su posición relativa en relación con el año 
anterior, en el que ocupaba la novena posición.
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1.3.2. Abandono de iniciativas emprendedoras: motivación y relevo empresarial

La tasa de abandono de las iniciativas emprendedo-
ras crece de 1,85% en 2014 a 2,34% en 2015, con-
tinuando la tendencia positiva del período anterior 

(figura 1.9). Esta situación contrasta con el descen-
so registrado a nivel nacional, que alcanza un 1,61% 
frente al 1,91% en 2014.

Figura 1.9. 	 Evolución del abandono de iniciativas (%, 2005-2015)
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El incremento en la tasa de cierres en Galicia es 
explicado por los factores que se identifican en la 
figura 1.10. Así, de mayor a menor importancia, las 
causas del abandono del negocio son: una rentabi-
lidad insuficiente (24,52%), con un valor claramente 
inferior al registrado en 2014 (54,28%), motivaciones 
personales (19,96%), y la jubilación del emprendedor 
(17,82%), protagonizando estas dos últimas un claro 
ascenso respecto al año previo (5,69% y 5,97%, res-
pectivamente).

La figura 1.11 presenta el ratio de regeneración em-
presarial, el cual permite identificar la relación entre 
iniciativas potenciales y nacientes respecto a los cie-

rres. En relación a las iniciativas nacientes, el ratio ha 
descendido a un valor inferior a la unidad en 2015, 
de 1,16 a 0,81, lo que implica que estas son inferio-
res al número de cierres, poniendo en una situación 
complicada la regeneración empresarial. Ello confir-
ma, además, que las iniciativas emprendedoras son 
especialmente vulnerables en los tres meses iniciales 
de actividad. Sólo en el caso de las iniciativas poten-
ciales el ratio es superior a uno, es decir, superan a 
los cierres. No obstante, cabe destacar el deterioro 
de la regeneración empresarial para este tipo de ini-
ciativas emprendedoras, las cuales quizás no lleguen 
a materializarse, dado que el ratio alcanzó un valor 
de 3,00 en 2014 frente a 1,84 en 2015. 
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Figura 1.11. 	 Ratio de regeneración empresarial (2005-2015)

Figura 1.10. 	 Principal motivo que ha impulsado al abandono de actividades de negocio, empresariales y autoempleo (%, 2015)

¿Ha cerrado o clausurado una actividad de cualquier tipo, incluyendo el autoempleo, en los últimos 12 meses?

Esa actividad que ha abandonado,  
¿ha seguido en funcionamiento gestionada por otros?

2,34% de la población  
de 18-64 años

NO
72,33% del total de los que 

han abandonado

¿Cuál ha sido el principal 
motivo para el abandono de 

esta actividad?

SÍ
27,67% del total de los que 

han abandonado

Tasa real de cierres  
(descontando traspasos):  
1,69% en la población de  

18-64 años, lo que equivale 
a 28.529 iniciativas, 

mientras que 10.915 
iniciativas simplemente se 

habrían traspasado

El negocio no era rentable ...........................................................................24,52%
Problemas para obtener financiación.......................................................13,40%
Razones personales.......................................................................................19,96%
Oportunidad para vender .............................................................................. 0,00%
Jubilación ..........................................................................................................17.82%
Otra oportunidad de trabajo o negocio ...................................................... 2,24%
La salida estaba planteada de antemano .................................................. 0,00%
Políticas fiscales, burocracia o gobierno..................................................... 4,47%
Otras ..................................................................................................................17,59%

3,32 
3,87 

6,15 

8,31 

2,51 

3,69 3,95 3,78 3,72 
3,00 

1,45 1,28 

3,47 
4,32 

1,07 

0,95 0,92 
1,54 

1,03 1,16 
1,84

0,81
0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

potenciales/cierres nacientes/cierres 

2005 2007 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2014 



Capítulo 2. La influencia del entorno para emprender .................................................................. 49

2.1. Introducción .............................................................................................................................................................49

2.2. Percepción de oportunidades, motivación y capacidad para emprender ...............................................49

2.2.1. Percepción de buenas oportunidades para emprender ..................................................................49

2.2.2. Habilidades y conocimientos para emprender ...................................................................................51

2.2.3. Aspectos diferenciales en la intencionalidad emprendedora..........................................................52

2.3. Evaluación de los expertos respecto a las condiciones del entorno para emprender .........................56

2.3.1. Análisis general del entorno para emprender .....................................................................................56

2.3.2. Obstáculos ....................................................................................................................................................58

2.3.3. Factores determinantes de estímulo .....................................................................................................58

2.3.4. Recomendaciones de los expertos .........................................................................................................59

Capítulo 3. Perfil socioeconómico del emprendedor ..................................................................... 61

3.1. Introducción .............................................................................................................................................................61

3.2. Sexo ............................................................................................................................................................................61

3.3. Edad ............................................................................................................................................................................62

3.4. Nivel de estudios .....................................................................................................................................................63

3.5. Posesión de formación específica para emprender ......................................................................................64

3.6. Nivel de renta anual ................................................................................................................................................65

3.7. Implantación en entorno rural o urbano ..........................................................................................................66

3.8. Situación laboral y dedicación..............................................................................................................................66

3.9. Tamaño del hogar (hábitat) ..................................................................................................................................68

3.10. Participación del inversor informal .....................................................................................................................68

3.11.  Perfil socioeconómico del emprendedor y evolución temporal ................................................................70

42

Actividad emprendedora y dinámica empresarial

1.3.3. Potencial emprendedor: contexto nacional y evolución temporal

La tabla 1.5 identifica el índice TEA de emprendedo-
res potenciales, es decir, personas con intención de 
emprender en un horizonte temporal de corto plazo. 
Se puede comprobar que este índice ha continuado 

con el deterioro ya registrado en el año anterior, des-
cendiendo de 5,53 a 4,30 en Galicia, lo que represen-
ta una caída aproximada del 22,24%.

Tabla 1.5. 	 Emprendedores potenciales (%,2014-2015)

Figura 1.12. 	 Evolución de los emprendedores potenciales (%, 2005-2015)

2014 2015

Nº % Nº %
Emprendedores potenciales 94.707 5,53 72.586 4,30

A nivel nacional, la tasa de emprendedores poten-
ciales también continúa su senda decreciente, ex-
perimentando una caída de 24,66% en el bienio 
2014-2015 (figura 1.12). Apesar de ello, los valores 

nacionales son superiores a los registrados para la 
población gallega. Así, España tiene un índice del 6,05 
en 2015 frente al 4,30 de Galicia (figura 1.13).
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Figura 1.13. 	 Emprendedores potenciales en el contexto de España (%, 2015)
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1.4. Contexto internacional de los resultados
Un análisis del TEA español y gallego a escala interna-
cional se representa en la figura 1.14. En particular, 
se identifica el posicionamiento de ambas economías 
frente a otros países clasificados de acuerdo con su 
nivel de desarrollo por el World Economic Forum 
(WEF). Tanto Galicia como España se localizan en el 
grupo de países cuyo crecimiento se basa en la inno-

vación. Al igual que en el año anterior, existe una ele-
vada dispersión entre estas economías, fluctuando el 
TEA desde el 4,70 de Alemania al 14,72 existente en 
Canadá. Dentro de este intervalo, España alcanza un 
5,70 mientras que Galicia tiene un 5,51, situándose 
ambas en valores próximos a aquellos registrados en 
otros países del entorno europeo.
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Figura 1.14. 	 TEA de los países participantes en el Proyecto GEM 2015 agrupados en función de la clasificación del  Foro 
Económico Mundial (%, 2015)
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Figura 1.15. 	 Relación entre TEA y grado de desarrollo de los países GEM (2015)1
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1 El modelo matemático que subyace al gráfico es del tipo cúbico: (TEA) = b0 + b1 * (PIB per cápita) + b2 * (PIB per cápita)2 + b3 * (PIB per cápita)3. El 
PIB per cápita corresponde al año 2015 (precios corrientes en miles de euros) a partir de la World Economic Outlook Database (Fondo Monetario 
Internacional), salvo el dato para Galicia, en cuyo caso se ha tomado la proporción sobre el dato nacional a partir del dato total anual del PIB 
publicado para el cuarto trimestre del 2014, a partir de las estadísticas de Contabilidad Nacional Trimestral y Contabilidad Regional del INE.



Capítulo 2. La influencia del entorno para emprender .................................................................. 49

2.1. Introducción .............................................................................................................................................................49

2.2. Percepción de oportunidades, motivación y capacidad para emprender ...............................................49

2.2.1. Percepción de buenas oportunidades para emprender ..................................................................49

2.2.2. Habilidades y conocimientos para emprender ...................................................................................51

2.2.3. Aspectos diferenciales en la intencionalidad emprendedora..........................................................52

2.3. Evaluación de los expertos respecto a las condiciones del entorno para emprender .........................56

2.3.1. Análisis general del entorno para emprender .....................................................................................56

2.3.2. Obstáculos ....................................................................................................................................................58

2.3.3. Factores determinantes de estímulo .....................................................................................................58

2.3.4. Recomendaciones de los expertos .........................................................................................................59

Capítulo 3. Perfil socioeconómico del emprendedor ..................................................................... 61

3.1. Introducción .............................................................................................................................................................61

3.2. Sexo ............................................................................................................................................................................61

3.3. Edad ............................................................................................................................................................................62

3.4. Nivel de estudios .....................................................................................................................................................63

3.5. Posesión de formación específica para emprender ......................................................................................64

3.6. Nivel de renta anual ................................................................................................................................................65

3.7. Implantación en entorno rural o urbano ..........................................................................................................66

3.8. Situación laboral y dedicación..............................................................................................................................66

3.9. Tamaño del hogar (hábitat) ..................................................................................................................................68

3.10. Participación del inversor informal .....................................................................................................................68

3.11.  Perfil socioeconómico del emprendedor y evolución temporal ................................................................70

46

Actividad emprendedora y dinámica empresarial

1.5. Desglose del índice de actividad emprendedora en Galicia
A continuación, la figura 1.18 resume los resultados más destacados para el año 2015 que se han expuesto a lo 
largo de este capítulo.

Figura 1.16. 	 Síntesis del índice de actividad emprendedora (%, 2015)

TEA= 5,51% % sobre población de 18-64 años
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CAPÍTULO 2

2.1. Introducción

La influencia del entorno para emprender

El entorno constituye una pieza clave en el proceso 
emprendedor, influyendo en la probabilidad de éxi-
to de las iniciativas. En consecuencia, factores tales 
como la disponibilidad y adecuación de infraestructu-
ras, un marco legislativo actual y estable, el acceso a 
recursos o la estructura de mercado en relación con 
la competencia, que constituyen el ecosistema en el 
que nacen las empresas, afectan al diseño, materiali-
zación y consolidación de proyectos de negocio.

Este capítulo aborda el estudio de las oportunidades, 
las motivaciones y las capacidades que existen en el 
entorno gallego a través del análisis de la información 
obtenida en encuestas dirigidas a la población adul-
ta. Asimismo, a partir de la opinión recabada entre 
expertos, se estudian los principales obstáculos y es-
tímulos al emprendimiento en Galicia, y se exponen 
las recomendaciones y propuestas de mejora que 
realizan respecto a la misma.

2.2. Percepción de oportunidades, motivación y capacidad para emprender
La identificación de oportunidades así como la moti-
vación y el entorno social para emprender percibidos 
por la población gallega son objeto de estudio a lo 
largo de este apartado. Además, se analizan la tenen-

cia de habilidades y conocimientos para el desarrollo 
de proyectos de negocio. Este apartado concluye con 
un análisis comparativo de Galicia con España y otros 
países de la UE.

2.2.1. Percepción de buenas oportunidades para emprender

La percepción de oportunidades de negocio consti-
tuye el germen del proceso emprendedor. Por tanto, 
su estudio resulta relevante para conocer la poten-
cialidad emprendedora que existe entre la población.

Al igual que en años precedentes, continúa la mejora 
en la percepción de oportunidades para emprender 

en Galicia (figura 2.1). En concreto, el 21,02% de los 
encuestados las perciben, frente al 20,32% obtenido 
en 2014. A nivel nacional, también existe una evolu-
ción positiva, continuación de la tendencia iniciada 
en 2013 (22,61% en 2014 y 25,97% en 2015). En pa-
ralelo, el índice TEA experimenta en 2015 un creci-
miento, tal y como se vio en el capítulo previo.
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Figura 2.1. 	 Evolución de la percepción de oportunidades para emprender y TEA (% población, 2005-2015)

Figura 2.2. 	 Percepción de oportunidades para emprender en el contexto de España (% población, 2015)

A nivel autonómico, la figura 2.2 muestra que la co-
munidad gallega continúa por debajo de la media na-

cional (25,97%), empeorando su posición relativa en 
relación con el año 2014.

5,60 5,94 
7,64 7,49 

4,69 3,12 4,74 5,13 4,11 3,92 

35,56 
33,44 

32,39 27,77 

14,94 14,16 
11,29 11,29 12,41 

20,32 

38,00 

32,81 

33,70 

25,40 16,93 18,84 

14,41 13,90 
16,01 

22,61 

5,51

21,02

25,97

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

40 

45 

50 

TEA Galicia Galicia España 

2005 2007 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2014 

8,69

21,02

25,97

33,24

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

40 

45 

50 

Ca
st

ill
a 

- L
a 

Ma
nc

ha
 

As
tu

ri
as

Ce
ut

a

Ca
st

ill
a 

y 
Le

ón

Ga
lic

ia

Ca
nt

ab
ri

a

Ar
ag

ón

Me
lil

la

Ex
tr

em
ad

ur
a

Es
pa

ña

An
da

lu
cí

a

Ca
ta

lu
ña

Ca
na

ri
as

Pa
ís 

Va
sc

o

Na
va

rr
a

C.
 V

al
en

ci
an

a

La
 R

io
ja

Mu
rc

ia

Ma
dr

id

Isl
as

 B
al

ea
re

s



Capítulo 2. La influencia del entorno para emprender ..................................................................49

2.1. Introducción .............................................................................................................................................................49

2.2. Percepción de oportunidades, motivación y capacidad para emprender ...............................................49

2.2.1. Percepción de buenas oportunidades para emprender ..................................................................49

2.2.2. Habilidades y conocimientos para emprender ...................................................................................51

2.2.3. Aspectos diferenciales en la intencionalidad emprendedora..........................................................52

2.3. Evaluación de los expertos respecto a las condiciones del entorno para emprender .........................56

2.3.1. Análisis general del entorno para emprender .....................................................................................56

2.3.2. Obstáculos ....................................................................................................................................................58

2.3.3. Factores determinantes de estímulo .....................................................................................................58

2.3.4. Recomendaciones de los expertos .........................................................................................................59

Capítulo 3. Perfil socioeconómico del emprendedor .....................................................................61

3.1. Introducción .............................................................................................................................................................61

3.2. Sexo ............................................................................................................................................................................61

3.3. Edad ............................................................................................................................................................................62

3.4. Nivel de estudios .....................................................................................................................................................63

3.5. Posesión de formación específica para emprender ......................................................................................64

3.6. Nivel de renta anual ................................................................................................................................................65

3.7. Implantación en entorno rural o urbano ..........................................................................................................66

3.8. Situación laboral y dedicación..............................................................................................................................66

3.9. Tamaño del hogar (hábitat) ..................................................................................................................................68

3.10. Participación del inversor informal .....................................................................................................................68

3.11.  Perfil socioeconómico del emprendedor y evolución temporal ................................................................70

51

La influencia del entorno para emprender

Figura 2.3.	  Evolución de las habilidades y conocimientos para emprender (% población, 2005-2015)

2.2.2. Habilidades y conocimientos para emprender

En el año 2015, un 44,88% de la población gallega 
afirma poseer habilidades y conocimientos para em-
prender (figura 2.3). Si bien este porcentaje continúa 
siendo inferior a la media nacional (45,26%), esta 
brecha se ha reducido, pasando de una diferencia de 
2,08 a 0,38. Al mismo tiempo, debe resaltarse que 

en ambos contextos, Galicia y España, se produce 
un descenso respecto al año 2014, es decir, existe 
un menor porcentaje de personas que, a su juicio, 
cuentan con habilidades y conocimientos para em-
prender un negocio.
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2.2.3. Aspectos diferenciales en la intencionalidad emprendedora

Atendiendo a las fases del proceso emprendedor, 
este epígrafe se focaliza en el estudio de los factores 
psicosociales que influyen en el mismo considerando 
el entorno gallego. Asimismo, se realiza un análisis 
comparativo con España y otros países del entorno 
comunitario.

Al igual que en el año precedente, el porcentaje de 
personas que identifican el temor al fracaso cómo 
factor condicionantedel proceso emprendedor es 
inferior entre los emprendedores respecto a la po-
blación en general (tabla 2.1). La aversión al riesgo 

ha experimentado un notable crecimiento entre 
los emprendedores nacientes, que evolucionó del 
26,6% del 2014 al 47,67% en 2015. Este ascenso 
también se registra, aunque a menor tasa, entre 
los emprendedores incipientes y consolidados, así 
como entre aquellos que han cesado su actividad. 
En el resto de colectivos evaluados, existe un des-
censo respecto a los valores obtenidos en el año 
2014.

La identificación de oportunidades de negocio 
continúa siendo claramente superior entre los 
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emprendedores, especialmente los potenciales 
(37,45%), en comparación con la población en ge-
neral (19,84%). Además, a excepción de los em-
prendedores consolidados y aquellos que aban-
donaron el negocio, se produce una mejora en el 
porcentaje de emprendedores que manifiestan 
percibir oportunidades en su entorno respecto al 
año 2014.

Al contrario que en el año precedente (2014), au-
menta el porcentaje de emprendedores que afirma 
conocer algún homónimo, lo que incrementa la bre-
cha respecto a la población en general, que reduce 
su porcentaje en este factor (de 34,44% en 2014 a 
32,71% en 2015). Asimismo, existe un descenso 
entre aquellos emprendedores que han cerrado el 
negocio, cuyo porcentaje disminuye de 52,62% a 
34,70% en 2015.

Tabla 2.1. 	 Factores psicológicos y sociales para emprender según la fase del proceso emprendedor (% población, 2015) 

Factores psicosociales
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Miedo al fracaso (-) 36,88 47,67 41,62 43,70 45,24 42,61 50,51

Percepción de oportunidades (+) 37,45 33,28 35,64 34,77 22,74 11,35 19,84

Conocimientos y habilidades (+) 83,19 70,11 86,12 80,71 79,04 78,95 38,10

Conocimiento de algún emprendedor (+) 58,25 65,91 73,75 71,05 52,57 34,70 32,71

Notas: + /- Indican el efecto que tradicionalmente la literatura atribuye a estos factores psicosociales sobre la puesta en marcha del negocio
Valor mínimo   Valor máximo

La autoevaluación de los conocimientos y habilidades 
para emprender es claramente superior entre los em-
prendedores (figura 2.4). Estos suponen porcentajes 
en torno al 80% o incluso superiores en todas las fa-
ses del proceso, comparativamente con la población 
en general que apenas alcanza el 40% y desciende 
respecto al año anterior. De hecho, si nos focalizamos 

en los emprendedores, destaca el 86,12% registrado 
entre los nuevos, seguido del 83,19% que existe entre 
los potenciales. Al mismo tiempo, debe señalarse que 
el porcentaje de emprendedores nacientes e incipien-
tes que consideran tener una buena formación para 
emprender se reduce en el último año, de 86,31% a 
70,11% y de 87,38% a 80,71%, respectivamente.
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Figura 2.5.	 El miedo al fracaso como obstáculo para emprender (% población, 2015)

Figura 2.4. 	 Factores psicológicos y sociales para emprender según la fase del proceso emprendedor (% población, 2015)
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Si se considera el entorno europeo y España, la figura 
2.5 muestra que el miedo al fracaso en Galicia presenta 

un valor inferior a la media nacional, empeorando su 
posición relativa comparativamente con el año 2014.
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Respecto a la percepción de oportunidades de ne-
gocio, Galicia se mantiene en una posición baja en 
el entorno de la UE, con un valor del 21,02%, e in-

ferior a la media nacional (25,97%), aumentando la 
brecha entre ambas economías respecto al 2014 
(figura 2.6). 



Capítulo 2. La influencia del entorno para emprender .................................................................. 49

2.1. Introducción .............................................................................................................................................................49

2.2. Percepción de oportunidades, motivación y capacidad para emprender ...............................................49

2.2.1. Percepción de buenas oportunidades para emprender ..................................................................49

2.2.2. Habilidades y conocimientos para emprender ...................................................................................51

2.2.3. Aspectos diferenciales en la intencionalidad emprendedora..........................................................52

2.3. Evaluación de los expertos respecto a las condiciones del entorno para emprender .........................56

2.3.1. Análisis general del entorno para emprender .....................................................................................56

2.3.2. Obstáculos ....................................................................................................................................................58

2.3.3. Factores determinantes de estímulo .....................................................................................................58

2.3.4. Recomendaciones de los expertos .........................................................................................................59

Capítulo 3. Perfil socioeconómico del emprendedor ..................................................................... 61

3.1. Introducción .............................................................................................................................................................61

3.2. Sexo ............................................................................................................................................................................61

3.3. Edad ............................................................................................................................................................................62

3.4. Nivel de estudios .....................................................................................................................................................63

3.5. Posesión de formación específica para emprender ......................................................................................64

3.6. Nivel de renta anual ................................................................................................................................................65

3.7. Implantación en entorno rural o urbano ..........................................................................................................66

3.8. Situación laboral y dedicación..............................................................................................................................66

3.9. Tamaño del hogar (hábitat) ..................................................................................................................................68

3.10. Participación del inversor informal .....................................................................................................................68

3.11.  Perfil socioeconómico del emprendedor y evolución temporal ................................................................70

54

La influencia del entorno para emprender

Figura 2.6. 	 Percepción de oportunidades en el entorno (% población, 2015)

Figura 2.7. 	 Habilidades y conocimientos para emprender (% población, 2015)
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Si nos centramos en las habilidades y conocimientos 
para emprender, Galicia también ocupa una posición 

inferior a España (45,26%), si bien más próxima que en 
el año 2014, e intermedia a nivel europeo (figura 2.7).
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Finalmente, en lo relativo al conocimiento de algún 
otro emprendedor, Galicia supera la media nacio-
nal (33,66%), al igual que en 2014, aunque empeora 

levemente su posición relativa frente a otros países 
europeos (figura 2.8).



Capítulo 2. La influencia del entorno para emprender ..................................................................49

2.1. Introducción .............................................................................................................................................................49

2.2. Percepción de oportunidades, motivación y capacidad para emprender ...............................................49

2.2.1. Percepción de buenas oportunidades para emprender ..................................................................49

2.2.2. Habilidades y conocimientos para emprender ...................................................................................51

2.2.3. Aspectos diferenciales en la intencionalidad emprendedora..........................................................52

2.3. Evaluación de los expertos respecto a las condiciones del entorno para emprender .........................56

2.3.1. Análisis general del entorno para emprender .....................................................................................56

2.3.2. Obstáculos ....................................................................................................................................................58

2.3.3. Factores determinantes de estímulo .....................................................................................................58

2.3.4. Recomendaciones de los expertos .........................................................................................................59

Capítulo 3. Perfil socioeconómico del emprendedor .....................................................................61

3.1. Introducción .............................................................................................................................................................61

3.2. Sexo ............................................................................................................................................................................61

3.3. Edad ............................................................................................................................................................................62

3.4. Nivel de estudios .....................................................................................................................................................63

3.5. Posesión de formación específica para emprender ......................................................................................64

3.6. Nivel de renta anual ................................................................................................................................................65

3.7. Implantación en entorno rural o urbano ..........................................................................................................66

3.8. Situación laboral y dedicación..............................................................................................................................66

3.9. Tamaño del hogar (hábitat) ..................................................................................................................................68

3.10. Participación del inversor informal .....................................................................................................................68

3.11.  Perfil socioeconómico del emprendedor y evolución temporal ................................................................70

55

La influencia del entorno para emprender

Figura 2.8. 	 Conocimiento de algún emprendedor (% población, 2015)

2.3. 	 Evaluación de los expertos respecto a las condiciones del entorno 
para emprender

Este apartado muestra las opiniones manifestadas 
por expertos sobre los obstáculos y estímulos aso-
ciados al emprendimiento que existen en Galicia, así 

como sus principales recomendaciones en esta ma-
teria para su mejora.

2.3.1. Análisis general del entorno para emprender

En general, la valoración del entorno para empren-
der en Galicia ha empeorado, continuando así el 
pesimismo ya detectado en informes anteriores. 
Sólo 4 de los 12 ítems sometidos a evaluación por 
parte de los expertos ha mejorado su valoración 
media respecto al 2014, y todos los demás han ex-
perimentado un descenso (tabla 2.2). En particular, 
la mejora se refiere a la evaluación de las infraes-
tructuras, tanto de naturaleza física como comer-

cial y profesional, a la enseñanza postsecundaria y 
a la disponibilidad de apoyo financiero, los cuales 
representan los principales factores mejor valora-
dos. Respecto a los factores que han evolucionado 
desfavorablemente, cabe destacar la caída experi-
mentada por la apertura del mercado interno (ca-
pacidad de reacción) que, junto con la enseñanza 
primaria/secundaria, son los dos factores con peor 
valoración.
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Tabla 2.2. 	 Valoración media de las condiciones del entorno en relación con 2014 (expertos, 2015)

Condiciones de entorno 2014 2015 Evolución

Infraestructura física y acceso a servicios 3,42 3,71 Û

Infraestructura comercial y profesional 2,67 2,84 Û

Enseñanza postsecundaria 2,59 2,78 Û

Programas gubernamentales 2,73 2,69 Ü

Apertura del mercado interno: barreras 2,46 2,45 Ü

Transferencia tecnológica e I+D 2,59 2,44 Ü

Normas sociales y culturales 2,33 2,31 Ü

Política gubernamental: apoyo, medidas 2,45 2,30 Ü

Política gubernamental: trámites, leyes 2,31 2,19 Ü

Apoyo financiero 1,98 2,05 Û

Apertura del mercado interno: capacidad de reacción 2,43 1,79 Ü

Educación primaria/secundaria 1,72 1,53 Ü

Existe un entorno menos favorable al emprendimien-
to en Galicia respecto a España si bien, en general, me-
jora su posición relativa respecto al informe previo. No 
obstante, la valoración media dada por los expertos 
para Galicia es superior a la española en los factores 

relativos a política gubernamental (trámites, leyes), ni-
vel de educación emprendedora en enseñanza post-
secundaria y, de forma más destacada, la apertura del 
mercado interno (barreras) así como, al igual que en el 
año 2014, la transferencia tecnológica e I+D.
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Figura 2.9. 	 Posición relativa de Galicia respecto a España en cuanto al estado 	 promedio de las principales condiciones  de 
entorno (expertos, 2015)
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2.3.2. Obstáculos

Los dos principales obstáculos al emprendimiento en 
Galicia, según la opinión manifestada por los exper-
tos, son el apoyo financiero (38,24%) y las políticas 
del gobierno (20,59%), coincidiendo con la jerarquía 
detectada en el informe anterior (figura 2.10). El ter-

cer obstáculo más relevante es el clima económico 
(11,76%), el cual experimenta un gran ascenso res-
pecto al informe previo cuando sólo fue reconocido 
por el 2,70% de los expertos y era uno de los tres 
obstáculos menos valorados.
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2.3.3. Factores determinantes de estímulo

El emprendimiento en Galicia, según el juicio de los 
expertos, puede ser estimulado potenciando los as-
pectos que se recogen en la figura 2.11. El 15,15% 
de los expertos consideran que mejorar las carac-
terísticas de la fuerza de trabajo, que mantiene su 
liderazgo respecto al año anterior aunque desciende 
notablemente (32,43% en 2014), así como, la educa-

Figura 2.10. 	 Obstáculos al emprendimiento en Galicia (% expertos, 2015)

Figura 2.11. 	 Factores determinantes de estímulo al emprendimiento en Galicia (% expertos, 2015)
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ción y la formación, que incrementa su valor respecto 
a dicho año (8,11% en 2014), son los principales fac-
tores que pueden contribuir al fomento de la activi-
dad emprendedora. A continuación, con un 9,09%, 
se sitúan: la crisis económica, la capacidad para la 
iniciativa empresarial, la transferencia de I+D y los 
programas y políticas del gobierno.
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2.3.4. Recomendaciones de los expertos

En la figura 2.12 se recogen las propuestas de me-
jora realizadas por los expertos orientadas a apro-
vechar los puntos fuertes y rectificar las debilidades 
identificadas respecto al ecosistema emprendedor 
gallego.

El apoyo financiero es la principal línea de mejora, 
aunque es identificada por el 23,53% de los exper-
tos en 2015 frente al 30,56% del año precedente. A 
continuación, se sitúan las políticas y los programas 

gubernamentales, con un 20,59% y 14,71% respecti-
vamente. La educación y formación empeora signifi-
cativamente su situación relativa respecto al año an-
teriorpasando de serla segunda recomendación más 
importante,en el año 2014 con un 25%, a la cuarta 
con un  8,82% en el 2015. Finalmente, con un 5,88%, 
se encuentran los costes, accesos y regulaciones la-
borales; el contexto político, institucional y social; las 
normas culturales y sociales; la apertura de mercado 
y la infraestructura comercial y de servicios.

Figura 2.12. 	 Recomendaciones para el emprendimiento en Galicia (% expertos, 2015)
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Tabla 2.3. 	 Síntesis de las características del entorno para emprender en Galicia 2015

Oportunidades para emprender

El 21,02% de los encuestados perciben buenas oportunidades para emprender en Galicia.

Habilidades y conocimientos para emprender

El 44,88% de los encuestados afirma poseer habilidades y conocimientos para emprender en Galicia.

Intencionalidad emprendedora

Respecto a la población en general, los emprendedores gallegos manifiestan un menor temor al fracaso, afirman tener capacidad para 
explotar una idea de negocio, e identifican en mayor medida oportunidades de negocio en el entorno.

El porcentaje de emprendedores que conoce a algún otro emprendedor se ha incrementado en 2015, mientras que se ha reducido 
entre la población en general.

Desciende el número de emprendedores que han cesado su actividad mercantil.

Los expertos y las condiciones del entorno para emprender

La valoración general del entorno para emprender en Galicia ha empeorado en 2015.

Los factores del entorno mejor valorados son: las infraestructuras, la enseñanza postsecundaria y la disponibilidad de apoyo financiero.

Los factores del entorno peor valorados son: la apertura del mercado interno y la enseñanza primaria /secundaria.

Galicia mejora su posición relativa en España, si bien continúa por debajo media nacional.

Los principales obstáculos al emprendimiento gallego son: el apoyo financiero y las políticas del gobierno.

La mejora de las características de la fuerza de trabajo y la educación y la formación son los dos principales factores para estimular el 
emprendimiento gallego.

La mejora del apoyo financiero es la principal recomendación para estimular el emprendimiento en Galicia.
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Perfil socioeconómico del emprendedor
CAPÍTULO 3

3.1. Introducción
En este capítulo se emplean datos demográficos  
y socioeconómicos (sexo, edad, nivel de estudios, 
posesión de formación específica, nivel de renta, 
tamaño del hogar y origen) de los emprendedores 

para analizar las características más importantes 
de su perfil. Su análisis permitirá diseñar políticas 
más ajustadas a las características de cada colectivo 
emprendedor. 

3.2. Sexo
En el año 2015, a diferencia del año 2014, la mayor parte 
de las iniciativas emprendedoras son llevadas a cabo por 
hombres, mientras que la participación de las mujeres 
ha disminuido en todas las fases, excepto un ligero re-
punte como emprendedor consolidado (tabla 3.1). 

La caída más importante se observa en los em-
prendedores potenciales (8,56 puntos). También se 

observan descensos significativos en las fases de 
emprendimiento naciente, nuevo e incipiente (con 
valores superiores a los 5 puntos).

La diferencia es inapreciable en abandono de la ac-
tividad emprendedora, con similares valores para 
hombres (51,26%) y mujeres (48,74%), y parejos a los 
de dos años atrás.

Tabla 3.1. 	 Sexo del emprendedor según la fase del proceso emprendedor (%, 2014-2015)

SEXO
EMPRENDEDOR 

POTENCIAL
EMPRENDEDOR 

NACIENTE
EMPRENDEDOR  

NUEVO
EMPRENDEDOR 

INCIPIENTE
EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Hombre 46,98 55,54 Û 55,14 60,37 Û 50,40 56,57 Û 52,99 57,88 Û 51,51 50,26 Ü 50,76 51,26 Û

Mujer 53,02 44,46 Ü 44,86 39,63 Ü 49,60 43,43 Ü 47,01 42,12 Ü 48,49 49,74 Û 49,24 48,74 Ü

3.3. Edad
La edad media de las personas emprendedoras po-
tenciales está cercana a los 38 años, mientras que 
para el resto de iniciativas se encuentra por encima 
de los 41 años, lo que supone un ligero incremento 
en la edad con respecto al año anterior en todas las 

fases del emprendimiento excepto en las iniciativas 
consolidadas, que experimenta una leve reducción. 
Destaca el aumento de la edad media (de casi 4 años) 
en aquellos emprendedores que han abandonado 
(tabla 3.2).
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Tabla 3.2. 	 Edad media del emprendedor según la fase del proceso (2014-2015)

Tabla 3.3. 	 Distribución de los emprendedores en función de la edad y la fase del proceso (%, 2014-2015)

EDAD MEDIA
EMPRENDEDOR 

POTENCIAL
EMPRENDEDOR 

NACIENTE
EMPRENDEDOR  

NUEVO
EMPRENDEDOR 

INCIPIENTE
EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Edad 37,53 37,90 Û 39,80 41,52 Û 38,86 42,06 Û 39,38 41,87 Û 49,24 48,65 Ü 46,75 50,73 Û

Tramo  
de edad

EMPRENDEDOR 
POTENCIAL

EMPRENDEDOR 
NACIENTE

EMPRENDEDOR  
NUEVO

EMPRENDEDOR 
INCIPIENTE

EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

18-24 14,22 14,59 Û 9,40 2,71 Ü 2,81 2,84 Û 6,42 2,79 Ü 0,62 - 2,70 -

25-34 30,45 26,04 Ü 17,87 21,01 Û 44,62 18,17 Ü 29,97 19,15 Ü 6,65 9,01 Û 18,13 12,92 Ü

35-44 22,30 29,87 Û 44,65 39,84 Ü 21,70 43,21 Û 34,27 42,05 Û 23,91 27,09 Û 20,86 21,59 Û

45-54 23,50 21,29 Ü 15,95 26,30 Û 19,30 22,06 Û 17,47 23,52 Û 34,68 32,41 Ü 21,14 21,36 Û

55-64 9,53 8,21 Ü 12,13 10,14 Ü 11,57 13,72 Û 11,87 12,49 Û 34,14 31,49 Ü 37,17 44,13 Û

Analizando la distribución de emprendedores por 
franjas de edad y atendiendo a la fase del proceso 
emprendedor en que se encuentran (tabla 3.3), casi 
un 30% de los emprendedores potenciales tiene en-
tre 35 y 44 años, con un aumento desde el 22,30% 
del año anterior al 29,87% de esta edición, volviendo 
a cifras similares a 2013. El crecimiento en esa franja 
de edad hace que los emprendedores potenciales de 
entre 25 y 34 años disminuyan del 30,45% al 26,04%, 
reducciones que también se aprecian, aunque en 
menor cuantía, entre los de edades 45-54 y 55-64 
años.

Los emprendedores incipientes situados entre los 35 
y 44 años de edad representan un 42,05% del total, 
creciendo desde el 34,27% que suponían en 2014. 
También se aprecia una reducción significativa entre 
los más jóvenes (18-24 años) pasando de 6,42% a un 

2,79%, al contrario de lo que ocurre entre los que se 
sitúan en la franja de 45-54, que aumentan significa-
tivamente al pasar de 17,47% a un 23,52%.

En el caso de los emprendedores nuevos, los ma-
yores cambios se sitúan en las franjas de edad de 
25-34, donde disminuyen y pasan de representar un 
44,62% a tan sólo un 18,17%, y entre 35-44, que se 
incrementan desde el 21,70% al 43,21%. Esta situa-
ción, aunque con menores oscilaciones, también se 
observa en los emprendedores incipientes. 

Las menores variaciones se observan en las iniciati-
vas consolidadas y en los abandonos, aunque aquí 
se podría destacar el descenso de abandonos en la 
franja de 25-34 años y el aumento para los mayores 
de 55 años, siguiendo la tendencia del año anterior 
donde eran también el grupo con mayor porcentaje.
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3.4. Nivel de estudios
En todas las iniciativas emprendedoras el grupo más 
numeroso está formado por aquellas personas que 
poseen solo estudios obligatorios, con lo que se con-
firma, de forma general, la tendencia iniciada el año 
anterior (tabla 3.4).

Sin embargo, en el caso de los emprendedores po-
tenciales se observa un incremento entre aquellos 
con mayor nivel de estudios (formación profesional y 
universitarios), pero sin superar al número de aque-
llos que tienen estudios obligatorios. Una situación 
inversa se produce en el caso de los emprendedores 
incipientes, donde caen aquellas iniciativas realizadas 
por personas con estudios de formación profesional y 
universitaria, mientras que crecen los emprendedores 

Tabla 3.4. 	 Nivel de estudios del emprendedor según la fase del proceso (%, 2014-2015)

Nivel de  
estudios

EMPRENDEDOR 
POTENCIAL

EMPRENDEDOR 
NACIENTE

EMPRENDEDOR  
NUEVO

EMPRENDEDOR 
INCIPIENTE

EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Obligatorios 39,30 31,36 Ü 27,58 40,42 Û 36,96 46,37 Û 31,82 44,34 Û 49,51 58,97 Û 56,83 59,27 Û

Bachillerato 23,67 20,58 Ü 18,88 18,98 Û 28,31 21,09 Ü 23,14 20,37 Ü 17,36 19,54 Û 16,94 21,27 Û

FP 12,01 19,28 Û 27,60 18,96 Ü 11,48 16,94 Û 20,31 17,63 Ü 18,62 6,69 Ü 5,90 8,66 Û

Universitarios 25,02 28,78 Û 25,94 21,64 Ü 23,25 15,60 Ü 24,73 17,66 Ü 14,51 14,80 Û 20,33 10,80 Ü

con estudios obligatorios. Esta tendencia se advierte, 
también, en el caso de los emprendedores nacientes.

Para los emprendedores nuevos las subidas provie-
nen de las personas con estudios obligatorios y de 
formación profesional, mientras caen los universita-
rios y los titulados en bachillerato, que son el único 
grupo que también desciende en el emprendimiento 
consolidado.

Destaca la reducción en los abandonos del grupo de 
personas con estudios universitarios, con un descen-
so desde el el 20,33 de la edición anterior al 10,80% 
de esta, siendo, además, el único grupo que disminu-
ye en esta fase. 

3.5. Posesión de formación específica para emprender
El porcentaje de emprendedores potenciales y na-
cientes que dicen poseer formación específica para 
emprender se reduce con respecto al año anterior, 
mientras que en el resto de las fases incrementa, 
destacando que más de la mitad de los emprende-
dores nuevos e incipientes consideran que disponen 
de formación específica para emprender (tabla 3.5).

En el caso de los emprendedores que han abando-
nado se detecta un porcentaje muy elevado, aunque 
inferior al año anterior, de falta de esa formación es-
pecífica, lo que podría ayudar a explicar ese abando-
no de la actividad. 
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3.6. Nivel de renta anual
Los emprendedores potenciales y nacientes pre-
sentan unos niveles de renta comprendidos entre 
los 20.001 y los 30.000 euros, mientras que la ma-
yoría de los incipientes y de los nuevos tienen una 
renta anual inferior a 20.000 euros. En todas las 
fases del proceso emprendedor se observa una 
disminución de los emprendedores con niveles de 
renta de entre 10.001 y 20.000 euros y un incre-

Tabla 3.5. 	 Posesión de formación específica para emprender según la fase del proceso (%, 2014-2015)

Tabla 3.6. 	 Distribución de los emprendedores en función de la renta y la fase del proceso (%, 2014-2015)

Formación 
específica

EMPRENDEDOR 
POTENCIAL

EMPRENDEDOR 
NACIENTE

EMPRENDEDOR  
NUEVO

EMPRENDEDOR 
INCIPIENTE

EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Sí 47,69 45,35 Ü 51,71 44,80 Ü 33,94 52,81 Û 43,67 50,05 Û 24,60 34,39 Û 22,53 29,77 Û

No 52,31 54,65 Û 48,29 52,49 Û 66,06 47,19 Ü 56,33 49,02 Ü 74,25 62,33 Ü 77,47 70,23 Ü

NS/NC - - - 2,71 Û - - - 0,93 Û 1,15 3,28 Û - -

Tramos de 
renta anual

EMPRENDEDOR 
POTENCIAL

EMPRENDEDOR 
NACIENTE

EMPRENDEDOR  
NUEVO

EMPRENDEDOR 
INCIPIENTE

EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

≤10.000 € 19,65 10,69 Ü 7,57 15,79 Û 8,59 5,55 Ü 8,03 9,07 Û 8,25 8,41 Û 25,45 23,33 Ü

10.001-20.000 € 19,53 14,48 Ü 20,56 10,41 Ü 39,76 26,35 Ü 29,24 20,87 Ü 19,85 14,57 Ü 29,32 16,87 Ü

20.001-30.000 € 19,36 16,57 Ü 16,03 18,32 Û 10,98 6,96 Ü 13,75 10,87 Ü 17,42 16,03 Ü 14,14 14,96 Û

30.001-40.000 € 5,34 13,07 Û 9,57 13,29 Û 2,73 11,11 Û 6,47 11,86 Û 10,64 10,79 Û 2,58 2,14 Ü

40.001-60.000 € 5,74 5,84 Û 6,80 5,24 Ü - 6,98 Û 3,72 6,38 Û 10,05 6,59 Ü 2,98 4,28 Û

60.001-100.000 € 1,95 3,56 Û - - Û - 5,49 Û - 3,61 Û 3,01 1,90 Ü 2,70 2,14 Ü

>100.000 € 2,87 2,37 Ü 2,32 2,63 Û 3,10 - Ü 2,68 0,90 Ü 1,89 0,47 Ü 2,98 - Û

Ns / Nc 25,56 33,42 Û 37,15 34,32 Ü 34,84 37,56 Û 36,11 36,44 Û 28,89 41,24 Û 19,85 36,28 Û

mento del porcentaje de aquellos cuyos niveles de 
renta se sitúan entre 30.001 y 40.000 euros. Sal-
vo los que han abandonado las iniciativas.. Cabe 
destacar el hecho de que los emprendedores na-
cientes que declaran disponer de una renta anual 
menor de 10.000 euros experimenta una notable 
subida con respecto a la edición anterior, pasando 
de 7,57% a 15,79%.

3.7. Implantación en entorno rural o urbano
La gran mayoría de los emprendedores provienen de un 
entorno urbano en cualquiera de las iniciativas analiza-
das, con porcentajes superiores al 80%. Este porcentaje 

se incrementa en cualquier fase del proceso emprende-
dor, en relación a la edición anterior, siendo de mayor 
cuantía en los emprendedores potenciales (tabla 3.7).
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Tabla 3.7. 	 Implantación en entorno rural o urbano del emprendedor según la fase del proceso (%, 2014-2015)

Tabla 3.9. 	 Dedicación a la actividad emprendedora según la fase del proceso (%, 2014-2015)

Tabla 3.8. 	 Situación laboral del emprendedor según la fase del proceso (%, 2014-2015)

Implantación
EMPRENDEDOR 

POTENCIAL
EMPRENDEDOR 

NACIENTE
EMPRENDEDOR  

NUEVO
EMPRENDEDOR 

INCIPIENTE
EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Urbano 85,97 91,64 Û 86,04 87,02 Û 82,53 86,16 Û 84,45 86,46 Û 78,34 80,78 Û 80,90 82,90 Û

Rural 14,03 8,36 Ü 13,96 12,98 Ü 17,47 13,84 Ü 15,55 13,54 Ü 21,66 19,22 Ü 19,10 17,10 Ü

Dedicación
EMPRENDEDOR 

POTENCIAL
EMPRENDEDOR 

NACIENTE
EMPRENDEDOR  

NUEVO
EMPRENDEDOR 

INCIPIENTE
EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Tiempo completo 83,41 87,62 Û 100,00 96,42 Ü 97,15 100,00 Û 98,56 98,99 Û 98,75 100,00 Û 68,19 74,88 Û

Tiempo parcial 16,59 12,38 Ü 0,00 3,58 Û 2,85 0,00 Ü 1,44 1,01 Ü 1,25 0,00 Ü 31,81 25,12 Ü 

Situación 
laboral

EMPRENDEDOR 
POTENCIAL

EMPRENDEDOR 
NACIENTE

EMPRENDEDOR  
NUEVO

EMPRENDEDOR 
INCIPIENTE

EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Empleado activo 47,45 58,07 Û 78,45 75,53 Ü 94,10 98,62 Û 85,62 90,82 Û 98,10 99,06 Û 25,86 34,11 Û

Jubilado - - Û 2,62 - Ü - 1,38 Û 1,42 0,92 Ü 0,60 - Ü 18,49 25,36 Û

Ama de casa 1,80 2,34 Û - - - - - - - 0,94 Û - 10,57 Û

Estudiante 8,97 9,68 Û 2,27 5,49 Û - - 1,23 1,86 Û - - - 2,11 Û

En paro / otra 41,78 29,91 Ü 16,66 18,98 Û 5,90 - Ü 11,73 6,40 Ü 1,30 - Ü 55,65 27,85 Ü

3.8. Situación laboral y dedicación
Al igual que en ediciones anteriores la mayoría de 
los emprendedores son trabajadores en activo. Los 
emprendedores nuevos y consolidados poseen por-
centajes de actividad laboral cercanos al 100%. El 
porcentaje de personas en paro se reduce en los em-
prendedores potenciales, ya que en la edición anterior 
era cercano al 40% y en la actual no alcanza el 30%. 

Esta situación es similar en el caso de los emprende-
dores que han abandonado l ainiciativa (tabla 3.8). 

Se aprecia, también, un ligero incremento en la par-
ticipación de estudiantes en las fases del proceso 
emprendedor en el que está presente, siendo más 
destacado en los emprendedores nacientes.

La mayoría de las personas que participan en el pro-
ceso emprendedor lo son a tiempo completo. Por su 
parte, los que se dedican a tiempo parcial, presentan 

un mayor porcentaje de abandono, manteniéndose 
la tendencia del año anterior (tabla 3.9).
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3.10. Participación del inversor informal

3.9. Tamaño del hogar (hábitat)
No se aprecian variaciones significativas en cuanto 
al tamaño del hogar que continúa oscilando entre 3 
y 4 miembros para todas las fases del proceso em-

prendedor, con excepción de los emprendedores 
que han abandonado que, en esta edición, baja de 3 
miembros. (tabla 3.10).

Tabla 3.10. 	 Tamaño medio del hogar del emprendedor según la fase del proceso (%, 2014-2015)

Tamaño  
medio del  

hogar

EMPRENDEDOR 
POTENCIAL

EMPRENDEDOR 
NACIENTE

EMPRENDEDOR  
NUEVO

EMPRENDEDOR 
INCIPIENTE

EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Tamaño 3,67 3,50 3,44 3,08 3,26 3,51 3,35 3,37 3,38 3,41 3,22 2,98

El porcentaje de participación de los inversores in-
formales es del 3,77%, incrementándose en poco 
más de un punto con respecto a la edición anterior y 
rompiendo con la tendencia bajista que venía obser-
vándose desde 2011. Además, se recuperan niveles 

De acuerdo con la metodología del Proyecto GEM, toda persona entre 18 y 64 años de edad que invierta capital 
propio en un negocio ajeno se considera que participa en el proceso de inversión informal.

similares al periodo pre-crisis 2005-2006 (figura 3.1).
La evolución del TEA presenta una tendencia similar 
a la evolución de la participación de los inversores 
informales. 

Figura 3.1. 	 Evolución del TEA y la inversión informal (%, 2005-2015)
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Figura 3.2. 	 El inversor informal en el contexto de España (% 2015)

Al contrario que en la edición anterior, donde Gali-
cia se situaba en los puestos más bajos en cuanto 
a participación de inversores informales, actualmen-
te se encuentra entre las comunidades con mayor 
participación. Este incremento se debe no solo a lo 

observado en esta comunidad, sino también al des-
censo producido en otras comunidades autónomas, 
puesto que la media nacional ha descendido desde 
un 3,71% en 2014, a un 3,27% en esta edición (figura 
3.2).
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3.11. Perfil socioeconómico del emprendedor y evolución temporal
En la tabla 3.11 se muestran las características ana-
lizadas a lo largo de este capítulo así como la evo-

lución desde el año 2005 de las variables utilizadas 
para la realización de este análisis (figura 3.3).

Tamaño  
medio del  

hogar

EMPRENDEDOR 
POTENCIAL

EMPRENDEDOR 
NACIENTE

EMPRENDEDOR  
NUEVO

EMPRENDEDOR 
INCIPIENTE

EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

EMPRENDEDOR QUE  
HA ABANDONADO

H: 55,54%
M: 44,46%

H: 60,37%
M: 39,63%

H: 56,57%
M: 43,43%

H: 57,88%
M: 42,12%

H: 50,26%
M: 49,74%

H: 51,26%
M: 48,74%

Edad 38 42 42 42 49 51

Nivel de 
estudios 

mayoritario
Obligatorios Obligatorios Obligatorios Obligatorios Obligatorios Obligatorios

Formación 
específica para 

emprender
45,35% 44,80% 52,81% 50,05% 34,39% 29,77%

Nivel de renta 
media 20.001-30.000€ 20.001-30.000€ 10.001-20.000€ 10.001-20.000€ 20.001-30.000€ ≤10.000€

Implantación 
zona rural/

urbana

U: 91,64%
R: 8,36%

U: 87,02%
R: 12,98%

U: 86,16%
R: 13,84%

U: 86,46%
R: 13,54%

U: 80,78%
R: 19,22%

U: 82,90%
R: 17,10%

Situación laboral Activa Activa Activa Activa Activa Activa

Dedicación 
completa 87,62% 96,42% 100,00% 98,99% 100,00% 79,88%

Tamaño del 
hogar 3,50 3,08 3,51 3,37 3,41 2,98

Tabla 3.11. 	 Síntesis del perfil socioeconómico del emprendedor en Galicia (2015)
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Figura 3.3. 	 Evolución del perfil socioeconómico del emprendedor incipiente en Galicia (2005-2015)
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CAPÍTULO 4

Características de las actividades 
del proceso emprendedor

4.1. Introducción
Este capítulo analiza las principales características de 
las iniciativas emprendedoras en función de la fase 
del proceso emprendedor donde se encuentran. Se 
entienden como tales características: el sector de ac-
tividad, el número de propietarios y trabajadores que 

presentan, el grado de innovación y uso de nuevas 
tecnologías, el nivel de competencia percibido por 
los emprendedores y, por último, la previsión de ex-
pansión e internacionalización de sus productos y/o 
servicios. 

4.2. Sector general de actividad
Tal como se observa en la figura 4.1, el sector servi-
cios orientados al consumo es la actividad que pre-
domina en todas las fases del proceso emprendedor 
a lo largo del año 2015, hecho que, lejos de ser una 
novedad, afianza la tendencia reflejada en las últimas 
ediciones.

Cabe destacar que el peso que el sector servicios 
orientados al consumo tiene en cada una de las fases 
del proceso emprendedor ha sufrido variaciones. En 
este sentido, en las iniciativas nacientes se observa 
un incremento de un 44,65% en 2014 a un 47,64% 
en 2015. Con todo, se reduce su presencia en las ini-
ciativas nuevas e incipientes, pasando a representar, 
en 2015, un 43,23% y un 44,74%, respectivamente. 

El sector servicios orientados a empresas reduce 
significativamente su presencia en las iniciativas na-
cientes (de 30,19% en 2014 a 10,55% en 2015) incre-
mentándose en las iniciativas incipientes (de 22,08% 
en 2014 a 21,88% en 2015) y nuevas (de 11,64% en 
2014 a 27,82% en 2015).

La reducción de iniciativas en el sector de servicios 
orientados al consumo y a empresas, respectivamen-
te, afianza la representación del sector transforma-
dor en todas las fases del proceso emprendedor. 
De esta forma, la actividad de las iniciativas nacien-
tes en dicho sector alcanza un 31,51% en 2015 res-
pecto al 18,46% de la edición anterior. Asimismo, se 
incrementa ligeramente en las iniciativas nuevas (de 
21,36% en 2014 a 22,10% en 2015) e incipientes (de 
19,73% en 2014 a 25,34% en 2015). 

Por el contrario, el sector extractivo o primario pierde 
presencia en todas las etapas asociadas al proceso 
emprendedor, con la excepción de las iniciativas na-
cientes, en el que se incrementa alcanzando en 2015 
un 10,30%.

Por tanto, en esta edición continúa la tendencia de 
orientación de iniciativas emprendedoras en servi-
cios al consumo y a empresas aunque hay que des-
tacar el auge del sector primario o extractivo y trans-
formador en las iniciativas nacientes. 
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A continuación se presenta la tabla 4.1 como resu-
men de las características de las iniciativas empren-

Figura 4.1. 	 Sector general de la actividad emprendedora según la fase del proceso emprendedor (%, 2015)
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Tabla 4.1. 	 Principales caracteristicas de las iniciativas emprendedoras incipientes por sectores (%, 2015) 

CARACTERÍSTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS

SECTOR DE ACTIVIDAD

EXTRACTIVO TRANSFORMADOR SERVICIOS 
AEMPRESAS

SERVICIOS 
ALCONSUMO

Nivel de empleo

Sin empleados 56,70 45,01 57,90 75,22

1-5 empleados 43,30 50,17 36,87 18,59

6-19 empleados - 4,82 5,23 3,09

20 o más empleados - - - 3,10

Expansión de mercado

Sin expansión 55,31 85,60 79,28 52,89

Alguna expansión (sin nueva tec-
nología)

22,10 14,40 16,57 24,47

Alguna expansión (con nueva 
tecnología)

22,59 - 4,15 20,56

Profunda expansión - - - 2,08

Nivel de innovación

Totalmente innovadora - - 4,13 10,18

Parcialmente innovadora 11,25 14,50 33,16 20,43

No innovadora 88,75 85,50 62,71 69,39

Nivel de competencia

Mucha competencia 44,11 64,20 79,28 48,94

Alguna competencia 45,04 25,07 20,72 34,60

Sin competencia 10,85 10,73 - 16,46

Nivel tecnológico

Tecnología nueva (menos de 1 año) 22,59 - 4,15 22,64

Tecnología reciente (1-5 años) - 28,36 37,69 18,27

Tecnología antigua (más de 5 años) 77,41 71,64 58,16 59,09

Nivel tecnológico del sector

Bajo 100,00 89,28 75,13 100,00

Medio - - 4,15 -

Alto - 10,72 20,72 -

Nivel de exportaciones

75%-100% - - - 2,16

25%-75% - - 4,73 8,70

1%-25% - 21,99 28,53 21,68

No exporta 100,00 78,01 66,74 67,46
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4.3. Dimensión en función del número de propietarios y de trabajadores
La mayoría de las iniciativas emprendedoras se pre-
sentan como microempresas sin empleados y con un 
solo propietario. 

En 2015 se produce un descenso generalizado 
en las iniciativas que se desarrollan con varios 

propietarios, en contraste con los datos refle-
jados en 2014. En ese sentido, únicamente se 
produce un incremento en el caso de las inicia-
tivas nuevas desarrolladas por varios propieta-
rios, donde asciende de un 31,73% en 2014 a un 
34,58% en 2015. 

Figura 4.2. 	 Número de propietarios de las iniciativas emprendedoras según la fase del proceso (%, 2015)

Tabla 4.2. 	 Número de propietarios de las iniciativas emprendedoras según la fase del proceso (2014-2015)
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Asimismo, y tal como se viene observando en edicio-
nes anteriores, la media de propietarios de las inicia-

tivas en todas sus fases es mayor en España que en 
Galicia (tabla 4.2). 

FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR

GALICIA ESPAÑA

MEDIA MEDIA

2014 2015 2014 2015

Naciente 1,86 1,78 1,90 1,81

Nueva 1,76 1,46 1,85 1,66

Incipiente 1,82 1,57 1,88 1,72

Consolidada 1,67 1,38 2,11 1,93
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En cuanto a la dimensión de las iniciativas em-
prendedoras, se mantiene la tendencia de ini-
ciativas sin empleados en todas las fases del 
proceso emprendedor. Con todo, cabe destacar 
el incremento de más de 5 empleados que se 
observa en las iniciativas nacientes, pasando de 

representar un 0% en 2014 a representar alrede-
dor de un 20% en 2015.

Las iniciativas de entre 1 y 5 empleados también de-
crecen significativamente en todas las fases del pro-
ceso emprendedor (figura 4.3).

Figura 4.3. 	 Dimensión de las iniciativas emprendedoras según la fase del proceso (%, 2015)
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En lo relativo a la previsión sobre la creación de em-
pleo, los resultados son más pesimistas que en edi-
ciones anteriores. Del total de iniciativas nuevas, un 
35,35% prevé incrementar su plantilla en los próxi-

mos 5 años, continuando la tendencia creciente ya 
iniciada durante el año 2014 (figura 4.4). En las res-
tantes fases del proceso emprendedor, decrece esta 
previsión a favor de aquella sin empleados. 
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Figura 4.4. 	 Previsión de la evolución en cuanto a empleo para los próximos 5 años en las iniciativas emprendedoras según la 
fase del proceso (%, 2015).
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4.4. Grado de innovación y uso de nuevas tecnologías
Las iniciativas emprendedoras en Galicia carecen de 
carácter innovador, presencia en el sector tecnoló-
gico y utilización de tecnologías nuevas o recientes. 

Así, con respecto a la edición anterior, se produce 
un aumento en el número de iniciativas nacientes y 
consolidadas que se califican como no innovadoras. 
Con todo, se observa un ligero descenso en aque-
llas no innovadoras en fase nueva o incipiente (figura 

4.5) con porcentajes de 73,58% y 73,56% en 2015, 
respectivamente. 

En relación a las iniciativas que se consideran total-
mente innovadoras, se produce un descenso signi-
ficativo en todas las fases del proceso emprende-
dor, siendo más acusado el descenso relativo a las 
iniciativas consolidadas, pasando de representar un 
11,23% en 2014 a representar un 4,74% en 2015. 
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Figura 4.5. 	 Grado de innovación de las iniciativas emprendedoras según la fase del proceso (%, 2015)

Figura 4.6. 	 Evolución de las iniciativas emprendedoras innovadoras (total o parcialmente según la fase del proceso (%, 2005-
2015)
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A pesar de ello, la figura 4.6 muestra una evolución 
creciente de las iniciativas nuevas consideradas par-
cial o totalmente innovadoras pasando de un 14,57% 

en 2014 a un 26,42% en 2015, así como de las inci-
pientes aumentando del 24,63% en 2014 al 26,44% 
en 2015.  
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La presencia de iniciativas en sectores de media y 
alta tecnología tiene un carácter residual en las ini-
ciativas emprendedoras de Galicia, con porcentajes 
inferiores al 10% en todas las fases del proceso em-
prendedor. Sin embargo, esta presencia se incre-
menta ligeramente con respecto a la edición ante-
rior. Cabe destacar el incremento de 0% en 2014 a 
5,27% en 2015 en las iniciativas nacientes con un alto 

nivel tecnológico. Además, se da un incremento en el 
peso de iniciativas con un alto nivel tecnológico en las 
restantes fases del proceso emprendedor, pasando 
de 2,68% en 2014 a 8,29% en 2015 para el caso de 
las nuevas, de 1,21% en 2014 a 7,25% en 2015 para 
el caso de las incipientes y de 0,59% en 2014 a 2,37% 
en 2015 para el caso de las consolidadas. 

Figura 4.7. 	 Nivel tecnológico del sector donde se encuadran las iniciativas emprendedoras según la fase del proceso 
(%, 2015)
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La situación continúa siendo grave cuando analiza-
mos la antigüedad de la tecnología utilizada. Alrede-
dor del 65% de las iniciativas en todas las fases del 
proceso emprendedor utilizan tecnología antigua 
(más de 5 años). Con todo, se observa una ligera me-
joría con respecto a los datos analizados en la edi-
ción anterior, ya que las tecnologías nuevas (menos 

de 1 año) ganan en importancia en todas las fases del 
proceso emprendedor. 

A pesar de estos datos positivos, el 83,94% de las ini-
ciativas consolidadas continúa utilizando tecnología 
de más de 5 años (figura 4.8). 
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Figura 4.8. 	 Uso de tecnologías en las iniciativas emprendedoras según la fase del proceso (%, 2015)

Figura 4.9. 	 Evolución de las iniciativas emprendedoras con uso de tecnologías nuevas o recientes  (menos de 5 años) según la 
fase del proceso (%, 2005-2015)
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En relación a la evolución de estos datos, el uso de 
tecnología nueva o reciente se incrementa en todas 
las fases del proceso emprendedor con excepción de 
las iniciativas nacientes donde se produce un ligero 

descenso (de 32,03% en 2014 a 31,66% en 2015) (fi-
gura 4.9). Ello supone un cambio de tendencia con 
respecto al descenso iniciado en el año 2011. 
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4.5. Nivel de competencia en el mercado y previsión de expansión e 
internacionalización

La percepción del emprendedor gallego sobre el ni-
vel de competencia de los mercados continúa siendo 
elevada, mostrando valores muy similares a los de 
2014. En esta edición, esta percepción se incrementa 

en las iniciativas nuevas e incipientes. Por el contra-
rio, la percepción de un mercado sin apenas com-
petencia se incrementa en las iniciativas nacientes y 
consolidadas. 

Figura 4.10. 	 Nivel de competencia esperado en las iniciativas emprendedoras según la fase del proceso (%, 2015)
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En relación a la evolución de estos datos, cabe desta-
car la ruptura de la tendencia creciente en lo relativo 
a la percepción de la presión competitiva por parte 

de los emprendedores líderes de iniciativas consoli-
dadas, que ha disminuido, pasando de un 97,18% en 
2014 a un 95,35% en 2015 (figura 4.11). 
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Figura 4.11. 	 Evolución de las iniciativas emprendedoras con nivel de competencia esperado (alguna o  mucha) según la fase del 
proceso (%, 2005-2015)

Figura 4.12. 	 Expansión en el mercado de las iniciativas emprendedoras según la fase del proceso (%, 2015)
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Respecto a la previsión de expansión en el merca-
do, continúa la evolución descendente iniciada en el 
año 2011. Sin embargo, es significativo el incremento 

de expansión con uso de nuevas tecnologías que se 
produce en todas las fases del proceso emprende-
dor (figura 4.12).
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El análisis de las fases del proceso emprendedor refleja 
un ligero incremento con respecto a 2014 en la expan-
sión de las iniciativas nacientes (del 37,52% en 2014 

al 39,63% en 2015), iniciativas nuevas (del 19,93% en 
2014 al 29,30% en 2015) e iniciativas incipientes (del 
29,56% en 2014 al 32,85% en 2015) (figura 4.13).

Figura 4.13. 	 Evolución de las iniciativas emprendedoras que prevén expansión de mercado  según la fase del proceso (%, 2005-
2015)
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En lo relativo a la orientación a mercados interna-
cionales, durante el año 2015 se observa una mayor 
orientación hacia la internacionalización por parte de 

las iniciativas nacientes, nuevas e incipientes en el 
tramo de 1% a 25% de total de actividad internacio-
nal (figura 4.14).
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Figura 4.15. 	 Evolución de las iniciativas emprendedoras exportadoras según la fase del proceso (%, 2005-2015)

Figura 4.14. 	 Actividad general de internacionalización estimada en las iniciativas emprendedoras  según la fase del proceso 
(%, 2015)
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Si analizamos la tendencia a través de la figura 4.15, 
solamente se produce un incremento en el porcenta-

je de iniciativas nuevas que estima exportar, pasando 
de un 22,84% en 2014 a un 24,98% en 2015.
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4.6. Caracterización de las actividades resultantes del proceso 
emprendedor

Como resultado del análisis realizado, se presenta 
una síntesis de las principales características de las 
actividades del proceso emprendedor durante el año 

2015. Para ello se utilizan las mismas variables ana-
lizadas a lo largo de este capítulo y se encuadran en 
cada una de las fases del proceso emprendedor. 

Tabla 4.3. 	 Síntesis de las características de las actividades resultantes del proceso emprendedor en Galicia 2015

EMPRENDEDOR 
NACIENTE

EMPRENDEDOR  
NUEVO

EMPRENDEDOR 
INCIPIENTE

EMPRENDEDOR 
CONSOLIDADO

Sector de actividad Sector Consumo
47,64%

Sector Consumo
43,23%

Sector Consumo
44,74% -

Dimensión
1 propietario 58,22% 65,42% 62,94% 70,85%

Sin empleados 54,84% 62,75% 61,65% 53,39%

Innovación

Grado de innovación No innovadora
73,54%

No innovadora
73,58%

No innovadora
73,56%

No innovadora
85,36%

Nivel tecnológico del sector Bajo
92,09%

Bajo
91,71%

Bajo
91,84%

Bajo
92,46%

Uso de tecnologías Tecnología antigua
68,34%

Tecnología antigua
61,02%

Tecnología antigua
63,54%

Tecnología antigua
83,94%

Competencia
Mucha 

competencia
55,30%

Mucha 
competencia

61,03%

Mucha 
competencia

59,06%

Mucha 
competencia

70,48%

Expansión Sin expansión
60,37%

Sin expansión
70,70%

Sin expansión
67,15%

Sin expansión
83,99%

Mercado exterior No exporta
68,62%

No exporta
75,02%

No exporta
72,85%

No exporta
86,95%
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CAPÍTULO 5

El proceso emprendedor en función del sexo

5.1. Introducción
En este capítulo se describen las principales ca-
racterísticas de la labor emprendedora  en Gali-
cia utilizando como criterio el sexo de la persona 
emprendedora. Para ello se analiza, en primer lu-
gar, la evolución de la actividad emprendedora de 
hombres y mujeres en los últimos diez años (2005-
2015), el perfil socioeconómico y las característi-

cas de la actividad emprendedora en función del 
sexo. A continuación, se plantean algunos factores 
psicológicos y sociales que influyen en la actividad 
emprendedora, y se describen los principales as-
pectos que diferencian el proceso emprendedor 
de hombres y mujeres en la Comunidad Autónoma 
de Galicia. 

5.2. Actividad emprendedora y dinámica empresarial
En el año 2015 continúa la tendencia al alza de la ac-
tividad emprendedora iniciada en 2014. Esta tenden-
cia se mantiene en el caso de las mujeres, que pasan 
de un TEA de 3,68 a 4,62, pero resulta mucho más 
acusada en el caso de los hombres, que pasan de un 
TEA de 4,17 en 2014, a un TEA de 6,40 en 2015, con 
una tendencia claramente ascendente (figura 5.1). 

Esta mejoría de la actividad emprendedora en dis-
tinto porcentaje en hombres y mujeres hace que la 
diferencia entre el TEA masculino y femenino se sitúe 
en 1,78, incrementando de nuevo la distancia entre 
ambos índices en relación a 2014. 

Figura 5.1. 	 Evolución del TEA en función del sexo (%, 2005-2015)
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Analizando los valores a lo largo del proceso empren-
dedor, la mayor diferencia entre hombres y mujeres 
se produce en el porcentaje de emprendedores po-
tenciales femeninos (3,79) en relación a los mascu-
linos (4,82), a diferencia del año anterior (tabla 5.1). 

Esta diferencia se atenúa en el caso de las iniciativas 
nacientes (0,81), nuevas (0,98) y especialmente en las 
iniciativas consolidadas (0,21), aunque en todas ellas 
el porcentaje de iniciativas masculinas supera a las 
femeninas.

Tabla 5.1. 	 Actividad emprendedora y dinámica empresarial en función del sexo (%, 2015) 

Figura 5.2. 	 TEA en función del sexo en el contexto de España (%, 2015)

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA 
HOMBRE MUJER TOTAL

Emprendedores potenciales 4,82 3,79 4,30
Iniciativas nacientes 2,30 1,49 1,89
Iniciativas nuevas 4,11 3,13 3,62
Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA 2015 6,40 4,62 5,51
Iniciativas consolidadas 10,72 10,51 10,61
Cese efectivo de iniciativas 2,41 2,27 2,34

La posición del TEA femenino en la comunidad 
autónoma gallega sigue siendo inferior a la media 
española (4,62 en Galicia frente al 5,02 en España) 
(figura 5.2). De este modo aunque Galicia mantie-
ne su posición como novena comunidad autónoma 
con mayor TEA femenino en el año 2015 y la octava 

con mayor diferencial positivo entre hombres y mu-
jeres, con una diferencia de 1,78 puntos frente al 
1,35 de la media española. Sólo Asturias y Extrema-
dura mantienen un diferencial negativo, con mayor 
número de emprendedoras que emprendedores en 
el año 2015. 
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5.3. Perfil socioeconómico de la población emprendedora
En este apartado se describen los principales indica-
dores que definen el perfil socioeconómico del em-
prendedor gallego en función del sexo (tabla 5.2).

En el año 2015, casi la mitad de las emprendedoras 
(el 45,97%) tenía una edad comprendida entre los 
35 y los 44 años, frente al 39,20% de los emprende-
dores. En ambos casos se percibe que la actividad 
emprendedora se produce en este rango de edad, 
dado que los porcentajes son sensiblemente me-
nores en el rango de 25-34 años (un 16,98% en el 
caso de los hombres y un 22,13% en las mujeres). 
En relación al año 2014, disminuyen las empren-
dedoras con edades comprendidas entre los 25 y 
los 34 años (del 37,19% al 22,13%) y se produce un 
aumento de las emprendedoras con edades com-
prendidas entre los 35 y los 44 años, pasando de 
34,15% a 45,97%).

El nivel de estudios de las emprendedoras gallegas 
sigue siendo superior al de los varones en el nivel 
universitario (un 20,17% frente a un 15,84%) y me-
joran los porcentajes de las que presentan estudios 
obligatorios (44,04% frente a 26,99% en 2014), aun-
que disminuye el porcentaje de las mujeres que tie-
ne bachillerato (17,84% frente a 22,82% en 2014).

Se produce un incremento en el porcentaje de em-
prendedoras gallegas que manifiestan tener forma-
ción específica para emprender (43,73% frente a 
31,64% en 2014), aunque este porcentaje todavía 
es inferior al 56,93% del año 2013, y todavía alejado 
del porcentaje de varones que consideran tener for-
mación para emprender (54,66%).

A pesar del elevado porcentaje de personas que se 
niegan a responder a esta cuestión, el 23,97% de 
las emprendedoras afirma percibir rentas anuales 
superiores a 30.000 euros, seguidas de las que afir-
man percibir menos de 20.000 euros (23,76%) y de 
las que dicen percibir rentas intermedias (10,79%). 
En el caso de los hombres, es mucho mayor la di-
ferencia entre los que afirman percibir rentas infe-
riores a 20.000 euros (34,45%) respecto a los que 
dicen percibir rentas superiores a 30.000 euros 
(21,86%). 

El entorno urbano es el habitual para un 76,41% de 
emprendedoras, porcentaje que se incrementa sen-
siblemente en el caso de los hombres (93,77%). 

El 93,30% de las emprendedoras gallegas estuvie-
ron en activo en 2015, lo que supone un incremento 
considerable respecto al 80,24% del año 2014 y una 
diferencia respecto al 89,05% de los varones. 

El 97,64% de las emprendedoras declara dedicarse 
a tiempo completo a su negocio, de forma similar 
al 97,08% del año 2014. En el caso de los varones 
el porcentaje se eleva al 100%, al igual que el año 
anterior.

Por último, para completar el perfil socioeconómico 
del emprendedor por razón de sexo, el tamaño me-
dio de las familias de las emprendedoras gallegas 
disminuye de 3,4 miembros en 2014 a 3,36 en 2015, 
un dato similar al del tamaño medio del hogar de los 
varones (3,37).
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Tabla 5.2. 	 Perfil socioeconómico de la población emprendedora en función del sexo (%, 2015) 

PERFIL SOCIOECONÓMICO DEL EMPRENDEDOR
HOMBRE MUJER TOTAL

Edad
25-34 años 16,98 22,13 19,15
35-44 años 39,20 45,97 42,05

Nivel de estudios
Obligatorios 42,98 44,04 43,42
Bachillerato 22,19 17,84 20,37

Universitarios 15,84 20,17 17,66
Posesión de formación específica para emprender Con formación específica 54,66 43,73 50,05

Nivel de renta anual

<20.000€ 34,45 23,76 29,94
20.000-30.000€ 10,92 10,79 10,86

>30.000€ 21,86 23,97 22,75
NS/NC 32,77 41,48 36,45

Tipo de entorno Urbano 93,77 76,41 86,46
Situación laboral Empleo activo 89,05 93,30 90,82
Dedicación Tiempo completo 100,00 97,64 98,99
Tamaño del hogar (media) 3,37 3,36 3,37

5.4. Características de la actividad emprendedora
En esta sección se recogen los aspectos que carac-
terizan las iniciativas emprendedoras de hombres y 
mujeres, resumidos en la tabla 5.3. 

Las iniciativas emprendedoras lideradas por mujeres 
pertenecen en su mayoría al sector servicios de con-
sumo (58,95%), el 67,81% son de carácter uniperso-
nal, sin capacidad actual de creación de empleo (el 
72,88% no tiene empleados) aunque con expectati-
vas de crecimiento (el 58,60% espera incrementar la 
plantilla en el futuro). Casi la totalidad de estas inicia-
tivas están posicionadas en sectores de baja tecnolo-
gía (97,81%) y sin orientación hacia la internacionali-
zación (el 76,77% de las iniciativas no tiene actividad 
exportadora), a pesar de percibir en mayor medida 
la competencia en su sector de actividad (el 52,21% 
en 2015 frente al 46,29% en 2014) y manifestar que 
están trabajando en sectores sin expansión (58,56%). 
Con carácter general, el perfil bajo que se refleja en 
las iniciativas de las emprendedoras gallegas se agra-
va respecto al año anterior, salvo en lo que se refiere 
al porcentaje de iniciativas que esperan crear empleo 
en el futuro, que se incrementan respecto a 2014.

Las iniciativas emprendedoras lideradas por hom-
bres se reparten entre los sectores transformador 
(37,48%), servicios de consumo (34,41%) y servicios 
a empresas (23,43%). También son en su mayoría 
de carácter unipersonal (59,40%), aunque en me-
nor medida que las de las mujeres. Estas iniciativas 
tienen mayor capacidad de creación de empleo (el 
39,99% tiene empleados) y en su mayoría afirman te-
ner expectativas de crecimiento (67,47%). Aunque el 
87,50% están posicionadas en sectores de baja tec-
nología, este porcentaje es sensiblemente menor que 
el de las iniciativas lideradas por mujeres. El 70,01% 
de las iniciativas masculinas no tiene actividad expor-
tadora, que si bien resulta elevado, es inferior al de 
las iniciativas femeninas, aunque el porcentaje de los 
que perciben la existencia de mucha competencia en 
su sector de actividad (64,04%) y los que manifiestan 
estar trabajando en sectores sin expansión (73,39%) 
es superior al de las mujeres. 

En resumen, las iniciativas emprendedoras femeni-
nas continúan, un año más, ubicadas en sectores 
con pocas posibilidades de expansión internacional y 
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creación de empleo, alejadas de la tecnología a pesar 
de estar en mercados percibidos como competitivos, 
y sin grandes posibilidades de expansión. A pesar 
del avance en la percepción de las expectativas de 

Tabla 5.3. 	 Características de la actividad emprendedora en función del sexo (%, 2015) 

CARACTERÍSTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS
HOMBRE MUJER TOTAL

Sector general de actividad

Transformador 37,48 8,65 25,34

Servicios a empresas 23,43 19,75 21,88

Servicios de consumo 34,41 58,95 44,74

Número de propietarios Un propietario 59,40 67,81 62,94

Dimensión
Sin empleados 53,33 72,88 61,65

De 1 a 5 empleados 39,99 17,35 33,29

Tipo de evolución esperada
Sin empleados 32,53 41,40 36,13

Incremento de plantilla 67,47 58,60 63,87

Innovación

Productos o servicios total o parcialmente 
innovadores 26,56 26,27 26,44

Uso de tecnología nueva o reciente 34,40 39,29 36,46

Presencia en sectores con baja o nula 
tecnología 87,50 97,81 91,84

Mercado

Mucha competencia 64,04 52,21 59,06

Sin expansión 73,39 58,56 67,15

No exporta 70,01 76,77 72,85

crecimiento de las emprendedoras, la caracteriza-
ción de las iniciativas empresariales de las mujeres 
sigue manteniendo un perfil más bajo que la de los 
hombres. 

5.5. Factores psicológicos y sociales
En esta sección se presentan algunos factores psicoló-
gicos y sociales que influyen en la actividad emprende-
dora, diferenciados según el sexo en la tabla 5.4. 

En el año 2015 mejora sensiblemente el porcentaje 
de mujeres que valora la existencia de oportunida-
des para la creación de empresas, que alcanza un 
26,35% respecto al 18,39% del año anterior, man-

teniendo la tendencia al alza iniciada en 2013. En el 
caso de los hombres, también se incrementa el por-
centaje de los que valoran positivamente la existen-
cia de oportunidades para emprender (38,56%), aun-
que el incremento respecto al año anterior es inferior 
al de las mujeres.
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También aumenta el porcentaje de emprendedoras 
gallegas que manifiestan no temer al fracaso (54,20% 
en 2015 respecto a 50,51% en 2014), acercándose al 
de los hombres, quienes experimentan un retroce-
so respecto al año anterior (57,83% de los hombres 
manifiestan no temer el fracaso en 2015, respecto a 
75,78% en 2014).

Por otro lado, se incrementa ligeramente el porcen-
taje de emprendedoras que manifiestan tener ha-
bilidades y conocimientos para emprender (de un 
81,31% en 2014 a un 82,57 en 2015), superando al 
79,33% de los hombres que afirman lo mismo. En 

el caso de los emprendedores, este porcentaje se 
reduce en gran medida respecto al del año anterior 
(92,77% en 2014).

Por último, en lo que se refiere a la capacidad inver-
sora de los emprendedores, en el año 2015 solo el 
4,26% de las emprendedoras estaban dispuestas 
a invertir en nuevos proyectos, frente al 5,92% del 
2014, año en el que se situaban por delante de los 
hombres en esta intencionalidad. En el año 2015, sin 
embargo, se incrementa considerablemente el por-
centaje de varones dispuestos a invertir en este tipo 
de proyectos (de 4,69% en 2014 a 9,36% en 2015).

Tabla 5.4. 	 Factores psicosociales para emprender de la población emprendedora en función del sexo (%, 2015)

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER
HOMBRE MUJER TOTAL

Percepción de oportunidades para la creación de empresas
No 61,44 62,74 65,23

Sí 38,56 26,35 34,77

Temor al fracaso
No 57,83 54,20 56,30

Sí 42,17 45,80 43,70

Posesión de habilidades y conocimientos para emprender
No 20,67 17,43 19,29

Sí 79,33 82,57 80,71

Inversor informal
No 90,64 95,74 92,79

Sí 9,36 4,26 7,21

5.6. El proceso emprendedor de la mujer
En la tabla 5.5 se recoge la síntesis del perfil socioe-
conómico y de las principales características de las 
emprendedoras y sus actividades durante el año 
2015. A efectos explicativos, conviene resaltar que el 

porcentaje relativo al factor de internacionalización, 
como una de las características de las iniciativas em-
prendedoras, indica el porcentaje de las iniciativas 
que no realizan exportaciones (76,77%).
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Tabla 5.5. 	 Síntesis del perfil socioeconómico y de las características de las actividades resultantes del proceso 
emprendedor en Galicia de la mujer (2015)

DINÁMICA  
EMPRENDEDORA

Iniciativas potenciales 3,79%

Iniciativas nacientes 1,49%

Iniciativas nuevas 3,13%

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA15 4,62%

Iniciativas consolidadas 10,51%

Cese efectivo de iniciativas 2,27%

PERFIL  
SOCIOECONÓMICO

Edad El 68,1% tiene entre 25 y 44 años

Nivel de formación El 20,17% posee estudios universitarios

Formación específica para emprender El 43,73% han recibido formación específica para emprender

Nivel de renta anual El 23,76% tiene una renta inferior a los 20.000 €. anuales

Tipo de entorno: urbano Un 76,41% desarrollan iniciativas en un entorno urbano 

Situación laboral El 93,30% está en situación de empleo activo y se dedica en 
exclusiva a la gestión de su negocio

Tamaño medio del hogar Entre 3 y 4 miembros

CARACTERÍSTICAS 
DE LAS INICIATIVAS 
EMPRENDEDORAS

Sector general de actividad El 58,95% de las  iniciativas están en el sector de servicios de 
consumo

Número de propietarios El 67,81% son unipersonales

Dimensión El 72,88% no tiene empleados 

Potencial de crecimiento de empleo El 58,60% esperan aumentar el número de trabajadores en los 
próximos 5 años.

Carácter innovador
El 97,81 % son iniciativas en sectores con bajo nivel tecnológico. 
El 26,27% ofertan productos o servicios parcialmente innovado-
res y el 39,29% utilizan tecnologías nuevas o recientes

Nivel de competencia esperado Mucha competencia (52,21%)

Previsión de expansión en el mercado Sin expansión (58,56%) 

Internacionalización No exporta (76,77%)

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER

Percepción de buenas oportunidades para emprender (26,35%). 
El temor al fracaso se sitúa en un 45,80%. El nivel de emprende-
doras con conocimientos y habilidades para emprender es muy 
elevado (82,57%).

INVERSOR INFORMAL El 4,26% están dispuestas a invertir en nuevos proyectos
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CAPÍTULO 6
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6.1. Introducción
estudios universitarios con respecto a los que no 
alcanzan dicho nivel de formación, en cuanto a las 
características de su actividad emprendedora, perfil 
socioeconómico y los factores psicológicos y sociales 
que pueden influir en el desarrollo de su actividad.

Al igual que en ediciones anteriores, este capítulo 
se centra en la relación que los estudios universita-
rios pueden tener con el nivel de emprendimiento 
en Galicia. Así, a continuación se analizan las posi-
bles diferencias entre emprendedores gallegos con 

6.2. Actividad emprendedora y dinámica empresarial
El dato más significativo en 2015, si tenemos en cuenta 
las iniciativas en fase incipiente y nuevas (tabla 6.1), es 
la reducción de las diferencias entre el TEA de univer-
sitarios (6,78, prácticamente similar al de 2014) y el de 
no universitarios (5,26 frente a 3,5 de 2014). En cam-

bio, en los emprendedores potenciales, dichas dife-
rencias persisten, en el caso de universitarios el 8,73% 
y en el de no universitarios el 3,57%, a pesar de haber-
se reducido en ambos colectivos los porcentajes de 
individuos que declaran su intención emprendedora.

Tabla 6.1. 	 Actividad emprendedora y dinámica empresarial en función del nivel de estudios (%, 2015) 

NO UNIVERSITARIO UNIVERSITARIO TOTAL

Emprendedores potenciales 3,57 8,73 4,30

Iniciativas nacientes 1,71 2,83 1,89

Iniciativas nuevas 3,55 3,95 3,62

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA15 5,26 6,78 5,51

Iniciativas consolidadas 10,59 11,05 10,61

Cese efectivo de iniciativas 2,46 1,79 2,34

En las iniciativas consolidadas la situación revierte 
respecto a 2014, aunque de forma poco significati-
va, puesto que pasa a ser mayor el indicador de los 
emprendedores con titulación universitaria (11,05%) 

frente a los no universitarios (10,59%). Sigue tenien-
do mayor peso el grupo de no universitarios que ce-
san definitivamente sus proyectos frente al de uni-
versitarios (2,46% y 1,79%, respectivamente).
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6.3. Perfil socioeconómico de la población emprendedora
La tabla 6.2 recoge los principales indicadores que 
definen el perfil socioeconómico de emprendedores 
gallegos con estudios universitarios.

Como ya se comentó, el tramo de edad más frecuen-
te para emprender en 2015 está entre los 35 y 44 
años (42,05%), mientras que en el rango de los más 
jóvenes (de 25 a 34 años), se sitúa solo el 19,15% de 
los emprendedores. Ahora bien, entre los empren-
dedores universitarios el 63,50% han puesto en mar-

cha sus iniciativas antes de los 45 años pero después 
de los 35 años, mientras que entre los no universita-
rios este porcentaje se sitúa en el 38,41%. Estas cifras 
indican nuevamente que el emprendimiento entre 
aquellos que tienen formación universitaria tiende a 
ser más tardío, lo cual es lógico por la duración de los 
estudios, pero también puede responder al mayor 
periodo de maduración que requieren las áreas en 
las que este colectivo suele emprender (más innova-
doras y basadas en conocimiento).

Tabla 6.2. 	 Perfil socioeconómico de la población emprendedora en función del nivel de estudios.  (%, 2015) 

NO UNIVERSITARIO UNIVERSITARIO TOTAL

Edad
25-34 años 18,07 20,84 19,15

35-44 años 38,41 63,50 42,05

Posesión de formación específica 
para emprender Con formación específica 47,26 63,17 50,05

Nivel de renta anual (*)

<20.000€ 55,57 20,05 47,11

20.000-30.000€ 16,61 19,97 17,09

>30.000€ 27,83 59,98 35,79

Tipo de entorno Urbano 83,24 100,00 86,46

Situación laboral Empleo activo 89,86 94,49 90,82

Dedicación Tiempo completo 98,75 100,00 98,99

Tamaño del hogar (media) 3,33 3,48 3,37

(*) Porcentajes calculados sobre total de emprendedores que contestan, no se tiene en cuenta la respuesta NS/NC

Se eleva el número de emprendedores que mani-
fiestan poseer formación específica para emprender, 
pero, al contrario que en 2014, este porcentaje es 
mayor en el caso de los emprendedores universita-
rios (63,17%) que en el de no universitarios (47,26%). 

Un dato resaltable y que también revierte la tenden-
cia de años anteriores es el nivel de renta anual de 
los emprendedores gallegos analizados. El porcenta-

je de los emprendedores universitarios que se sitúan 
en el tramo de renta más elevado (más de 30.000 eu-
ros al año) venía sufriendo un descenso continuado; 
sin embargo, este año se convierte en el caso más 
frecuente con amplia diferencia (el 59,98% de los em-
prendedores frente al 15,58% en 2014). En el caso de 
no universitarios predominan, significativamente, los 
emprendedores que reportan ingresos inferiores a 
los 20.000 euros (el 55,57%).
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La totalidad de los emprendedores con formación 
universitaria desarrollan sus iniciativas en un entorno 
urbano, también habitual para el caso de los no uni-
versitarios (83,24%), aunque en este grupo hay mayor 
diversidad. En la gran mayoría de los casos los empren-
dedores están en situación de empleo activo, aunque 

Tabla 6.3.	 Características de la actividad emprendedora en función del nivel de estudios (%, 2015)  

NO UNIVERSITARIO UNIVERSITARIO TOTAL

Sector general de actividad

Transformador 27,99 15,67 25,34

Servicios a empresas 16,86 42,36 21,88

Servicios de consumo 46,31 36,82 44,74

Número de propietarios Un propietario 62,02 63,33 62,94

Dimensión
Sin empleados 60,71 72,74 61,65

De 1 a 5 empleados 33,29 27,26 33,29

Tipo de evolución esperada
Sin empleados 37,45 35,58 36,13

Incremento de plantilla 62,55 64,42 63,87

Innovación

Productos o servicios total o parcial-
mente innovadores 27,08 20,86 26,44

Uso de tecnología nueva o reciente 32,65 52,73 36,46

Presencia en sectores con baja o 
nula tecnología 93,29 84,23 91,84

Mercado

Mucha competencia 59,53 57,88 59,06

Sin expansión 69,52 57,97 67,15

No exporta 73,50 68,60 72,85

a diferencia del año anterior, en 2015 es mayor el por-
centaje en universitarios (94,49%) que en no universi-
tarios (89,86%). Al igual que en 2014, la totalidad de los 
universitarios se dedican a su empresa a tiempo com-
pleto. Por último, el tamaño medio del hogar es similar, 
sin apreciarse diferencias por razón de estudios.

6.4. Características de la actividad emprendedora
Las características de las empresas creadas por uno 
y otro grupo de emprendedores pueden arrojarnos 
alguna conclusión sobre posibles diferencias por ra-
zón del nivel de estudios (tabla 6.3).

En relación al sector de actividad se observa una dife-
rencia importante en el sector de servicios a empre-
sas, donde trabajan el 42,36% de los emprendedores 
universitarios frente al 16,86% de los no universita-

rios. En este último grupo, los servicios de consumo 
es el sector más predominante, con el 46,31% de los 
casos. Y, como es habitual, el sector transformador 
tiene una presencia mucho menor en ambos casos, 
aunque en emprendedores no universitarios repre-
senta un 27,99% de los casos, mientras que el incre-
mento registrado en este sector entre los universi-
tarios ha sido notable, pasando de no existir ningún 
caso en 2014 a representar un 15,67%.
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Vuelve a aumentar el número de empresas de pro-
piedad unipersonal, no apreciándose diferencias 
entre emprendedores universitarios (63,33%) y no 
universitarios (62,02%). Asimismo, es también signi-
ficativo el incremento de iniciativas que se ponen en 
marcha sin empleados, y que en 2014 había descen-
dido a favor de las iniciativas con algún empleado; en 
el caso de emprendedores con titulación universita-
ria son el 72,74% de los casos (frente al 55,25% de 
2014), y entre no universitarios un 60,71% (frente al 
50,71% de 2014). A estos datos hay que añadir que 
las iniciativas que nacen con perspectivas de incre-
mentar la plantilla siguen siendo más frecuentes que 
las que no esperan crear empleo, y que esto ocurre 
en un porcentaje ligeramente superior en el caso de 
emprendedores universitarios (64,42%) frente a los 
no universitarios (62,55%). 

Siguen predominando las iniciativas desarrolladas en 
sectores de bajo nivel tecnológico, aunque con me-
nor intensidad que en 2014. Este porcentaje es su-
perior en emprendedores sin titulación universitaria, 
93,29% frente al 84,23% en el caso de universitarios. 
Es de destacar el importante aumento de iniciativas 
que utilizan nuevas tecnologías entre emprendedo-

res universitarios (52,73% frente al 11,04% en 2014), 
mientras que entre los no universitarios este por-
centaje es del 32,65%. Por tanto, de nuevo hay un 
componente tecnológico mayor entre las iniciativas 
lanzadas por emprendedores universitarios.

En cuanto a las características del mercado en el 
que operan, ambos grupos de emprendedores per-
ciben en porcentaje similar un alto nivel de compe-
tencia en su mercado. El nivel de educación de los 
emprendedores marca diferencias cuando se anali-
za su percepción acerca de la expansión del merca-
do y su alcance. Así, es mayor la presencia entre los 
emprendedores no universitarios que declaran no 
esperar expansión en el futuro (69,52%), mientras 
que entre universitarios se reduce al 57,97% de los 
casos. Continúa existiendo una diferencia importan-
te en términos de capacidad de exportación entre 
ambos grupos, ya que se mantiene un porcentaje 
similar a 2014 de los emprendedores universitarios 
que no exportan (68,60%), frente a los no univer-
sitarios que alcanzan el 73,50%. En consecuencia, 
se intuye una relación positiva entre la educación 
superior y el alcance previsto del mercado en las 
nuevas empresas.

6.5. Factores psicológicos y sociales
El proceso emprendedor puede verse influido por 
factores de tipo psicológico y social que afectan a los 
potenciales promotores (tabla 6.4). En este sentido, 
el análisis de las posibles diferencias que puedan 
darse entre emprendedores por su nivel de estudios 
se centra en si perciben o no oportunidades para 
emprender, el temor que manifiestan ante la posi-
bilidad de fracasar, la consideración de sus propias 
habilidades y conocimientos para emprender y su 
visión como potenciales inversores. 

Uno de los datos más destacables es que revierte la si-
tuación observada en 2014 frente a la percepción de 
oportunidades para emprender, cuando se produjo 
una caída entre los emprendedores universitarios que 
percibían dichas oportunidades hasta el 29,48%, y en-
tre los no universitarios ocurría lo contrario, alcanzando 

un porcentaje cercano al anterior, el 25,41%. En 2015, 
sin embargo, la diferencia es claramente a favor de los 
universitarios, que en un 52,94% de los casos perciben 
oportunidades, mientras que entre los no universita-
rios solo el 30,48% confirman esta percepción. 

Se mantiene, por el contrario, la tendencia de 2014 
en cuanto a miedo al fracaso. El número de em-
prendedores universitarios que manifiestan estos 
temores vuelve a aumentar, pasando del 38,55% 
al 52,48%, siendo algo menor este porcentaje en el 
caso de los no universitarios (41,65%). En 2015 la to-
talidad de emprendedores universitarios es unánime 
frente a la percepción que tienen sobre sus habilida-
des y conocimientos como motor para emprender, 
mientras que solo el 77,25% de los no universitarios 
responden afirmativamente a esta cuestión.
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Por último, al preguntarles sobre si estarían dispuestos 
a actuar como inversores (informales) el 5,15% de em-
prendedores universitarios afirma que sí, porcentaje 

idéntico al del año anterior, mientras que aumenta lige-
ramente este porcentaje en el caso de los no universita-
rios dispuestos a invertir en proyectos emprendedores.

Tabla 6.4. 	 Factores psicosociales para emprender de la población emprendedora en función del nivel de estudios (%, 2015) 

NO UNIVERSITARIO UNIVERSITARIO TOTAL

Percepción de oportunidades para la creación de empresas
No 69,52 47,06 65,23

Sí 30,48 52,94 34,77

Temor al fracaso
No 58,35 47,52 56,30

Sí 41,65 52,48 43,70

Posesión de habilidades y conocimientos para emprender
No 22,75 0,00 19,29

Sí 77,25 100,00 80,71

Inversor informal
No 92,18 94,85 92,79

Sí 7,82 5,15 7,21
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Tabla 6.5. 	 Síntesis del perfil socioeconómico y de las iniciativas emprendedoras de las personas  con estudios universitarios 
en Galicia 2015

DINÁMICA  
EMPRENDEDORA

Iniciativas potenciales 8,73%

Iniciativas nacientes 2,83%

Iniciativas nuevas 3,95%

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA15 6,78%

Iniciativas consolidadas 11,05%

Cese efectivo de iniciativas 1,79%

PERFIL  
SOCIOECONÓMICO

Edad El 20,84% tiene entre 25 y 34 años

Formación específica para emprender Un 63,17% afirma tener formación específica para emprender

Nivel de renta anual Un 20,05% menor a 20.000€

Tipo de entorno: urbano Un 100,00% opera en un entorno urbano 

Situación laboral Un 94,49% está en situación de empleo activo

Tamaño medio del hogar El tamaño medio del hogar se sitúa en los 3,48 miembros

CARACTERÍSTICAS 
DE LAS INICIATIVAS 
EMPRENDEDORAS

Sector general de actividad Un 42,36% se dedica al sector de los servicios a empresas, frente 
al 16,86% que representa dicho sector entre los no universitarios

Número de propietarios Un 63,33% poseen un único propietario.

Dimensión Las iniciativas sin empleados representan un 72,74% frente al 
60,71% que representan entre los no universitarios

Potencial de crecimiento de empleo El 64,42% esperan incrementar su plantilla

Carácter innovador El 20,86% ofrecen productos o servicios total o parcialmente 
innovadores

Nivel de competencia esperado El 57,88% esperan un nivel de competencia elevado

Previsión de expansión en el mercado El 57,97% no espera expansión del mercado

Internacionalización El 68,60% no exportan frente al 73,50% de no universitarios

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER El 52,94% afirma percibir oportunidades del entorno, frente al 
30,48% de los no universitarios

INVERSOR INFORMAL El 5,15% están dispuestos a ser inversores informales
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