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PRESENTACION

Con un TEA de 551 el mds elevado desde 2008, la
ratio TEA que mide el porcentaje de poblacién adul-
ta que tiene intencién de emprender, presenta una
positiva visién del afio 2015, asentada ademds en ini-
ciativas que tienen entre 3 y 42 meses de actividad,
el mds complicado de los periodos en el proceso em-
prendedor, iniciativas ademds que tienen intencién de
exportar en el 20% de los casos y expandirse usando
nuevas tecnologias en el 10%. Dicho indice ha crecido
en mayor medida potenciado por los hombres con es-
tudios universitarios, que ven cada vez mds oportuni-
dades de emprender, frente a la poblacién en general
en la que el emprendimiento por necesidad continta
siendo el de mayor auge.

El afio 2015 ha sido un affo de consolidacion de
iniciativas emprendedoras, alcanzando un 5,51%.
Este crecimiento, el mayor de la Ultima década, ha
supuesto la convergencia hacia la media espafiola,
mejorando la posicion de Galicia en el contexto na-
cional e internacional. Han aumentado las iniciativas
llevadas a cabo por mujeres, con un incremento en el
TEA de 3,68 a 4,62, pero resulta mucho mas acusada
en el caso de los hombres, que pasan de un TEA de
4,17 en 2014, a un TEA de 6,40 en 2015.

Como punto mas novedoso es de sefialar que este
crecimiento se ha debido a la consolidacion de ini-
Ciativas nuevas entre 3y 42 meses de actividad, un
cambio de tendencia, dado que en los afios ante-
riores surgfan mas iniciativas nacientes, las cuales
no llegaban a consolidarse. Dentro de estas nuevas
iniciativas, mas de un 20% presentan intencion de
exportar y entorno al 10% prevén expansion ligada a
las nuevas tecnologias.

Este avance continla basandose en el emprendi-
miento por necesidad, que alcanza ya el 43,51%
de las iniciativas, siendo la principal motivacion de
aquellos que emprenden por oportunidad el dispo-
ner de una mayor independencia profesional. Este
hecho contrasta con el importante incremento en
los dos ultimos afios de la percepcion de oportuni-
dades para emprender que manifiesta la poblacion,
alcanzando un 20% de la poblacién en general, du-
plicandose esa cifra entre aquellos que se deciden a
emprender en cualquiera de sus fases. Enrelacién a
este tema, es importante destacar la diferencia entre
los universitarios, donde el 52,94% de los casos per-
ciben oportunidades, mientras que entre los no uni-
versitarios solo el 30,48% confirman esta percepcion,
siendo en ambos casos el temor al fracaso uno de
los principales obstaculos para emprender (cercano
al 50% en ambos casos) . Esta diferencia en cuanto
a oportunidades, se traduce también en los futuros
emprendedores, ya que en aquellos que estan en las
primeras fases de la idea emprendedora, la ratio TEA
universitaria duplica a la de aquellos que no dispo-
nen de estudios (8,73 frente a 3,57).

Este proceso de mejora en las percepciones de la
poblacién, ha venido acompafiado por una mayor
apuesta de los inversores informales (3,77% de la
poblacién) que deciden invertir en procesos de em-
prendimiento, incrementandose en un punto res-
pecto a la pasada edicion. En relacion al tipo de ini-
ciativas se observa una diferencia importante entre
los universitarios que se encuentran encuadrados en
el sector de servicios a empresas (42,36% frente al
16,86% de los no universitarios).

Isabel Neira Gémez
Directora técnica GEM- Galicia
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INTRODUCCION

0.1. EL PROYECTO DE INVESTIGACION GEM

GEM es un observatorio internacional cuyo objetivo
es analizar y evaluar el impacto de la actividad em-
prendedora en el crecimiento econémico, como fac-
tor determinante para el desarrollo y bienestar de las
sociedades en las que tiene lugar.

Los resultados de la investigacion GEM facilitan el co-
nocimiento de las nuevas empresas y proporcionan
informacion para su estudio, permitiendo:

- Establecer comparaciones sobre el nivel y las ca-
racteristicas de la actividad emprendedora entre
las diferentes economias regionales o nacionales.

- Determinar el modo en el que la actividad em-
prendedora influye en el crecimiento econémico
de las economias regionales.

- Identificar los factores que favorecen y/o dificultan
la actividad emprendedora.

- Orientar a quienes tienen capacidad de decisién
para proponer politicas eficaces y especificas des-
tinadas a estimular la iniciativa empresarial.

El primer informe GEM, que solo se referia a diez
economias nacionales desarrolladas, se llevé a cabo
en el aflo 1999, de la mano de la London Business
School (Reino Unido) y el Babson College (Estados
Unidos). En su edicion de 2015, GEM ha medido la
actividad emprendedora en sesenta y nueve paises,
lo que le ha merecido el reconocimiento como el es-

tudio longitudinal sobre el emprendimiento mas im-
portante del mundo.

Espafia se integré en el proyecto en el afio 2000, con
el equipo nacional del IE Business School. A partir del
afio 2003, el proyecto comenzd a crecer con la incor-
poracion de la practica totalidad de comunidades y
ciudades auténomas, que llevan a cabo estudios re-
gionales independientes de caracter anual. En 2011
el proyecto inicié una etapa de transicion, con la Fun-
dacién Xavier de Salas como entidad interlocutora de
los equipos regionales ante la Global Entrepreneurs-
hip Research Association (GERA). Desde el afio 2012,
el Centro Internacional Santander Emprendimiento
(CISE) lidera el proyecto en Espafia.

Galicia se sumé a la iniciativa con el Informe GEM Ga-
licia 2005. Las 10 ediciones consecutivas publicadas
hasta la fecha son un ejemplo de colaboracion entre
la Confederaciéon de Empresarios de Galicia (CEG) ,
el Instituto Gallego de Promocion Econdmica (IGA-
PE), que da continuidad a BIC Galicia, y la Universi-
dad de Santiago de Compostela (USC). El afio 2015
ha supuesto un cambio en la direccién del equipo,
que pasa ala USCy laincorporaciéon de la Federacion
Galega de Xoves Empresarios (FEGAXE) que sustituye
ala CEGen la vertiente empresarial.

Ademas, es preciso destacar en este esfuerzo con-
junto el importante apoyo que ha venido propor-
cionando la Secretaria Xeral de Universidades de la
Xunta de Galicia.
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0.2 EL MODELO CONCEPTUAL GEM
DEFINICIGN DE EMPRENDEDOR

GEM considera que emprendedor es toda persona
adulta (de 18 a 64 afios) que se encuentra inmersa
en el proceso de puesta en marcha de un negocio o
empresa, del que va a poseer parte o la totalidad, y/o
que es propietario o gerente de un negocio 0 empre-
sa joven, tenga personas empleadas o no.

COMO SE MIDE EL EMPRENDIMIENTO: EL MODELO TEORICO

El modelo tedrico GEM, representado en la figura
0.1, se establece a partir del contexto institucional de
cada pais o region y de los efectos que tiene en el
emprendimiento y, por tanto, en su desarrollo eco-
némico. Conforme a este modelo, las instituciones,
las infraestructuras, la estabilidad econdémica, la sa-
lud y la educacién primaria son variables que afectan
al emprendimiento pero son también requerimien-
tos bésicos, por lo que junto con los promotores de
la eficiencia definidos en la figura 0.1 son factores
que repercuten en el proceso emprendedor y, son
por lo tanto, objeto de estudio.

Los informes GEM se centran en el estudio de como
las personas intervienen a lo largo del proceso em-
prendedor, lo que le permite proporcionar una vision
que va mas alla de la que se obtiene a partir de los
registros oficiales de empresas, pues GEM aporta in-
formacién sobre las iniciativas empresariales desde
la etapa previa a la puesta en marcha, hasta su evolu-
cién como iniciativas consolidadas.

El entorno influye asimismo en el proceso empren-
dedor, por ello se han acotado nueve condiciones
del entorno que influyen en las decisiones de los in-
dividuos para promover iniciativas emprendedoras,
asf como en su perfil. La figura 0.1 también recoge
la importancia de la actividad emprendedora de los
empleados, o aquellas personas que desarrollan o
lideran actividades de negocio para sus empleado-
res. Este tipo de emprendimiento fue objeto de un
estudio especifico en 2011, tanto a nivel internacio-
nal como en Galicia.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL Y RELACION CON EL EMPRENDIMIENTO

Variables
secundarias

(Vs)

Requerimientos bésicos:

- Instituciones

- Infraestructuras

- Estabilidad macroeconémica

- Salud y educacién primaria

Promotores de la eficiencia:

- Educacién y formacién superior

- Eficiencia del mercado de bienes

- Eficiencia del mercado laboral

- Sofisticacién del mercado financiero
- Rapidez de adaptacion tecnolégica

- Tamafio del mercado

Innovaciéon y emprendimiento:

- Financiacién para emprendedores
- Politica gubernamental
- Programas gubernamentales

- Educacién y formacion
emprendedora

- Transferencia de I+D

- Apertura del mercado interno

- Infraestructura ffsica

- Infraestructura comercial y legal
- Normas sociales y culturales

Entrevistas a
expertos (NES)

Firmas consolidadas

Encuesta a
poblacion
adulta GEM
(APS)

Perfil del Emprendedor

Encuesta a
poblacion
adulta GEM
(APS)
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LAS FASES DEL PROCESO EMPRENDEDOR

GEM mide la actividad emprendedora, que va mucho
mas allad del registro anual de empresas, diferen-
ciando entre actividades que se estan poniendo en
marcha, que pueden o no estar registradas y que no
llevan operando mas de tres meses en el mercado,
y actividades en fase de consolidacion, de hasta tres
afios y medio de vida, considerando todos los secto-
resy el autoempleo. Por consiguiente, los resultados
facilitados por GEM se refieren a nuevas iniciativas
registradas o no al cierre de la edicién y también a
actividades registradas en afios anteriores, ya que su
definicion de la actividad emprendedora abarca un
periodo de hasta tres afios y medio.

Asi, el proyecto GEM considera que el emprendi-
miento es un proceso con diferentes fases, que van
desde la intencién de poner en marcha una inicia-

tiva emprendedora a la consolidacion de empresas
ya establecidas o al abandono de negocios. La figura
0.2 representa este proceso, si bien, dado que el con-
texto y los condicionantes que afectan al emprendi-
miento en las diferentes economias son muy diver-
sos y complejos, no se puede concluir que una fase
conduzca necesariamente a la siguiente (por ejem-
plo, en una economia determinada puede haber un
enorme numero de emprendedores potenciales,
pero ello no siempre se corresponde con una ele-
vada tasa de actividad empresarial). En este sentido,
no hay que interpretar las flechas de la figura como
conexiones determinantes entre las diferentes eta-
pas o fases, sino que sugieren la naturaleza de las
relaciones entre ellas, cuya definicion y estructura re-
sulta especialmente Util para la evaluacion del estado
del emprendimiento.

EL PROCESO EMPRENDEDOR Y LOS TERMINOS OPERATIVOS GEM

Abandonos
-~ A
Actividad Emprendedora incipiente (TEA) -]
A4
Emprendedores Iniciativas Iniciativas Iniciativas
potenciales nacientes nuevas consolidadas

Siguiendo este esquema tedrico y lineal, el proceso
se inicia con emprendedores potenciales, es decir,
personas que se consideran con las capacidades ne-
cesarias para poner en marcha un negocio, que per-
ciben una oportunidad en el mercado y con menor
miedo a fracasar.

La siguiente fase corresponde a las iniciativas nacien-
tes, es decir, aquellas con menos de tres meses de
actividad.

Es conveniente poner de manifiesto que dados los
retos que se deben superar en la puesta en marcha,
no todas las iniciativas alcanzan la siguiente etapa.

Las iniciativas nuevas son aquellas que superan esa
fase inicial pero que todavia no han llegado a los tres
afios y medio de actividad.

La suma de las iniciativas nacientes y nuevas cons-
tituye la actividad emprendedora incipiente o TEA
(Total Early-stage Entrepreneurial Activity en su de-



nominacion en inglés), indicador que constituye una
de las aportaciones mas ampliamente conocidas del
Proyecto GEM.

Las iniciativas consolidadas son aquellas que superan
los tres afios y medio de actividad. Es muy importan-
te analizar el comportamiento de los emprendedores

ELTEA

Uno de los propdsitos fundamentales de GEM es
proporcionar indicadores fiables sobre la actividad
emprendedora que permitan llevar a cabo compa-
raciones significativas, tanto internamente como en-
tre las distintas economias, a través del tiempo. Por
esta razon, todos los paises y regiones participantes
siguen una metodologfa e instrumentos de investiga-
cién armonizados.

La primera unidad de medida del emprendimiento
que utiliza GEM es el indice TEA o indice de activi-
dad emprendedora incipiente total (Total Early-stage
Entrepreneurial Activity Index en su terminologfa in-
glesa), que se corresponde con el nivel de actividad
emprendedora de una economia, equivalente a la
incidencia de las iniciativas nacientes y de las nuevas

FUENTES DE INFORMACION

GEM recopila los datos en ciclos anuales, mayori-
tariamente a través de dos fuentes de informacion
propias:

Encuesta a poblacion adulta (Adult Population Survey
0 APS). En todas las naciones y regiones participan-
tes se lleva a cabo una encuesta de forma aleatoria
entre su poblacion, en Galicia comprende 2.000 indi-
viduos como minimo.. Su realizacion es simultanea
en todo el mundo (generalmente entre abril y julio),
utilizando un mismo cuestionario formulado por el
Consorcio GEM. La APS se lleva a cabo por un pro-
veedor independiente, elegido sobre la base de su
oferta investigadora. Los datos originales se envian
directamente al equipo de investigacion GEM mun-
dial para su supervision y realizacion de calculos uni-
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consolidados, asi como el de aquellos que han aban-
donado su actividad, pues representan un factor clave
para otros emprendedores (por ejemplo, aportando-
les financiacion, asesoramiento u otro tipo de apoyo).
Ademas, pueden volver a convertirse en emprende-
dores que ponen en marcha nuevas iniciativas o fo-
mentar una actitud emprendedora como empleados.

medida en porcentaje respecto a la poblacion de 18
a 64 afios.

No obstante, GEM analiza multitud de variables que
miden, entre otras cuestiones, las caracteristicas de
los diferentes tipos de iniciativas emprendedoras,
los emprendedores “tipo” o las motivaciones para el
emprendimiento. Asi, las personas que inician nego-
cios en respuesta a la falta de otras opciones para
obtener ingresos se consideran emprendedores por
necesidad, mientras que los que comienzan un ne-
gocio con la intencién de explotar una oportunidad
se identifican como emprendedores por oportunidad.
Este Ultimo grupo incluye a personas que aspiran a
mantener o mejorar sus ingresos, asi como a incre-
mentar su independencia.

formes antes de hacerlos accesibles a los equipos
nacionales y regionales participantes.

Entrevistas a expertos (National Experts Survey o NES).
Esta encuesta proporciona informacion sobre el en-
torno para la creacion de empresas en cada economia,
sobre la base de nueve condiciones marco: financia-
cion; politicas gubernamentales; programas guberna-
mentales; educacion y formacion; transferencia de in-
vestigacion y desarrollo; infraestructuras comerciales;
apertura del mercado interno; infraestructura fisica,
y normas sociales y culturales. Al menos debe entre-
vistarse a treinta y seis personas (cuatro expertos por
condicién de entorno), de las cuales el 25% deben ser
empresarios y el 50% profesionales. En su seleccion
también deben tenerse en cuenta factores como la
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distribucion geografica, el género, la pertenencia al
sector publico o el nivel de experiencia.

Fuentes secundarias. Ademas de las fuentes espe-
cificas del proyecto, GEM utiliza datos procedentes
de organismos internacionales, como el Banco Mun-
dial, el Fondo Monetario Internacional o las Naciones
Unidas, y nacionales, como el Instituto Nacional de

FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION EMPIRICA EN GALICIA

Estadistica para el caso espafiol. Estos datos se usan
para afiadir informacion de contexto, asi como para
explicar las relaciones entre la actividad emprende-
doray el crecimiento econémico.

En las tablas 0.1y 0.2 se incluyen la ficha técnica de la
investigacion en Galicia y su distribucion territorial y
por sexo para esta edicion respectivamente.

FICHA TECNICA GEM GALICIA 2015

Universo

Poblacién objetivo
Muestra

Margen de confianza
Error muestral

Varianza

Periodo de realizacion de la encuesta

Grabacion y creacion de bases de datos

Poblacion residente en Galicia de 18 a 64 afios
1.689.920 individuos

2.000 individuos

95,0%

+2,19% para el conjunto de la muestra
Méxima indeterminacion (p=g=50%)
Junio-Julio de 2015

Instituto Opinometre

DISTRIBUCION DE LAS ENTREVISTAS A POBLACION POR SEXO Y PROVINGIA

PROVINCIA

A Corufia
Lugo
Ourense
Pontevedra

Total

126
119
345
998

408

416 824

123 249

116 235

347 692
1.002 2.000



A continuacién se presenta una sintesis de los indi-
cadores mas relevantes que ofrece el Informe GEM
Galicia 2015, asf como su comparacion respecto a los
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0.3. BALANCED SCORECARD 0 CUADRO SINTETICO DE INDICADORES GEM GALICIA 2015

resultados de 2014, ello permite tener una visién de
conjunto de los principales resultados y su evoluciéon
respecto a la edicién precedente.

BALANCED SCORECARD GEM GALICIA 2014-2015

Concepto: TEA, tasa de iniciativas de entre 0y 3,5 afios en el mercado sobre

poblacion de 18-64 afios residente en Galicia A 2o ielligell
TEA total 392 551 A
TEA femenino (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios) 368 462 A
TEA masculino (sobre total de poblacién masculina de 18-64 afios) 417 6,41 A
Concepto: Distribucién del TEA, tomado como 100% 2014 2015 Evolucion
% TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 37,07 4351 A
% TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 57,85 56,49 \
% TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 508 0,00 v
% TEA sector extractivo 933 8,04 v
% TEA sector transformador 19,73 2534 AN
% TEA sector servicios a empresas 22,08 21,88 2
% TEA sector orientado al consumo 48,86 4474 2
% TEA sin empleados 51,80 61,65 N
% TEA con 1-5 empleados 45,84 33,29 2
% TEA con 5-20 empleados 0,00 378 A
% TEA con mas de 20 empleados 2,36 1,28 \2
% TEA iniciativas completamente innovadoras en producto o servicio 1034 546 2
% TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 1112 10,95 \Z
% TEA iniciativas que utilizan tecnologfas de menos de un afio en el mercado 4,00 12,86 A
% TEA iniciativas cuyo sector es de base tecnoldgica media y alta 6,17 8,16 A
% TEA iniciativas que exportan en alglin grado 28,57 27,15 \
% TEA iniciativas con notable expectativa de expansién a corto plazo 1,27 0,93 \
Concepto: Actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion 2014 2015 Evolucion
% Percepcion de oportunidades para la creacién de empresas 2644 34,77 0\
% Posesion de habilidades/conocimientos para emprender 87,38 80,71 \2
9% Temor al fracaso 35,94 43,70 A
% Intencion de emprender en los proximos tres afios 553 430 \2
% Abandono de actividad 1,85 2,34 A
% Inversion informal 527 7,21 A

A\ Valor que aumenta respecto a 2014; W Valor que disminuye respecto a 2014
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ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL

El TEA gallego obtuvo un valor de 5,51 en 2015, po-
niendo asi fin a la etapa de decrecimiento registrada
en el periodo 2012-2014. Esta evolucidn creciente es
debido al auge de las iniciativas emprendedoras en la
fase de nuevas (3- 42 meses).

Considerando el ambito nacional, el TEA gallego conti-
nua por debajo de la media nacional (5,70), si bien cabe
destacar el diferencial entre ambos se ha reducido en
2015 pasando de 1,55 en 2014 (5,47 en Espafia y 3,92
en Galicia)a 0,179 (5,7 en Espafiay 5,51 en Galicia).

Al evaluar las motivaciones para emprender, se obtu-
vo que la existencia de una oportunidad de negocio es
el principal factor que lo impulsa, pero éste registra un
descenso en 2015 aunque menor al protagonizado en
el periodo 2013-2014. Ademas, el deseo de tener una
mayor independencia profesional se mantiene como
el principal factor asociado a este tipo de emprendi-
miento. No obstante, debe destacarse el gran auge
experimentado por el mantenimiento del volumen
de ingresos que es el factor que representa un mayor
crecimiento dentro emprendimiento por oportunidad.

LA INFLUENCIA DEL ENTORNO PARA EMPRENDER

El analisis de la influencia del entorno sobre el em-
prendimiento gallego permite afirmar que el 21,02%
de los entrevistados perciben buenas oportunida-
des para iniciar un negocio en Galicia y, de hecho,
el 44,88% afirma poseer habilidades y conocimientos
para ello.

Al evaluar la intencionalidad emprendedora, los em-
prendedores gallegos destacan por su menor miedo
al fracaso y mayor capacidad para emprender res-
pecto a la poblacion general. Al mismo tiempo, se

En el andlisis de la evolucion del TEA por oportunidad
ynecesidad en Galicia, destaca su crecimiento duran-
te el Ultimo afio, mas notable en el caso del empren-
dimiento por necesidad que alcanza el valor mas alto
de toda la serie histérica (2005-2015). Por su parte, el
indice TEA de iniciativas consolidadas alcanza 10,61
en 2015, por encima de la media nacional (7,70) y, al
mismo tiempo, suponiendo una mejora de la posi-
cién relativa de Galicia en el contexto nacional.

La tasa de abandono de las iniciativas emprendedo-
ras crece en 2015, de 1,85% en 2014 a 2,34% en di-
cho afio, continuando la tendencia del afio anterior
y en contraposicion al descenso registrado a nivel
nacional. Las causas de abandono mas destacadas
son, por este orden, la obtencién de una rentabilidad
insuficiente, las motivaciones personales, y la jubila-
cion del emprendedor.

El TEA de los emprendedores potenciales ha con-
tinuado el descenso registrado en el afio anterior,
pasando de 5,53 a 4,30, y en linea con la evolucién
detectada a nivel nacional.

caracterizan por identificar en mayor medida oportu-
nidades de negocio en el entorno.

Desde el punto de vista de los expertos, se ha regis-
trado un empeoramiento en su percepcion del en-
torno gallego para emprender que, si bien continua
por debajo de la media nacional, mejora su posicién
relativa respecto a Espafia. En esta linea, los facto-
res del entorno que, a su juicio, tienen una mejor
valoracién son, por este orden, las infraestructuras,
la ensefianza postsecundaria y la disponibilidad de



<) RESUMENEJECUTIVO

apoyo financiero. Por el contrario, los peor valorados
se identifican con la apertura del mercado interno y
la ensefianza primaria/secundaria.

La principal recomendacion para estimular el em-
prendimiento en Galicia formulada por los exper-
tos se refiere a la mejora del apoyo financiero,

PERFIL SOCIOECONGMICO DEL EMPRENDEDOR

Uno de los aspectos mas destacables del perfil so-
cioeconémico del emprendedor es el durante el
perfodo 2014-2015, el descenso de la proporcién de
mujeres respecto a los varones en todas las fases
del proceso, salvo en la de emprendimiento consoli-
dado, que rompe asf la tendencia al alza del perfodo
previo.

dado que éste ha sido identificado como uno de
los principales obstaculos junto con las politicas
del gobierno. Ademas, también identifican la me-
jora de las caracteristicas de la fuerza de trabajo
y la educacion y la formacién como otros dos fac-
tores relevantes como vehiculos de estimulo del
emprendimiento gallego.

El perfil socioeconémico del emprendedor en Gali-
cia presenta en el affo 2015, en términos generales,
caracteristicas similares a las recogidas en ediciones
pasadas, con ligeros matices. Es el caso de la edad
media, que continla su tendencia alcista hasta si-
tuarse por encima de 40 afios en todas las fases
salvo la de emprendedor potencial, donde la edad
media es de 38 afios.

CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Durante el afio 2015, el sector de actividad predomi-
nante en todas las fases del proceso emprendedor en
Galicia continuia siendo el de los servicios orientados
al consumo. La ténica dominante de las actividades re-
sultantes del proceso emprendedor es la de microem-
presas sin empleados y con un solo propietario.

En lo relativo a la prevision sobre creacién de em-
pleo, en torno a un 40% de las iniciativas nacientes
y un 37,5% de las iniciativas incipientes estiman que
incrementaran su plantilla en los préximos 5 afios.

La mayorfa de las iniciativas, con porcentajes
proximos al 80%, se definen claramente como

EL PROCESO EMPRENDEDOR DE LA MUJER

Durante el affo 2015 continda la tendencia al alza
de la actividad emprendedora iniciada en 2014. Esta
tendencia se mantiene en el caso de las mujeres, que
pasan de un TEA de un 3,68 a un 4,62, pero resulta
mucho mas acusada en el caso de los hombres, que
pasan de un TEA de un 4,17 en 2014, a un TEA en

no innovadoras. Mas elevado es el porcentaje de
iniciativas emprendedoras que se sitlan en sec-
tores de baja tecnologia -superan el 90%-, tam-
bién situandose en niveles elevados las iniciativas
que no hacen utilizacién de tecnologias nuevas o
recientes.

Por su parte, la percepcién de los emprendedores en
Galicia acerca del nivel de competencia de los merca-
dos continla siendo elevada. En relacion a la expan-
sién en el mercado de las iniciativas emprendedoras
ligada al uso de nuevas tecnologias, experimenta un
aumento significativo en todas las fases del proceso
emprendedor.

2015 de un 6,40, con una tendencia claramente as-
cendente que incrementa las diferencias entre em-
prendedores en funcion del sexo.

La posicion del TEA femenino en la Comunidad Au-
tonoma de Galicia sigue siendo inferior a la media



espafiola (4,62 en Galicia frente al 5,02 en Espafia),
aungue Galicia mantiene su posicion como novena
comunidad auténoma con mayor TEA en el afio 2015
y la octava con mayor diferencial positivo entre hom-
bres y mujeres.

En el afio 2015, casi la mitad de las emprendedoras
gallegas tiene una edad comprendida entre los 35y
los 44 afos, y si bien su nivel de estudios sigue sien-
do superior al de los varones en el nivel universita-

EDUCACION SUPERIOR Y EMPRENDIMIENTO

La distancia entre emprendedores universitarios y no
universitarios en cuanto a los niveles de TEA, situa-
dos en 6,78 y 5,26 puntos porcentuales, respectiva-
mente, se reduce. El tramo de edad mas frecuente
para emprender en el caso de los universitarios sigue
siendo el situado entre los 35y los 44 afios.

Al contrario de lo que sucedfa en el afio 2014, en
esta edicién el porcentaje de personas que poseen
formacién especifica para emprender es mayor en-
tre los universitarios (63,17% frente a los 47,26% de
los no universitarios). El nivel de renta medio entre
no universitarios se sitda de forma predominante en
el tramo mas bajo (el 55,57% de los que responden
a esta cuestion reportan ingresos inferiores a los
20.000 euros anuales) mientras que entre universita-
rios el 59,98% afirman tener un nivel de renta anual
por encima de los 30.000 euros.

Predominan claramente las iniciativas desarrolladas
en sectores de bajo nivel tecnoldgico, especialmente
entre no universitarios (93,29% frente al 84,23% en-
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rio, perciben que tienen menos formacion especifica
para emprender que los hombres.

Las iniciativas emprendedoras de las mujeres en Ga-
licia se ubican en su mayorfa en el entorno urbano
y son lideradas por trabajadoras en activo que se
dedican a tiempo completo a su negocio. El tamafio
medio de las familias de las emprendedoras gallegas
disminuye de 3,4 miembros en 2014 a 3,36 en 2015,
un dato similar al del tamafio medio del hogar de los
varones (3,37).

tre universitarios), y ambos grupos de emprendedo-
res perciben en porcentaje similar (en torno al 58%)
un alto nivel de competencia en su mercado.

En 2015 ha habido una relativa mejorfa en cuanto a
la influencia de la formacién superior en la percep-
cién de oportunidades para la creacién de empre-
sas. Asl, aumenta significativamente el porcentaje de
emprendedores universitarios que afirma percibir
dichas oportunidades (52,94% frente al 29,48% en
2014), mientras que este porcentaje experimenta un
descenso en el caso de los no universitarios.

La percepcién de los emprendedores sobre sus habi-
lidades y conocimientos para emprender es muy po-
sitiva entre los emprendedores universitarios, donde
el 100% considera que dispone de estas aptitudes,
frente a una cifra que se sitla en el 77,25% entre los
Nno universitarios.
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RESUMO EXECUTIVO

ACTIVIDADE EMPRENDEDORA E DINAMICA EMPRESARIAL

O TEA galego obtivo un valor de 5,51 en 2015, re-
matando asi o periodo de decrecemento rexistrado
no periodo 2012-2014. Esta tendencia é motiva polo
auxe de novas iniciativas empresariais entre 3 e 42
meses de actividade.

Considerando o ambito nacional, o TEA galego ainda
esta por debaixo da media nacional (5,70), a pesar
de terse reducido en 2015 esas diferenzas, pasando
de 1,55 en 2014 (547 en Espafia e 3, 92 en Galicia) a
0,19 (5,7 en Espafia e 5,51 en Galicia).

Ao avaliar as motivacions para emprender, a exis-
tencia dunha oportunidade de negocio é o princi-
pal factor que o impulsa, a pesar de rexistrar un
descenso en 2015, este é inferior ¢ experimentado
en 2013-2014. Ademais, o desexo de ter maior inde-
pendencia profesional segue a ser o principal factor
asociado con este tipo de empredemento. Con todo,
debe notarse que 0 auxe que experimenta 0 mante-
mento do volume do negocio, factor que representa
un gran crecemento dentro do emprendemento
por oportunidade.

A INFLUENCIA DO ENTORNO PARA EMPRENDEDOR

A analise da influencia do entorno sobre o emprende-
mento galego, permite afirmar que 021,02% dos en-
trevistados perciben boas oportunidades para iniciar
un negocio en Galicia, ademais o 44,88% afirma po-
suir habilidades e cofiecementos para levalo a cabo.

Ao avaliar a intencionalidade emprendedora, os em-
presarios galegos destacan polo seu menor medo ao
fracaso e maior capacidade para emprender sobre a
poboacion en xeral. Ao mesmo tempo, caracterizan-
se por identificar mais oportunidades de negocio no
seu entorno.

Na analise da evolucion do TEA por oportunidade e
por necesidade en Galicia, destaca o seu crecemen-
to en relacion a pasada edicion, mais notable no
caso de emprendedores por necesidade, acadando
o valor mais alto de toda a serie histérica (2005-
2015). Mentres tanto, o indice TEA alcanzou 10,61
nas iniciativas consolidadas en 2015, por enriba
da media nacional (7,70) e, & vez, supofiendo unha
mellora na posicion relativa de Galicia no contexto
nacional.

A taxa de abandono de iniciativas emprendedoras
medrou en 2015, pasando de 1,85% en 2014 para
2,34% no derradeiro ano, continuando a tendencia
do ano anterior, en contraste coa caida rexistrada a
nivel nacional. As causas mais importantes de aban-
dono son, nesta orde, a obtencién dunha rendibilida-
de insuficiente, motivaciéns persoais e xubilacién do
emprendedor.

O TEA dos emprendedores potenciais continuou o
descenso rexistrado o ano anterior, de 5,5 a 4,30, e
en lifla coa evolucidn detectada a nivel nacional.

Dende o punto de vista dos expertos, produciuse
un deterioro da percepcién sobre o entorno galego
para emprender, ainda que por debaixo da media
nacional, mellorando polo tanto a posicién en re-
lacién a Espafia. Nesta lifia, os factores do entorno,
que, na sla opinién, tefien unha mellor avaliacién
son, nesta orde, infraestrutura, educacién post-se-
cundaria e dispofiibilidade de apoio financeiro. Por
outra banda, os peor avaliados identificanse coa
apertura do mercado doméstico e o ensino prima-
rio / secundario.



A principal recomendacién para estimular o espirito
emprendedor en Galicia feita polos expertos refirese
a mellora do apoio financeiro, xa que este foi identi-
ficado como un dos principais obstaculos, xunto as
politicas gobernamentais. Ademais, identifican tamén

PERFIL SOCIOECONGMICO DO EMPRENDEDOR

Un dos aspectos mais relevantes do perfil socioeco-
némico do emprendedor é o descenso experimen-
tado durante o perfodo 2014-2015, na proporcion
de mulleres fronte a homes en todas as fases do pro-
ceso, agas para no emprendemento consolidado,
rompendo asi a tendencia ascendente do periodo
anterior.

RESUMO EXECUTIVO &

a mellora das caracteristicas da forza de traballo, da
educacién e da formacién como outros dous facto-
res relevantes para o estimulo do emprendemento
en Galicia.

O perfil socioecondémico do emprendedor en Galicia
presenta en 2015, en termos xerais, caracteristicas si-
milares ao de edicions pasadas, con lixeiros matices.
Este é 0 caso da idade media, que segue a sua ten-
dencia ascendente de estar por riba de 40 anos en
todas as fases, excepto no emprendedor potencial ,
onde a idade media é de 38 anos.

CARACTERISTICAS DAS ACTIVIDADES DERIVADAS DO PROCESO EMPRENDEDOR

Durante 2015, o sector de actividade predominante
en todas as fases do proceso emprendedor en Gali-
Cia segue sendo 0s servizos orientados ao consumo.
A tendencia dominante das actividades derivadas do
proceso emprendedor son as o microempresas, sen
empregados e cun Unico propietario.

En canto a prevision sobre a creacién de emprego, o
40% das iniciativas nacentes e 37,5% dos incipientes
estiman aumentar a sUa forza de traballo durante os
proximos 5 anos.

A maioria das iniciativas, con porcentaxes proximos
ao 80%, son claramente definidas como non inno-

0 PROCESO EMPRENDEDOR DAS MULLERES

Durante o ano 2015 continuou a tendencia as-
cendente da actividade emprendedora iniciada en
2074. Esta tendencia continla no caso das mulle-
res, que pasan de unha TEA de 3,68 a 4,62, mais
pronunciado para os homes, que pasan de un
TEA de 4,17 en 2014, aun TEA 6,40 en 2015, cun-
ha tendencia claramente ascendente que aumen-
ta as diferenzas entre emprendedores segundo
0 sexo.

vadoras. Mais elevada é a porcentaxe de iniciativas
que estan en sectores de baixa tecnoloxia -superan
90% - acadando tamén niveis elevados as que non
fan uso de tecnoloxias novas ou recentes.

Pola sla banda, a percepcién dos emprendedores
en Galicia sobre o nivel de competencia no merca-
do segue sendo elevada. A expansidon no mercado
ligada ao uso de novas tecnoloxias, experimentou
un aumento significativo en todas as fases o proceso
emprendedor.

A posicion do TEA feminina na Comunidade Auténo-
ma de Galicia é ainda inferior & media espafiola (4,62
fronte 5,02 en Galicia, en Espafia), ainda que Galicia
mantén a sla posicién como a novena rexion con
maior TEA en 2015 e a oitava con maior diferenza
positiva entre homes e mulleres.

Noano 2015, case a metade das emprendedoras galegas
tefien idades comprendidas entre 35 e 44 anos e, ainda
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que o seu nivel educativo sigue sendo superior ¢ dos ho-
mes no nivel universitario, perciben que tefien menos for-
macion especifica para emprender que os homes.

As iniciativas emprendedoras de mulleres en Gali-
Cia estan localizadas principalmente no medio ur-

ENSINO SUPERIOR E EMPRENDEMENTO

A distancia entre os emprendedores universitarios e
non universitarios en relacion aos niveis de TEA, si-
tuados en 6,78 e 5,26 puntos porcentuais, respecti-
vamente, redulcese. O tramo de idade maéis frecuen-
te sitUase entre 35 e 44 anos.

Ao contrario do que aconteceu en 2014, este ano a
porcentaxe de persoas que tefien formacién especi-
fica para emprender é maior entre os universitarios
(63,17% en comparacion co 47,26% dos non univer-
sitarios). O nivel medio de renda entre non univer-
sitarios reside principalmente na parte inferior (a
55,57% dos entrevistados responderon que gafian
menos de 20.000 euros ao ano) mentres que entre
0s universitarios o 60% tefien un nivel de renda anual
por enriba de 30.000 euros.

Dominan as iniciativas desenvolvidas en sectores de
baixa tecnoloxia, especialmente entre os non univer-

bano e son conducidas por traballadoras en activo,
que se adican a tempo completo ao seu negocio. O
tamafio medio das familias das emprendedoras, di-
minuiu de 3,4 membros en 2014 para 3,36 en 2015,
semellante ao tamafio medio do fogar de (3.37) dos
homes.

sitarios (93,29% en comparacion co 84,23% entre
universitarios), e ambos 0s grupos entenden porcen-
taxe similar (uns 589%) de un alto nivel de competen-
Cia no seu mercado.

En 2015 houbo unha mellora relativa en termos da
influencia da educacion superior na percepcion de
oportunidades para emprender. Asi, aumenta de
forma significativa a porcentaxe de emprendedores
universitarios que din percibir esas oportunidades
(52,94% contra 29,48% en 2014), mentres que esta
porcentaxe experimenta unha diminuciéon no caso
dos non universitarios.

A percepcion dos emprendedores sobre as suas
habilidades e cofiecementos para emprender é moi
positiva entre os universitarios, onde 100% cren que
ten esas habilidades, contra unha 77,25% entre os
non universitarios.
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CAPITULO 1

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
Y DINAMICA EMPRESARIAL

1.1. INTRODUCCION

A lo largo de este capitulo se estudian las va- tanto la identificacién de su evolucion temporal
riables mas relevantes en la cuantificacion del como su comparacién con otras localizaciones
emprendimiento gallego. El analisis engloba geogréaficas.

De acuerdo con la gufa de investigacion GEM, el varias etapas o fases que son recogidas en la fi-
proceso emprendedor se puede estructurar en gura 1.1.

TIPOLOGIA DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA METODOLOGIA GEM

Abandonos

1 A

Tasa de actividad emprendedora (TEA)

Iniciativas Iniciativas
nacientes nuevas

Concepcion Nacimiento Persistencia
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ETAPAS DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Concepcién

Esta fase representa el nacimiento de la intencién
emprendedora (emprendimiento potencial) y su re-
flejo en una accién y, en consecuencia, hace referen-
cia a las iniciativas nacientes.

Nacimiento

La realizacién y consolidacion de la iniciativa empren-
dedora es representada a través de esta etapa, per-

mitiendo el calculo del indicador TEA, el cual abarca
tanto iniciativas nacientes (hasta 3 meses de activi-
dad) como nuevas (entre 3y 42 meses).

Consolidacién

El proyecto emprendedor finaliza con esta etapa que
hace referencia a las iniciativas con una antigliedad
superior a 42 meses y que permite el estudio de
la persistencia, cierre y causas vinculadas a dichos
procesos.

1.2. INDICE DE EMPRENDIMIENTO (TEA): EVOLUCION TEMPORAL

El TEA es un indicador que hace referencia al naci-
miento de la iniciativa emprendedora y que, como
se indicé anteriormente, diferencia entre iniciativas
nacientes (hasta 3 meses de actividad) y nuevas (en-

tre 3y 42 meses de actividad). La figura 1.2 muestra
que el TEA gallego alcanzé un valor de 5,51 en 2015,
superior al 3,92 del 2014, corrigiendo asf la etapa de
decrecimiento registrada en el perfodo 2012-2014.

En 2015 el indice TEA protagoniza un crecimiento respecto al afio previo y alcanza un 5,57%.

EVOLUCION DEL INDICE TEA (%, 2005-2015)
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El analisis desglosado del TEA en funcién del tipo de
iniciativa emprendedora se expone en la tabla 1.1.
Se puede comprobar el gran ascenso registrado en
las iniciativas emprendedoras nuevas del 1,78% al

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMCA EMPRESARIAL ©

3,62%, lo cual explica la evolucién creciente del TEA
en el Ultimo affo. Las iniciativas nacientes experimen-
tan un descenso aproximado del 13%, pasando del
2,15% al 1,89%.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA INCIPIENTE TOTAL 0 TEA (2014-2015)

Iniciativas nacientes
Iniciativas nuevas

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA

La representacion acumulada de las iniciativas empren-
dedoras a través de sus fases de desarrollo aparece en
la figura 1.3. El ascenso mas notable se produce en las

2014 2015
36.775 2,15 31.985 1,89
30393 1,78 61.029 3,62
67.168 392 93.014 551

empresas consolidadas y, en menor medida, entre las
iniciativas nuevas. Por el contrario, las iniciativas nacien-
tes y potenciales registran un leve descenso.

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EN TODAS LAS FASES DEL PROCESO EMPRENDEDOR (%, 2005-2015)

INICIATIVAS CONSOLIBADAS . INICIATIVAS POTENCIALES

25

INCIATIVAS NUEVAS . INICIATIVAS NACIENTES .

10

o

2005 2006 2007 2008 2009
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|



O ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL

1.2.1. CONTEXTO NACIONAL

El analisis del TEA para las diferentes comunidades
auténomas se muestra en la figura 1.4. A pesar del
crecimiento experimentado en Galicia durante el Ulti-
mo afio, donde pasa de 3,92 en 2014 a 5,51 en 2015,
esta comunidad continla estando por debajo de la

TEAEN EL CONTEXTO DE ESPANA (%, 2015)
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1.2.2. MOTIVACION PARA EMPRENDER

La figura 1.5 identifica las motivaciones que acompa-
Aan el proceso emprendedor. Dichas motivaciones
son clasificadas en funcién de que supongan la ma-
terializacion de una oportunidad de negocio (Oportu-
nidad), respondan a la necesidad de generar una op-
cion profesional para el emprendedor (Necesidad), u
otras alternativas intermedias entre ambas opciones.
Focalizandose en la motivacién por oportunidad, se
identifican las razones que la sustentan, bien una
mayor independencia, bien un incremento o estabili-
zacion de los ingresos, u otras causas.

La oportunidad como motivaciéon para emprender
protagoniza un descenso en 2015y continda la ten-
dencia negativa ya registrada en 2014 (tabla 1.2). Esta

4

CANARIAS

media nacional, que alcanza un 5,70 en 2015. No
obstante, esta brecha entre el TEA gallego y nacional
se ha reducido notablemente de 1,55 en 2014 (5,47
en Espafay 3,92 en Galicia) a 0,19 en 2015 (5,70 en
Espafiay 5,51 en Galicia).

877
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calda alcanza, en términos aproximados, un 2,35%
frente al 16,98% identificado en el bienio 2013-
2014. Al mismo tiempo, cabe destacar que el deseo
de tener una mayor independencia profesional se
mantiene como el principal factor asociado al em-
prendimiento por oportunidad, seguido del deseo
del mantenimiento del volumen de ingresos que en
2015 se sitla como motivacion por delante del au-
mento del volumen de ingresos (tabla 1.3). Por tanto,
incluso dentro del emprendimiento por oportunidad,
gana peso cierto emprendimiento de “subsistencia”
mas que de “ambicion”. Por su parte, la generacion
de autoempleo a través del emprendimiento (em-
prendimiento por necesidad) ha sido la motivacién
rincipal para el 43,51% de los emprendedores.



MOTIVACION PARA EMPRENDER
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Motivacion para emprender 2014 2015 Evolucion
% Aprovechamiento de una oportunidad de negocio (oportunidad) 57,85 56,49 -1,36
% Necesidad de crear el propio puesto de trabajo ante |a falta de otras alternativas laborales (necesidad) 37,07 4351 6,44
% Otros motivos y situaciones intermedias entre las dos anteriores 508 0,00 -5,08
APROVECHAMIENTO DE UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO (%, 2014-2015)
Aprovechamiento de una oportunidad de negocio (oportunidad) 2014 2015 Evolucion
% Mayor independencia 47,65 51,76 411
% Aumento de ingresos 25,75 20,55 -5,20
% Mantenimiento del ingreso 1838 24,20 8,82
% Otro caso 8,22 349 -4,73

MOTIVACION PARA EMPRENDER

Aprovechamiento de una
P ) oportunidad de negocio
: (Oportunidad)
56,49%

Motivacién principal

para emprender
100% (Necesidad)
43,51%

Necesidad de crear el propio
puesto de trabajo ante la falta de
otras alternativas laborales

_________ ) Mayor independencia
’ 51,76%

_____________ ) Aumento de ingresos
: 20,55%

_____________ ) Mantenimiento de ingresos
: 24,20%

________ ) Otros casos
3,49%

Otros motivos y situaciones
: intermedias entre
N ) las dos anteriores
(Otros motivos)

0,00%
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La evolucion del TEA por oportunidad y necesidad es siendo mas notable en el caso del emprendimiento
representada graficamente en la figura 1.6. Se puede por necesidad, el cual alcanza el valor mas alto de
observar el importante incremento experimentado todo el horizonte temporal de analisis.

por este indice en ambos tipos de emprendimiento,
EVOLUCION DEL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR INCIPIENTE (%, 2005-2015)

=== (PORTUNIDAD NECESIDAD OTROMOTIVO
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1.3. DINAMICA EMPRESARIAL
1.3.1. CONSOLIDACIGN DE INICIATIVAS: CONTEXTO NACIONAL Y EVOLUCIGN TEMPORAL

El andlisis del proceso emprendedor finaliza con el Se revierte la evolucion decreciente de las iniciativas

estudio de aquellas iniciativas que acumulan mas de consolidadas respecto al afio previo y, ademas, el TEA

42 meses de actividad. gallego asociado a estas (10,61%) sigue superando la
media nacional (7,70%), lo cual se puede observar en
la figura 1.7.

El indice TEA de iniciativas consolidadas alcanza el 10,61% en 2015, por encima de la media nacional (7,70%).

INICIATIVAS CONSOLIDADAS (2014-2015)

Empresas consolidadas 144.966 847 179.230 10,61
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EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS CONSOLIDADAS (%, 2005-2015)
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Si se consideran las comunidades auténomas, la figu- jorando su posicién relativa en relacién con el afio
ra 1.8 muestra que Galicia es la tercera region con el anterior, en el que ocupaba la novena posicién.
fndice TEA de iniciativas consolidadas mas alto, me-
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1.3.2. ABANDONO DE INICIATIVAS EMPRENDEDORAS: MOTIVACIGN Y RELEVO EMPRESARIAL

La tasa de abandono de las iniciativas emprendedo-
ras crece de 1,85% en 2014 a 2,34% en 2015, con-
tinuando la tendencia positiva del periodo anterior

EVOLUCION DEL ABANDONO DE INICIATIVAS (%, 2005-2015)
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El incremento en la tasa de cierres en Galicia es
explicado por los factores que se identifican en la
figura 1.10. Asi, de mayor a menor importancia, las
causas del abandono del negocio son: una rentabi-
lidad insuficiente (24,52%), con un valor claramente
inferior al registrado en 2014 (54,28%), motivaciones
personales (19,96%), y la jubilacién del emprendedor
(17,82%), protagonizando estas dos Ultimas un claro
ascenso respecto al afio previo (5,69% y 5,97%, res-

pectivamente).

La figura 1.11 presenta el ratio de regeneracion em-
presarial, el cual permite identificar la relacion entre
iniciativas potenciales y nacientes respecto a los cie-

2010

(figura 1.9). Esta situacion contrasta con el descen-
so registrado a nivel nacional, que alcanza un 1,61%

frente al 1,91% en 2014.

—— GALIGA — ESPAA
221 215 191 191 234
220 211 " 161
121
2011 2012 2013 2014 2015

rres. En relacién a las iniciativas nacientes, el ratio ha
descendido a un valor inferior a la unidad en 2015,
de 1,16 a 0,81, lo que implica que estas son inferio-
res al nimero de cierres, poniendo en una situacién
complicada la regeneracion empresarial. Ello confir-
ma, ademas, que las iniciativas emprendedoras son
especialmente vulnerables en los tres meses iniciales
de actividad. Sélo en el caso de las iniciativas poten-
ciales el ratio es superior a uno, es decir, superan a
los cierres. No obstante, cabe destacar el deterioro
de la regeneracion empresarial para este tipo de ini-
ciativas emprendedoras, las cuales quizas no lleguen
a materializarse, dado que el ratio alcanzé un valor
de 3,00 en 2014 frente a 1,84 en 2015.
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PRINCIPAL MOTIVO QUE HA IMPULSADO AL ABANDONO DE ACTIVIDADES DE NEGOCIO, EMPRESARIALES Y AUTOEMPLEO (%, 2015)

¢Ha cerrado o clausurado una actividad de cualquier tipo, incluyendo el autoempleo, en los Ultimos 12 meses?

2

Respuesta afirmativa:
2,34% de la poblacién
de 18-64 afios

\2 \2

¢Cudl ha sido el principal Si
motivo para el abandono de h 27,67% del total de los que
han abandonado

esta actividad?

\’

v

Esa actividad que ha abandonado,

¢ha seguido en funcionamiento gestionada por otros?

\

NO

72,33% del total de los que
han abandonado

2

El Negocio NO €ra rentable ............ocoooeve oo 24,52% Tasa real de cierres
Problemas para obtener finanCiacion ... 13,40% (descontando traspasos}:
% 1,69% en la poblacién de
Razones persona\es """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 19,96% 18-64 afios, lo que equi\/a|e
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1.3.3. POTENCIAL EMPRENDEDOR: CONTEXTO NACIONAL Y EVOLUCIGN TEMPORAL

La tabla 1.5 identifica el indice TEA de emprendedo-
res potenciales, es decir, personas con intencién de
emprender en un horizonte temporal de corto plazo.
Se puede comprobar que este indice ha continuado

EMPRENDEDORES POTENCIALES (%,2014-2015)

Emprendedores potenciales

A nivel nacional, la tasa de emprendedores poten-
ciales también continda su senda decreciente, ex-
perimentando una cafda de 24,66% en el bienio
2014-2015 (figura 1.12). Apesar de ello, los valores

con el deterioro ya registrado en el afio anterior, des-
cendiendo de 5,53 a 4,30 en Galicia, lo que represen-
ta una caida aproximada del 22,24%.

2014 2015
94.707 553 72.586 430

nacionales son superiores a los registrados para la
poblacion gallega. Asi, Espafia tiene un indice del 6,05
en 2015 frente al 4,30 de Galicia (figura 1.13).

EVOLUCION DE LOS EMPRENDEDORES POTENCIALES (%, 2005-2015)
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EMPRENDEDORES POTENCIALES EN EL CONTEXTO DE ESPANA (%, 2015)
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1.4. CONTEXTO INTERNACIONAL DE LOS RESULTADOS

Un analisis del TEA espafiol y gallego a escala interna-
cional se representa en la figura 1.14. En particular,
se identifica el posicionamiento de ambas economias
frente a otros paises clasificados de acuerdo con su
nivel de desarrollo por el World Economic Forum
(WEF). Tanto Galicia como Espafia se localizan en el
grupo de paises cuyo crecimiento se basa en la inno-

vacion. Al igual que en el afio anterior, existe una ele-
vada dispersion entre estas economias, fluctuando el
TEA desde el 4,70 de Alemania al 14,72 existente en
Canada. Dentro de este intervalo, Espafia alcanza un
5,70 mientras que Galicia tiene un 5,51, situdndose
ambas en valores préximos a aquellos registrados en
otros paises del entorno europeo.



ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMCA EMPRESARIAL

|
W

TEA DE LOS PAISES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO GEM 2015 AGRUPADOS EN FUNCION DE LA CLASIFICACION DEL FORO
ECONGMICO MUNDIAL (%, 2015)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

INDIA @ 083
KAZAJISTAN @ 1100
IRAN @ 129
VIETNAM @ 1365
FILIPINAS ® /6
CAMERON ® 537
BURKINA FASO ® 2975
BOTSUANA ® 3%
SENEGAL @ 385
MALASA ——®@ 203
BULGARIA @ 346
MARRUECOS @ 444
MACEDONIA ® g1
EGIPTO O
CROACIA ® /59
HUNGRIA O
SUDAFRICA ® 919
POLONIA O
TUNEZ ® 013
RUMANIA ® 033
PANAMA ' )
CHINA 0
TAILANDIA ® 13
LETONIA ® 1411
URUGUAY 0
INDONESIA 0
GUATEMALA ® 771
ARGENTINA ® |
BRASIL ® 2093
MEXICO ® 2101
BARBADOS 0 .
PERU 202
COLOMBIA ® 257 . FAGTORES
CHILE 25,93
LBAND ® 15 EHB\ENC\A
ECUADOR ® 3356 INNOVACION
ALEMANIA | ———@ 470

TALA - ——e 487
GALICIA éb 551
NORUEGA 566
ESPANA 570

ESLOVENIA ® 59
BELGICA ® 50/
FINLANDIA ® 559
GRECIA ® 575
REINO UNIDO ® 593
~ SUECIA ® 716
PAISES BAJOS ® 771
TAIWAN L)
Suiza T 7:31
PUERTO RICO ® 3g/8
COREA

L
IRLANDA ® 933
L
L

PORTUGAL
ESLOVAQUIA
LUXEMBURGO ® 1018

ISRAEL @ 118
ESTADOS UNIDOS 1
AUSTRALIA ®

ESTONIA ® |

CANADA @ 1472




ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMCA EMPRESARIAL ©

RELACION ENTRE TEA Y GRADO DE DESARROLLO DE LOS PAISES GEM (2015)!
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1 El modelo matemético que subyace al gréfico es del tipo cibico: (TEA) =b0 + b1 * (PIB per cépita) + b2 * (PIB per capita)2 + b3 * (PIB per capita)3. El
PIB per capita corresponde al afio 2015 (precios corrientes en miles de euros) a partir de la World Economic Outlook Database (Fondo Monetario
Internacional), salvo el dato para Galicia, en cuyo caso se ha tomado la proporcién sobre el dato nacional a partir del dato total anual del PIB
publicado para el cuarto trimestre del 2014, a partir de las estadisticas de Contabilidad Nacional Trimestral y Contabilidad Regional del INE.
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RELACION DE PAISES GEM 2015
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1.5. DESGLOSE DEL INDICE DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN GALICIA

A continuacién, la figura 1.18 resume los resultados mas destacados para el afio 2015 que se han expuesto a lo
largo de este capftulo.

SINTESIS DEL INDICE DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA (%, 2015)
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CAPITULO 2

LA INFLUENCIA DEL ENTORNO PARA EMPRENDER

2.1. INTRODUCCION

El entorno constituye una pieza clave en el proceso
emprendedor, influyendo en la probabilidad de éxi-
to de las iniciativas. En consecuencia, factores tales
como la disponibilidad y adecuacion de infraestructu-
ras, un marco legislativo actual y estable, el acceso a
recursos o la estructura de mercado en relacion con
la competencia, que constituyen el ecosistema en el
que nacen las empresas, afectan al disefio, materiali-
zacion y consolidacion de proyectos de negocio.

Este capitulo aborda el estudio de las oportunidades,
las motivaciones y las capacidades que existen en el
entorno gallego a través del andlisis de la informacion
obtenida en encuestas dirigidas a la poblacion adul-
ta. Asimismo, a partir de la opinién recabada entre
expertos, se estudian los principales obstaculos y es-
timulos al emprendimiento en Galicia, y se exponen
las recomendaciones y propuestas de mejora que
realizan respecto a la misma.

2.2. PERCEPCION DE OPORTUNIDADES, MOTIVACION Y CAPACIDAD PARA EMPRENDER

La identificacion de oportunidades asf como la moti-
vaciony el entorno social para emprender percibidos
por la poblacién gallega son objeto de estudio a lo
largo de este apartado. Ademas, se analizan la tenen-

cia de habilidades y conocimientos para el desarrollo
de proyectos de negocio. Este apartado concluye con
un analisis comparativo de Galicia con Espafiay otros
paises de la UE.

2.2.1. PERCEPCION DE BUENAS OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER

La percepcion de oportunidades de negocio consti-
tuye el germen del proceso emprendedor. Por tanto,
su estudio resulta relevante para conocer la poten-
cialidad emprendedora que existe entre la poblacién.

Al igual que en afos precedentes, continla la mejora
en la percepcion de oportunidades para emprender

en Galicia (figura 2.1). En concreto, el 21,02% de los
encuestados las perciben, frente al 20,32% obtenido
en 2014. A nivel nacional, también existe una evolu-
cién positiva, continuacion de la tendencia iniciada
en 2013 (22,61% en 2014y 25,97% en 2015). En pa-
ralelo, el indice TEA experimenta en 2015 un creci-
miento, tal y como se vio en el capitulo previo.
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EVOLUCION DE LA PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER Y TEA (% POBLACION, 2005-2015)

A nivel autonémico, la figura 2.2 muestra que la co- cional (25,97%), empeorando su posicion relativa en
munidad gallega continla por debajo de la media na- relacion con el afio 2014.
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2.2.2. HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS PARA EMPRENDER

En el afio 2015, un 44,88% de la poblacion gallega
afirma poseer habilidades y conocimientos para em-
prender (figura 2.3). Si bien este porcentaje continua
siendo inferior a la media nacional (45,26%), esta
brecha se ha reducido, pasando de una diferencia de
2,08 a 0,38. Al mismo tiempo, debe resaltarse que

LA INFLUENCIA DEL ENTORNO PARA EMPRENDER &

en ambos contextos, Galicia y Espafia, se produce
un descenso respecto al afio 2014, es decir, existe
un menor porcentaje de personas que, a su juicio,
cuentan con habilidades y conocimientos para em-
prender un negocio.

EVOLUCION DE LAS HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS PARA EMPRENDER (% POBLACION, 2005-2015)
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2.2.3. ASPECTOS DIFERENCIALES EN LA INTENCIONALIDAD EMPRENDEDORA

Atendiendo a las fases del proceso emprendedor,
este epigrafe se focaliza en el estudio de los factores
psicosociales que influyen en el mismo considerando
el entorno gallego. Asimismo, se realiza un analisis
comparativo con Espafia y otros palses del entorno
comunitario.

Al'igual que en el afio precedente, el porcentaje de
personas que identifican el temor al fracaso cémo
factor condicionantedel proceso emprendedor es
inferior entre los emprendedores respecto a la po-
blacién en general (tabla 2.1). La aversién al riesgo

ha experimentado un notable crecimiento entre
los emprendedores nacientes, que evolucioné del
26,6% del 2014 al 47,67% en 2015. Este ascenso
también se registra, aunque a menor tasa, entre
los emprendedores incipientes y consolidados, asf
como entre aquellos que han cesado su actividad.
En el resto de colectivos evaluados, existe un des-
censo respecto a los valores obtenidos en el afio
2014.

La identificacién de oportunidades de negocio
continlia siendo claramente superior entre los
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emprendedores, especialmente los potenciales
(37,45%), en comparacién con la poblacion en ge-
neral (19,84%). Ademas, a excepcion de los em-
prendedores consolidados y aquellos que aban-
donaron el negocio, se produce una mejora en el
porcentaje de emprendedores que manifiestan
percibir oportunidades en su entorno respecto al
afio 2014.

Al contrario que en el afio precedente (2014), au-
menta el porcentaje de emprendedores que afirma
conocer algiin homonimo, lo que incrementa la bre-
cha respecto a la poblaciéon en general, que reduce
su porcentaje en este factor (de 34,44% en 2014 a
32,71% en 2015). Asimismo, existe un descenso
entre aquellos emprendedores que han cerrado el
negocio, cuyo porcentaje disminuye de 52,62% a
34,70% en 2015.

FACTORES PSICOLOGICOS Y SOCIALES PARA EMPRENDER SEGUN LA FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR (% POBLACION, 2015)

Factores psicosociales 9o "
© g
g >
& 2
Miedo al fracaso (-) 36,88 47,67
Percepcion de oportunidades (+) 37,45 33,28
Conocimientos y habilidades (+) 83,19 70,11
Conocimiento de algn emprendedor (+) 58,25 65,91
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4162 45,24 4261 50,51
35,64 22,74 11,35 19,84
86,12 79,04 78,95 38,10
73,75 52,57 34,70 32,71

Notas: + /- Indican el efecto que tradicionalmente la literatura atribuye a estos factores psicosociales sobre la puesta en marcha del negocio

Valor minimo Valor maximo

La autoevaluacion de los conocimientos y habilidades
para emprender es claramente superior entre los em-
prendedores (figura 2.4). Estos suponen porcentajes
en torno al 80% o incluso superiores en todas las fa-
ses del proceso, comparativamente con la poblacion
en general que apenas alcanza el 40% y desciende
respecto al afio anterior. De hecho, si nos focalizamos

en los emprendedores, destaca el 86,12% registrado
entre los nuevos, seguido del 83,19% que existe entre
los potenciales. Al mismo tiempo, debe sefialarse que
el porcentaje de emprendedores nacientes e incipien-
tes que consideran tener una buena formacion para
emprender se reduce en el Ultimo afio, de 86,31% a
70,11% vy de 87,38% a 80,71%, respectivamente.
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FACTORES PSICOLOGICOS Y SOCIALES PARA EMPRENDER SEGUN LA FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR (% POBLACION, 2015)
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MIEDO AL FRACASO PERCEPCION DE OPORTUNIDADES CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES CONOCIMIENTO DE ALGUN EMPRENDEDOR
Si se considera el entorno europeo vy Espafia, la figura un valor inferior a la media nacional, empeorando su
2.5 muestra que el miedo al fracaso en Galicia presenta posicién relativa comparativamente con el afio 2014.

EL MIEDO AL FRAGASO COMO OBSTACULO PARA EMPRENDER (% POBLAGION, 2015)
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Respecto a la percepcién de oportunidades de ne- ferior a la media nacional (25,97%), aumentando la
gocio, Galicia se mantiene en una posicién baja en brecha entre ambas economias respecto al 2014

el entorno de la UE, con un valor del 21,02%, e in- (figura 2.6).
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PERCEPCION DE OPORTUNIDADES EN EL ENTORNO (% POBLACION, 2015)
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Si nos centramos en las habilidades y conocimientos inferior a Espafia (45,26%), si bien mas préxima que en
para emprender, Galicia también ocupa una posicién el afio 2014, e intermedia a nivel europeo (figura 2.7).
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Finalmente, en lo relativo al conocimiento de algin levemente su posicion relativa frente a otros paises
otro emprendedor, Galicia supera la media nacio- europeos (figura 2.8).

nal (33,66%), al igual que en 2014, aunque empeora
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CONOCIMIENTO DE ALGUN EMPRENDEDOR (% POBLACION, 2015)
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2.3. EVALUACION DE LOS EXPERTOS RESPECTO A LAS CONDICIONES DEL ENTORNO

PARA EMPRENDER

Este apartado muestra las opiniones manifestadas
por expertos sobre los obstaculos y estimulos aso-
ciados al emprendimiento que existen en Galicia, asf

como sus principales recomendaciones en esta ma-
teria para su mejora.

2.3.1. ANALISIS GENERAL DEL ENTORNO PARA EMPRENDER

En general, la valoracion del entorno para empren-
der en Galicia ha empeorado, continuando asf el
pesimismo ya detectado en informes anteriores.
Sélo 4 de los 12 ftems sometidos a evaluacién por
parte de los expertos ha mejorado su valoracién
media respecto al 2014, y todos los demas han ex-
perimentado un descenso (tabla 2.2). En particular,
la mejora se refiere a la evaluacion de las infraes-
tructuras, tanto de naturaleza fisica como comer-

cial y profesional, a la ensefianza postsecundaria y
a la disponibilidad de apoyo financiero, los cuales
representan los principales factores mejor valora-
dos. Respecto a los factores gque han evolucionado
desfavorablemente, cabe destacar la caida experi-
mentada por la apertura del mercado interno (ca-
pacidad de reaccién) que, junto con la ensefianza
primaria/secundaria, son los dos factores con peor
valoracion.
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VALORACION MEDIA DE LAS CONDICIONES DEL ENTORNO EN RELACION CON 2014 (EXPERTOS, 2015)

Infraestructura fisica y acceso a servicios
Infraestructura comercial y profesional
Ensefianza postsecundaria

Programas gubernamentales

Apertura del mercado interno: barreras
Transferencia tecnoldgica e 1+D

Normas sociales y culturales

Politica gubernamental: apoyo, medidas
Politica gubernamental: tramites, leyes
Apoyo financiero

Apertura del mercado interno: capacidad de reaccion

Educacion primaria/secundaria

Existe un entorno menos favorable al emprendimien-
to en Galicia respecto a Espafia si bien, en general, me-
jora su posicion relativa respecto al informe previo. No
obstante, la valoraciéon media dada por los expertos
para Galicia es superior a la espafiola en los factores

0
2,67 2,84 A
2,59 2,78 ()
2,73 2,69 v
2,46 2,45 v
2,59 2,44 v
2,33 2,31 v
2,45 2,30 v
2,31 2,19 v
1,98 2,05 1
243 1,79 \2
1,72 1,53 2

relativos a politica gubernamental (tramites, leyes), ni-
vel de educacién emprendedora en ensefianza post-
secundariay, de forma mas destacada, la apertura del
mercado interno (barreras) asi como, al igual que en el
afio 2014, la transferencia tecnolégica e 1+D.
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POSICION RELATIVA DE GALICIA RESPECTO A ESPANA EN CUANTO AL ESTADO PROMEDIO DE LAS PRINCIPALES CONDICIONES DE

ENTORNO (EXPERTOS, 2015)

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES

ACCESO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA /

APERTURA DEL MERCADO INTERNO: BARRERAS

APOYD FINANCIERO
01

POLITICA GUBERNAMENTAL: APOYO, MEDIDAS

\ POLITICA GUBERNAMENTAL: TRAMITES, LEYES

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

APERTURA DEL MERCADO INTERNO:
CAPACIDAD DE REACCION

INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y SERVICIOS

NIVEL DE EDUGACION EMPRENDEDORA EN
EDUCACIGN PRIMARIA Y SECUNDARIA

‘ NIVEL DE EDUGACION EMPRENDEDORA EN
EDUCACIGN POSTSECUNDARIA

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA E 1+D

= GALICIA

2.3.2. 0BSTACULOS

Los dos principales obstaculos al emprendimiento en
Galicia, segln la opinién manifestada por los exper-
tos, son el apoyo financiero (38,24%) y las politicas
del gobierno (20,59%), coincidiendo con la jerarquia
detectada en el informe anterior (figura 2.10). El ter-

= ESPANA

cer obstaculo mas relevante es el clima econémico
(11,76%), el cual experimenta un gran ascenso res-
pecto al informe previo cuando sélo fue reconocido
por el 2,70% de los expertos y era uno de los tres
obstaculos menos valorados.
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OBSTACULOS AL EMPRENDIMIENTO EN GALICIA (% EXPERTOS, 2015)

36.24% 2059% 8,82% 2.94%

APOYO FINANCIERO POLITICAS DEL GOBIERNO

CLIMA ECONOMICO

CRISIS ECONOMICA COSTOS, ACCES0S

Y REGULACIONES LABORALES

2,94% 2,94% 2,94% 2,94% 2,94% 2,94%

CONTEXTO POLITICO,
INSTITUCIONAL Y SOCIAL

CAPACIDAD PARA
LAINICIATIVA EMPRESARIAL

NORMAS CULTURALES
Y SOCIALES

2.3.3. FACTORES DETERMINANTES DE ESTIMULO

El emprendimiento en Galicia, segun el juicio de los
expertos, puede ser estimulado potenciando los as-
pectos que se recogen en la figura 2.11. El 15,15%
de los expertos consideran que mejorar las carac-
teristicas de la fuerza de trabajo, que mantiene su
liderazgo respecto al afio anterior aunque desciende
notablemente (32,43% en 2014), asi como, la educa-

ACCESOALA
INFRAESTRUCTURA FISICA

EDUCACION Y

\ PROGRAMAS
FORMACION

DEL GOBIERNO

ciény la formacién, que incrementa su valor respecto
a dicho afio (8,11% en 2014), son los principales fac-
tores que pueden contribuir al fomento de la activi-
dad emprendedora. A continuacién, con un 9,09%,
se sitlan: la crisis econdmica, la capacidad para la
iniciativa empresarial, la transferencia de 1+D y los
programas y politicas del gobierno.

FACTORES DETERMINANTES DE ESTIMULO AL EMPRENDIMIENTO EN GALICIA (% EXPERTOS, 2015)

9,09% 9,09% 9,09% 9,09% 9,09%

CARACTERISTICAS
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EDUCACION Y FORMACION CRISIS ECONOMICA

CAPACIDAD PARA LA
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TRANSFERENCIA DE1 +D PROGRAMAS DELGOBIERNO ~ POLITICAS DEL GOBIERNO
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REGULACIONES LABORALES

CLIMA ECONOMICO OTRAS



2.3.4. RECOMENDACIONES DE LOS EXPERTQS

En la figura 2.12 se recogen las propuestas de me-
jora realizadas por los expertos orientadas a apro-
vechar los puntos fuertes y rectificar las debilidades
identificadas respecto al ecosistema emprendedor
gallego.

El apoyo financiero es la principal linea de mejora,
aungue es identificada por el 23,53% de los exper-
tos en 2015 frente al 30,56% del afio precedente. A
continuacion, se sitdan las politicas y los programas
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gubernamentales, con un 20,59% y 14,71% respecti-
vamente. La educacion y formacion empeora signifi-
cativamente su situacion relativa respecto al afio an-
teriorpasando de serla segunda recomendacion mas
importante,en el afio 2014 con un 25%, a la cuarta
conun 8,82% en el 2015. Finalmente, con un 5,88%,
se encuentran los costes, accesos y regulaciones la-
borales; el contexto politico, institucional y social; las
normas culturales y sociales; la apertura de mercado
y la infraestructura comercial y de servicios.

RECOMENDACIONES PARA EL EMPRENDIMIENTO EN GALICIA (% EXPERTOS, 2015)

’ ~ P - -
23,53% 2059% 14.71% 8,82% 0,88%
APOYO FINANCIERO POLITICAS DEL GOBIERNO PROGRAMAS DEL GOBIERNO EDUCACION Y FORMACION COSTES, ACCESOS Y

REGULACIONES LABORALES
- u - o u
0,88% 0,88% 0,88% 0,88% 2.94%
CONTEXTO POLITICO. NORMAS CULTURALES Y SOCIALES APERTURA DE MERCADO INFRAESTRUCTURA CAPACIDAD PARA LA
INSTITUCIONAL Y SOCIAL COMERCIAL Y SERVICIOS INICIATIVA EMPRESARIAL
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SINTESIS DE LAS CARACTERISTICAS DEL ENTORNO PARA EMPRENDER EN GALICIA 2015

Oportunidades para emprender

EI21,02% de los encuestados perciben buenas oportunidades para emprender en Galicia.

Habilidades y conocimientos para emprender

El 44,88% de los encuestados afirma poseer habilidades y conocimientos para emprender en Galicia.

Intencionalidad emprendedora

Respecto a la poblacién en general, los emprendedores gallegos manifiestan un menor temor al fracaso, afirman tener capacidad para
explotar una idea de negocio, e identifican en mayor medida oportunidades de negocio en el entorno.

El porcentaje de emprendedores que conoce a algin otro emprendedor se ha incrementado en 2015, mientras que se ha reducido
entre la poblacién en general.

Desciende el nimero de emprendedores que han cesado su actividad mercantil.

Los expertos y las condiciones del entorno para emprender

La valoracion general del entorno para emprender en Galicia ha empeorado en 2015.

Los factores del entorno mejor valorados son: las infraestructuras, la ensefianza postsecundaria y la disponibilidad de apoyo financiero.
Los factores del entorno peor valorados son: la apertura del mercado interno y la ensefianza primaria /secundaria.

Galicia mejora su posicién relativa en Espafia, si bien continGa por debajo media nacional.

Los principales obstaculos al emprendimiento gallego son: el apoyo financiero y las politicas del gobierno.

La mejora de las caracteristicas de la fuerza de trabajo y la educacién y la formacién son los dos principales factores para estimular el
emprendimiento gallego.

La mejora del apoyo financiero es la principal recomendacion para estimular el emprendimiento en Galicia.
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CAPITULO 3

PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR

3.1. INTRODUCCION

En este capitulo se emplean datos demograficos
y socioeconémicos (sexo, edad, nivel de estudios,
posesion de formacion especifica, nivel de renta,
tamafio del hogar y origen) de los emprendedores

3.2. SEX0

En el afio 2015, a diferencia del afio 2014, la mayor parte
de las iniciativas emprendedoras son llevadas a cabo por
hombres, mientras que la participacion de las mujeres
ha disminuido en todas las fases, excepto un ligero re-
punte como emprendedor consolidado (tabla 3.1).

La caida mas importante se observa en los em-
prendedores potenciales (8,56 puntos). También se

para analizar las caracteristicas mas importantes
de su perfil. Su analisis permitird disefiar politicas
mas ajustadas a las caracteristicas de cada colectivo
emprendedor.

observan descensos significativos en las fases de
emprendimiento naciente, nuevo e incipiente (con
valores superiores a los 5 puntos).

La diferencia es inapreciable en abandono de la ac-
tividad emprendedora, con similares valores para
hombres (51,26%) y mujeres (48,74%), y parejos a los
de dos afios atras.

SEXO DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR (%, 2014-2015)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
SEXO POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2014 2015 2014 2015
Hombre 4698 5554 A 5514 6037 A 5040 5657 A 5299 5788 A 5151 5026 ¥ 5076 5126 A
Mujer 5300 4446 ¥ 4486 3963 ¥ 4960 4343 ¥ 4701 4212 & 4849 4974 A 4924 4874

3.3. EDAD

La edad media de las personas emprendedoras po-
tenciales estd cercana a los 38 afios, mientras que
para el resto de iniciativas se encuentra por encima
de los 41 afios, lo que supone un ligero incremento
en la edad con respecto al afio anterior en todas las

fases del emprendimiento excepto en las iniciativas
consolidadas, que experimenta una leve reduccién.
Destaca el aumento de la edad media (de casi 4 afios)
en aquellos emprendedores que han abandonado
(tabla 3.2).
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EDAD MEDIA DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (2014-2015)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE

EDAD MEDIA POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2014 2015 2014 2015

Edad 3753 3790 A 3980 4152 A 3886 4206 A 3938 4187 A 4924 4865 ¥ 4675 5073 A

Analizando la distribucion de emprendedores por
franjas de edad y atendiendo a la fase del proceso
emprendedor en que se encuentran (tabla 3.3), casi
un 30% de los emprendedores potenciales tiene en-
tre 35y 44 anos, con un aumento desde el 22,30%
del afio anterior al 29,87% de esta edicion, volviendo
a cifras similares a 2013. El crecimiento en esa franja
de edad hace que los emprendedores potenciales de
entre 25y 34 afios disminuyan del 30,45% al 26,04%,
reducciones que también se aprecian, aungue en
menor cuantia, entre los de edades 45-54 y 55-64
afios.

Los emprendedores incipientes situados entre los 35
y 44 afios de edad representan un 42,05% del total,
creciendo desde el 34,27% que suponian en 2014,
También se aprecia una reduccion significativa entre
los mas jovenes (18-24 afios) pasando de 6,42% a un

2,79%, al contrario de lo que ocurre entre los que se
sitUan en la franja de 45-54, que aumentan significa-
tivamente al pasar de 17,47% a un 23,52%.

En el caso de los emprendedores nuevos, los ma-
yores cambios se sitUan en las franjas de edad de
25-34, donde disminuyen y pasan de representar un
44,62% a tan solo un 18,17%, y entre 35-44, que se
incrementan desde el 21,70% al 43,21%. Esta situa-
cioén, aunque con menores oscilaciones, también se
observa en los emprendedores incipientes.

Las menores variaciones se observan en las iniciati-
vas consolidadas y en los abandonos, aunque aqui
se podria destacar el descenso de abandonos en la
franja de 25-34 afios y el aumento para los mayores
de 55 afios, siguiendo la tendencia del afio anterior
donde eran también el grupo con mayor porcentaje.

DISTRIBUCION DE LOS EMPRENDEDORES EN FUNCION DE LA EDAD Y LA FASE DEL PROCESO (%, 2014-2015)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
Tramo POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
deedad o4 s 2014 s 204 auts 2014 2015 2014 2015
18-24 1422 1459 A 940 271 ¥ 281 284 A 642 279 ¥ 062 2,70

25-34 3045 2604 ¥ 1787 2101 A 4462 1817 ¥ 2997 1915 ¥ 665 901 A 1813 1292 ¥
35-44 2230 2987 A 4465 3984 ¥ 21,70 4321 A 3427 4205 AN 2391 2709 A 2086 2159 A
45-54 2350 2129 ¥ 1595 2630 A 1930 2206 A 1747 2352 AN 3468 341 ¥ 2114 2136 A
55-64 953 821 ¥ 1213 1014 ¥ 1157 1372 AN 1187 1249 A 3414 3149 ¥ 3717 4413 A



3.4. NIVEL DE ESTUDIOS

En todas las iniciativas emprendedoras el grupo mas
numeroso esta formado por aquellas personas que
poseen solo estudios obligatorios, con lo que se con-
firma, de forma general, la tendencia iniciada el afio
anterior (tabla 3.4).

Sin embargo, en el caso de los emprendedores po-
tenciales se observa un incremento entre aquellos
con mayor nivel de estudios (formacién profesional y
universitarios), pero sin superar al nimero de aque-
llos que tienen estudios obligatorios. Una situacion
inversa se produce en el caso de los emprendedores
incipientes, donde caen aquellas iniciativas realizadas
por personas con estudios de formacién profesional y
universitaria, mientras que crecen los emprendedores

PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR @

con estudios obligatorios. Esta tendencia se advierte,
también, en el caso de los emprendedores nacientes.

Para los emprendedores nuevos las subidas provie-
nen de las personas con estudios obligatorios y de
formacion profesional, mientras caen los universita-
rios y los titulados en bachillerato, que son el Unico
grupo que también desciende en el emprendimiento
consolidado.

Destaca la reduccién en los abandonos del grupo de
personas con estudios universitarios, con un descen-
so desde el el 20,33 de la edicion anterior al 10,80%
de esta, siendo, ademas, el Unico grupo que disminu-
ye en esta fase.

NIVEL DE ESTUDIOS DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014-2015)

) EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
Nivel f’e POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
estwdios s 20ms 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Obligatorios 3930 3136 ¥ 2758 4042 A 369 4637 A 3182 4434 A 4951 5897 A 5683 5927 A
Bachillerato 2367 2058 ¥ 1888 1898 A 2831 2109 ¥ 2314 2037 ¥ 1736 1954 A 1694 2127 A

FP 1201 1928 A 2760 189 ¥ 1148 1694 A 2031 1763 ¥ 1862 669 ¥ 590 866 A

Universitarios 2502 2878 A 2594 2164 ¥ 2325 1560 ¥ 2473 1766 ¥ 1451 1480 A 2033 1080 V¥

3.5. POSESION DE FORMACION ESPECIFICA PARA EMPRENDER

El porcentaje de emprendedores potenciales y na-
cientes que dicen poseer formacion especifica para
emprender se reduce con respecto al afio anterior,
mientras que en el resto de las fases incrementa,
destacando que mas de la mitad de los emprende-
dores nuevos e incipientes consideran que disponen
de formacion especifica para emprender (tabla 3.5).

En el caso de los emprendedores que han abando-
nado se detecta un porcentaje muy elevado, aunque
inferior al afio anterior, de falta de esa formacion es-
pecifica, lo que podria ayudar a explicar ese abando-
no de la actividad.
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POSESION DE FORMACION ESPECIFICA PARA EMPRENDER SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014-2015)

» EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
Forma,c'lon POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
esPecfid o s a4 s 2014 20rs 2014 2015 2014 2015

Sf 4769 4535 ¥ 5171 4480 V¥ 3394 5281 A 4367 5005 A 2460 3439 A 2253 2977 A
No 5231 5465 A 4829 5249 A 6606 4719 V¥ 5633 4902 ¥ 7425 6233 ¥ 7747 7023 ¥
NS/NC 271 A 093 A 115 328 A

3.6. NIVEL DE RENTA ANUAL

Los emprendedores potenciales y nacientes pre-
sentan unos niveles de renta comprendidos entre
los 20.001 y los 30.000 euros, mientras que la ma-
yorfa de los incipientes y de los nuevos tienen una
renta anual inferior a 20.000 euros. En todas las
fases del proceso emprendedor se observa una
disminucién de los emprendedores con niveles de
renta de entre 10.001 y 20.000 euros y un incre-

mento del porcentaje de aquellos cuyos niveles de
renta se sitlan entre 30.001 y 40.000 euros. Sal-
vo los que han abandonado las iniciativas.. Cabe
destacar el hecho de que los emprendedores na-
cientes que declaran disponer de una renta anual
menor de 10.000 euros experimenta una notable
subida con respecto a la edicion anterior, pasando
de 7,57% a 15,79%.

DISTRIBUCION DE LOS EMPRENDEDORES EN FUNCION DE LA RENTA Y LA FASE DEL PROCESO (%, 2014-2015)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
Tramos de POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
rentaanual = J0rs 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

<10.000 € 1965 1069 ¥ 757 1579 A 859 555 ¥ 803 907 A 825 841 A 2545 2333 V¥
10.001-20000€ 1953 1448 ¥ 2056 1041 ¥ 3976 2635 ¥ 2924 2087 ¥ 1985 1457 ¥ 2932 1687 WV

20001-30000€ 1936 1657 ¥ 1603 1832 A 1098 6% ¥ 1375 1087 ¥ 1742 1603 ¥ 1414 149% A
30001400006 534 1307 AN 957 1329 A 273 1111 A 647 118 AN 1064 1079 A 258 214 ¥
40.001-60000€ 574 584 A 680 524 ¥ 698 A 372 638 A 1005 659 ¥ 298 428 A

60.001-100.000€ 195 356 A N 549 A 361 A 300 190 ¥ 270 214 ¥

>100.000 € 287 237 Vv 232 263 A 310 Vo268 09 ¥ 18 047 ¥ 298 A
Ns /Nc 2556 3342 A 3715 3432 ¥ 3484 3756 A 3611 3644 A 2889 4124 A 1985 3628 A

3.7. IMPLANTACION EN ENTORNO RURAL 0 URBANO

La gran mayoria de los emprendedores provienen de un
entorno urbano en cualquiera de las iniciativas analiza-
das, con porcentajes superiores al 80%. Este porcentaje

se incrementa en cualquier fase del proceso emprende-
dor, en relacién a la edicién anterior, siendo de mayor
cuantia en los emprendedores potenciales (tabla 3.7).
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IMPLANTACIGN EN ENTORNO RURAL 0 URBANO DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014-2015)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR ~ EMPRENDEDOR QUE
Imol o POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
plantacién
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 | 2015 2014 2015 2014 2015
Urbano 8597 9164 A 8604 8702 A 8253 8616 AN 8445 8646 A 7834 8078 A 8050 8290 A
Rural 1403 836 ¥ 139 1298 ¥ 1747 1384 ¥ 1555 1354 ¥ 2166 1922 ¥ 1910 1710 ¥

3.8. SITUACION LABORAL Y DEDICACION

Al igual que en ediciones anteriores la mayorfa de
los emprendedores son trabajadores en activo. Los
emprendedores nuevos y consolidados poseen por-
centajes de actividad laboral cercanos al 100%. El
porcentaje de personas en paro se reduce en los em-
prendedores potenciales, ya que en la edicién anterior
era cercano al 40% y en la actual no alcanza el 30%.

Esta situaciéon es similar en el caso de los emprende-
dores que han abandonado | ainiciativa (tabla 3.8).

Se aprecia, también, un ligero incremento en la par-
ticipacién de estudiantes en las fases del proceso
emprendedor en el que esta presente, siendo mas
destacado en los emprendedores nacientes.

SITUACIGN LABORAL DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014-2015)

L, EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
Situacion POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
laboral 014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Empleadoactivo 4745 5807 A 7845 7553 ¥ 9410 9862 A 8562 9082 A 9810 9906 AN 2586 3411 A
Jubilado A 262 -V 138 AN 142 092 ¥ 060 v 1849 2536 A
Ama de casa 1,80 234 A 094 »# 1057 A
Estudiante 897 968 A 227 549 A 1,23 18 A 211 A
En paro/ otra 4178 2991 ¥ 1666 1898 A 590 Vo173 640 ¥ 130 - v 5565 2785 ¥

La mayoria de las personas que participan en el pro-
ceso emprendedor |o son a tiempo completo. Por su
parte, los que se dedican a tiempo parcial, presentan

un mayor porcentaje de abandono, manteniéndose
la tendencia del afio anterior (tabla 3.9).

DEDICACION A LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014-2015)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
Dedicacién POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Tempocompleto 8341 8762 A 10000 9642 ¥ 9745 10000 A 9856 9899 A 9875 10000 A 6819 7488 A
Tempopardal 1650 1238 ¥ 000 358 A 28 000 ¥ 144 101 ¥ 125 000 ¥ 3181 2512 ¥
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3.9. TAMANO DEL HOGAR (HABITAT)

No se aprecian variaciones significativas en cuanto prendedor, con excepcién de los emprendedores
al tamafio del hogar que continda oscilando entre 3 que han abandonado que, en esta edicion, baja de 3
y 4 miembros para todas las fases del proceso em- miembros. (tabla 3.10).

TAMANO MEDIO DEL HOGAR DEL EMPRENDEDOR SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2014-2015)

Tamanio EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE

medio del POTENCIAL NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
hOgal‘ 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Tamario 3,67 3,50 344 3,08 3,26 351 335 337 338 341 322 298

3.10. PARTICIPACION DEL INVERSOR INFORMAL

De acuerdo con la metodologia del Proyecto GEM, toda persona entre 18 y 64 afios de edad que invierta capital
propio en un negocio ajeno se considera que participa en el proceso de inversion informal.

El porcentaje de participacion de los inversores in- similares al periodo pre-crisis 2005-2006 (figura 3.1).
formales es del 3,77%, incrementandose en poco La evolucion del TEA presenta una tendencia similar
mas de un punto con respecto a la edicion anterior y a la evolucién de la participacion de los inversores
rompiendo con la tendencia bajista que venia obser- informales.

vandose desde 2011. Ademas, se recuperan niveles

EVOLUCION DEL TEA Y LA INVERSION INFORMAL (%, 2005-2015)

= TEA == %INVERSOR INFORMAL ENPOBLACION

y N ¥ N V N V N > N v N y N y N ¥ N y N y N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2016
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Al contrario que en la edicién anterior, donde Gali- observado en esta comunidad, sino también al des-
Cia se situaba en los puestos mas bajos en cuanto censo producido en otras comunidades autbnomas,
a participacion de inversores informales, actualmen- puesto que la media nacional ha descendido desde
te se encuentra entre las comunidades con mayor un 3,71% en 2014, a un 3,27% en esta edicion (figura
participacion. Este incremento se debe no solo a lo 3.2).

EL INVERSOR INFORMAL EN EL CONTEXTO DE ESPANA (% 2015)
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3.11. PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR Y EVOLUCION TEMPORAL

En la tabla 3.11 se muestran las caracteristicas ana-
lizadas a lo largo de este capitulo asi como la evo-

SINTESIS DEL PERFIL SOCIOECONGMICO DEL EMPRENDEDOR EN GALICIA (2015)

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
Tamafio POTENCIAL NACIENTE NUEVO
medio del
hogar H: 55,54% H: 60,37% H: 56,57%
M: 44,46% M: 39,63% M: 43,43%
Edad 38 42 42
Nivel de
estudios Obligatorios Obligatorios Obligatorios
mayoritario
Formacién
especffica para 45,35% 44,80% 52,81%
emprender

Nivel de renta
media

Implantacion
zona rural/
urbana

Situacion laboral

Dedicacién
completa

Tamafio del
hogar

20.001-30.000€

U: 91,64%
R: 8,36%

Activa

87,62%

3,50

20.001-30.000€

U: 87,02%
R:12,98%

Activa

96,42%

3,08

10.001-20.000€

U: 86,16%
R:13,84%

Activa

100,00%

3,51

lucién desde el afio 2005 de las variables utilizadas
para la realizacién de este analisis (figura 3.3).

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR QUE
INCIPIENTE CONSOLIDADO HA ABANDONADO
H: 57,88% H: 50,26% H: 51,26%

M: 42,12% M: 49,74% M: 48,74%
42 49 51
Obligatorios Obligatorios Obligatorios
50,05% 34,39% 29,77%
10.001-20.000€ 20.001-30.000€ <10.000€
U: 86,46% U: 80,78% U: 82,90%
R: 13,54% R: 19,22% R:17,10%
Activa Activa Activa
98,99% 100,00% 79,88%
337 341 2,98
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EVOLUCION DEL PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR INCIPIENTE EN GALICIA (2005-2015)

e MPLANTACION URBANA (%) e ESTUDIOS UNIVERSITARIOS (%) e \UJER (%)
——FORMACION PROFESIONAL (%) e EDAD (ANOS)
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CAPITULO 4

CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES
DEL PROGESO EMPRENDEDOR

4.1. INTRODUCCION

Este capitulo analiza las principales caracteristicas de
las iniciativas emprendedoras en funcion de la fase
del proceso emprendedor donde se encuentran. Se
entienden como tales caracteristicas: el sector de ac-
tividad, el nimero de propietarios y trabajadores que

4.2. SECTOR GENERAL DE ACTIVIDAD

Tal como se observa en la figura 4.1, el sector servi-
cios orientados al consumo es la actividad que pre-
domina en todas las fases del proceso emprendedor
a lo largo del afio 2015, hecho que, lejos de ser una
novedad, afianza la tendencia reflejada en las Ultimas
ediciones.

Cabe destacar que el peso que el sector servicios
orientados al consumo tiene en cada una de las fases
del proceso emprendedor ha sufrido variaciones. En
este sentido, en las iniciativas nacientes se observa
un incremento de un 44,65% en 2014 a un 47,64%
en 2015. Con todo, se reduce su presencia en las ini-
Ciativas nuevas e incipientes, pasando a representar,
en 2015, un 43,23% y un 44,74%, respectivamente.

El sector servicios orientados a empresas reduce
significativamente su presencia en las iniciativas na-
cientes (de 30,19% en 2014 a 10,55% en 2015) incre-
mentandose en las iniciativas incipientes (de 22,08%
en 2014 a 21,88% en 2015) y nuevas (de 11,64% en
2014 a 27,82% en 2015).

presentan, el grado de innovacion y uso de nuevas
tecnologias, el nivel de competencia percibido por
los emprendedores y, por Ultimo, la prevision de ex-
pansion e internacionalizacion de sus productos y/o
servicios.

La reduccién de iniciativas en el sector de servicios
orientados al consumoy a empresas, respectivamen-
te, afianza la representaciéon del sector transforma-
dor en todas las fases del proceso emprendedor.
De esta forma, la actividad de las iniciativas nacien-
tes en dicho sector alcanza un 31,51% en 2015 res-
pecto al 18,46% de la edicién anterior. Asimismo, se
incrementa ligeramente en las iniciativas nuevas (de
21,36% en 2014 a 22,10% en 2015) e incipientes (de
19,73% en 2014 a 25,34% en 2015).

Por el contrario, el sector extractivo o primario pierde
presencia en todas las etapas asociadas al proceso
emprendedor, con la excepcién de las iniciativas na-
cientes, en el que se incrementa alcanzando en 2015
un 10,30%.

Por tanto, en esta edicién continla la tendencia de
orientacién de iniciativas emprendedoras en servi-
cios al consumo y a empresas aunque hay que des-
tacar el auge del sector primario o extractivo y trans-
formador en las iniciativas nacientes.
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SECTOR GENERAL DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA SEGUN LA FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR (%, 2015)

extracivo @ TRANSFORMADOR. () SERVICOS AEWPRESAS () seavios AL covsvo (@)

0 4764 44,74

NACIENTES NUEVAS INCIPIENTES

A continuacién se presenta la tabla 4.1 como resu- doras incipientes atendiendo al sector de actividad
men de las caracteristicas de las iniciativas empren- en el que se encuadran.
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS INCIPIENTES POR SECTORES (%, 2015)

SECTOR DE ACTIVIDAD

CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS
SERVICIOS SERVICIOS

EXTRACTIVO | TRANSFORMADOR AEMPRESAS ALCONSUMO

Sin empleados 56,70 45,01 57,90 75,22
; 1-5 empleados 43,30 50,17 36,87 18,59

Nivel de empleo

6-19 empleados - 482 523 3,09

20 0 mas empleados - - - 310

Sin expansién 55,31 85,60 79,28 52,89

Alguna expansién (sin nueva tec- 22,10 14,40 16,57 2447

y nologfa)

Expansion de mercado »

Alguna expansion (con nueva 22,59 - 415 20,56

tecnologfa)

Profunda expansion - - - 2,08

Totalmente innovadora - - 413 10,18
Nivel de innovacion Parcialmente innovadora 11,25 14,50 3316 2043

No innovadora 88,75 8550 62,71 69,39

Mucha competencia 4411 64,20 79,28 4894
Nivel de competencia Alguna competencia 45,04 25,07 20,72 34,60

Sin competencia 10,85 10,73 - 16,46

Tecnologfa nueva (menos de 1 afio) 22,59 - 415 22,64
Nivel tecnoldgico Tecnologfa reciente (1-5 afios) - 2836 37,69 18,27

Tecnologfa antigua (més de 5 afios) 7741 71,64 58,16 59,09

Bajo 100,00 89,28 7513 100,00
Nivel tecnolégico del sector Medio - - 415

Alto - 10,72 20,72

75%-100% - - - 2,16

. . 25%-75% - - 473 8,70

Nivel de exportaciones

1%-25% - 21,99 2853 21,68

No exporta 100,00 78,01 66,74 67,46
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4.3. DIMENSION EN FUNCION DEL NUMERO DE PROPIETARIOS Y DE TRABAJADORES

La mayoria de las iniciativas emprendedoras se pre- propietarios, en contraste con los datos refle-
sentan como microempresas sin empleadosy con un jados en 2014. En ese sentido, Unicamente se
solo propietario. produce un incremento en el caso de las inicia-

tivas nuevas desarrolladas por varios propieta-
En 2015 se produce un descenso generalizado rios, donde asciende de un 31,73% en 2014 a un
en las iniciativas que se desarrollan con varios 34,58% en 20165.

NUMERO DE PROPIETARIOS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2015)

wieroPETARD () VeRoS PROPETARDS ()

7085

NACIENTES NUEVAS INCIPIENTES CONSOLIDADAS
Asimismo, y tal como se viene observando en edicio- tivas en todas sus fases es mayor en Espafia que en
nes anteriores, la media de propietarios de las inicia- Galicia (tabla 4.2).

NUMERO DE PROPIETARIOS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (2014-2015)

FASE DEL PROCESO EMPRENDEDOR

2014 2015 2014 2015
Naciente 1,86 1,78 1,90 1,81
Nueva 1,76 1,46 1,85 1,66
Incipiente 1,82 1,57 1,88 1,72

Consolidada 1,67 1,38 21 1,93
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En cuanto a la dimensién de las iniciativas em- representar un 0% en 2014 a representar alrede-
prendedoras, se mantiene la tendencia de ini- dor de un 20% en 2015.

ciativas sin empleados en todas las fases del

proceso emprendedor. Con todo, cabe destacar Las iniciativas de entre 1y 5 empleados también de-
el incremento de mas de 5 empleados que se crecen significativamente en todas las fases del pro-
observa en las iniciativas nacientes, pasando de ceso emprendedor (figura 4.3).

DIMENSION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2015)

snewpeoos (@) s €0 wean O xa @

NACIENTES NUEVAS INCIPIENTES CONSOLIDADAS
En |O relatiVO a |a preViSiOﬂ SObre |a creacion de em- mos 5 aﬁosl Continuando |a tendencia creciente ya
pleo, los resultados son mas pesimistas que en edi- iniciada durante el afio 2014 (figura 4.4). En las res-
ciones anteriores. Del tOta| de iniciativas nuevas, un tantes fases de| proceso emprendedor, decrece esta
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PREVISION DE LA EVOLUCION EN CUANTO A EMPLEQ PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS EN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA
FASE DEL PROCESO (%, 2015).

repucoonoerLanTLLe @)

snewpLeADos ()

neREVENTODEPLANTLLA ()

NACIENTES NUEVAS

INCIPIENTES CONSOLIDADAS

4.4. GRADO DE INNOVACION Y USO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Las iniciativas emprendedoras en Galicia carecen de
caracter innovador, presencia en el sector tecnolé-
gico y utilizacion de tecnologias nuevas o recientes.

Asi, con respecto a la edicién anterior, se produce
un aumento en el nimero de iniciativas nacientes y
consolidadas que se califican como no innovadoras.
Con todo, se observa un ligero descenso en aque-
llas no innovadoras en fase nueva o incipiente (figura

4.5) con porcentajes de 73,58% y 73,56% en 2015,
respectivamente.

En relacién a las iniciativas que se consideran total-
mente innovadoras, se produce un descenso signi-
ficativo en todas las fases del proceso emprende-
dor, siendo mas acusado el descenso relativo a las
iniciativas consolidadas, pasando de representar un
11,23% en 2014 a representar un 4,74% en 2015.
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GRADO DE INNOVACION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2015)

nomovaoors (@ PARCALMENTE MvovADCRA () TOTALMENTE MovAooRA ()

0 35,36

NACIENTES NUEVAS INCIPIENTES CONSOLIDADAS
A pesar de ello, la figura 4.6 muestra una evolucion en 2014 a un 26,42% en 2015, asi como de las inci-
creciente de las iniciativas nuevas consideradas par- pientes aumentando del 24,63% en 2014 al 26,44%
cial o totalmente innovadoras pasando de un 14,57% en 2015.

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS INNOVADORAS (TOTAL 0 PARGIALMENTE SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2005-

2019)
NAGENTES () NEVAS nopentes (€9 CONSOLDADAS
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La presencia de iniciativas en sectores de media y
alta tecnologia tiene un caracter residual en las ini-
ciativas emprendedoras de Galicia, con porcentajes
inferiores al 10% en todas las fases del proceso em-
prendedor. Sin embargo, esta presencia se incre-
menta ligeramente con respecto a la edicion ante-
rior. Cabe destacar el incremento de 0% en 2014 a
5,27% en 2015 en las iniciativas nacientes con un alto

nivel tecnolégico. Ademas, se da un incremento en el
peso de iniciativas con un alto nivel tecnoldgico en las
restantes fases del proceso emprendedor, pasando
de 2,68% en 2014 a 8,29% en 2015 para el caso de
las nuevas, de 1,21% en 2014 a 7,25% en 2015 para
el caso de las incipientes y de 0,59% en 2014 a 2,37%
en 2015 para el caso de las consolidadas.

NIVEL TEGNOLOGICO DEL SECTOR DONDE SE ENCUADRAN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO

(%, 2015)
s (D veoo @) ALTO
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NACIENTES NUEVAS INCIPIENTES CONSOLIDADAS

La situacién continla siendo grave cuando analiza-
mos la antigledad de la tecnologfa utilizada. Alrede-
dor del 65% de las iniciativas en todas las fases del
proceso emprendedor utilizan tecnologia antigua
(mas de 5 afios). Con todo, se observa una ligera me-
jorfa con respecto a los datos analizados en la edi-
cién anterior, ya que las tecnologias nuevas (menos

de 1 afio) ganan en importancia en todas las fases del
proceso emprendedor.

A pesar de estos datos positivos, el 83,94% de las ini-
ciativas consolidadas continua utilizando tecnologia
de mas de 5 afios (figura 4.8).
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USO DE TECNOLOGIAS EN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2015)

TECNOLOGIA ANTIGUA (MAS DE 5 AROS) . TECNOLOGIA RECIENTE (1-5AR0S) . TECNOLOGIA NUEVA (MENOS DE 1ANOS)

8394

NACIENTES NUEVAS INGIPIENTES CONSOLIDADAS

En relacion a la evolucién de estos datos, el uso de descenso (de 32,03% en 2014 a 31,66% en 2015) (fi-
tecnologia nueva o reciente se incrementa en todas gura 4.9). Ello supone un cambio de tendencia con
las fases del proceso emprendedor con excepcion de respecto al descenso iniciado en el afio 2011.

las iniciativas nacientes donde se produce un ligero

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS CON USO DE TECNOLOGIAS NUEVAS 0 RECIENTES (MENOS DE 5 ANOS) SEGUN LA
FASE DEL PROCESO (%, 2005-2015)

noentes () MEVAS nopentes € CONSOLDADAS

VN V' N V N VN V' N V' N VN VN V' N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2016
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4.5. NIVEL DE COMPETENCIA EN EL MERCADO Y PREVISION DE EXPANSION E

INTERNACIONALIZACION

La percepciéon del emprendedor gallego sobre el ni-
vel de competencia de los mercados continua siendo
elevada, mostrando valores muy similares a los de
2014. En esta edicion, esta percepcién se incrementa

en las iniciativas nuevas e incipientes. Por el contra-
rio, la percepcién de un mercado sin apenas com-
petencia se incrementa en las iniciativas nacientes y
consolidadas.

NIVEL DE COMPETENCIA ESPERADO EN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2015)

SINCOMPETENCIA
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NACIENTES NUEVAS

En relacion a la evolucion de estos datos, cabe desta-
car laruptura de la tendencia creciente en lo relativo
a la percepcion de la presion competitiva por parte

ALGUNA COMPETENCIA ‘ MUCHA COMPETENCIA

7048
5906

2999
2487

1095
465

INCIPIENTES CONSOLIDADAS
de los emprendedores lideres de iniciativas consoli-
dadas, que ha disminuido, pasando de un 97,18% en
2014 a un 95,35% en 2015 (figura 4.11).
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EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS CON NIVEL DE COMPETENCIA ESPERADO (ALGUNA O MUCHA) SEGUN LA FASE DEL
PROCESO (%, 2005-2015)

NaceNTES () NUEVAS nopentes (€9 CONSOLIDADAS
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Respecto a la prevision de expansion en el merca- de expansion con uso de nuevas tecnologias que se
do, continla la evolucion descendente iniciada en el produce en todas las fases del proceso emprende-
afio 2011. Sin embargo, es significativo el incremento dor (figura 4.12).

EXPANSION EN EL MERCADO DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2015)

snexpanson (@) ALGUNA EXPANSION SWUSODENUEVAS TECKoLOGiS ()
ALGUNA EXPANSIONCON USO DE NUEVAS TEGhOLOGIAS () norsaLeexpason - @)

09,99

NACIENTES NUEVAS INCIPIENTES CONSOLIDADAS
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El andlisis de las fases del proceso emprendedor refleja al 39,63% en 2015), iniciativas nuevas (del 19,93% en
un ligero incremento con respecto a 2014 en la expan- 2014 al 29,30% en 2015) e iniciativas incipientes (del
sién de las iniciativas nacientes (del 37,52% en 2014 29,56% en 2014 al 32,85% en 2015) (figura 4.13).

EVOLUCION DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS QUE PREVEN EXPANSION DE MERCADO SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2005-

2019)
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En lo relativo a la orientacion a mercados interna- las iniciativas nacientes, nuevas e incipientes en el
cionales, durante el afio 2015 se observa una mayor tramo de 1% a 25% de total de actividad internacio-

orientacion hacia la internacionalizacién por parte de nal (figura 4.14).
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ACTIVIDAD GENERAL DE INTERNACIONALIZACION ESTIMADA EN LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS SEGUN LA FASE DEL PROGESO
(%, 2015)
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NACIENTES NUEVAS INCIPIENTES CONSOLIDADAS
Si analizamos la tendencia a través de la figura 4.15, je de iniciativas nuevas que estima exportar, pasando
solamente se produce un incremento en el porcenta- de un 22,84% en 2014 a un 24,98% en 2015.

EVOLUCIGN DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS EXPORTADORAS SEGUN LA FASE DEL PROCESO (%, 2005-2015)
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4.6. CARACTERIZACION DE LAS ACTIVIDADES RESULTANTES DEL PROCESO
EMPRENDEDOR

Como resultado del andlisis realizado, se presenta
una sintesis de las principales caracteristicas de las
actividades del proceso emprendedor durante el afio

2015. Para ello se utilizan las mismas variables ana-
lizadas a lo largo de este capitulo y se encuadran en
cada una de las fases del proceso emprendedor.

SINTESIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES RESULTANTES DEL PROCESO EMPRENDEDOR EN GALICIA 2015

Sector de actividad

Dimensién

Innovacion

Competencia

Expansion

Mercado exterior

1 propietario

Sin empleados

Grado de innovacién

Nivel tecnolégico del sector

Uso de tecnologfas

EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
NACIENTE NUEVO INCIPIENTE CONSOLIDADO

Sector Consumo  Sector Consumo  Sector Consumo

47,64% 43,23% 44,74%
58,22% 65,42% 62,94% 70,85%
54,84% 62,75% 61,65% 53,39%

No innovadora No innovadora No innovadora No innovadora

73,54% 73,58% 73,56% 85,36%
Bajo Bajo Bajo Bajo
92,09% 91,71% 91,84% 92,46%

Tecnologfa antigua Tecnologfa antigua Tecnologfa antigua Tecnologfa antigua

68,34% 61,02% 63,54% 83,94%
Mucha Mucha Mucha Mucha
competencia competencia competencia competencia
55,30% 61,03% 59,06% 70,48%
Sin expansion Sin expansion Sin expansion Sin expansion
60,37% 70,70% 67,15% 83,99%
No exporta No exporta No exporta No exporta

68,62% 75,02% 72,85% 86,95%
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CAPITULO 5

FL PROCESO EMPRENDEDOR EN FUNGION DEL SEXO

5.1. INTRODUCCION

En este capitulo se describen las principales ca-
racteristicas de la labor emprendedora en Gali-
cia utilizando como criterio el sexo de la persona
emprendedora. Para ello se analiza, en primer lu-
gar, la evolucién de la actividad emprendedora de
hombres y mujeres en los ultimos diez afios (2005-
2015), el perfil socioeconémico y las caracteristi-

cas de la actividad emprendedora en funciéon del
sexo. A continuacion, se plantean algunos factores
psicolégicos y sociales que influyen en la actividad
emprendedora, y se describen los principales as-
pectos que diferencian el proceso emprendedor
de hombres y mujeres en la Comunidad Auténoma
de Galicia.

5.2. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL

En el afio 2015 continua la tendencia al alza de la ac-
tividad emprendedora iniciada en 2014. Esta tenden-
cia se mantiene en el caso de las mujeres, que pasan
de un TEA de 3,68 a 4,62, pero resulta mucho mas
acusada en el caso de los hombres, que pasan de un
TEA de 4,17 en 2014, a un TEA de 6,40 en 2015, con
una tendencia claramente ascendente (figura 5.1).

EVOLUCION DEL TEA EN FUNCION DEL SEXO (%, 2005-2015)

0 o o o V'S o
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TOTAL

2010

Esta mejoria de la actividad emprendedora en dis-
tinto porcentaje en hombres y mujeres hace que la
diferencia entre el TEA masculino y femenino se sitle
en 1,78, incrementando de nuevo la distancia entre
ambos indices en relacién a 2014.
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Analizando los valores a lo largo del proceso empren-
dedor, la mayor diferencia entre hombres y mujeres
se produce en el porcentaje de emprendedores po-
tenciales femeninos (3,79) en relacién a los mascu-
linos (4,82), a diferencia del afio anterior (tabla 5.1).

Esta diferencia se atenda en el caso de las iniciativas
nacientes (0,81), nuevas (0,98) y especialmente en las
iniciativas consolidadas (0,21), aunque en todas ellas
el porcentaje de iniciativas masculinas supera a las
femeninas.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL EN FUNCION DEL SEXO (%, 2015)

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

Emprendedores potenciales
Iniciativas nacientes
Iniciativas nuevas

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEA 2015

Iniciativas consolidadas
Cese efectivo de iniciativas

La posicion del TEA femenino en la comunidad
auténoma gallega sigue siendo inferior a la media
espafiola (4,62 en Galicia frente al 5,02 en Espafia)
(figura 5.2). De este modo aunque Galicia mantie-
ne su posicion como novena comunidad auténoma
con mayor TEA femenino en el afio 2015 y la octava

HOMBRE MUJER TOTAL
4,82 3,79 430
2,30 149 1,89
411 313 3,62
6,40 4,62 551
10,72 10,51 10,61
241 2,27 2,34

con mayor diferencial positivo entre hombres y mu-
jeres, con una diferencia de 1,78 puntos frente al
1,35 de la media espafiola. Sélo Asturias y Extrema-
dura mantienen un diferencial negativo, con mayor
numero de emprendedoras que emprendedores en
el afio 2015.

TEA EN FUNCION DEL SEXO EN EL CONTEXTO DE ESPANA (%, 2015)
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5.3. PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION EMPRENDEDORA

En este apartado se describen los principales indica-
dores que definen el perfil socioeconémico del em-
prendedor gallego en funcién del sexo (tabla 5.2).

En el afio 2015, casi la mitad de las emprendedoras
(el 45,97%) tenia una edad comprendida entre los
35y los 44 afios, frente al 39,20% de los emprende-
dores. En ambos casos se percibe que la actividad
emprendedora se produce en este rango de edad,
dado que los porcentajes son sensiblemente me-
nores en el rango de 25-34 afios (un 16,98% en el
caso de los hombres y un 22,13% en las mujeres).
En relacion al afio 2014, disminuyen las empren-
dedoras con edades comprendidas entre los 25y
los 34 afios (del 37,19% al 22,13%) y se produce un
aumento de las emprendedoras con edades com-
prendidas entre los 35 y los 44 afios, pasando de
34,15% a 45,97%).

El nivel de estudios de las emprendedoras gallegas
sigue siendo superior al de los varones en el nivel
universitario (un 20,17% frente a un 15,84%) y me-
joran los porcentajes de las que presentan estudios
obligatorios (44,04% frente a 26,99% en 2014), aun-
que disminuye el porcentaje de las mujeres que tie-
ne bachillerato (17,84% frente a 22,82% en 2014).

Se produce un incremento en el porcentaje de em-
prendedoras gallegas que manifiestan tener forma-
cion especifica para emprender (43,73% frente a
31,64% en 2014), aunque este porcentaje todavia
es inferior al 56,93% del afio 2013, y todavia alejado
del porcentaje de varones que consideran tener for-
macion para emprender (54,66%).

A pesar del elevado porcentaje de personas que se
niegan a responder a esta cuestion, el 23,97% de
las emprendedoras afirma percibir rentas anuales
superiores a 30.000 euros, seguidas de las que afir-
man percibir menos de 20.000 euros (23,76%) y de
las que dicen percibir rentas intermedias (10,79%).
En el caso de los hombres, es mucho mayor la di-
ferencia entre los que afirman percibir rentas infe-
riores a 20.000 euros (34,45%) respecto a los que
dicen percibir rentas superiores a 30.000 euros
(21,86%).

El entorno urbano es el habitual para un 76,41% de
emprendedoras, porcentaje que se incrementa sen-
siblemente en el caso de los hombres (93,77%).

El 93,30% de las emprendedoras gallegas estuvie-
ron en activo en 2015, o que supone un incremento
considerable respecto al 80,24% del afio 2014 y una
diferencia respecto al 89,05% de los varones.

El 97,64% de las emprendedoras declara dedicarse
a tiempo completo a su negocio, de forma similar
al 97,08% del afio 2014. En el caso de los varones
el porcentaje se eleva al 100%, al igual que el afio
anterior.

Por ultimo, para completar el perfil socioeconémico
del emprendedor por razén de sexo, el tamafio me-
dio de las familias de las emprendedoras gallegas
disminuye de 3,4 miembros en 2014 a 3,36 en 2015,
un dato similar al del tamafio medio del hogar de los
varones (3,37).



@ | O [LPROCESO EMPRENDEDOR EN FUNCION DEL SEXO

PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACIGN EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL SEXO (%, 2015)

: HOMBRE MUJER TOTAL
PERFIL SOCIOECONOMICO DEL EMPRENDEDOR

Edad 25-34 afios 16,98 2213 1915
35-44 afios 39,20 4597 42,05

Obligatorios 42,98 44,04 4342

Nivel de estudios Bachillerato 2219 17,84 2037
Universitarios 15,84 20,17 17,66

Posesién de formacion especffica para emprender Con formacion especifica 54,66 4373 50,05
<20.000€ 34,45 2376 29,94

Nivel de renta anual 20.000-30.000€ 1092 10,79 10,86
>30.000€ 21,86 2397 22,75

NS/NC 32,77 41,48 36,45

Tipo de entorno Urbano 93,77 7641 86,46
Situacion laboral Empleo activo 89,05 9330 90,82
Dedicacién Tiempo completo 100,00 97,64 9899
Tamafio del hogar (media) 337 3,36 337

5.4. CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

En esta seccion se recogen los aspectos que carac-
terizan las iniciativas emprendedoras de hombres y
mujeres, resumidos en la tabla 5.3.

Las iniciativas emprendedoras lideradas por mujeres
pertenecen en su mayoria al sector servicios de con-
sumo (58,95%), el 67,81% son de caracter uniperso-
nal, sin capacidad actual de creacién de empleo (el
72,88% no tiene empleados) aunque con expectati-
vas de crecimiento (el 58,60% espera incrementar la
plantilla en el futuro). Casi la totalidad de estas inicia-
tivas estan posicionadas en sectores de baja tecnolo-
gia (97,81%) y sin orientacion hacia la internacionali-
zacion (el 76,77% de las iniciativas no tiene actividad
exportadora), a pesar de percibir en mayor medida
la competencia en su sector de actividad (el 52,21%
en 2015 frente al 46,29% en 2014) y manifestar que
estan trabajando en sectores sin expansion (58,56%).
Con caracter general, el perfil bajo que se refleja en
las iniciativas de las emprendedoras gallegas se agra-
va respecto al afio anterior, salvo en lo que se refiere
al porcentaje de iniciativas que esperan crear empleo
en el futuro, que se incrementan respecto a 2014.

Las iniciativas emprendedoras lideradas por hom-
bres se reparten entre los sectores transformador
(37,48%), servicios de consumo (34,41%) y servicios
a empresas (23,43%). También son en su mayoria
de caracter unipersonal (59,40%), aunque en me-
nor medida que las de las mujeres. Estas iniciativas
tienen mayor capacidad de creacién de empleo (el
39,99% tiene empleados) y en su mayoria afirman te-
ner expectativas de crecimiento (67,47%). Aunque el
87,50% estan posicionadas en sectores de baja tec-
nologia, este porcentaje es sensiblemente menor que
el de las iniciativas lideradas por mujeres. El 70,01%
de las iniciativas masculinas no tiene actividad expor-
tadora, que si bien resulta elevado, es inferior al de
las iniciativas femeninas, aunque el porcentaje de los
que perciben la existencia de mucha competencia en
su sector de actividad (64,04%) y los que manifiestan
estar trabajando en sectores sin expansion (73,39%)
es superior al de las mujeres.

En resumen, las iniciativas emprendedoras femeni-
nas continlan, un afio mas, ubicadas en sectores
con pocas posibilidades de expansion internacional y



creacion de empleo, alejadas de la tecnologia a pesar
de estar en mercados percibidos como competitivos,
y sin grandes posibilidades de expansion. A pesar
del avance en la percepcion de las expectativas de
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crecimiento de las emprendedoras, la caracteriza-
cion de las iniciativas empresariales de las mujeres
sigue manteniendo un perfil mas bajo que la de los
hombres.

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL SEXO (%, 2015)

i HOMBRE MUJER TOTAL
CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS
Transformador 37,48 8,65 2534
Sector general de actividad Servicios a empresas 2343 19,75 21,88
Servicios de consumo 3441 58,95 44,74
NUmero de propietarios Un propietario 59,40 67,81 62,94
Sin empleados 5333 72,88 61,65
Dimension
De 1 a5 empleados 3999 17,35 3329
Sin empleados 3253 41,40 36,13
Tipo de evolucién esperada

Incremento de plantilla 6747 58,60 63,87
Productos o se‘rvicwos total o parcialmente 2656 2627 2644

innovadores
Innovacion Uso de tecnologfa nueva o reciente 34,40 3929 36,46
Presencia en sectores con baja 0 nula 8750 9781 9184

tecnologfa

Mucha competencia 64,04 52,21 59,06
Mercado Sin expansion 7339 58,56 67,15
No exporta 70,01 76,77 72,85

5.5. FACTORES PSICOLOGICOS Y SOCIALES

En esta seccién se presentan algunos factores psicolo-
gicos y sociales que influyen en la actividad emprende-
dora, diferenciados segln el sexo en la tabla 5.4.

En el aflo 2015 mejora sensiblemente el porcentaje
de mujeres que valora la existencia de oportunida-
des para la creacién de empresas, que alcanza un
26,35% respecto al 18,39% del afio anterior, man-

teniendo la tendencia al alza iniciada en 2013. En el
caso de los hombres, también se incrementa el por-
centaje de los que valoran positivamente la existen-
cia de oportunidades para emprender (38,56%), aun-
que el incremento respecto al afio anterior es inferior
al de las mujeres.
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También aumenta el porcentaje de emprendedoras
gallegas que manifiestan no temer al fracaso (54,20%
en 2015 respecto a 50,51% en 2014), acercandose al
de los hombres, quienes experimentan un retroce-
so respecto al aflo anterior (57,83% de los hombres
manifiestan no temer el fracaso en 2015, respecto a
75,78% en 2014).

Por otro lado, se incrementa ligeramente el porcen-
taje de emprendedoras que manifiestan tener ha-
bilidades y conocimientos para emprender (de un
81,31% en 2014 a un 82,57 en 2015), superando al
79,33% de los hombres que afirman lo mismo. En

el caso de los emprendedores, este porcentaje se
reduce en gran medida respecto al del afio anterior
(92,77% en 2014).

Por ultimo, en lo que se refiere a la capacidad inver-
sora de los emprendedores, en el afio 2015 solo el
4,26% de las emprendedoras estaban dispuestas
a invertir en nuevos proyectos, frente al 5,92% del
2014, afio en el que se situaban por delante de los
hombres en esta intencionalidad. En el afio 2015, sin
embargo, se incrementa considerablemente el por-
centaje de varones dispuestos a invertir en este tipo
de proyectos (de 4,69% en 2014 a 9,36% en 2015).

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER DE LA POBLACION EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL SEXO (%, 2015)

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER

Percepcion de oportunidades para la creacién de empresas

Temor al fracaso

Posesién de habilidades y conocimientos para emprender

Inversor informal

HOMBRE MUJER TOTAL
No 6144 62,74 0523
Sf 38,56 26,35 34,77
No 57,83 54,20 56,30
Sf 4217 45,80 43,70
No 20,67 17,43 19,29
Sf 79,33 82,57 80,71
No 90,64 9574 92,79
St 9,36 4,26 7,21

5.6. EL PROCESO EMPRENDEDOR DE LA MUJER

En la tabla 5.5 se recoge la sintesis del perfil socioe-
condémico y de las principales caracteristicas de las
emprendedoras y sus actividades durante el afio
2015. A efectos explicativos, conviene resaltar que el

porcentaje relativo al factor de internacionalizacién,
como una de las caracteristicas de las iniciativas em-
prendedoras, indica el porcentaje de las iniciativas
que no realizan exportaciones (76,77%).
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SINTESIS DEL PERFIL SOCIOECONOMICO Y DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES RESULTANTES DEL PROCESO

EMPRENDEDOR EN GALICIA DE LA MUJER (2015)

DINAMICA
EMPRENDEDORA

PERFIL
SOCIOECONOMICO

CARACTERISTICAS
DE LAS INICIATIVAS
EMPRENDEDORAS

Iniciativas potenciales
Iniciativas nacientes

Iniciativas nuevas

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEAT5

Iniciativas consolidadas

Cese efectivo de iniciativas

Edad

Nivel de formacién

Formacion especifica para emprender
Nivel de renta anual

Tipo de entorno: urbano
Situacion laboral

Tamafio medio del hogar

Sector general de actividad
NUmero de propietarios
Dimensién

Potencial de crecimiento de empleo

Caréacter innovador

Nivel de competencia esperado
Prevision de expansion en el mercado

Internacionalizacién

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER

INVERSOR INFORMAL

3,79%
1,49%
3,13%
4,62%
10,51%

2,27%

EI 68,1% tiene entre 25y 44 afios

E120,17% posee estudios universitarios

El 43,73% han recibido formacién especifica para emprender
El 23,76% tiene una renta inferior a los 20.000 €. anuales

Un 76,41% desarrollan iniciativas en un entorno urbano

EI93,30% esta en situacién de empleo activo y se dedica en
exclusiva a la gestion de su negocio

Entre 3y 4 miembros

El 58,95% de las iniciativas estan en el sector de servicios de
consumo

E 67,81% son unipersonales
EI 72,88% no tiene empleados

EI 58,60% esperan aumentar el ndmero de trabajadores en los
préximos 5 afios.

E 97,81 % son iniciativas en sectores con bajo nivel tecnolégico.
El 26,27% ofertan productos o servicios parcialmente innovado-
resy el 39,29% utilizan tecnologfas nuevas o recientes

Mucha competencia (52,21%)
Sin expansion (58,56%)

No exporta (76,77%)
Percepcién de buenas oportunidades para emprender (26,35%).
El temor al fracaso se sitda en un 45,80%. El nivel de emprende-

doras con conocimientos y habilidades para emprender es muy
elevado (82,57%).

El 4,26% estan dispuestas a invertir en nuevos proyectos

o
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CAPITULO 6

EDUCACION SUPERIOR Y EMPRENDIMIENTO

6.1. INTRODUCCION

Al igual que en ediciones anteriores, este capitulo
se centra en la relacién que los estudios universita-
rios pueden tener con el nivel de emprendimiento
en Galicia. Asf, a continuacion se analizan las posi-
bles diferencias entre emprendedores gallegos con

estudios universitarios con respecto a los que no
alcanzan dicho nivel de formacion, en cuanto a las
caracteristicas de su actividad emprendedora, perfil
socioeconémico v los factores psicolégicos y sociales
que pueden influir en el desarrollo de su actividad.

6.2. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL

El dato mas significativo en 2015, si tenemos en cuenta
las iniciativas en fase incipiente y nuevas (tabla 6.1), es
la reduccion de las diferencias entre el TEA de univer-
sitarios (6,78, practicamente similar al de 2014) y el de
no universitarios (5,26 frente a 3,5 de 2014). En cam-

bio, en los emprendedores potenciales, dichas dife-
rencias persisten, en el caso de universitarios el 8,73%
y en el de no universitarios el 3,57%, a pesar de haber-
se reducido en ambos colectivos los porcentajes de
individuos que declaran su intenciéon emprendedora.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA EMPRESARIAL EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS (%, 2015)

Emprendedores potenciales
Iniciativas nacientes

Iniciativas nuevas

NO UNIVERSITARIO ~ UNIVERSITARIO TOTAL
3,57 8,73 4,30
1.71 2,83 1,89

3,55

395 3,62

Iniciativas consolidadas

Cese efectivo de iniciativas

En las iniciativas consolidadas la situacion revierte
respecto a 2014, aunque de forma poco significati-
va, puesto que pasa a ser mayor el indicador de los
emprendedores con titulacién universitaria (11,05%)

10,59 11,05 10,61
2,46 1,79 2,34

frente a los no universitarios (10,59%). Sigue tenien-
do mayor peso el grupo de no universitarios que ce-
san definitivamente sus proyectos frente al de uni-
versitarios (2,46% vy 1,79%, respectivamente).
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6.3. PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION EMPRENDEDORA

La tabla 6.2 recoge los principales indicadores que
definen el perfil socioeconémico de emprendedores
gallegos con estudios universitarios.

Como ya se comentd, el tramo de edad mas frecuen-
te para emprender en 2015 esta entre los 35y 44
afios (42,05%), mientras que en el rango de los mas
jovenes (de 25 a 34 afos), se sitla solo el 19,15% de
los emprendedores. Ahora bien, entre los empren-
dedores universitarios el 63,50% han puesto en mar-

cha sus iniciativas antes de los 45 afios pero después
de los 35 afios, mientras que entre los no universita-
rios este porcentaje se sitla en el 38,41%. Estas cifras
indican nuevamente que el emprendimiento entre
aquellos que tienen formacion universitaria tiende a
ser mas tardio, lo cual es légico por la duracion de los
estudios, pero también puede responder al mayor
periodo de maduraciéon que requieren las areas en
las que este colectivo suele emprender (mas innova-
doras y basadas en conocimiento).

PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA POBLACIGN EMPRENDEDORA EN FUNGION DEL NIVEL DE ESTUDIOS. (%, 2015)

25-34 afios
35-44 afios

Edad

Posesidn de formacion especffica
para emprender

<20.000€
Nivel de renta anual (*) 20.000-30.000€
>30.000€
Tipo de entorno Urbano

Situacion laboral Empleo activo

Dedicacion Tiempo completo

Tamafio del hogar (media)

Con formacion especifica

NO UNIVERSITARIO  UNIVERSITARIO TOTAL
18,07 20,84 19,15
3841 63,50 42,05
47,26 63,17 50,05
55,57 20,05 47,11
16,61 19,97 17,09
27,83 59,98 3579
83,24 100,00 86,46
89,86 94,49 90,82
98,75 100,00 98,99
333 348 3,37

(*) Porcentajes calculados sobre total de emprendedores que contestan, no se tiene en cuenta la respuesta NS/NC

Se eleva el nimero de emprendedores que mani-
flestan poseer formacion especifica para emprender,
pero, al contrario que en 2014, este porcentaje es
mayor en el caso de los emprendedores universita-
rios (63,17%) que en el de no universitarios (47,26%).

Un dato resaltable y que también revierte la tenden-
cia de afios anteriores es el nivel de renta anual de
los emprendedores gallegos analizados. El porcenta-

je de los emprendedores universitarios que se sitdan
en el tramo de renta mas elevado (mas de 30.000 eu-
ros al afio) venfa sufriendo un descenso continuado;
sin embargo, este afio se convierte en el caso mas
frecuente con amplia diferencia (el 59,98% de los em-
prendedores frente al 15,58% en 2014). En el caso de
no universitarios predominan, significativamente, los
emprendedores que reportan ingresos inferiores a
los 20.000 euros (el 55,57%).



La totalidad de los emprendedores con formacion
universitaria desarrollan sus iniciativas en un entorno
urbano, también habitual para el caso de los no uni-
versitarios (83,24%), aunque en este grupo hay mayor
diversidad. En la gran mayoria de los casos los empren-
dedores estan en situacion de empleo activo, aunque

|
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a diferencia del afio anterior, en 2015 es mayor el por-
centaje en universitarios (94,49%) que en no universi-
tarios (89,86%). Al igual que en 2014, la totalidad de los
universitarios se dedican a su empresa a tiempo com-
pleto. Por ultimo, el tamafio medio del hogar es similar,
sin apreciarse diferencias por razén de estudios.

6.4. CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

Las caracteristicas de las empresas creadas por uno
y otro grupo de emprendedores pueden arrojarnos
alguna conclusién sobre posibles diferencias por ra-
zon del nivel de estudios (tabla 6.3).

En relacién al sector de actividad se observa una dife-
rencia importante en el sector de servicios a empre-
sas, donde trabajan el 42,36% de los emprendedores
universitarios frente al 16,86% de los no universita-

rios. En este Ultimo grupo, los servicios de consumo
es el sector mas predominante, con el 46,31% de los
casos. Y, como es habitual, el sector transformador
tiene una presencia mucho menor en ambos casos,
aungue en emprendedores no universitarios repre-
senta un 27,99% de los casos, mientras que el incre-
mento registrado en este sector entre los universi-
tarios ha sido notable, pasando de no existir ningln
caso en 2014 a representar un 15,67%.

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN FUNCION DEL NIVEL DE ESTUDIOS (%, 2015)

NO UNIVERSITARIO  UNIVERSITARIO TOTAL
Transformador 27,99 15,67 2534
Sector general de actividad Servicios a empresas 16,86 42,36 21,88
Servicios de consumo 46,31 36,82 44,74
NUmero de propietarios Un propietario 62,02 6333 62,94
; » Sin empleados 60,71 72,74 61,65
Dimension
De 1 a5 empleados 3329 27,26 3329
) - Sin empleados 3745 3558 36,13
Tipo de evolucion esperada )
Incremento de plantilla 62,55 64,42 63,87
Productos o servicios total o parcial- 2708 2086 26,44
mente innovadores
Innovacion Uso de tecnologfa nueva o reciente 32,65 52,73 36,46
Presencia en sectores con baja o 93,29 84,23 9184
nula tecnologfa
Mucha competencia 59,53 57,88 59,06
Mercado Sin expansion 69,52 5797 67,15

No exporta 73,50 68,60 72,85
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Vuelve a aumentar el nimero de empresas de pro-
piedad unipersonal, no apreciandose diferencias
entre emprendedores universitarios (63,33%) y no
universitarios (62,02%). Asimismo, es también signi-
ficativo el incremento de iniciativas que se ponen en
marcha sin empleados, y que en 2014 habia descen-
dido a favor de las iniciativas con algun empleado; en
el caso de emprendedores con titulacion universita-
ria son el 72,74% de los casos (frente al 55,25% de
2014), y entre no universitarios un 60,71% (frente al
50,71% de 2014). A estos datos hay que afadir que
las iniciativas que nacen con perspectivas de incre-
mentar la plantilla siguen siendo mas frecuentes que
las gque no esperan crear empleo, y que esto ocurre
en un porcentaje ligeramente superior en el caso de
emprendedores universitarios (64,42%) frente a los
no universitarios (62,55%).

Siguen predominando las iniciativas desarrolladas en
sectores de bajo nivel tecnoldgico, aunque con me-
nor intensidad que en 2014. Este porcentaje es su-
perior en emprendedores sin titulacion universitaria,
93,29% frente al 84,23% en el caso de universitarios.
Es de destacar el importante aumento de iniciativas
que utilizan nuevas tecnologias entre emprendedo-

6.5. FACTORES PSICOLOGICOS Y SOCIALES

El proceso emprendedor puede verse influido por
factores de tipo psicolégico y social que afectan a los
potenciales promotores (tabla 6.4). En este sentido,
el andlisis de las posibles diferencias que puedan
darse entre emprendedores por su nivel de estudios
se centra en si perciben o no oportunidades para
emprender, el temor que manifiestan ante la posi-
bilidad de fracasar, la consideracion de sus propias
habilidades y conocimientos para emprender y su
visién como potenciales inversores.

Uno de los datos mas destacables es que revierte la si-
tuacién observada en 2014 frente a la percepcion de
oportunidades para emprender, cuando se produjo
una caida entre los emprendedores universitarios que
percibfan dichas oportunidades hasta el 29,48%, y en-
tre los no universitarios ocurria lo contrario, alcanzando

res universitarios (52,73% frente al 11,04% en 2014),
mientras que entre los no universitarios este por-
centaje es del 32,65%. Por tanto, de nuevo hay un
componente tecnoldgico mayor entre las iniciativas
lanzadas por emprendedores universitarios.

En cuanto a las caracteristicas del mercado en el
que operan, ambos grupos de emprendedores per-
ciben en porcentaje similar un alto nivel de compe-
tencia en su mercado. El nivel de educacion de los
emprendedores marca diferencias cuando se anali-
za su percepcion acerca de la expansion del merca-
doy su alcance. Asi, es mayor la presencia entre los
emprendedores no universitarios que declaran no
esperar expansion en el futuro (69,52%), mientras
que entre universitarios se reduce al 57,97% de los
casos. Continla existiendo una diferencia importan-
te en términos de capacidad de exportacion entre
ambos grupos, ya que se mantiene un porcentaje
similar a 2014 de los emprendedores universitarios
que no exportan (68,60%), frente a los no univer-
sitarios que alcanzan el 73,50%. En consecuencia,
se intuye una relacion positiva entre la educacion
superior y el alcance previsto del mercado en las
nuevas empresas.

un porcentaje cercano al anterior, el 25,41%. En 2015,
sin embargo, la diferencia es claramente a favor de los
universitarios, que en un 52,94% de los casos perciben
oportunidades, mientras que entre los no universita-
rios solo el 30,48% confirman esta percepcion.

Se mantiene, por el contrario, la tendencia de 2014
en cuanto a miedo al fracaso. El nimero de em-
prendedores universitarios que manifiestan estos
temores vuelve a aumentar, pasando del 38,55%
al 52,48%, siendo algo menor este porcentaje en el
caso de los no universitarios (41,65%). En 2015 la to-
talidad de emprendedores universitarios es unanime
frente a la percepcion que tienen sobre sus habilida-
des y conocimientos como motor para emprender,
mientras que solo el 77,25% de los no universitarios
responden afirmativamente a esta cuestion.



EDUGACION SUPERIOR Y EMPRENDIMIENTO &

Por ultimo, al preguntarles sobre si estarian dispuestos idéntico al del afio anterior, mientras que aumenta lige-
a actuar como inversores (informales) el 5,15% de em- ramente este porcentaje en el caso de los no universita-
prendedores universitarios afirma que si, porcentaje rios dispuestos a invertir en proyectos emprendedores.

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER DE LA POBLACION EMPRENDEDORA EN FUNGION DEL NIVEL DE ESTUDIOS (%, 2015)

NO UNIVERSITARIO  UNIVERSITARIO TOTAL

No 69,52 47,06 65,23
Percepcion de oportunidades para la creacién de empresas

Si 3048 52,94 34,77

No 58,35 4752 56,30
Temor al fracaso

Sf 41,65 52,48 43,70

No 22,75 0,00 19,29
Posesién de habilidades y conocimientos para emprender

Si 77,25 100,00 80,71

No 92,18 94,85 92,79

Inversor informal
St 782 515 7,21
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SINTESIS DEL PERFIL SOCIOECONGMICO Y DE LAS INICIATIVAS EMPRENDEDORAS DE LAS PERSONAS CON ESTUDIOS UNIVERSITARIOS
EN GALICIA 2015

DINAMICA
EMPRENDEDORA

PERFIL
SOCIOECONOMICO

CARACTERISTICAS
DE LAS INICIATIVAS
EMPRENDEDORAS

Iniciativas potenciales
Iniciativas nacientes

Iniciativas nuevas

Total de iniciativas emprendedoras en fase incipiente: TEAT5

Iniciativas consolidadas

Cese efectivo de iniciativas

Edad

Formacion especifica para emprender
Nivel de renta anual

Tipo de entorno: urbano

Situacién laboral
Tamafio medio del hogar

Sector general de actividad

NUmero de propietarios

Dimension

Potencial de crecimiento de empleo
Caracter innovador

Nivel de competencia esperado
Prevision de expansion en el mercado

Internacionalizacién

FACTORES PSICOSOCIALES PARA EMPRENDER

INVERSOR INFORMAL

8,73%
2,83%
3,95%
6,78%
11,05%
1,79%

EI 20,84% tiene entre 25y 34 afios

Un 63,17% afirma tener formacién especifica para emprender
Un 20,05% menor a 20.000€

Un 100,00% opera en un entorno urbano

Un 94,49% esta en situacion de empleo activo

El tamafio medio del hogar se sitta en los 3,48 miembros

Un 42,36% se dedica al sector de los servicios a empresas, frente
al 16,86% que representa dicho sector entre los no universitarios
Un 63,33% poseen un Unico propietario.

Las iniciativas sin empleados representan un 72,74% frente al
60,71% que representan entre los no universitarios

El 64,42% esperan incrementar su plantilla

EI 20,86% ofrecen productos o servicios total o parcialmente
innovadores

EI 57,88% esperan un nivel de competencia elevado
EI'57,97% no espera expansion del mercado
EI 68,60% no exportan frente al 73,50% de no universitarios

El 52,94% afirma percibir oportunidades del entorno, frente al
30,48% de los no universitarios

El 5,15% estan dispuestos a ser inversores informales
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