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O dicionario da Real Academia Galega define o
verbo emprender como empezar a facer con decision
e, con ese espirito, caminamos en Galicia co fin de
seqguir facendo dela unha terra de oportunidades
para a posta en marcha de novos negocios que
contriblan a atraer talento, vertebrar o territorio,
fixar poboacién no rural e revitalizalo.

Este empeno que promovemos desde o Goberno
galego e as accions e medidas que desefhamos e
desenvolvemos neste ambito levaron a que a Unién
Europea recofecese a Galicia co premio Rexion
Emprendedora Europea 2025.

0 paraugas que alberga a esencia e os valores
da nosa comunidade a prol do emprendemento é
a estratexia que estamos a desenar desde a Xunta
nesta materia, que se baseara nun estudo previo de
mercado, co finde dar unimpulso coordinado a este
eido e implicando a todos os axentes do ecosistema
de emprendemento de Galicia.

Esa coordinacién e a unidade son claves para
avanzar e nelas residen as nosas medidas. A escoita
activa e o dialogo social son chave na procura dunha
Galiciaque medre e progrese sobre abase de traballar
xuntos en accions que enriquezan ao sector.

Boa mostra disto é a Rede de polos de
emprendemento que arrancou en xullo de 2022 e na
que se prestaasesoramento a milleiros de proxectos
empresariais en diferentes fases. Ao abeiro dela,
taménvenaluzoutrasiniciativas, como adoimpulso
ao coliving para potenciar o emprendemento, novos
negocios ligados ao territorio, fixar poboacion no
rural e atraer a traballadores de alta cualificacion.

Desde esta rede tamén impulsamos acciéns de
formacion para o emprendemento no ecommerce
e en materia de comunicacion e marketing co

DE GALICIA

obxectivo de sacar o mellor aproveitamento das
iniciativas emprendedoras.

0 Mapa de emprendemento virtual que
desenvolvemos en Galicia é outra das mostras
da importancia de implicar a todos os axentes.
Nesta ferramenta integramos a todo o ecosistema
emprendedor e nela imos sumando entes
progresivamente coa finalidade de coordinar e
buscar sinerxias entre o publico e o privado.

Todoisto é posible grazas ao didlogo e as persoas
que configuran o ecosistema emprendedor. Un
dialogo que sempre € un aliado e que serviu para
elaborar a segunda Estratexia da economia social
que estaenvigor e que busca sequir atraendo talento
a Galicia, mellorando a competitividade do noso
tecido empresarial e a economia dos coidados para
0 noso rural.

Xente como a que constitlie o observatorio
internacional de emprendemento GEM, que conta
cun equipo rexional en Galicia, contribue co seu
labor a tecer futuro na nosa economia. Grazas ao
seu traballo, temos unha radiografia actualizada do
ecosistema emprendedor galego e afondamos nas
tendencias e dindamicas neste campo, asi como en
cuestions sobre o perfil da persoa emprendedora
en Galicia.

Este tipo de analises son de grande axuda &
xente que quere emprender e tamén constitien
un apoio as administracions para desenvolver
medidas adaptadas arealidade e as necesidades do
emprendemento nanosa terra. Son traballos cos que
celebramos sequir tecendo xuntos para construir
talento, futuro e unha Galicia mellor.

José Gonzélez
Conselleiro de Emprego, Comercio e Emigracion







Dice el Informe Ejecutivo GEM 2023-2024 que las
personas emprendedoras perciben el mundo con
una mirada particular y es que el emprendimiento
en Galicia ha mostrado senales de recuperacion,
reflejando unarenovada confianza entre la poblacién.

Aunque el porcentaje de personas que perciben
oportunidades para emprender es positivo, se
encuentra por debajo de la media nacional y de los
paises analizados, porlo tanto, destacala necesidad
de continuar impulsando politicas y programas
que fomenten el emprendimiento y amplien las
oportunidades disponibles en nuestra Comunidad
Auténoma.

Galicia cuenta con numerosos ejemplos de
emprendimientos exitosos que pueden servir de
inspiracion. Empresas emergentes en sectores
como la tecnologia, la agricultura sostenible y el
turismo han demostrado que es posible innovary
prosperar en el contexto gallego. Estos casos de
exito no solo proporcionan modelos de referencia,
sino que también contribuyen a un cambio cultural
hacia una mayor aceptacion del riesgo asociado con
el emprendimiento.

Y ello es destacable no solo en los ambitos
urbanos, pues el rural gallego también ofrece
oportunidades Unicas para el emprendimiento,
especialmente en areas relacionadas con la
agroindustria, la sostenibilidad y el turismo rural.
Iniciativas que promuevan la revitalizacion de zonas
rurales mediante proyectos innovadores pueden
tener un impacto significativo tanto en la economia
local como en la cohesion social.

La intencion de contribuir socialmente es una
caracteristica destacada del emprendimiento
en Galicia. Los emprendedores gallegos no solo

buscan el éxito econdmico, sino también generarun
impacto positivo en sus comunidades. Este enfoque
socialmente responsable es un pilarimportante que
debe serincentivadoyapoyado, ya que contribuye al
desarrollo sostenible y al bienestar general.

Que casi la mitad de los gallegos y de las
gallegas consideren que poseen conocimientos y
habilidades suficientes para emprender representa
una mejora en la autoconfianza en las capacidades
propias. Fomentar la formacion y el desarrollo de
competencias especificas puede ser clave para
sequir fortaleciendo esta autoconfianza en el ambito
emprendedor gallego.

El miedo al fracaso, una barrera comun en el
camino del emprendedor, ha experimentado una
disminucion en Galicia. Esta reduccién refleja un
cambio positivo en la mentalidad emprendedora de
los gallegos y gallegas. Para continuar reduciendo
este miedo, es fundamental destacar los casos de
éxitolocales, ofreciendo ejemplos tangibles de como
es posible superar los desafios y lograr el éxito.

Todavia hay retos que superar. Con el apoyo
adecuado, la formacién continua y el fomento de
una cultura empresarial resiliente, Galicia seqguira
avanzando en su conversion en un referente de
innovacion y emprendimiento.

Juan Manuel Vieites Baptista de Sousa
Presidente de la Confederacion de
Empresarios de Galicia







0 emprendemento € fundamental para o
desenvolvemento econdmico e social de Galicia.
Este fendmeno non so6 implica a creaciéon de
novos negocios, sendn que fomenta a innovacion
e o crecemento econdmico do pais. Os proxectos
emprendedores tefen a capacidade de identificar
oportunidades e transformar ideas en produtos ou
servizos que dan resposta as necesidades dunha
sociedade galega que, cada vez mais, mostra
necesidades especificas que estan lonxe de ser
cubertas pola actividade empresarial tradicional.

Na Universidade de Santiago de Compostela
temos claro este rol fundamental do movemento
emprendedor e traballamos na sua creacion e
intensificacion no seo da nosa comunidade, ao
tempo que investimos cofiecemento e recursos na
transformacién de ideas en empresas e proxectos
que cheguen a ter un impacto positivo no contexto
social no que se concretan.

Galicia precisa do movemento emprendedor,
entre outros motivos, porque as novas empresas
crean emprego e proporcionan ingresos as familias,
contribuindo a fixar poboacion no territorio e a
mellora da calidade de vida a través da creacion de
produtos e servizos de caracter novidoso que serven
para solucionar problemas sociais e econémicos.
Tamén porque o0s proxectos emprendedores
tenen, en moitas ocasions, incidencia directa na
introducion de novas tecnoloxias que dan unha
respostainnovadora a unha necesidade impulsando
a innovacién e aumentando a competitividade
no mercado, cuestions que enriquecen o tecido
produtivo e empresarial galegos.

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Tamén vemos, cos datos que temos na man
logo de poder analizar este informe, como o
emprendemento empresarial non sé chegaa supor un
beneficio paraquen o practica, senon que repercute
positivamente na economia e na sociedade galega en
xeral, converténdoo nunha peza fundamental para o
progreso do pais.

0 Grupo GEMxoga un papel fundamental no estudo
e na xeracion de conecemento sobre a actividade
emprendedora de Galicia e proporciona todos os
anos a sociedade informacién esencial para entender
o seu funcionamento e identificar tendencias. Un
ano mais, quero agradecer o traballo que realizan as
persoas implicadas na elaboracion do informe e, de
xeito especial, reconecer o labor das responsables
da suacoordinacion. Este esforzo permitenos contar
cunha ferramenta fundamental para comprender
unha parte esencial da actividade econémica galega.

Ainda hai retos que superar. Co apoio adecuado,
a formacion continua e o fomento dunha cultura
empresarial resiliente, Galicia seguira avanzando
na sUa conversion nun referente de innovacién e
emprendemento

Antonio Lépez Diaz
Reitor da Universidade
de Santiago de Compostela







PRESENTACION Y RESUMEN EJECUTIVO

Un ano mas el equipo regional del observatorio
Global Entrepreneurship Monitor(GEM) presentamos
la situacion del fenémeno emprendedor en Galicia,
un informe que venimos realizando anualmente
de forma ininterrumpida desde el ano 2000. Para
ello hemos contado desde sus comienzos con el
apoyo de la Xunta de Galicia y la Universidad de
Santiago de Compostela. Cada ano, recabamos
datos de la poblacién adulta (2.000 individuos) y
de un panel de personas expertas de los distintos
ambitos del ecosistema emprendedor gallego. Con esta informacién y con una metodologia propia del proyecto
internacional GEM, analizamos la evolucién de la actividad emprendedora, el perfil de la persona emprendedora,
las caracteristicas de las iniciativas emprendedorasy las condiciones del entorno para emprender en Galicia.

En este informe ofrecemos los principales resultados de la informacion recogida en 2023. El primer dato
destacable es que ha sido un ano muy positivo para la actividad emprendedora en Galicia. Todos los indicadores
analizados, desde el TEA que se situa en un 6,4%, hasta la percepcién de oportunidades de la poblacion en
general, con un 27% de personas que aprecian oportunidades para emprender, muestran una mejoria respecto
del ano anterior. Este sentimiento positivo es también apreciado por las personas expertas entrevistadas,
valorando nuestro ecosistema con 4,5 puntos, un valor por encima de la media nacional(3,8)y acercandose a las
comunidades con mejor valoracion, como es del caso de Madrid, con 5,3 puntos.

Hablamos de una poblacion emprendedora joven, el 45% tiene entre 35-44 anos, con actividad orientada a
empresas de servicios al consumidor(48%)y mayoritariamente micro-pymes(el 45% tiene entre 1-5 empleados),
conformacion universitaria(35%)o estudios de formacion profesional(21%). EI 7% de las personas emprendedoras
presenta algun tipo de discapacidad y el 13% son inmigrantes. La forma juridica mayoritariamente empleada es
la de auténomos (66%) siendo el 23% Sociedad Limitaday el 4% empresas de economia social. EI 10% de estas
iniciativas de nueva creacion pertenecen a sectores con nivel tecnolégico medio-alto y entre el 26-28% son
innovadoras en procesos o productos, por otra parte, el 27% presenta orientacion internacional.

Si bien esta es la media, analizando la perspectiva de género, la TEA femenina ha pasado del 6,7 en 2022
al 6,1en 2023, un cambio que ha venido acompanado por una caida en la percepcion de oportunidades para
emprender: sélo el 23% de las mujeres perciben oportunidades en el entorno, frente al 35% de los hombres. A
pesar de sequir siendo una cifra positiva, es importante analizar en profundidad esta tendencia para observar
este comportamiento en el futuro. También esimportante destacar el nivel educativo de las iniciativas lideradas
por mujeres, mas alto que en el caso de los varones, el 47% disponen de estudios universitarios frente al 24%
de los varones. Sin embargo, a pesar de ello ellas acceden en menor medida a la inversion puesto que el 58% se
situanenlos nivelesinferiores de renta, mientras que el 59% de los varones estan en el superior. Estas iniciativas
son, seqgun la percepcion de las emprendedoras, menos innovadoras que las masculinas, con igual perspectiva
exportadora, mas preocupadas por elimpacto ambiental y, de modo especial, por elimpacto social. Es relevante
senalar que enlasiniciativas lideradas por mujeres se observa menos conciencia de las necesidades tecnologicas,
puesto que el 26% manifiesta que no las precisa, frente al 12% en el caso de las lideradas por varones.

Las personas emprendedoras perciben el mundo con una mirada particular. Asi, muestran diferencias
relevantes en aptitudes, conocimientos y vision del entorno, frente a la poblacion en general. Las diferencias
mas significativas vienen dadas por los conocimientos y habilidades para emprender, asignatura superada por
el cien por ciento de las personas emprendedoras. En este proceso ha sido clave la relevancia que en nuestra




comunidad hanido adquiriendo los distintosy diversos espacios existentes parafacilitar el proceso emprendedor,
como foros, oficinas, agencias, viverosy aceleradoras que, extendidas alo largo de todo el territorio, hanlogrado
cubrir esas necesidades. En este sentido, la valoracion que las personas expertas entrevistadas realizan sobre
los programas gubernamentalesy las politicas de apoyo al emprendimiento son mas altas que la media nacional
y de la UE, siendo, junto con las practicas de sostenibilidad de las empresas, los aspectos mejor valorados del
contexto emprendedor en Galicia.

Un elemento clave y en el que también se observa mejora a lo largo de los anos es el del miedo al fracaso,
altamente instaurado enlas sociedades del sur de Europa. En 2023 solo el 34% de los emprendedores lo consideran
ya un obstaculo en su recorrido emprendedor. Existe sin embargo un punto clave en el que los indicadores de
la comunidad gallega no alcanzan el nivel deseable para que la actividad emprendedora crezca. Se trata de la
percepcién de oportunidades para emprender de la poblacion. El 27% de los gallegos perciben en el entorno
oportunidades, lejos comunidades con un alto emprendimiento como Madrid (36%) o Pais Vasco (32%). Estos
indicadores contradicen las cifras de emprendimiento potencial, que en 2023 con un 10% presenta el valor mas
alto de los ultimos 15 anos. Este elemento unido a la bajada del nimero de emprendedores que manifiestan
emprender suactividad por falta de oportunidades, indica una prudencia enla poblacion al consultar percepciones
delentorno, pero unabuena perspectiva para elano 2024 en cuanto al crecimiento de laactividad emprendedora.

Enestaedicion presentamos un analisis pormenorizado del emprendimiento que se realiza en municipios de
hasta 10.000 habitantes, municipios enlos que reside el 29,4 % de la poblacién de nuestra Comunidad Auténoma.
En estas areas el indice TEA se sitia en un 5%, por debajo de poblaciones mas grandes, las diferencias mas
significativas radican en que estas iniciativas presentan mas presencia de mujeres, siendo la TEA femenina el
75%, frente al 2,5% en el caso de los varones. Este menor numero de emprendedores se acompana también de
la percepcion de menos oportunidades(24% en la poblacion en generaly 22% enlos comprendidos en las etapas
iniciales de emprendimiento). En el caso de los emprendedores que realizan su actividad en el rural destacan las
motivaciones relacionadas con crear riqueza (56 %) o marcar una diferencia en el mundo (44%). Son personas
con alto nivel educativo; el 23% tiene estudios universitarios y mas del 37% secundaria de sequndo ciclo. Las
personas emprendedoras constituyen en estos municipios un elemento clave en su desarrollo, con un 14% de
iniciativas dedicadas al sector primario y un 58% al consumo, en las que el 7% disponen de un nivel tecnologico
medio-alto, el 16% son exportadoras y mas del 80 % muestran conciencia ambiental.

A'lo largo de las siguientes paginas se muestran con mayor nivel de detalle todos los datos aqui resumidos.
Para el equipo de investigadores del grupo GEM Galicia es una enorme satisfaccion poder seguir contando con
la confianza de la Xunta de Galicia para continuar estudiando el fendémeno emprendedor en nuestra comunidad.
Su continuada apuesta por el fomento del emprendimiento alo largo de todo el territorio no ha dejado de mostrar
grandes frutosy reconocimientos, como hasido el reciente premio a“Region Emprendedora Europea 2025" que
le otorgado en el pasado mes de junio el Comité Europeo de las Regiones de laUnidn Europea, aaquellasregiones
que presentan estrategias excelentes e innovadoras de impulso del emprendimiento. Con este objetivo comun,
sequiremos trabajando por mejorar el conocimiento de nuestro ecosistemay explicar el fendmeno emprendedor
de nuestra Comunidad, el perfil de las personas emprendedoras, las iniciativas que ponen en marchay las
percepciones de la poblacién y de los expertos acerca de las condiciones para emprender en Galicia.

Loreto Fernandez
Directora del equipo GEM Galicia

Isabel Neira
Directora Técnica del Informe GEM Galicia
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El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es un observatorio internacional que analiza el fenomeno
emprendedor(www.gemconsortium.org). Su actividad comienza en el afio 1999 gracias a la iniciativa con-
junta dela London Business Schooly el Babson College, por lo que 2024 es el ano de su 25 aniversario. Alo
largo de estos anos se han publicado informes anuales sobre el fenédmeno emprendedor a nivel interna-
cional, nacional, regional y provincial, asi como diversos monograficos sobre temas de interés para agen-
tes economicosy sociales. En la presente edicion el proyecto GEM aportainformacion sobre la actividad
emprendedora de 45 paises participantes, evaluando las condiciones del entorno para emprender en 49
paises utilizando paneles de expertos nacionales y regionales.

Los informes GEM se sustentan sobre un marco teérico de analisis del fenédmeno emprendedor que se
ha venido perfeccionando en los afios recientes en el seno del Consorcio GEM (véase Figura 0.1).

Figura 0.1. Marco tedrico GEM revisado
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Espanaforma parte del proyecto GEM desde en elano 2000. Actualmente, 19 son los equipos regionales,
mas 8 provinciales, que integran la RedGEM Espafa, coordinados por el Observatorio de Emprendimiento
de Espafia (www.observatoriodelemprendimiento.es). Este Observatorio se ha convertido en un referente
del proyecto GEM a nivel internacional por aglutinar a mas de 200 investigadores y profesionales de 30 uni-
versidades espanolas, logrando analizar el fenémeno emprendedor a lo largo de todo el territorio nacional.
La RedGEM Espana cuenta con mas de 100 sponsors, entidades publicas y privadas que se muestran en las
cubiertas de este informe. La base de datos recabada por esta Red es la mas potente al obtener informa-
cion de mas de 35.000 entrevistas ala poblacién activay de mas de 900 personas expertas de diversos am-
bitos del ecosistema emprendedor.

Galicia se sumo a la iniciativa en 2005, y desde entonces la Universidad de Santiago de Compostela
(USC) ha sido responsable de la elaboracion del estudio, con el apoyo de la Xunta de Galicia. En 2015 la USC
asume la direccion del proyecto y el equipo GEM Galicia incorpora investigadores de las Universidades de
A Corunay Vigo, hasta completar la configuracion actual de 16 investigadores. En 20211a Confederacion de
Empresarios de Galicia(CEG) se une al equipo GEM Galicia. En la actualidad, la Xunta sigue apoyando el pro-
yecto, desde la Conselleria de Emprego, Comercio e Emigracions (www.gemgalicia.org).

Es preciso destacar en este esfuerzo conjunto el importante apoyo que ha venido proporcionando la
Secretaria Xeral de Universidades, para quien el estudio del emprendimiento universitario es un aspecto
de interés crucial. Por ello el equipo GEM Galicia ha participado en las dos ultimas ediciones del proyecto
Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey (GUESSS), coordinado en Espafia también por el
Observatorio, y que analiza el contexto del emprendimiento en las Universidades desde la perspectiva de
sus estudiantes.

El elemento clave que caracteriza el proyecto GEMy lo diferencia de otras fuentes de informacion sobre
el fendmeno emprendedor es la utilizacion de una metodologia de investigacion propia y comun en todos
los paises y regiones participantes, lo que le permite proporcionar informacion comparable entre territo-
rios. La clave de su metodologia es la homogeneidad de las herramientas empleadas para recoger la infor-
macion, y el hecho de trabajar como fuente independiente complementada por las fuentes ya existentes
sobre indicadores socioecondmicos.

Losresultados de lainvestigacion GEM facilitan el conocimiento de las nuevas empresasy proporcionan
informacion para su estudio, permitiendo:

. Establecer comparaciones sobre el nivel y las caracteristicas de la actividad emprendedora entre
las diferentes economias regionales o nacionales.

. Determinar el modo en el que la actividad emprendedora influye en el crecimiento econémico de
las economias regionales.

. Identificar los factores que favorecen y/o dificultan la actividad emprendedora.

. Orientaraquienestienen capacidad de decision para proponer politicas eficaces y especificas des-
tinadas a estimular la iniciativa empresarial.
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El proceso emprendedor en el GEM

GEM mide el fenomeno emprendedor en un territorio como un proceso que va desde la consideracion de
laintencion de emprender de la poblacion hastala consolidacién de empresas, considerando todos los sec-
toresy el autoempleo. Bajo el término “actividad emprendedora” se consideran tanto las iniciativas empre-
sariales que se hayan en fase de despegue como las que ya llevan hasta 3 anos y medio de vida. Por tanto,
las iniciativas emprendedoras pueden estar registradas, o todavia no estarlo, en el momento de recogida
de los datos, pero también se incluyen actividades registradas en afos anteriores, abarcando un periodo de
hasta 42 meses. La figura 0.2 muestra este proceso, cuyos valores son estimados a través de la encuesta
ala poblacién activa de entre 18 y 64 anos.

El proceso se inicia con el analisis del emprendimiento potencial, esto es, de la intencion de empren-
der. Se trata de aquella parte de la poblacion adulta(18-64 afios) que ha expresado su intencion de empren-
der en los proximos 3 anos. La siguiente fase corresponde al emprendimiento naciente, es decir, aquellas
iniciativas empresariales que se hallan en fase de despegue, puesto que no tienen mas de 3 meses de ac-
tividad en los que hayan pagado salarios. Es conveniente poner de manifiesto que dados los retos que se
deben superar en la puesta en marcha, no todas las iniciativas alcanzan la siguiente etapa. A continuacion,
el emprendimiento nuevo se refiere a las iniciativas que han superado esa fase inicial y estan en camino de
consolidacion, pero que todavia no han llegado a los tres anos y medio de actividad. Por tanto, son las em-
presas que se encuentran entre los 3y los 42 meses de actividad econdmica. La suma de las iniciativas na-
cientes y nuevas constituye la actividad emprendedora incipiente o TEA (Total Early-stage Entrepreneurial
Activity en sudenominacion eninglés), indicador que constituye una de las aportaciones mas ampliamente
conocidas del proyecto GEMy que se describira a continuacion.

El proceso finaliza con el estudio de las empresas consolidadas, aquellas que superan los 3 afnos y me-
dio de actividad (42 meses). Analizar el comportamiento de las personas emprendedoras ya consolidadas,
asi como el de quienes han abandonado su actividad (por abandono, cierre o traspaso), resulta clave para
otras personas emprendedoras(por ejemplo, aportandoles financiacién, asesoramiento u otro tipo de apo-
yo). Ademas, pueden volver a convertirse en personas emprendedoras, poniendo en marcha nuevas inicia-
tivas o desarrollando una actitud emprendedora como asalariados.

Figura 0.2. El proceso emprendedor y los términos operativos GEM
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Metodologia de estudio GEM

El Observatorio GEM se basa en dos fuentes de informacion propias y un conjunto de fuentes secunda-
rias de informacion (articulos cientificos, informes sectoriales o andlisis internacionales) que permiten pro-
fundizar en la interpretacion de los datos obtenidos (Figura 0.3). Los dos instrumentos propios son, por un
lado, la encuesta ala poblacién de 18-64 afios, denominada APS (Adult Population Survey)y, por otro, la en-
cuesta a personas expertas en diferentes areas del ecosistema emprendedor, denominada NES (National
Experts Survey). Estas dos encuestas, basadas en el marco conceptual del proyecto GEM, son sometidas
a rigurosos controles de calidad en cuanto a su traduccion y trabajo de campo para asegurar que las res-
puestas obtenidas en todos los paises participantes sean comparables.

Figura 0.3. Fuentes de informacion del GEM
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Las tablas 0.1y 0.2 recogen, respectivamente, la ficha técnica de la investigacion en Galicia, y su distri-
bucion territorial y por sexo para el Informe GEM 2023-24'.

Tabla 0.1. Ficha técnica de la encuesta APS (Galicia, 2023)

B e oo rsseneencsics
BT S o nene
T o

Metodologia

Error muestral

I odmo ndeterminacion(p=g=50%)
Realizacion de trabejo e campo  Institto Opinometre(winwopinometrecom)

1 Obsérvese que los informes GEM incluyen en su titulo dos anos; el primero es el de recogida de datos, el sequndo el ano en el que el informe es
desarrollado y publicado.
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Tabla 0.2. Distribucion de las encuestas APS por sexo, edad y ambito geogréfico (Galicia, 2023)

SEX0 | EDAD
MUJER HOMBRE 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
1.008 992 179 303 487 539 492
50,4% 49,6% 9,0% 15,2% 24,3% 27,0% 24,6%
PROVINCIA | AMBITO
A CORUNA LUGO OURENSE PONTEVEDRA RURAL URBANO
831 242 226 701 299 1.701
41,6% 121% 1.3% 35,0% 15,0% 85,0%

Cuadro resumen de indicadores 2023

Serecogen enlas tablas 0.3y 0.4 un resumen de los principales indicadores de emprendimiento que se
presentan en este informe, asi como los de la edicion anterior para observar la evolucion anual.

Percepciones de la poblacion adulta sobre valores, actitudes, habilidades, experiencias e

intenciones emprendedoras

Tabla 0.3. Principales indicadores GEM del proceso emprendedor (APS Galicia, 2022-2023)

Conoce aalguien que hainiciado un negocio o se ha convertido en autoempleado en los 2 ultimos anos 4%

Percibe oportunidades para emprender en el area en que usted vive en los proximos seis meses

Posee los conocimientos, habilidades y experiencia requeridos para iniciar un nuevo negocio

Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que pudiese fallar

Ha manifestado su intencion de emprender en los préximos tres afios (emprendimiento potencial)

Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla, o por jubilacion (abandono empresarial)

TEA: Porcentaje de la poblacion adulta en iniciativas emprendedoras (0-42 meses)

TEA Total

TEA Femenino (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios)

TEA Masculino (sobre total de poblacion masculina de 18-64 afos)

Porcentaje del TEA: caracteristicas de la persona emprendedora

Marcar una diferencia en el mundo

Crear riqueza u obtener una renta muy alta

Continuar una tradicién familiar

Ganarse la vida porque el trabajo escasea (cuesta conseguir un empleo)

35-44 anos
45-54 anos

Primaria
Secundaria

Universitaria

Motivacion

Edad

Educacion

5,4% 6.4%
8,7% 6.1%
41% 6,6%
2022 2023
46% 32%
38% 34%
27% 19%
69% 56%
48% 45%
18% 17%
18% 23%
35% 42%
47% 35%

47%
27%
48%
52%
10%
2%
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Conocimientos auto percibidos
Formacion especifica para emprender: nivel alto 46%
Conocimientos financieros: nivel alto 24%
Discapacidad
Con algun grado de discapacidad 8%
Inmigracion

Inmigrante 14%

43%
25%

7%

13%

Porcentaje del TEA: caracteristicas de las iniciativas mm

Sector
Extractivo o primario 4%
Transformador 12%
Servicios a empresas 27%
Servicios al consumidor 57%
Tamano
Sin empleados 34%
1-5 empleados 60%
6-19 empleados 4%
20 0 mas empleados 2%
Crecimiento
Con expectativas de creacion de 6 o mas empleos en 5 afos 19%

Orientacion innovadora

En sectores con nivel tecnoldgico medio-alto 7%
Innovacioén en producto o servicio 26%
Innovacién en tecnologia o proceso 28%

Internacionalizacion
Exportadora 27%
Adopcion de tecnologias digitales comerciales
Adopcion efectiva 85%
Expectativas de adopcion 49%
Orientacion a la sostenibilidad
Priorizacion del impacto social o medioambiental 687%
Consideracion de implicaciones sociales 77%

Consideracion de implicaciones medioambientales 73%

7%
13%
32%
48%

52%
45%
1%
1%

Nn%

10%

26%

28%

27%

82%
46%

47%
64%
64%



INTRODUCCION

Tabla 0.4. Valoracion de personas expertas sobre las condiciones del ecosistema emprendedor (NES, Galicia, 2022- 2023)

Valoracion de personas expertas sobre las condiciones del ecosistema emprendedor (Escala

Likert 1-10)

Financiacién al emprendimiento: facilidad de obtencion

Financiacion al emprendimiento: suficiencia

Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos

Programas gubernamentales

Educaciény formacién emprendedora en la etapa escolar

Educaciény formacién emprendedora en la etapa postescolar

Transferencia de [+D

Existenciay acceso a infraestructuras comercial y profesional

Dinamica del mercado interno

Barreras de acceso al mercado interno

Existenciay acceso a infraestructuras fisica y de servicios

Normas sociales y culturales

Percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento
Percepcion de rendimiento econémico de empresas nuevas y en crecimiento

Percepcion de la prioridad de practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas nuevas y en creci-
miento

Percepcion del respaldo a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento

Percepcion de la prioridad del gobierno nacional y normativa a las practicas de sostenibilidad empresarial de
empresas nuevasy en crecimiento

Valoracion media de los expertos de las condiciones del entorno para emprender (NECI)

ULTTEIA
GALICIA

3,9
41
4,7
41
53
3.1
4,5
41
4,9
4,0
4,1
5,6
4,4
4,9
4,3

52

5.1

4,7

44

4,3
4,3
4,9
4,4
54
2,9
4,3
4,2
53
4,2
4,5
6,0
4,3
52
4,6

57

56

51

4,5
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CAPITULO1

PERCEPCIONES DE LA POBLACION
GALLEGA SOBRE EL EMPRENDIMIENTO

En este capitulo se analizan las percepciones de la poblacion gallega, de entre 18 y 64 anos, sobre los va-
loresy aptitudes necesarios para emprender, asicomo la valoracion sobre la percepcion de oportunidades,
realizando el analisis en funcidn de la involucracion de la poblacién en el proceso emprendedor y, cuando
los datos lo permiten, en funcién del sexo de la persona que promueve la iniciativa. Por Gltimo, se presenta
un analisis comparativo de la situacion de Galicia con relacion a otros paises y comunidades auténomas.

1.1. ;Sabemos emprender?

La percepcion sobre valores y actitudes para emprender es mayor en el caso de las personas involu-
cradas en el proceso emprendedor (esto es, aquellas que han llevado a cabo iniciativas emprendedoras en
fase inicial -o TEA- o en fase de consolidacion) que las no involucradas. De este modo, la totalidad de las
personas que emprenden considera que tiene los conocimientos y habilidades para hacerlo (mientras que
este porcentaje solo alcanza el 39% de la poblacién que no emprende), el 66% de la poblacion que empren-
de afirma conocer a otros emprendedores, posibilitando modelos de referenciay posibles alianzas (frente
al 44% de la poblacion que no emprende), y el 34% manifiesta el miedo a fracasar como un factor limitador

para el inicio de unainiciativa emprendedora(frente al 54% de la poblacién que no emprende).

Grafico 1.1. Percepciones sobre valores y actitudes para emprender (% de la poblacién, 2023)

Percibe que conoce a otras personas 669

gue han emprendido en los ultimos m f

dos anos °
34%
54%
F 100%
39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Percibe que no pondria en marcha un
negocio por miedo a que pudiese
fallar

Percibe que posee los conocimientos
y habilidades para emprender

B Poblacion involucrada B Poblacion no involucrada
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Grafico 1.2. Percepcion de oportunidades para emprender en

los proximos seis meses (% de la poblacion, 2022-2023) En 2023, la percepcion de oportunidades para em-
prender todavia parece diferenciar a las personas
2022 2023 que emprenden del resto de la poblacién, aunque

’

Poblacién involucrada (TEA + consolidadas) Si se considera el sexo, los hombres empren-
dedores tienen tasa de percepcién de oportuni-

dades mas alta que las mujeres emprendedoras,
con un 35% frente al 23%. Ademas, esta percep-
cion de oportunidades es 3 puntos porcentuales

inferior en el caso de mujeres emprendedoras que
en el de no emprendedoras, al contrario que en
el caso de los hombres, donde este porcentaje
es 7 puntos porcentuales superior en el caso de

Poblacién no involucrada los hombres emprendedores que en el de los no
emprendedores.

este diferencial se reduce de 6 a 3 puntos porcen-
tuales con respecto a 2022.

El 30% de emprendedores percibe oportunidades
paraemprender, frente al 27% que lo hacia en 2022,
lo que indica un cambio de tendencia, mostrando

una recuperacion en la confianza emprendedora.

H Poblacién involucrada B Poblacién noinvolucrada

Tabla 1.1. Percepcion de oportunidades para emprender en funcion del sexo (% de la poblacién, 2023)

X
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N &)
w

1.2. ;Hay diferencias entre paises y comunidades autonomas en las
actitudes y valoraciones sobre el emprendimiento?

v\ac\o n no /.
QO

epeio™
O
Epe,\o“\

HOMBRES

En este epigrafe se presentan las actitudes y valoraciones sobre el emprendimiento por parte de la po-
blacion gallega en el contexto nacional e internacional', analizando:

. La percepcion de oportunidades para emprender (Grafico 1.3).
. La percepcién sobre la posesion de conocimientos y habilidades para emprender (Grafico 1.4).
. La percepcién de miedo al fracaso (Grafico 1.5).

. La percepcién sobre modelos de referencia (Grafico 1.6).

1 Aefectos de comparacion internacional, los paises participantes en esta edicion se clasifican en 3 grupos atendiendo al PIB per capita (PIB-pc): el
grupo A contiene a los paises con un PIB-pc mayor a 50.0008, el grupo B a paises con PIB-pc entre 25.000 y 50.000S y el grupo C a los paises con PIB-pc
inferior a los 25.0008. Este afio Espana forma parte de los paises de grupo B. Estos paises se muestran en la tabla 1.2. al final del capitulo.
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Grafico 1.3. Percepcion de oportunidades para emprender:

Galicia en el contexto espanol e internacional
(% de la poblacion, 2023)

C. de Madrid 36%
Islas Baleares 34%
Aragon 34%
C. Valenciana 32%
Pais Vasco 32%
Andalucia 31%
Media Espana messssss—— 319,
Catalufia 30%
Murcia 30%
LaRioja 30%
Navarra 29%
Canarias 29%
Extremadura 29%
Castilla-LaMancha 29%
Galicia n———— 27
Cantabria 26%
Asturias 24%
Castillay Leon 21%
Polonia 74%
Oman 69%
Croacia 64%
Puerto Rico 63%
Grupo C 63%
Lituania 61%
Chile 59%
Uruguay 58%
Grupo A I 567,
Rumania 56%
Panama 52%
GrupoB I 517
Estonia 49%
Media UE27 I /9%,
Israel 47%
Grecia 45%
Letonia 43%
Chipre 40%
Eslovaquia 33%
Espafna (e 317
Hungria 28%
0% 20% 40% 60% 80%

El 27% de la poblacion gallega percibe oportunidades para
emprender en 2023, 4 puntos porcentuales por debajo de la
media de Espana (31%), presentando el valor mas alto en el
contexto nacional C. de Madrid (36%) y el mas bajo Castilla
y Leon (21%). Estos valores representan un incremento con
respecto a los obtenidos en 2022, también para la media de

los paises de la UE-27 (donde se obtiene un valor del 49%),
aungue con una mayor intensidad en el contexto gallego y
nacional que en el resto de los paises analizados.

Grafico 1.4. Percepcion de poseer conocimientos y habilida-

des para emprender: Galicia en el contexto espanol
e internacional (% de la poblacién, 2023)

Andalucia 62%
Aragon 56%
Islas Baleares 55%
Cataluna 55%
Extremadura 54%
Asturias 54%
LaRioja 53%
Media Espana 53%
Castilla-LaMancha 53%
C.Valenciana 52%
Cantabria 51%
C.de Madrid 50%
Murcia 49%
Canarias 49%
Navarra 49%
Pais Vasco 48%
Castillay Leon 48%
Galicia (nE— S /5,
Panama 77%
Chile 76%
Croacia 74%
Oman 73%
GrupoC 72%
Puerto Rico %
Uruguay 70%
Chipre 61%
GrupoB I 58 7
Lituania 57%
GrupoA I 55,
Grecia 54%
Espafia meassssssssssssssms 539
Rumania 53%
Letonia 52%
MediaUE27 m s ),
Eslovaquia 51%
Polonia 48%
Estonia 47%
Hungria 38%
Israel 37%

0% 20% 40% 60% 80%

El48% de la poblacion gallega percibe poseer conocimientos
y habilidades paraemprender en 2023, 5 puntos porcentuales
por debajo de la media de Espana(53%), liderando en este as-
pecto en el contexto nacional Andalucia con el valor mas alto
(62%), y el mas bajo Galicia, Castillay Leon y Pais Vasco (las
tres con un 48%). Sin embargo, estos valores son superiores
alos obtenidos en 2022 y similares a los obtenidos en el resto
de los paises analizados, donde se aprecia un mantenimiento
en los valores obtenidos para la media de paises de la UE-27

(donde se alcanza el 52%).
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Grafico 1.5. Percepcién de miedo al fracaso: Galicia en el
contexto espafol e internacional
(% de la poblacion, 2023)

Grafico 1.6. Percepcion sobre modelos de referencia:
Galicia en el contexto espanol e internacional

(% de la poblacién, 2023)

El 52% de la poblacion gallega percibe miedo al fracaso
en 2023, 3 puntos porcentuales por encima de la media de
Espaia(49%), siendo Asturias la comunidad que presenta el
valor mas alto (57%) e Islas Baleares la que presenta el valor
mas bajo (42%). Estos valores son significativamente mas re-
ducidos a los obtenidos en 2022, igualando Espafia a los ob-
tenidos para la media de paises de la UE-27 (también 49%),

donde se aprecia una menor reduccion a la observada en el

contexto nacional.
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El 47% de la poblacion gallega afirma conocer modelos de
referencia en 2023, cercano al valor de la media de Espana
(48%), siendo Islas Baleares la region que presenta el valor
mas alto en el contexto nacional (59%)y La Rioja el valor mas
bajo (38%). Estos valores son superiores a los obtenidos en
2022, aunque ligeramente inferiores a los obtenidos en el
resto de los paises analizados, donde si se aprecia un ligero
incremento en los valores obtenidos para la media de paises
de la UE-27 (donde se alcanza un valor del 52%).
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En primer lugar, los valores obtenidos en cuanto a la percepcién de oportunidades para emprender por
parte de la poblacion gallega(27%)indican una recuperacién de la confianza para emprender, sin embargo,
ésta se mantiene por debajo de la observada en el ambito nacional y en el ambito de los paises analizados.
En segundo lugar, considerando la percepcién de conocimientos y habilidades suficientes para emprender
por parte de la poblacién gallega (48%), también se evidencia una recuperacion en la autoconfianza en las
capacidades propias para emprender, donde la tendencia al alza es mas débil que en el &mbito nacional,
con valores similares alos observados en el @mbito de los paises analizados, donde dicha percepcion se ha
mantenido estable. Entercerlugar, se apreciala consolidacion de unareduccién enla percepcién de miedo
al fracaso por parte de la poblacién gallega(52%), la presencia de dicha barrera aun sigue siendo ligeramen-
te superior alamedia nacional y a los paises de la UE-27(en ambos casos un 49%). Por tltimo, se evidencia
un incremento en cuanto a la percepcion de modelos de referencia por parte de la poblacién gallega (47%),
situandose casi al mismo nivel que la observada en el ambito nacional, aunque sigue siendo inferior ala ob-
servada en los paises analizados, con un incremento mas suave.

Tabla 1.2. Paises participantes en el proyecto GEM 2023 por nivel de PIB per capita

>$50.000 $25.000-$50.000 <$25.000

Alemania Argentina* Brasil
Arabia Saudi Chile China
Canada Croacia Colombia
Emiratos Arabes* Chipre Ecuador
Eslovenia Grecia Guatemala
Estados Unidos Hungria India
Francia Israel Iran
Italia Japon Jordania
Luxemburgo Letonia México
Noruega Lituania Marruecos
Paises Bajos Oman Sudafrica
Qatar Panama Tailandia
Reino Unido Polonia Ucrania
Rep. Corea Puerto Rico Venezuela
Suecia Estonia
Suiza Rumania
Eslovaquia
Espana
Uruguay

*Participa solo en la NES, no en la APS
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CAPITULO 2

EL PROCESO EMPRENDEDOR EN GALICIA

Este capitulo se centra en el analisis del proceso y la dinamica emprendedora. Para ello, se presentan
los datos obtenidos en Galicia para las diferentes fases del proceso emprendedor durante 2023, asi como
la evolucién temporal de dichos datos. Asimismo, cuando los datos lo permiten, el andlisis aborda las po-
sibles diferencias en funcion del sexo de la persona emprendedora. Por Ultimo, se realiza una comparativa
de la situacion de Galicia para las diferentes fases del proceso emprendedor con relacion a otros paises 'y
comunidades autonomas.

2.1. Indicadores del proceso emprendedor

Emprender es un proceso que empieza con una intencion y atraviesa distintas fases hasta lograr crear
una empresa consolidada. EI GEM identifica el porcentaje de poblacion inmersa en cada una de las fases de
ese proceso: emprendimiento potencial (personas conintencion de emprender), emprendimiento naciente
(personas que han pagado salarios durante menos de tres meses), emprendimiento nuevo (personas que
han pagado salarios entre los cuatro y los 42 meses de vida de la empresa)y empresas consolidadas (per-
sonas que han pagado salarios en empresas de mas de tres afos y medio de vida). La tasa de actividad em-
prendedora total, denominada Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA), principal indicador del GEM,
refleja el porcentaje de poblacion adultainvolucrada en la fase central del proceso emprendedor (emprendi-
miento naciente y nuevo), donde se localizan las iniciativas emprendedoras recientes o en etapas iniciales.

Figura 2.1. Proceso emprendedor (% de la poblacion, 2022-2023)

Actividad Emprendedora Total en etapas
iniciales (TEA) 2023
(% sobre la poblacion adulta)

Abandono
empresarial:
(Cierre o traspaso
ultimos 12 meses)

Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento
potencial: naciente: nuevo:

(Intencion de (Pago de salarios (Pago de salarios

emprender en 3 anos) <3 meses) de 4 a 42 meses)

Empresas
consolidades:
] (Pago de salarios
> 42 meses)

% sobre la poblacion
adulta (18-64 afos)
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La actividad emprendedora total en etapas iniciales (TEA) en Galicia en 2023 se sitia en el 6,4%, incre-
mentandose un punto conrespecto a 2022, especialmente gracias al incremento observado paralasinicia-
tivas nacientes(del 3,3% al 4,2% en 2023), ya que las iniciativas emprendedoras nuevas se mantienen casi
en el mismo valor(del 2,1% al 2,2% en 2023). Estos indicadores en la actividad emprendedora en las etapas
iniciales, unidaalareduccion en el abandono empresarial(un1,3% en 2023)unidos al incremento observado
en el porcentaje de la poblacion con intencion de emprender en los préximos tres afios(del 8,5% al 10,1% en
2023), permite prever una posible consolidacion en larecuperacion de la actividad emprendedora en Galicia
para los préximos anos, siempre que se mantengan las condiciones del entorno.

En 2023, para el caso de las mujeres, el porcentaje de iniciativas emprendedoras aumenta en la fase de
emprendimiento potencial, pero se aprecia una reduccion de la actividad emprendedora total en etapas
iniciales y en las empresas consolidadas, especialmente en este ultimo caso. En el caso de los hombres,
unicamente se aprecia unareduccion en las empresas consolidadas, apreciandose unincremento tanto en
el emprendimiento potencial como en la actividad emprendedora total en etapas iniciales. La comparativa
entre ambos sexos permite apreciar mayores valores para los hombres en todas las etapas de la actividad
emprendedora: para la etapa de emprendimiento potencial(un 10,3% frente aun 9,8 % de las mujeres), para
el caso de laactividad emprendedora en etapas iniciales(un 6,6% frente aun 6,1% de las mujeres)y también
en el caso de la etapa de consolidacion (un 6,6% frente a un 4,6% de las mujeres).

Tabla 2.1. Emprendimiento potencial, TEA e iniciativas consolidadas en funcion del sexo (% de la poblacion, 2022-2023)

( )

2022 2023
POTENCIAL 8,2% POTENCIAL 9,8%

TEA 6,7% TEA 6,1%

MUJERES CONSOLIDADA 8,2% CONSOLIDADA 4,6%

2022 2023
POTENCIAL 8,7%  POTENCIAL 10,3%

TEA 4,0% TEA 6,6%

HOMBRES  coNsOLIDADA g79  CONSOLIDADA g 6%

Finalmente, se observa que el 2,2% de la poblacién adulta ha cerrado o abandonado su actividad em-
presarial durante 2023, aunque en mas de un tercio de las ocasiones (un 42,4 %) otra persona ha retomado
la actividad. La principal razén del cierre ha sido, como en la edicion anterior, la falta de rentabilidad em-
presarial (27,2%), sequida por razones personales (18,8%) y por la aparicion de otro trabajo u oportunidad
de negocio(16,6%).
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Figura 2.2. Abandono de la actividad empresarial (%, 2023)

¢HA CERRADO 0 ABANDONADO UNA ACTIVIDAD DE CUALQUIER TIPO INCLUYENDO EL
AUTOEMPLEO EN LOS ULTIMOS 12 MESES?

Respuesta afirmativa: 2,2% de la poblacion de 18-64 afios

v

ESTA ACTIVIDAD QUE HA ABANDONADO, ;HA SEGUIDO EN FUNCIONAMIENTO
GESTIONADA POR OTRAS PERSONAS?

" o Si, ha continuado, pero LA o . o
Si: 42,2 /) ha cambiado de actividad: 2,5% No lo sabe: 0,0 % No: 55,3%
1 ] |

v

Tasareal de cierres efectivos: 1,3% de la poblacion de 18-64 afnos

¢CUAL HA SIDO EL PRINCIPAL MOTIVO PARA EL ABANDONO DE LA ACTIVIDAD?

El negocio no erarentable 27.2%

Razones personales 18,8%

Otro trabajo u oportunidad de negocio 16,6 %

Oportunidad de vender el negocio 14,3%

COVID-19 6,8%

—p> Jubilacién 4,8%
Problemas para obtener financiacion 4,5%

Impuestos, burocracia... 4,5%

Otras 2.5%

100,0%

2.2. Dinamica de la actividad emprendedora

Este segundo epigrafe analiza la evolucion de las tasas de las cuatro fases del proceso emprendedor con-
sideradas en la metodologia GEM: emprendimiento potencial, emprendimiento en etapas iniciales (TEA),
iniciativas consolidadas y abandonos.

Grafico 2.1. Evolucion de las iniciativas emprendedoras (% de la poblacion, 2005-2023)

12%

10% /

8% \‘ /\/
TN &

2%
0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Potenciales 8,9% 63% 7,0% 3.7% 4,0% 9.0% 81% 71% 55% 43% 47% 59% 7,6% 85% 71% 8,0% 85% 10,1%
TEA 59% 7,6% 7.5% 47% 31% 47% 51% 41% 3.9% 55% 4,0% 51% 56% 53% 43% 48% 54% 6,4%
Consolidadas 65% 8,3% 93% 6,7% 9,7% 9.9% 10,5% 9,8% 85% 10,6%10,2% 11,2% 9,9% 6.8% 7,3% 8,7% 84% 56%
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Como conclusién, conunindice TEA de un 6,4%, la actividad emprendedora en Galicia parece que con-
solida la recuperacién, aumentando por tercer ano consecutivo. Con respecto al género parece invertirse
latendencia, de modo que los hombres emprendedores presentan mayores tasas en las distintas fases del
proceso emprendedor. Finalmente, se aprecia un incremento en el emprendimiento potencial (alcanzando
un10,1%), lo que unido alincremento del TEA apunta ala consolidacion de la actividad emprendedora enlos
proximos anos, si las condiciones del entorno lo permiten.

Grafico 2.2. Evolucion del indice TEA en funcion del sexo (% de la poblacion, 2006-2023)

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%

0%
20062007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

TEAHombre 6,8% 9.0% 81% 54% 3.4% 54% 58% 4,8% 4.2% 64% 4,0% 56% 48% 3.7% 35% 44% 4,0% 66%
TEAMujer  52% 6,3% 89% 3.2% 1,9% 41% 45% 3.4% 3.7% 4.6% 4,0% 45% 6.4% 68% 50% 53% 6,7% 6.1%

De este modo, se aprecia una tendencia creciente en las distintas fases del proceso emprendedor, sal-
vo en el caso de las iniciativas consolidadas, reforzando dicha tendencia creciente con respecto a los anos
previos para el emprendimiento potencial e incipiente. Analizando la actividad emprendedora total TEA por
sexo, se puede observar también esta tendencia con un gran incremento para la poblacién emprendedo-
ra masculina, aunque observando un ligero retroceso en el caso de la poblacion emprendedora femenina.

2.3. Etapas del proceso emprendedor de Galicia en el contexto de Espana
e internacional

En este epigrafe se presenta un andlisis de la situacion de Galicia para las diferentes fases del proceso
emprendedor en el contexto nacional e internacional, analizando:

Emprendimiento potencial (Grafico 2.3).
. Actividad emprendedora total o TEA (Grafico 2.4).
. Empresas consolidadas (Grafico 2.5).

. Cierres(Gréfico 2.6).
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Grafico 2.3. Emprendimiento potencial: Galicia en el
contexto espafiol e internacional (% de la poblacion, 2023)
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El10,1% de la poblacion gallega se posiciona como empren-
dedora potencial en 2023, de modo que se situa ligeramen-
te por debajo la media de Espana (11,2%), presentando la C.
Valenciana el valor mas alto (14,5%) y La Rioja el mas bajo
(4,1%). Aunque estos valores son sensiblemente mas eleva-
dos que los obtenidos en 2022, son inferiores a los obtenidos

paralamedia de los paises de la UE-27 (con valores de 15,6 %),

donde se mantienen los valores del afio anterior.

Grafico 2.4. TEA: Galicia en el contexto espanol e
internacional (% de la poblacion, 2023)
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El 6,4% de la poblacion gallega esta inmersa en una inicia-
tiva emprendedora en fase inicial en el afo 2023, casi igua-
lando la media de Espana(6,8%), presentando Islas Baleares
el valor mas alto (8,8%)y La Rioja el mas bajo (4,0%). Aunque
estos valores son superiores a los obtenidos en 2022, son in-
feriores a los obtenidos para la media de los paises de la UE-
27(9,3%), donde practicamente se mantienen los valores del

ano anterior.
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Grafico 2.5. Empresas consolidadas: Galicia en el contexto
espanol e internacional (% de la poblacién, 2023)
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EI5,6% de la poblacion gallega estd inmersa en una iniciativa
consolidada en 2023, valor inferior ala media de Espana(6,7%),
de modo que en el contexto nacional Islas Baleares presenta
elvalor mas alto(14,5%), y Canarias presenta el valor mas bajo
(3,5%). Esta tendencia es ligeramente decreciente con respec-
to a 2022 para el caso de Galicia y Espana, mientras para los

paises de la UE-27 se observa una tendencia creciente, alcan-

zando valores superiores (situandose en el 7,6 %).

Grafico 2.6. Cierres: Galicia en el contexto espanol
e internacional (% de la poblacion, 2023)
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El1,3% de la poblacion gallega abandon6 su actividad empre-
sarial en 2023, situandose por debajo de la media de Espana
(2,2%), de modo que Andalucia presenta el valor mas alto(3,3%)
y Cantabria el valor mas bajo (0,9%). Este valor es inferior al
obtenido en 2022 para el caso de Galicia, tendencia similar a
la del resto de los paises analizados, siendo inferiores a los
observados para la media de paises de la UE-27 (donde se al-

canzaun 2,4%).
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En 2023, los valores obtenidos en Galicia para las diferentes fases del proceso emprendedor son muy
similares ala media espanola, presentando una evolucién creciente conrespecto a la edicién del ano 2020:

. Emprendedores potenciales: 10,1% (frente al 11,2% de media en Espafa).

. Iniciativas emprendedoras en fases iniciales (TEA): 8,4% (frente al 8,8% de media en Espafia).
. Iniciativas consolidadas: 5,6 % (frente al 6,7% de media en Espafia).

. Cierres: 1,3% (frente al 2,2% de media en Espafa).

Considerando el contexto internacional, en 2023 latendencia en Galicia es similar ala del resto de paises
analizados, de modo que se presentan valores inferiores a la media de paises de la UE-27 en cuanto a em-
prendimiento potencial, aactividad emprendedora total en fases iniciales(TEA)y a empresas consolidadas,
aunque Galicia presenta mejores resultados en cuanto a abandono de actividad empresarial con respecto
ala media de los paises de la UE-27.

Como conclusion, en 2023 se refuerza la tendencia creciente en Galicia en cuanto a la actividad em-
prendedora potencial e incipiente, con incrementos en dichas tasas por tercer ano consecutivo, de modo
que los emprendedores parecen consolidar la confianza tras la crisis sanitaria, evitando ademas el cierre
de iniciativas emprendedoras.







PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA
EN GALICIA

En este capitulo se analiza el perfil de la persona emprendedora en Galicia en 2023. Este perfil se cons-
truye analizando aspectos tales como la motivacion para emprender, la edad, el nivel educativo, de rentay
de conocimientos financieros auto percibidos, la tenencia de algun grado de discapacidad o el pais de ori-
gen de la persona emprendedora. Cuando los datos lo permiten, el analisis de estos rasgos tiene en cuenta
el sexo de la persona emprendedora.

3.1. Motivacion para emprender

La principal motivacion para emprender declarada por la mayoria de las personas emprendedoras en
2023 es buscar una alternativa frente a la escasez de trabajo, este porcentaje es significativamente supe-
rior en el caso de los emprendedores consolidados(71%) que en el caso de emprendedores en etapas inicia-
les(56%). Para las deméas motivaciones se aprecia una mayor similitud entre emprendedores consolidados
y noveles. En ambos casos la sequnda razédn es crear riqueza o una renta muy alta (35% para consolidados
frente al 34% parainiciales), sequida por marcar una diferencia en el mundo(31% en consolidadosy 32% en
iniciales)y, finalmente, por continuar con una tradicién familiar (24 % en consolidados y 19% en iniciales).

Grafico 3.1. Motivaciones para emprender (%, 2022-2023)
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En las iniciativas emprendedores en fases iniciales del ano 2023, las mujeres quieren crear empresas
porque el trabajo escasea en mayor medida que los hombres, mientras que los hombres otorgan una mayor
importancia a crear empresas para consequir una renta alta, marcar una diferencia en el mundo y conti-
nuar una tradicion familiar. Del mismo modo, entre las iniciativas emprendedoras consolidadas, las muje-
res manifiestan en mayor medida una motivacion para emprender como alternativa a la escasez de trabajo
con relacion a los hombres, asi como continuar una tradicién familiar, mientras que los hombres otorgan
mayor importancia a crear riqueza o marcar una diferencia en el mundo. En ambos casos, tanto eniniciati-
vas en etapa inicial como consolidadas, se sefala como principal motivacion para emprender el construir
una alternativa a la escasez de trabajo.

Tabla 3.1. Motivaciones para emprender en funcién del sexo (%, 2022-2023)

TEA CONSOLIDADAS TEA CONSOLIDADAS
2022 2023 2023 2022 2023
MUJERES
Marcar una Marcar una
diferenciaen el 49% diferencia en el 45%
mundo mundo
Crearriquezao Crearriquezao
una renta muy 31% una renta muy 50%
alta alta
Continuar Continuar
una tradicién 22% una tradicion 35%
familiar familiar
Ganarse lavida Ganarse la vida
porque el trabajo | 1 porque el trabajo | /114
escasea escasea

3.2. Edad

La edad delos emprendedores es similar en las etapas iniciales del proceso emprendedor, de modo que
un 42% de los emprendedores potenciales y un 45% de aquellos en fase inicial se sitla en el tramo de edad
entre 35y 44 anos, mientras que el 75% de los emprendedores consolidados tiene mas de 45 anos.

Grafico 3.2. Distribucion por tramos de edad de las personas en el proceso emprendedor (%, 2023)

507% 45%
45% 42% 42%
40% En 2023, casi la mitad de las
359 33% personas emprendedoras
29% en fase inicial (TEA) tenia
50% 25% entre 35y 44 afios (un 45%),
25% 21% siendo la cohorte de edad
20% 15% 17% mayoritaria también para el
15% MN% caso de los emprendedores
10% % potenciales (42%), mientras
5% 3% 19 3% que la mayoria de los
0% — consolidados (42%) tiene 55

Potencial TEA Consolidada 0 Mas anos.

W18-24 m25-34 m35-44 m4b-b4  1bb-64
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La poblacion emprendedora en fase inicial (TEA) se concentra entre los 25 y b4 afios (un 87%). De este
modo, al igual que en los anos previos, estos tramos de edad contintan siendo el “granero emprendedor”
de la poblacion de Galicia. Adicionalmente, salvo para el caso de la cohorte mas joven (de 18 a 24 afos), el
emprendimiento parece consolidar una tendencia creciente en las demas cohortes generacionales (de 25
a B4 afos), acompasada con el ciclo econémico, que cae en los momentos de crisis y remonta con las recu-
peraciones. No obstante, en el grupo de 45 a 55 anos esta evolucién esta mas suavizada que en los grupos
de 55 a 64 anos, de 25 a 34 anos y de 35 a 44 anos, siendo éstas dos Ultimas las que experimentan el mayor
repunte en las cohortes por edad para el ano 2023, alcanzando el 12,1% para el grupo de 35 a 44 anos y el
10,3% para el grupo de 25 a 34 anos, lo que constituye en ambos casos los valores mas elevados de dichas
cohortes para toda la serie analizada.

Grafico 3.3. Evolucion del indice TEA por tramos de edad (% de la poblacion, 2008-2023)

%2 \\// \\—/\/\/\/ \

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e TEA18-24 53% 1,9% 03% 42% 1,5% 1,9% 2.9% 1.7% 2.4% 1.6% 27% 11% 1,6% 3.2% 3.7% 1.7%
e TEA25-34 85% 91% 34% 68% 7,6% 7,3% 57% 52% 3.9% 7,6% 7,7% 56% 54% 7,1% 7,9% 10,3%
=—=TEA35-44 7,7% 56% 3.9% 69% 80% 46% 52% 87% 43% 7,6% 7,4% 52% 43% 4,2% 10,7% 12,1%

TEA45-54 69% 38% 33% 3.6% 3.8% 44% 3,0% 54% 43% 44% 54% 51% 47% 63% 36% 3.9%
TEAS5-64 7.7% 1.2% 1.6% 1,3% 23% 05% 2.2% 3.4% 40% 2,3% 29% 71% 3.9% 3.0% 11% 2.8%

El porcentaje de poblacién que emprende entre los mas jovenes (18-24 afios) no ha superado el 4% enla
ultima década. Por su parte, la opcion de emprender entre la poblacién con mas de 55 anos, lo que se co-
noce como emprendimiento senior, que parecia haber alcanzado desde 2015 un umbral estructural del 3%,
alcanza un valor de 2,8%, recuperandose con respecto a su peor resultado de los ultimos 10 anos. De este
modo, son los grupos intermedios situados entre 25 a 44 los que crecen con mayor empuje, situandose en
valores TEA del 10,3% y el 12,1%, respectivamente.

Tabla 3.2. Distribucion por tramos de edad de las personas emprendedoras en fase inicial (TEA) en funcién del sexo (%, 2022-2023)

MUJERES HOMBRES

18-34 18-34
35-44 35-44
45-65 45-65
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En 2023, el 70% de las emprendedoras en fase inicial (TEA)tienen menos de 45 anos, siendo un 75% para
el caso de los emprendedores. De este modo, se observa en ambos sexos la fortaleza para emprender en
las edades mas jovenes de menos de 45 anos, triplicando el porcentaje de poblaciéon emprendedora obser-
vada en la cohorte de 45 o méas anos.

3.3. Educacion

En 2023 la mayoria de los emprendedores en fase inicial (TEA) tienen estudios secundarios (42%). El
resto de los emprendedores en esta fase se distribuye mayoritariamente entre aquellos con estudios uni-
versitarios(35%, de modo que un 33% ha cursado un grado o master universitario)y, finalmente, primarios
(23%). Esta distribucion de los emprendedores segun su nivel formativo es similar para la fase de empren-
dimiento potencial, variando sensiblemente en la fase consolidada. Asi, en el caso de los emprendedores
consolidados, son mayoria aquellos con estudios universitarios (38%, mientras que estos representan un
31% en el caso de los potenciales), en el caso de los emprendedores potenciales el grupo mayoritario seria
el de poblacion con estudios secundarios (42 %, siendo un 37% en el caso de los consolidados).

Tabla 3.3. Distribucion por nivel educativo de las personas en el proceso emprendedor (%, 2023)

EDUCACION POTENCIAL TEA CONSOLIDADA

Secundaria 23% 21% 17%
FP Superior 18% 21% 20%
Grado 14% 15% 22%
Master 16% 18% 14%
Doctorado 1% 2% 2%

Tabla 3.4. Distribucion por nivel educativo y sexo de las personas en el proceso emprendedor (%,2023)

& v

MUJERES HOMBRES

EDUCACION POTENCIAL - CONSOLIDADA POTENCIAL - CONSOLIDADA

Secundaria 19% 22% 15% 28% 20% 18%
FP Superior 13% 13% 20% 23% 28% 20%
Grado 23% 26% 23% 5% 6% 21%
Master 19% 20% 13% 13% 17% 15%
Doctorado 0% 2% 2% 2% 1% 2%

Atendiendo al sexo, la distribucion de las personas emprendedoras en Galicia por nivel educativo refleja
ligeras diferencias. Por una parte, las emprendedoras con estudios universitarios representan el grupo ma-
yoritario en todas las fases del proceso emprendedor, con porcentajes que van desde el 38% (consolidadas)
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al 47% (iniciales o TEA), y donde los grados universitarios tienen un papel muy importante. Por su parte, en
los emprendedores esto solo sucede paralas iniciativas consolidadas(38%), mientras que paralos empren-
dedores potenciales y en fase inicial los estudios secundarios constituyen el grupo mayoritario (51% y 48%
respectivamente), destacando los estudios secundarios para las iniciativas potenciales (28%)y los grados
de FP superior para las iniciativas en fase inicial (28%).

Grafico 3.4. Distribucion segun el nivel de formacion especifica para emprender de las personas emprendedoras (%, 2023)

45% 43% 41%
40% 249, 359,
35%
30% o En 2023, un 67% de los emprendedores
25% 24% 25% en fase inicial (TEA) manifiestan tener
20% un nivel medio o alto de formacion
5% especifica para emprender y gestionar
10% una nueva empresa, porcentaje similar

. (66%)parael caso de los emprendedores

g;’ consolidados.
Consolidada

Bajo mMedio mAlto

La auto percepcion que tienen los emprendedores de su nivel de formacidn especifica para emprender
y gestionar un nuevo negocio es diferente entre mujeres y hombres, especialmente en fase inicial TEA. De
este modo, en el caso de las mujeres, el 49% de los emprendedores en fase inicial (TEA) percibe que es alto
(un 37% para los hombres), mientras que en el caso de los consolidados son los hombres los que presen-
tan un mayor porcentaje con un nivel alto de formacién auto percibida, con un 44% (un 36% para el caso de
las mujeres).

Tabla 3.5. Distribucion segun el nivel de formacion especifica para emprendery el sexo de las personas emprendedoras (%, 2023)

o
ALTO 49%
MUJERES - HOMBRES 10

3.4. Nivel de conocimientos financieros auto percibidos

En 2023 el 25% de las personas emprendedoras en fase inicial (TEA) consideraba que su nivel de
conocimientos financieros era alto, porcentaje que se elevaal 27% en el caso de los emprendedores ya
consolidados. Aunque estas cifras son mejores que las alcanzadas en las ediciones anteriores, toda-
via sigue siendo importante el porcentaje de emprendedores que declara tener conocimientos finan-
cieros bajos (33% para iniciativas TEA 'y 28% para consolidadas), lo cual puede afectar negativamente
a la autoconfianza con la que las personas emprendedoras afrontan la gestion de sus negocios y, en
consecuencia, a sus resultados.
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Grafico 3.5. Distribucion segun el nivel de conocimientos financieros auto percibidos de las personas emprendedoras (%, 2023)
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Laautoevaluacién de los conocimientos financieros muestra que las emprendedoras tienden a con-
siderar que su nivel es bajo en mayor medida que los emprendedores, asi como que los emprendedo-
res suelen considerar que su nivel es alto en mayor medida que las emprendedoras. Estos resultados
obtenidos para Galicia en 2023 son consistentes con lo encontrado por el grueso de la literatura en el
ambito de la alfabetizacion financiera de las personas.

Tabla 3.6. Distribucion segun el nivel de conocimientos financieros auto percibidosy el sexo de las personas emprendedoras (%, 2023)
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3.5. Nivel de renta
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Grafico 3.6. Distribucion por nivel de renta de las personas en el proceso emprendedor (%, 2023)
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Enelperiodo 2008-2023, el porcentaje de poblacion que emprende entre aquellas personas que se sitian
en el tramo superior de renta siempre ha sido mayor que en el resto de los tramos de renta(7,7% en 2023), lo
que sugiere que el volumen del capital semilla para la puesta en marcha de un negocio puede actuar como
factor determinante de la propension a emprender, salvo algunas excepciones, como el ano 2023, donde el
mayor porcentaje se observa en el tramo inferior de renta(8,4%). Ademas, la propension aemprender entre
la poblacion con unarenta media parece menos sensible alos cambios en las perspectivas macroeconomi-
cas, frente alas oscilaciones que sufre esta propension en los otros dos tramos de renta.

Grafico 3.7. Evolucion del indice TEA por nivel de renta (%, 2008-2023)

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0% 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023
TEA_33%-inferior 2,7% 2,4% 2,2% 5,2% 1,6% 4,8% 1,7% 5,7% 3.,0% 5.0% 6,3% 6,2% 4,5% 6,5% 5.4% 8,4%

e TEA_33%_medio  13,3%2,.9% 1,8% 4.8% 5,7% 3.8% 42% 4,.0% 35% 3.7% 2.8% 5.6% 4.3% 4,7% 61% 50%
e TEA_33%_superior 6,4% 6,3% 3,3% 6,3% 7,0% 3,6% 35% 8,0% 6,3% 7,9% 5.6% 4.3% 9,7% 65% 6,2% 7,7%

En 2023, el 58% de las emprendedoras en fase inicial (TEA) se situa en el nivel inferior de renta, mientras
que el 59% de los emprendedores se encuentra en el nivel superior de renta, diferencia mas acusada que
enla edicién anterior. Estas cifras sugieren que pueden existir diferencias en el volumen de capital semilla
con el que arrancan las empresas promovidas por hombres y aquellas lideradas por mujeres.

Tabla 3.7. Distribucion por nivel de renta de las personas emprendedoras en fase inicial (TEA) en funcion del sexo (%, 2022-2023)

2022 2023

2022 2023

Renta inferior 40% 58%

O Renta Inferior 19% 19%

MUJERES Renta superior 3

3.6. Discapacidad

Grafico 3.8. Personas emprendedoras con algun grado de discapacidad (%, 2023)

En2023un 7% de las personas emprendedoras en fase inicial (TEA)
TEA 7% presenta algun grado de discapacidad; porcentaje que se eleva al
8% enla fase de consolidacion. Estos valores son semejantes a los
obtenidos en la edicion anterior, ya que en 2023 casi 1 de cada 10
Consolidada _ 8% emprendedores iniciales o consolidados manifiesta tener cierto
grado de discapacidad, lo que daidea de laimportancia de construir
0% 2% 4% 6% 8% 10% de forma inclusiva el ecosistema emprendedor gallego.
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3.7. Inmigracion

Grafico 3.9. Inmigracion segun la fase del proceso emprendedor (%, 2023)

Potencial 18%
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En2023un13% de las personasemprendedoras en fase
inicial(TEA) eran inmigrantes, siendo este porcentaje
un18% entre los emprendedores potenciales y un 14 %
entre los consolidados, valores muy superiores a los
observados en la edicion anterior (salvo para la fase
inicial, practicamente coincidentes). El hecho de que
mas de 1de cada 10 emprendedores en fase inicial

(TEA) proceda de otro pais puede ampliar la diversidad

del conocimiento en el ecosistema emprendedor.
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CAPITULO 4

CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS
EMPRENDEDORAS EN GALICIA

En este capitulo se analizan las caracteristicas generales de las iniciativas emprendedoras en Galicia

en 2023. Estas caracteristicas abarcan aspectos como el sector de act
de crecimiento, la orientacion innovadora e internacional, la digitalizaci
promiso con la sostenibilidad o la forma de financiacion inicial de los ne

ividad, el tamano, las expectativas
on en el ambito comercial, el com-
gocios. Cuando los datos lo permi-

ten, este analisis se realiza también teniendo en cuenta el sexo de la persona que promueve la iniciativa.

4.1. Sector de actividad

Grafico 4.1.. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por sector de actividad (%, 2022-2023)
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En ambos sexos, las iniciativas en fase inicial (TEA) se desarrollan

En 2023, las iniciativas mayoritariamente
sedesarrollanenlos sectores de servicios
al consumidor(entreun 40% y un 48%)ya
empresas(entre 32% y 37%). Con respecto
a 2022, ha aumentado el porcentaje de

servicios a empresas en las iniciativas
en fase inicial (TEA) y consolidadas, de
modo gue en estas Ultimas también ha

aumentado el de servicios a empresas.

mayoritariamente en el sector de

servicios al consumidor, sobre todo en el caso de hombres (un 52%), alcanzando un 43% en el de mujeres.

Ademés, en aquellas iniciativas lideradas por mujeres el sector de servi
ciade un 36%, porcentaje que alcanza un 28% para el caso de hombres.

cios a empresas tiene una presen-
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Tabla 4.1. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en fase inicial (TEA) por sector de actividad en funcién del sexo
de la persona emprendedora (%, 2023)
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4.2. Formajuridica

Atendiendo a la forma juridica, en 2023 las iniciativas emprendedoras se desarrollan mayoritariamen-
te por parte de personas auténomas (66% para las iniciativas en fase inicial TEA y 76% para las iniciativas
consolidadas). Enambos casos, la siguiente forma juridica mas empleada es la sociedad limitada(23% para
las iniciativas en fase inicial TEA y 19% para las iniciativas consolidadas). Por su parte, las cooperativas son
utilizadas por un 4% de las iniciativas en fase inicial TEA y por un 1% de las iniciativas consolidadas.

Grafico 4.2. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por forma juridica (%, 2023)
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No hay grandes diferencias en cuanto a la forma juridica empleada en funcién de si las iniciativas em-
prendedoras son promovidas por mujeres o por hombres. En el caso de las iniciativas en fase inicial TEA se
aprecia un mayor porcentaje de iniciativas lideradas por persona autonoma para mujeres (68%) que para
hombres(63%), mientras que se aprecia un mayor porcentaje de iniciativas bajo la forma de sociedad limi-
tada para hombres (26%) que para mujeres(19%).
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Tabla 4.2.Distribucion de las iniciativas emprendedoras por forma juridica en funcion del sexo de la persona emprendedora (%, 2023)

TEA | CONSOLIDADA O TEA | CONSOLIDADA
PERSONA AUTGNOMA 68% 76% PERSONA AUTGNOMA 63% 73%
SOCIEDAD LIMITADA 19% 18% SOCIEDAD LIMITADA 26% 19%
MUJERES | 50cIEDAD ANONIMA 6% 2% HOMBRES | 50ciEpAD ANONIMA 5% 5%
COMUNIDAD DE BIENES 3% COMUNIDAD DE BIENES 2%
COOPERATIVA 3% 4% COOPERATIVA 5% 2%

4.3. Tamano

Las iniciativas emprendedoras en Galicia son, en base al tamano de la empresa, mayoritariamente mi-
croempresas; esto es, con independencia de la fase en la que se encuentren, alrededor o méas del 90% tie-
nen5 o menos personas empleadas (97% para fase inicial TEA y 88% para fase consolidada). Con respecto
a 2022, el peso de las iniciativas sin empleados ha aumentado significativamente en las iniciativas en fase
inicial TEA, alcanzando el 52% (un 47% para las consolidadas), mientras el porcentaje de iniciativas con 1-5
empleados ha aumentado entre las consolidadas, donde ya representan el 41% de las iniciativas, casiigua-
lando el 45% que alcanzan las iniciativas en fase inicial TEA.

Grafico 4.3. Distribucion de las iniciativas emprendedoras por tamafo (%, 2022-2023)
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Las iniciativas lideradas por hombres tienen una mayor dimension en el caso de las iniciativas en fase
inicial TEA (un 51% tiene empleados frente a un 45% para el caso de las mujeres). Sin embargo, en el caso
de las iniciativas consolidadas, un 55% tiene empleados para el caso de las mujeres frente al 52% no tiene
empleados para el caso de los hombres.

Tabla 4.3.Distribucion de las iniciativas emprendedoras por tamano en funcion del sexo de la persona emprendedora (%, 2023)

TEA | CONSOLIDADA O TEA | CONSOLIDADA
SIN EMPLEADOS 55% 45% SIN EMPLEADOS 49% 48%
1-5EMPLEADOS 42% 44% 1-5EMPLEADOS 48% 38%
MUJERES | . 19 empLEADODS 3% 7% HOMBRES | ¢ _19 EMPLEADOS 3% 12%
20 0 MAS EMPLEADOS 4% 20 0 MAS EMPLEADOS 2%
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Grafico 4.4. Caracteristicas del empleo creado por las iniciativas emprendedoras que han llevado a cabo contrataciones
en los ultimos 12 meses (%, 2022-2023)
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Elnumero medio de trabajadores contratados por iniciativas emprendedoras en los Ultimos 12 meses ha
sido de 2, tanto en el caso de las iniciativas en fase inicial (TEA) como en las consolidadas. De este modo,
el nUmero medio de empleos creados se hareducido entre los anos 2022 y 2023, tanto para el caso del em-
prendimiento en fase inicial como en el caso del emprendimiento consolidado (de 3 a 2 empleos). Por otra
parte, el 67% de estos contratos han sido a tiempo completo para las iniciativas en fase inicial, llegando al
82% entre las consolidadas, y un 65% han sido contratos de caracter indefinido para el caso de iniciativas
en fase inicial, alcanzando el 81% para las consolidadas.

4.4, Expectativas de crecimiento

En 2023 las expectativas de creacion de empleo de cara a los proximos b anos en las iniciativas en fase
inicial (TEA) todavia son mayoria, aunque han descendido hasta un 56% de iniciativas que espera crear em-
pleo. Sin embargo, este optimismo muestra una tendencia creciente en el caso de las iniciativas consoli-
dadas, donde mas de la mitad de las iniciativas espera crear empleo (un 53%), afianzando esta tendencia
creciente iniciada en anos anteriores para el caso de las iniciativas consolidadas.

Grafico 4.5. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en funcion de las expectativas de creacion de empleo en 5 afos (%, 2022-2023)
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Engeneral, en el caso de las iniciativas en fase inicial (TEA) no existen grandes diferencias en las expec-
tativas de creacion de empleo en funcion de si las iniciativas son promovidas por mujeres o por hombres
(conun54% y un 57%, respectivamente, que esperan crear empleo). Si se aprecian diferencias en el caso
de lasiniciativas consolidadas, donde el 61% de las promovidas por mujeres espera generar empleo, mien-
tras que esta expectativa solo se aprecia en el 46% de las promovidas por hombres.

Tabla 4.4.Distribucion de las iniciativas emprendedoras en funcion de las expectativas de creacion de empleo en 5 afnos y del sexo

de la persona emprendedora (%, 2023)

TEA

CONSOLIDADA

SIN EMPLEADOS

55%

45%

1-5 EMPLEADOS

42%

44%

MUJERES | 8- 19 EMPLEADOS

3%

7%

HOMBRES | 6-19 EMPLEADOS

20 0 MAS EMPLEADOS

4%

4 5. Orientacion innovadora

SECTOR CON NIVEL TECNOLOGICO MEDIO-ALTO

14%
2%
10%
8%
6%
4%

0%

INNOVACION EN TECNOLOGIA 0 PROCESO

30%

Laorientacioninnovadora de las iniciativas emprendedoras se analiza a través de tres aspectos: La pre-
sencia de iniciativas en sectores con nivel tecnolégico medio-alto, lainnovacidn en producto o servicioy la
innovacion en tecnologia o proceso.

25%

20%

15%

10%

5%

0%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

10%

2022 2023
TEA

26%

2022 2023
TEA

28% 28%

2022 2023
TEA

n%

2022

2022

2022

Consolidada

INNOVACION EN PRODUCTO O SERVICIO

30%
26%

Consolidada

Consolidada

n%

2023

Tabla 4.6.Iniciativas emprendedoras con orientacién
innovadora (%, 2022-2023)

En 2023 el porcentaje de iniciativas que operan en sectores de nivel
tecnologico medio-alto alcanza casi el 12% en la fase de consolidacion
y el 10% en fase inicial (TEA), mejorando los datos alcanzados en la
edicion de 2022.

En 2023 el 26% de los emprendedores en fase inicial (TEA) afirma
que alguno de los productos o servicios que ofrece resulta innovador,
repitiendo el dato alcanzado en 2022. Por su parte, las iniciativas
consolidadas muestran nuevamente una orientacion innovadora
creciente, pasando de un 14% en 2022 a un 20% en 2023.

La orientacion innovadora en tecnologia o proceso de las iniciativas
en fase incipiente también se consolida en 2023: el 28% afirma haber
introducido alguna innovacién en estos aspectos, igual que el afio
2022. Por su parte, también se aprecia una creciente propension
a innovar en tecnologia o proceso de las iniciativas consolidadas,
pasando de un 16% en 2022 a un 21% en 2023.
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Las iniciativas en fase inicial (TEA) impulsadas por mujeres muestran una propension a innovar tanto
en producto o servicio como en tecnologia o proceso inferior a las promovidas por hombres (17% y 23% de
aquellas frente al 35% y 32% de estos). Estas diferencias de género en la innovacion empresarial son me-
nos acusadas en las iniciativas en fase de consolidacion, donde siguen siendo mas innovadoras en ambos
ambitos las iniciativas consolidadas impulsadas por hombres (15% de aquellas frente al 24% de estos en
ambos tipos de innovacion).

Tabla 4.5.Iniciativas emprendedoras con orientacion innovadora en funcion del sexo de la persona emprendedora (%, 2023)

TEA | CONSOLIDADA O TEA | CONSOLIDADA
INNOVACION EN PRODUCTO O . . INNOVACION EN PRODUCTO O . .
SERVICIO 17% 15% SERVICIO 5% 24%
INNOVACION EN TECNOLOGIA . . INNOVACION EN TECNOLOGIA . .
MUJERES | ;broceso 23% 15% HOMBRES | beocEsg 32% 24%

4 6. Orientacion internacional

En 2023 el 27% de las iniciativas en fase inicial (TEA) ha realizado alguna exportacion, valor idéntico al
delano 2022. Sin embargo, esta participacion de empresas exportadoras se incrementa ligeramente entre
las iniciativas consolidadas, que se sitiaen el 28% en 2023 (frente al 26% del ano 2022). De este modo, con
respecto a 2023, la propensién a exportar de las iniciativas recién implantadas se mantiene estable, incre-
menténdose ligeramente en el caso de las consolidadas.

Grafico 4.7. Iniciativas emprendedoras con orientacion internacional (%, 2022-2023)
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Las iniciativas en fase inicial (TEA) lideradas por mujeres exhiben una propension a exportar superior a
las promovidas por hombres (27% de aquellas frente al 26% de estos). Esta relacion se invierte al analizar
las iniciativas consolidadas, donde el 29% de las lideradas por hombres venden fuera de Espana, frente al
27% de las promovidas por mujeres.

Tabla 4.6. Iniciativas emprendedoras con orientacion internacional en funcion del sexo de la persona emprendedora (%, 2023)

TEA | CONSOLIDADA Oil TEA | CONSOLIDADA

EXPORTA 27% 27%
MUJERES HOMBRES

EXPORTA 26% 29%
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4.7. Adopcion de tecnologias digitales comerciales

Grafico 4.8. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en funcién de la adopcién y las expectativas de adopcién de tecnologias

digitales comerciales debido a la crisis sanitaria (%, 2023)
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Atendiendo al sexo, el porcentaje de personas involucradas eniniciativas emprendedoras recientes(TEA)
que han adoptado tecnologias digitales comerciales es superior en el caso de los hombres (88%) que en el
de las mujeres (74%), mientras que en el caso de las iniciativas consolidadas este porcentaje es superior
en el caso de las mujeres (80%) que en el de los hombres (76%).

Sinembargo, al considerar las expectativas de adopcién de tecnologias digitales comerciales, el porcen-
taje con expectativas de adopcioén de dichas tecnologias por parte de personas involucradas en iniciativas
emprendedoras recientes (TEA) es practicamente igual en el caso de los hombres (71%) que en el caso de
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las mujeres(70%), mientras dicho porcentaje en el caso de las iniciativas consolidadas es sustancialmente
superior en el caso de los hombres (53%) que en el de las mujeres (36%).

Tabla 4.7. Distribucién de las iniciativas emprendedoras en funcion de la adopcion y las expectativas de adopcién de tecnologias

MUJERES

MUJERES

digitales comerciales debido a la crisis sanitaria y del sexo de la persona emprendedora (%, 2023)

TEA

CONSOLIDADAS

SIN ADOPCION (NO NECESITA)

26%

20%

ADOPCION
(PLANIFICADO PREVIAMENTE)

39%

52%

ADOPCION
(DEBIDO A LA PANDEMIA)

35%

27%

TEA

CONSOLIDADAS

SIN EXPECTATIVAS

30%

64%

TAL VEZ

27%

16%

CON EXPECTATIVAS

43%

20%

4.8. Orientacion a la sostenibilidad

Q

HOMBRES

o

HOMBRES

TEA | CONSOLIDADAS
SIN ADOPCION ( NO NECESITA) | 12% 24%
ADOPCION

31% 42%
(PLANIFICADO PREVIAMENTE)
ADOPCION

57% 34%
(DEBIDO A LA PANDEMIA)

TEA | CONSOLIDADAS

SIN EXPECTATIVAS

29%

47%

TAL VEZ

21%

22%

CON EXPECTATIVAS

50%

31%

En 2023, el 47% de las iniciativas emprendedoras en fase inicial (TEA) estan de acuerdo en que ala hora
de tomar decisiones sobre el futuro de sus negocios siempre tienen en cuenta las implicaciones de estas,
tanto de tipo social como medioambiental (64 % en ambos casos), valoresinferiores alos obtenidos en 2022.
Por su parte, en el caso de las iniciativas consolidadas este porcentaje asciende al 57% cuando se trata de
priorizar elimpacto social y/o medioambiental de laempresa por encima de larentabilidad o el crecimiento
(72% las que consideran las de tipo social y 73% las de tipo medioambiental), valores superiores a los obte-
nidos en 2022. De este modo, siendo mayoria en ambas etapas de las iniciativas emprendedoras, en 2023
se invierte la tendencia del afo anterior, de modo que se aprecia una mayor orientacion a la sostenibilidad
en las iniciativas consolidadas que en las iniciativas en fase inicial (TEA).

Grafico 4.9. Iniciativas emprendedoras con orientacion a la sostenibilidad (%, 2023)
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Las iniciativas en fase inicial (TEA) lideradas por mujeres muestran, en general, un compromiso lige-
ramente mayor con los componentes social/medioambiental o solo medioambiental del emprendimiento
sostenible que aquellas impulsadas por hombres, mientras que en el caso de las fases consolidadas el com-
promiso de las mujeres es sustancialmente mas elevado en ambas dimensiones.

Tabla 4.8.Iniciativas emprendedoras con orientacion a la sostenibilidad en funcion del sexo de la persona emprendedora (%, 2023)

TEA | CONSOLIDADAS O TEA | CONSOLIDADAS

PRIORIZA EL IMPACTO SOCIAL PRIORIZA EL IMPACTO SOCIAL
OMEDIOAMBIENTALDELOS | 51% 57% 0MEDIOAMBIENTAL DELOS | 42% 57%
NEGOCIOS NEGOCIOS

MUJERES HOMBRES [ INSIDERA IMPLICACIONES
CONSIDERA IMPLICACIONES : : . .
SOCIALES e e SOCIALES R s
CONSIDERA IMPLICACIONES i i CONSIDERA IMPLICACIONES . .
MEDIOAMBIENTALES 70% 80% SOCIALES 59% 69%

4.9. Financiacioéon

Aproximadamente el 76 % de los proyectos de negocio iniciados en 2023 en Galicia han necesitado un ca-
pital semillaigual o inferiora 30.000 euros. De este modo, son mayoritarias las iniciativas que han comenza-
do su actividad un capital semilla entre 6.001y 30.000 euros(un 45%), siendo 15.000 el valor mas frecuente.

Figura 4.1. Capital semilla requerido para la puesta en marchay desarrollo de proyectos nacientes (2023)

CAPITAL SEMILLA NECESARIO PARA LOS PROYECTOS NACIENTES (€)

La mitad de las empresas estan por debajo de 12.000€
Valor mas frecuente 15.000€

<3.000 17%

3.001-6.000 14%

6.001-30.000 45%

30.001-100.000 18%

100.001-300.000 5%

100%

Las iniciativas nacientes afirman que, en términos medios, el 71% de ese capital semilla procede de
los ahorros personales de la persona emprendedora, el 15% de instituciones financieras y el 5% de ayudas
publicas. Ademas de estas fuentes de financiacién convencionales, el grupo de amigos, familiares y otras
fuentes, lo que se conoce como las 3F de la financiacion emprendedora (family, friends & fools), aportarian
el capital semilla para un porcentaje minoritario de iniciativas.

Grafico 4.10. Origen de la fuente de financiacion del capital semilla (%, 2023)
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CAPITULO5

EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR:
LA PERCEPCION DE LAS PERSONAS EXPERTAS

El quinto capitulo de este informe se reserva para la realizacién de un diagnostico del ecosistema em-
prendedor en Galicia, a través del analisis de datos procedentes de la Encuestas a Personas Expertas, mas
conocida como NES (National Experts Survey) por sus siglas en inglés. Esta es una encuesta anual dirigida
a personas expertas en Galicia vinculadas a un total de nueve areas del ecosistema emprendedor; a saber:
apoyo financiero, politicas publicas, programas gubernamentales, educacion y formacion emprendedora,
transferencia tecnoldgica, acceso ainfraestructura comercial y profesional, apertura del mercado interno,
acceso a infraestructura fisica y de servicios, y normas sociales y culturales.

En la edicion GEM Galicia 2023-2024 han participado un total de 37 personas expertas, seleccionadas
tanto por su representatividad en cada una de las condiciones del entorno consideradas como por su ubi-
cacioén geografica en las cuatro provincias gallegas. El Anexo 1resume la ficha técnica del estudio y carac-
teriza el perfil sociodemografico y profesional de las personas expertas de la muestra.

Cada una de estas personas valora diferentes aspectos vinculados con las condiciones del entor-
no emprendedor en Galicia, haciendo uso de un cuestionario que incluye preguntas cerradas (en una
escala Likert 0-10) que buscan realizar una valoracion de las diferentes condiciones del entorno, asi
como preguntas abiertas encaminadas aidentificar los principales estimulos a la actividad emprende-
dora en Galicia, y las posibles recomendaciones de cara a su fortalecimiento. El cuestionario incluye
ademas preguntas encaminadas a valorar el progreso en la consecucion de alguno de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, asi como la percepcion de apoyo al emprendi-
miento femenino.

Tras estaintroduccion, el primer epigrafe aborda el diagndstico de las condiciones del entorno empren-
dedor gallego, comenzando por la evolucién temporal de la valoracién de dichas condiciones y su compara-
tiva con el contexto nacional y europeo. El segundo epigrafe se centra en laidentificacion de los principales
apoyos a la actividad emprendedora y las recomendaciones de cara a su mejora.

5.1. Valoracion de las condiciones del entorno para emprender

En la ultima década, la valoracién media de las condiciones del entorno para emprender en Galicia y
Espana ha estado situada en puntos relativamente préximos, llegando incluso a confluir en el afo 2020,
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para solo un ano mas tarde alcanzar el diferencial maximo en los ultimos anos (1,1 puntos). El afio 2023 ha
sido testigo de un nuevo aumento en este diferencial, en favor de la comunidad gallega.

Grafico 5.1. Evolucion de la valoracion media de las condiciones del entorno para emprender: Galiciay Espana(2009-2023)
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Nota: En el eje vertical solo se recoge el intervalo de 3,5 a 7 para que puedan apreciarse mejor las diferencias.

En 2023, lavaloracion media del entorno emprendedor en Espana se sitla en 3,8 puntos en una escala Likert
0-10(siendo 10 la valoracién maxima), mientras que la valoracién media en Galicia se situa ligeramente por en-
cima(4,5 puntos). En el caso gallego, la valoracién media del ecosistema emprendedor ha aumentado timida-
mente desde elano 2021. Por el contrario, en Espana la valoraciéon ha experimentado un retroceso considerable.

Grafico 5.2. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender en Galicia: comparativa nacional e internacional (2023)
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En términos comparativos, la valoracion media de las condiciones del ecosistema emprendedor en Galicia
(4,5 puntos) se sitla por encima de la valoracién media en el conjunto nacional (3,8 puntos), pero entre las
comunidades autonomas peor valoradas. Es importante destacar que solo 6 de las 17 comunidades auté-
nomas (a saber: Comunidad de Madrid, Catalufa, Pais Vasco, Castilla-La Mancha, Asturiasy Castillay Ledn)
alcanzan una valoracion media de su entorno emprendedor igual o superior a5 puntos; valoracion encabe-
zada en esta edicion por la Comunidad de Madrid (5,3 puntos).
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Situacion similar ocurre sila comparativa se realiza con otras economias de la Union Europea, donde la
valoracién en Galicia se sitta proxima a la media de paises de la Unién Europea(4,7 puntos) o a la de econo-
mias como ltalia(4,5 puntos), pero alejada de otras como Lituania(6,1) o Estoniay Paises Bajos(5,9 puntos).

Grafico 5.3. Valoracion media desglosada de las condiciones del entorno para emprender en Galicia (2023)
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Un analisis mas detallado de las diferentes condiciones del entorno emprendedor revela que todas las
condiciones del entorno emprendedor, exceptuado la educaciony formacién emprendedora -tanto en eta-
pa escolar como post escolar-y las normas sociales y culturales, han experimentado en 2023 una mejora
en su valoracion respecto al ano anterior.

La existenciay acceso ainfraestructura fisicay de servicios, los programas gubernamentalesy la exis-
tenciay acceso a infraestructura comercial y profesional se situan, un afo mas, como las condiciones me-
jorvaloradas del ecosistema emprendedor gallego, siendo ademas las Unicas que alcanzan una puntuacion
de “aprobado”(una puntuacion igual o superior alos 5 puntos sobre 10).

Por el contrario, la transferencia de I+D, el dinamismo del mercado interno y, especialmente, la educa-
ciony formacion emprendedora durante la etapa escolar se sitian entre las condiciones peor valoradas por
el panel de personas expertas. De hecho, esta Ultima condicion ha experimentado un nuevo retroceso en su
valoracion, que ha descendido hasta los 2,9 puntos, puntuacion que ya habia alcanzado en 2021.
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Grafico 5.4. Valoracion media del progreso en la consecucion de los ODS en Galicia(2022-2023)
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Laedicion GEM Galicia 2023-2024 mantiene el bloque de preguntas incorporado en la anterior edicién
con el objetivo de valorar la consecucién de los ODS, especialmente en lo referido a la responsabilidad
social y ala sostenibilidad en el ambito empresarial. En este sentido, las personas expertas consultadas
otorgan una valoracién de 5,6 puntos a la percepcién sobre el respaldo asignado por parte de empresas
nuevasy en crecimiento a las practicas de sostenibilidad entendidas en sentido amplio. Una puntuacion
ligeramente superior (5,7 puntos)alcanza la valoracién sobre la percepcion de la prioridad asignada a las
practicas de sostenibilidad medioambiental. Estas valoraciones han experimentado una mejoria respecto
alas otorgadas enlaedicion GEM Galicia 2022-2023(5,1y 5,2 puntos, respectivamente). Ligeramente mas
baja es la consideracion de la prioridad asignada a la dimension social de la responsabilidad, otorgando
una puntuacion de 5,2 puntos a la responsabilidad y contribucion social de las empresas.

La prioridad que las personas expertas encuestadas atribuyen a los gobiernos y responsables politi-
cos en relacion con la sostenibilidad empresarial, a través de acciones como el desarrollo de leyes y nor-
mativas especificas por parte del gobierno autonémico o el apoyo a través de subvenciones estatales o
derechos especiales, es de 5,1 puntos, valoracion que también ha experimentado una mejoria con respe-
to ala otorgada en la edicion GEM 2022-2023 (4,7 puntos). La puntuacion mas baja (4,6 puntos) es la que
el panel de personas expertas otorga al grado de prioridad que consideran que las empresas sostenibles
asignan alos resultados econdémicos y, por tanto, a la creacién de riqueza y beneficios.

Grafico 5.5. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender: comparativa Galicia, Espafay UE-27(2023)
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empresas nuevasy en crecimiento

Educaciony formacién emprendedora: etapa escolar

Educaciony formacion emprendedora: etapa post escolar

Normas sociales y culturales

Existenciay acceso a infraestructura fisica y de servicios a Transferenciade | +D

Barreras de acceso al mercado interno Existenciay acceso ainfraestructura comercial y profesional

Dindmica del mercado interno
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La comparativa de las diferentes condiciones del ecosistema emprendedor gallego con la media na-
cional y con la media de las economias de la UE-27 pone de manifiesto que Galicia se sitla en una posi-
cién mas favorable que en anteriores ediciones. Asi, la valoracién que el panel de personas expertas en
Galicia otorga a los programas gubernamentales y a las politicas gubernamentales, especialmente en lo
referido a la prioridad y al apoyo que las instituciones gubernamentales otorgan al emprendimiento, es
mas favorable en Galicia que en su comparativa a nivel nacional o europeo.

En términos generales, la valoracion de las condiciones del ecosistema emprendedor gallego se si-
tua mas préxima a la media otorgada en la UE-27 que a la media otorgada en Espana, como ocurre conla
valoracion de las normas sociales y culturales, de las barreras de acceso al mercado interno, de la tras-
ferencia de |+D, de las politicas gubernamentales en lo referido a burocracia e impuestos, o con la sufi-
cienciay facilidad de obtencién de financiacion para la actividad emprendedora.

En lo referido a la valoracion del progreso en la consecucién de los ODS, Galicia destaca, al igual que
en la anterior edicion del informe, en la priorizacion de las practicas de sostenibilidad medioambiental.

5.2. Principales estimulos y recomendaciones a la actividad emprendedora
en Galicia

Como se referia al inicio de este capitulo, el panel de personas expertas, ademas de responder a una
serie de preguntas de respuesta cerrada, ha de contestar a dos preguntas de respuesta abierta, enca-
minadas a obtener informacion cualitativa acerca de los principales apoyos y recomendaciones de cara
a favorecer el emprendimiento en Galicia. Una vez que la persona responde a las preguntas abiertas, se
procede a su posterior codificacién en diferentes categorias?.

Las personas expertas consultadas en 2023 senalan que el contexto politico, social e institucional
constituye el principal factor que favorece el emprendimiento en Galicia. M4s concretamente, un 16% de
las personas expertas consultadas senalan este contexto como impulsor del emprendimiento, desban-
cado asi a la apertura de mercado, que en los Ultimos afnos constituia el principal estimulo a la creacion
de nuevas empresas. En particular, las personas expertas consultadas senalan la red de apoyo, la exis-
tencia de clustersy asociaciones, asi como la estabilidad del gobierno autonémico.

Le siguen, en orden de importancia, los programas gubernamentales, el acceso a la infraestructura
fisicay el estado del mercado laboral, citadas en cada caso por un 11% de las personas expertas. Entre
los programas gubernamentales se cita explicitamente la “existencia de herramientas de apoyo desde
organismos intermedios: aceleradoras (business factories), incubadoras y programas de apoyo para pro-
yectos innovadores”, como el programa Ignicia de la Axencia Galega de Innovacion (GAIN) o el programa
de incentivos a Iniciativas de Empleo de Base Tecnoldgica(IEBT). También se destacan los proyectos de
maduraciony desarrollo de modelos de negocio.

En el acceso a la infraestructura fisica y de servicios se resalta la oferta de servicios; y en el estado
del mercado laboral, se argumenta que el emprendimiento por necesidad constituye uno de los motores
del emprendimiento, motivado en ocasiones por la precariedad de los empleos por cuenta ajena.

2 Desde elafio 2013 esta codificacion es realizada por cada uno de los equipos regionales, que debe clasificar cada una de las respuestas en una de las
31 categorias previamente definidas por la Global Entrepreneurship Research Association (GERA). A pesar del rigor con el que se realiza el proceso, este
esta sometido a un cierto grado de subjetividad.
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Constituyen también factores impulsores del emprendimiento en Galicia, aunque citados en menor
medida(8% de personas expertas), el apoyo financiero, la transferencia de |+Dy la formacién y educacién
emprendedoras. En el ambito financiero se sefnala la disponibilidad de financiacion, sobre todo a través de
subvenciones de caracter publico; en el &mbito de transferencia de I+D, el papel de las aceleradoras; y en
el aspecto educativo, se resalta la existencia de programas educativos como “Aulas de emprendimiento”.
Esta ultimaesunainiciativa de la Conselleria de Educacidn, Ciencia, Universidades y Formacion Profesional,
en colaboracion con el Ministerio de Educacién, Formacién Profesional y Deportes, que busca promover el
emprendimiento y apoyar proyectos de creacion de empresas entre el alumnado de Formacién Profesional.

Grafico 5.6. Factores impulsores del emprendimiento en Galicia(2023)
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Las politicas gubernamentalesy el apoyo financiero constituyen los principales retos alos que debera
hacer frente Galicia para mejorar su ecosistema emprendedor, como sefalan el 32% y 29%, respectivamen-
te, de las personas expertas. Son los mismos retos que se senalaban en la edicion GEM Galicia 2022-2023.

Desde el punto de vista de las politicas gubernamentales, el panel de personas expertas consultadas
en la presente edicion apuesta de forma decidida por la simplificacién administrativa, a través de, por
ejemplo, la ventanilla Unica, reduciendo asi los requisitos administrativos en el proceso de creacién de
nuevas empresasy la densaburocracia. También apunta a la necesidad de mejorar las condiciones lega-
lesy fiscales en todas las fases de vida de la empresa, y continuar dando apoyo a las empresas mas alla
de la fase inicial.

Otro aspecto que se cita es la necesidad de establecer plazos y mecanismos de abono de ayudas pu-
blicas "mas agiles y l6gicos desde el punto de vista de la supervivencia en fases iniciales”. En este senti-
do, pese areconocerse la existencia de ayudas publicas, se critica que los sistemas de abono de ayudas
publicas, en ocasiones, dificultan el acceso a las mismas, sobre todo en las fases mas tempranas, al
obligar a “disponer del capital para ejecutar el gasto”, que después habra de justificarse para acceder a
la subvencion.



CAPITULO 5 - EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR: LA PERCEPCION DE LAS PERSONAS EXPERTAS

Grafico 5.7. Recomendaciones para mejorar el contexto emprendedor en Galicia(2023)
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Enlo que al apoyo financiero se refiere, el panel de personas expertas aboga por facilitar un mayory
mejor acceso a la financiacion, tanto publica como privada, en todas las fases del proceso emprendedor,
pero especialmente en las fases iniciales; fomentar la creacion de una red de inversiones o business an-
gels de caracter local; y ofrecer lineas de financiacion para el emprendimiento, a través de, por ejemplo,
“la creacion de una casilla de donacion en la declaracion de la renta”.

Lamejora del contexto politico, social e institucional es otra de las recomendaciones del panel de per-
sonas expertas (13%), favoreciendo un ecosistema mas cohesionado a través de, por ejemplo, mayores
redes de conexion entre startupsy empresas tractoras o estableciendo grupos de trabajo peridédicos con
las personas emprendedoras; y dando una mayor visibilidad a este ecosistema.

Elaccesoalainformacién(8%)estambién otro de los aspectos destacables para mejorar las condicio-
nes del emprendimiento en Galicia. En este sentido, el panel de personas expertas recomienda “acercar
alos territorios los dispositivos de asesoramiento al emprendimiento”y “centralizar esfuerzos y agrupar
las diferentes iniciativas en torno al mundo emprendedor”.
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ENCUESTA A PERSONAS EXPERTAS (NES) 2023

La Tablab.1muestralafichatécnica de laencuesta National Experts Survey (NES)en Galicia; base de da-
tos cuyos resultados se analizan en el capitulo quinto. La Tabla 5.2 muestra el perfil de las personas exper-
tas integrantes del panel de esta edicion, conformado por 12 mujeres y 25 hombres, con una edad media de
47 anosy aproximadamente 14 anos de experiencia en areas afines al emprendimiento. Todas las personas
que integran la muestra cuentan con al menos estudios secundarios; en su mayoria estudios de posgrado

master y/o doctorado-(59,5%).

Tabla 5.1. Ficha técnica de la encuesta a personas expertas

Grabacion y creacion de la base de datos

Personas con representatividad en cada una de las condiciones del entorno

37 personas distribuidas en funcién de las condiciones del entorno para empren-
dery la provincia

Trabajo de campo: abril-junio de 2023.

Procesado de datos: junio de 2023.

Encuesta en linea asistida por el GERA Data Quality Team.

El cuestionario esta integrado por preguntas cerradas valoradas con una escala
Likert 0-10 (siendo 10 la valoracion maxima), y preguntas abiertas en las que se
consulta la opinion de las personas encuestadas acerca del principal estimulo a la
actividad emprendedora y la recomendacion principal para la mejora de las condi-
ciones del entorno que influyen en la actividad emprendedora.

Equipo GEM Galicia
GERA Data Quality Teamy Equipo GEM Galicia

Tabla 5.2. Perfil sociodemogréafico y profesional de las personas expertas entrevistadas

Género

Edad promedio

Anos de experiencia en emprendimiento

Nivel educativo

Categoria profesional

32,4% mujeres
67,6% hombres

47 anos
Experiencia promedio de 14 aios en areas relacionadas con el emprendimiento

2,7% estudios secundarios
37,8% estudios universitarios (grado, diplomatura o licenciatura)
59,5% estudios de postgrado (master o doctorado)

51,4% emprendedor/a

21,6% inversor/a, financiador/a o directivo/a de banca

5,4% gestor/a de politicas publicas

27% proveedor/a de servicios y apoyo a empresas (sector privado)
10,8% proveedor/a de servicios y apoyo a empresas (sector publico)
29,7% profesor/a, investigador/a o académico/a

La persona entrevistada puede seleccionar mas de una categoria profesional.
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El Equipo GEM Galicia quiere agradecer la colaboracion de las personas que han participado en la en-
cuesta de la edicion 2023 (Tabla 5.3)

Tabla 5.3. Listado de personas expertas participantes

Apellidos, Nombre Afiliacion
. Director de la Fundacién Juana de Vega. Profesor del &rea de Economia Financieray Conta-
Andrade Calvo, José Manuel o . . -
bilidad de la Universidade da Coruna.

Arca Ruibal, Julio C. CEOy CFO de Genesal Energy. Gerente del Centro Tecnol6gico de Energia Distribuida.
Secretaria de Empleo y Prevision Social en Comisiones Obreras-Galicia.
Carro Meana, David Presidente de IFFE Business School. Socio en DCM ASESORES.

Director territorial de GESVALT. Responsable de la consultora Social Urban. Vocal de la Aso-
De Castro Thome, Roberto ciacion de Emprendedores con Discapacidad (Asemdis). Presidente del Club Galicia ESADE
Alumni.

De la Cruz de la Rosa, Antonio Socio director de EOSA Estrategia y Organizacion, S.A.
Dorado Marina, Borja Gestor de empresas dayOne en Caixabank.

. . , Gerente en la Asociacion de Jévenes Empresarios de Vigo (AJE Vigo) y gerente de AJE Gali-
Fernandez Diaz, Rosa Maria . L
cia. Mentora de proyectos de emprendimiento.
Fernandez Liz, Patricia Directora de area de servicios de |+D+i en la Axencia Galega de Innovacién (GAIN).
Fernandez Miguez, Maria Técnico superior en la Oficina de I+D de la Universidade de Vigo.
Fernandez Mosquera, Daniel CEO de Qubiotech Health Intelligence, S.L.
Filgueira, Mariem Socia fundadora de Sherpa Empresarial.

; Cofundador y coordinador del Instituto Galego do Talento (IGATA). Project Manager en NTT
Fraga Varela, Angel DATA

Presidente del Foro pola Economia Social Galega (FOROESGAL). Gerente de Algalia.

P . Socia fundadora y CEO de ComunicArte Asesoria. Gerente de la Asociacion de Directivos de
Garcia Cibreiro, Beatriz L .
Comunicacién Galicia.

Garcia Deber, Luis Presidente Youth Business Spain. Director Gerente de la Fundacion Ronsel.
Garcia Santalla, Luis Presidente de la Fundacion CEL Iniciativas por Lugo.

. Socio fundadory CEO de HubIN(plataforma del ecosistema innovador gallego). Co-fundador
Garcia Torres, Lalo :
de Conector Galicia y de Knowledge Investors.
Valles, Adolfo Director Institucional Territorial Noroeste del Banco Sabadell.

. Socio en Hansa Formaciony Hansa Consultores. Miembro de la Red Business Angels & Familiy
Garcia-Duran, Jacobo ;
Offices Network IESE.

Lopez Labrada, Juan Manuel CEOQy fundador de PyH Global Services Holding, S.L.
Lorenzo Miguez, Beatriz Socia fundadoray CEO de Real Impact.
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Apelidos, Nombre

Maquieira Diz, Raquel Socia fundadoray gerente de 91 Grados Innovacion y Estrategia Empresarial, S.L.

Profesora de Formacién Profesional. Coordinadora de emprendimiento y tutora del vivero

5 a
IR o A de empresas en CIFP Politécnico de Santiago.

Presidenta de la Unidn de Cooperativas Espazocoop. Creadora de Abeluria, S. Coop Galega.
Investigadora en cooperativismo y economia social.

Olveira Blanco, Ana
Pérez Iglesias, Susana Presidenta de la Asociacion Empresarias Galicia. Directora de INFI Consulting Group.
Pérez Marijuan, Roberto Socio y consultor en SUMA IMPORTANCIA, S.L.L.

Pérez Rodriguez, Roberto Gerente en el Cluster TIC Galicia.

Rey Vera, Pedro Pablo Presidente del Grupo Centro de Iniciativas Profesionales (CiP).

Presidenta de Executivas de Galicia. Responsable de comunicacion del Foro Econémico

Reyes Uschinsky, Carla de Galicia.

Rodriguez Alvarez, Noelia Fundadoray directora de The Beta Factor.
Salazar Martinez, Alfonso Presidente de la Asociacién de Emprendedores de Galicia (ASCEGA).

Silveira Martin, José Bernardo Presidente de la Asociacion Galega de Empresa Familiar. Director general del Grupo Nosa
Terra 21.
Sobral Pidre, David Secretario General de la Federacion Galega de Parques Empresariais (FEGAPE).

Personal técnico del Area de Valorizacion, Transferenciay Emprendimiento de la Univer-
sidade de Santiago de Compostela.

ez Pousa, Diego

Taibo Gallego, Javier Director Gerente del Parque Tecnoldxico de Galicia, S.A. (Tecnépole).
Vaquero, Patricia Socia fundadoray consultora en Nos Igualdade.
Vidal Gato, Santiago Socio fundador y consultor en Kelea.

Gestora de inversiones en XESGALICIA, Sociedad Gestora de Entidades de Inversién de Tipo

Villares Balsa, Tania Cerrado, S.A.U.
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CAPITULO 6

EMPRENDIMIENTO EN EL RURAL DE GALICIA:
UNA PERSPECTIVA DE GENERO

6.1. Introduccién

En Galicia 409.655 personas residen en municipios de menos de 5.000 habitantes, especialmente en la
provincia de Ourense (114.365)y Lugo (112.177). EI 15,2% de la poblaciéon gallega habita en un municipio que
no supera los 5.000 habitantes; en las provincias de Ourense y Lugo representa el 37,6% y 34,6%, respec-
tivamente y, ademas, es donde tiene un mayor peso econdémico y social el sector primario. Considerando
los municipios de hasta 10.000 habitantes, en nuestra Comunidad Auténoma residirian 793.405 personas,
lo que supone el 29,4% de la poblacion, afectando a 202 municipios, el 64,5% de la totalidad de Galicia. En
todos ellos, la economia rural tiene una importante presencia.

Ademés, la mayor parte del territorio en Galicia es considerada como rural. A partir de la Orden de 9 de
febrero de 2023, por la que se establecen las subvenciones para el fomento en el medio rural (APROL ru-
ral)y se procede a su convocatoria para el ejercicio 2023 se establece como ayuntamientos rurales aque-
llos que no cuenten con ninguna zona densamente poblada(ZDP)a nivel de parroquia segun la clasificacion
del Instituto Gallego de Estadistica(IGE). Por lo tanto, se califican como rurales todos los municipios galle-
gos menos Cambre, A Coruna, Culleredo, Ferrol, Narén, Oleiros, Santiago de Compostela, Lugo, Barbadas,
Ourense, Poio, Pontevedray Vigo'.

Enlos municipiosrurales el desequilibrio poblacional resulta mas que evidente. El panorama actual esta
provocando graves problemas para las personas residentes en el medio rural. Algo, que, si bien no es algo
exclusivo de nuestra Comunidad Auténoma, se ve acentuado por otras caracteristicas, como el fuerte pro-
ceso de envejecimiento demografico, la despoblacion, la menor dotacién o carencia de infraestructurasy
las profundas dificultades para conseguir un desarrollo econdémico en estas zonas. En este sentido, algunas
de las recetas mas comunes para intentar solventar este complicado panorama es fijar poblacion al medio
rural, generar riqueza y facilitar el desarrollo rural y laigualdad de oportunidades.? La pérdida de poblacién

1 Segun el IGE en 2023 en las zonas poco pobladas (ZPP) vivian 706.477 personas, el 26,2% de la poblacion, en las zonas intermedias (ZIP) residian
1.002.998 habitantes, el 37,2% y en las zonas densamente pobladas vivian 989.948 personas, el 36,7% de la poblacion gallega. Fuente:
https://www.ige.gal/igebdt/indige.jsp?idioma=es&codigo=0607&foper=xml/minipdr_prox1

2 Vaquero Garcia, A.(2021). "Actuaciones presupuestarias y fiscales de las administraciones locales para evitar el despoblamiento en el medio rural’,
Presupuesto y gasto publico, 102, 151-165.
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que se ha venido experimentado en los Ultimos afos- aunque frenada por la pandemia de la COVID-19- im-
plica una menor mano de obra, sobre todo de la poblacién mas joven en edad laboral, que se sienten atrai-
dos por las ciudades, puesto que la migracion desde el marco rural al urbanita, puede traducirse en mas
oportunidades para su futuro y una mayor dotacion de servicios, tanto de naturaleza publica como privada.
Esto provoca que en las zonas rurales predomine una poblacion de elevada edad, con el consiguiente en-
vejecimiento demografico.

Como se ha senalado, la pandemia de la COVID-19 ha dado un pegueno respiro a algunas zonas rurales.
Esto ha posibilitado que se vuelva a plantear el debate sobre las ventajas, atractivos y oportunidades de
residir en este marco alternativo al mundo urbano. Sin duda, la calidad de vida de ciertas zonas rurales, es-
pecialmente cuando la distancia con una zona urbana no resulta excesiva, puede estar detras de esta mi-
gracion hacia algunos pueblos y villas proximas a grandes nucleos de poblacion.

La percepcionde todolo que rodea al mundo rural va cambiando, aunque no al ritmo que seria necesaria.
La ciudadania es plenamente consciente que determinadas zonas cercanas a las ciudades pueden permitir
vivir con menores costes. Ademas, gracias a la ganancia de poblacion, algunos ayuntamientos reciben mas
ingresos por parte del Estado y la Xunta de Galicia, lo que posibilita una mejora de los servicios e infraes-
tructuras publicos para la ciudadania.

Finalmente, no podemos olvidar que el marco rural suele garantizar un modelo de vida mas sostenible e
incluso nuevas oportunidades de negocio para las personas emprendedoras. El uso masivo de las nuevas
tecnologias esta suponiendo importantes cambios en esta nueva vision de los entornos rurales; gracias a
la extension de la fibra 6ptica se estan reduciendo la distancia entre los clientes y el productor de bienes o
el prestador de servicios. Cierto es, que contar con las debidas comunicaciones fisicas es un elemento im-
portante, pero enun mundo cada vez mas globalizado, lo fisico esta siendo reemplazado paulatinamente por
lo digital, lo que sin duda puede incentivar la creacion de empresasy actividades en zonas rurales que antes
resultaba poco aconsejable por la distancia o por los problemas por falta de acceso y velocidad de internet.

Ademas, el emprendimiento en el medio rural tiene una gran transcendencia y no solo por cuestiones
meramente econdmicas, sino también de naturaleza social y demografica. Si se consigue que la poblacion
cree actividades en el marco rural, se consequira no solo incrementar la renta y riqueza sino también fa-
vorecer el relevo generacional y la permanencia e incluso la captacion de poblacién en los pueblos y villas.

Para poder aplicar politicas que favorezcan este tipo de actuaciones, el paso previo es conocer la activi-
dad emprendedora en el marco rural, que es el objetivo de este capitulo a partir de los datos GEM Galicia. Para
ello se analizara en profundidad el emprendimiento en municipios de menos de 10 mil habitantes. Nuestro
objetivo es profundizar el emprendimiento rural y, en la medida de lo posible y siempre garantizando la re-
presentatividad estadistica, considerando la perspectiva de género. Ademas, gracias a este trabajo se se-
Ralaran las razones por las que se emprende en el ambito rural, qué oportunidades se observan, el nivel de
conocimiento para el emprendimiento y hasta qué punto existe miedo al fracaso.

Este ejercicio se realizara comparando la situacion con el entorno urbano en Galicia y cuando ha sido
posible, con resultados a nivel nacional. De esta forma, se conseguira conocer en qué punto estamos en
materia de emprendimiento rural y qué debemos hacer para mejorar nuestros resultados. Para ello también
se incluye un ejercicio propositivo que esperamos sea de interés tanto para las actuaciones publicas como
privadas en materia de emprendimiento rural.
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6.2. El proceso emprendedor en el rural

Analizamos los datos recogidos en la APS 2023 referidos al proceso emprendedor en el ambito del rural,
y que se muestra en la Figura 6.1. En Galicia el emprendimiento potencial rural se situa en un 4,7%; la acti-
vidad emprendedora total o TEA es el 5,0%, y el emprendimiento consolidado es del 5,0%. Por otro lado, el
porcentaje de abandono empresarial, por cierre o traspaso de la actividad en los ultimos 12 meses, es el 0,3%.

Figura 6.1. El proceso emprendedor rural

Actividad Emprendedora Total (TEA) 2023
(% sobre la poblacion adulta) e ——

empresarial:
(Cierre o traspaso
Ultimos 12 meses)

Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento
potencial: naciente: nuevo:
(Intencion de (Pago de salarios (Pago de salarios

emprender en 3 anos) <3 meses) de 4 a 42 meses) Empresas

consolidades:
(Pago de salarios
] > 42 meses)

% sobre la poblacion
adulta (18-64 anos)

Siagregamostodo el proceso emprendedor en 2023 en el rural de Galicia, el resultado alcanza el 10%, un
porcentaje inferior al obtenido en el Informe GEM Mapfre® sobre la actividad emprendedora rural en Espafa,
que en 2021 situaba este indicador en el 14,5%. La Tabla 6.1realiza una comparativa entre los resultados de
ambos estudios, lo que posibilita un analisis mucho mas claro y detallado entre estas dos realidades para
poner en contexto la situacion gallega respecto a la media nacional.

Tabla 6.1. Comparativa de los resultados en Galicia y total nacional en emprendimiento rural

Informe GEM Galicia 2023 Informe GEM Mapfre actividad emprendedora rural 2021

Emprendimiento potencial 4,7% 6,8%
TEA + consolidado 9,7% 14,5%
Cierres 0,3% 1.8%

Si se analizan los datos desde la perspectiva de género (Grafico 6.1) se observa una pujanza de las mu-
jeres emprendedoras rurales en Galicia (7,7%) que supera a las que habitan en municipios con més pobla-
cion(5,8%), y que multiplica casi 3,1veces el resultado obtenido para los hombres en el medio rural (2,5%).
Los hombres del medio urbano (7,5%) triplican el indicador ya sefalado para emprendedores en el medio
rural(2,5%). En términos globales, el TEA para las personas residentes en el entorno urbano se situaba en
el 6,6%, frente al resultado del entorno rural, con 4,7%. O dicho, de otra forma, la actividad emprendedora

3 Actividad emprendedora en el medio rural. Analisis de situacion con datos GEM 2019-2021". VV.AA. Observatorio del Emprendimiento de Espana.
Disponible en: https://observatoriodelemprendimiento.es/gem-spain/informes-especiales/
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total es mayor a nivel global en el marco urbano frente al rural, pero no sucede lo mismo para las mujeres,
donde se invierte este resultado. De ahi, como senalaremos en el ultimo apartado de este capitulo, la ne-
cesidad de contar con actuaciones especificas para el colectivo femenino -y juvenil- que apuesten por el
modelo de emprendimiento en zonas rurales.

Grafico 6.1. Actividad Emprendedora en &mbito rural vs urbano: TEA total y por género
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6.3. Percepciones sobre emprender en el rural

Taly como hemos visto anteriormente, las personas emprendedoras muestran caracteristicas diferentes
de las que no han emprendido: son las que perciben en mayor medida que poseen los conocimientosy habi-
lidades necesarios para crear una empresa, es frecuente que conozcan a personas en idéntica o similar si-
tuacionyaque con frecuencia se integran en redes de emprendimiento, y muestran menor temor al fracaso.

En este apartado vamos a comprobar qué sucede con las personas emprendedoras que operan en el
medio rural, y si estas percepciones son las mismas que en el contorno urbano; esto es, comprobaremos
si existen diferencias entre ambas realidades desde la 6ptica del sentimiento de emprender. Para ello, en
un primer momento se analizara la percepcidn de las oportunidades para emprender, posteriormente se
abordaran la existencia de conocimientos y habilidades para emprender, y finalmente se evaluara lainten-
sidad del miedo al fracaso.

. Percepcion de oportunidades para emprender

La encuesta GEM Galicia 2023 permite sondear a las personas en el ambito rural y urbano acerca de su
opinion sobre la existencia de buenas oportunidades a corto plazo. Los resultados obtenidos seran de gran
utilidad, puesto que permitiran conocer su potencial desarrollo emprendedor. Por lo tanto, evaluar la pers-
pectiva de la poblacion sobre las oportunidades que le brinda el entorno -rural o urbano- es una variable
clave para entender el grado de involucracion en el desarrollo emprendedor en el territorio donde se resi-
de. Si esta primera aproximacion muestra valores elevados, se contara con los mimbres para el desarrollo
de la actividad emprendedora, al existir cierto efecto de predisposicién para ser un agente emprendedor.

El Grafico 6.2 muestra las percepciones sobre oportunidades para emprender, tanto para aquellas per-
sonas que se encuentran en la fase TEA como las que no. Si se situan en la fase TEA, el porcentaje resulta
mucho mas elevado en el entorno urbano(38%)respecto al rural(22%). Estos 16 puntos muestran claramente
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las diferencias entre los dos marcos territoriales en la predisposicidon al emprendimiento. Si se considera
no estar en lafase TEA, las diferencias anteriores quedan casi extinguidas: 24% y 22% para el medio urba-
noy rural, respectivamente. Por lo tanto, estar o no en la fase TEA marca claramente las diferencias entre
el medio rural y urbano conrelacion a la percepcion de las oportunidades para emprender.

Grafico 6.2. Percepcion de oportunidades para emprender

27%
24%

No TEA

38%
TEA
22%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Urbano Rural

En consecuencia, tres de cada cuatro personas que viven el medio rural creen que no hay oportunida-
des para emprender; un resultado similar al que se obtenia del Informe GEM Mapfre sobre la actividad em-
prendedora rural en Espana en 2021. Los resultados focalizados en Galicia para el contorno rural muestran
un patrén idéntico al obtenido para la totalidad de Espana. Por lo tanto, se sigue reflejando una situacion
de clara desventaja en la percepcion sobre la oportunidad para emprender en entornos rurales sobre los
urbanos, donde la percepcién resulta mucho mas positiva. Sin duda, este resultado aconseja aplicar las
medidas necesarias para mejorar este sentimiento inicial, ya que una baja percepcion se suele traducir en
no llevar a cabo ninguna iniciativa.

Como ya se ha senalado, en términos generales, la poblacién de entornos urbanos manifiesta una mayor
percepcion de oportunidades para emprender que en el marco rural. Este resultado se reproduce cuando se
desagrega entre hombres y mujeres, por lo tanto, y con independencia del sexo, esta percepcion es la misma
(Grafico 8.3). Contodo, los hombres son algo mas optimistas que las mujeres en cuanto a la percepcién de bue-
nas oportunidades para emprender, con una diferencia que se mantiene entre los 3-4 puntos porcentuales.

Grafico 6.3. Percepcion de oportunidades para emprender por género
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. Conocimientos y habilidades para emprender

Si se analiza la percepcion de las personas emprendedoras sobre sus conocimientos y habilidades para
emprender no se observan diferencias significativas para las mujeres entre el entorno rural y urbano. No
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sucede lo mismo con los hombres, donde las diferencias son a favor del entorno urbano con 8 puntos res-
pecto al marco rural (Grafico 6.4).

Grafico 6.4. Conocimientos y habilidades para emprender
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. Miedo al fracaso

Como ultima cuestion para evaluar esta predisposicion a emprender se estudia el miedo al fracaso. Se
constata como este temor sigue siendo una de las principales preocupaciones de las personas emprende-
doras, sobre todo para las mujeres, aunque no se observan diferencias importantes entre el entorno rural
y urbano. Un56% de las mujeres, con independencia de si es el &mbito rural o urbano, manifiesta miedo al
fracaso. Para los hombres, existe un mayor miedo al fracaso en el medio urbano (Grafico 6.5).

Grafico 6.5. Percepciones sobre el miedo al fracaso como un obstaculo para emprender
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6.4. Perfil de la persona emprendedora en el rural

Alahorade emprender resulta fundamental conocer el perfil de la persona emprendedora. Por este mo-
tivo, en este apartado se estudiaria la motivacién para emprender, el nivel educativo de los emprendedores
TEAyelconocimiento de otras personas emprendedoras. Conocer todas estas variables permitira construir
una foto del emprendedor rural para conocer qué elementos deben ser potenciados para poder contar con
mas personas que opten por el medio rural como estrategia empresarial.

. Motivacion para emprender

Toda persona emprendedora comienza su actividad por alguna motivacion especifica. Por lo general,
cuando hay una crisis la escasez de empleo suele ser el motivo principal, pero lo anterior cambia cuando la
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situacion econdmica mejora, valorando otro conjunto de razones, algunas derivadas del entorno en el que
se mueve el potencial emprendedor o por factores mas personales. Por lo tanto, las motivaciones para em-
prender son diversasy su intensidad ante el fenédmeno del emprendimiento no es la misma.

El motivo principal para crear una empresa en el ambito rural es ganarse la vida al escasear el trabajo
(58%), mas acusado incluso que el ambito urbano (56%), resultado que pone en evidencia que la actividad
empresarial tiene un alto componente de necesidad si no se disponen de otras opciones profesionales al-
ternativas. La segunda razon por orden de relevancia en el marco rural que indican las personas entrevis-
tadas esla de crear riqueza u obtener una renta muy alta(55%), un porcentaje practicamente similar al item
anterior; resultado que destaca sobre el obtenido paralas personas entrevistadas en el medio urbano (31%),
posiblemente debido a la mayor heterogeneidad y diferencias de la renta y la riqueza en el contorno rural
frente al urbano. Como tercera motivacion mas destacada estaria marcar una diferencia en el mundo me-
diante el desempefo de una actividad empresarial (44 % en el medio rural frente al 31% en el medio urbano).
Finalmente, la Ultima a destacar es la de continuar una tradicion familiar (29% en el &mbito rural frente al
18% en el contorno urbano). Ademas, las cuatro motivaciones expuestas reflejan siempre una mayor valo-
racion en el entorno rural que en el urbano (Grafico 6.6.)

Grafico 6.6. Motivacion para emprender en el medio urbano y rural
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. Nivel educativo de los emprendedores del TEA

El capital humano, entendido como la inversidon en educacidn, es una variable fundamental cuando se
analiza el mercado laboral; lo mismo sucede con el emprendimiento. La Tabla 6.2 recoge la distribucion por
nivel educativo de los emprendedores del TEA entre el medio rural y urbano. Por lo que respecta al medio
rural, el 16,5% de la poblacién tenia formacién primaria, el 23,2% educacion secundaria, el 37,5% estudios
de FPy el 22,8% con formacidn universitaria.

Tabla 6.2. Nivel educativo de las personas emprendedores en el medio rural y urbano

Rural Urbano
Primaria 16.5% % 9,9%
Secundaria obligatoria 23,2% 34,5%
FP 375% 36,3%

Secundaria obligatoria 22,8% 19,3%
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La distribucion para los emprendedores en el medio urbano resulta practicamente igual para el nivel
educativo de FP que en el medio rural. Ademas, en el medio urbano el porcentaje de personas emprende-
doras con formacién primaria es mucho menor (9,9%) que en d&mbito rural. Para los emprendedores con
estudios universitarios el porcentaje asciende al 19,3% y para las personas con educacién secundaria obli-
gatoria del 34,5%.

Enconsecuencia, el modelo descrito para el ambito rural se reproduce, enlineas generales, en elambito
urbano, lo que pone de manifiesto la existencia de una estrecha relacién entre formacién general y preten-
siones emprendedoras. Ademas, resulta ligeramente mas elevado los niveles de capital humano (formacion
igual o superior a post secundaria) en el contorno rural respecto a los resultados del marco urbano; esto
puede estar senalando la existencia de negocios compatibles para personas con formacion media-alta con
su residencia en zonas rurales.

. Conocimiento de otras personas emprendedoras

Con la encuesta GEM Galicia 2023 se puede saber si las personas emprendedoras conocen a otras que
hayan creado una empresa o se hayan convertido en trabajadores auténomos en los ultimos 2 afos. A esto
se le conoce como disponibilidad de red social emprendedora TEA. Contar -0 no- con esta red de personas
que se hayan en situacion similar al emprendedor o emprendedora puede suponer que la actividad se lleve
acabo -0 no- puesto que siempre se valora muy positivamente contar con el asesoramiento o conocimien-
to de otras personas emprendedoras. Disponer de esta red se traduce en una motivacion muy importante
ala hora de emprender, puesto que la persona que inicia la actividad no estaria sola durante el proceso de
emprendimiento, tanto al principio como durante toda la vida de la actividad.

A partir del Grafico 6.7 se comprueba como las mujeres disponen de esa red social emprendedora TEA
mucho mas que los hombres en el medio rural con un 89% y 50%, respectivamente. Ademas, apenas hay
diferencias en la existencia de esta red entre hombres y mujeres en el entorno urbano (75% y 73%, respec-
tivamente). El alto porcentaje de mujeres que disponen de esa red pone en evidencia que las emprendedo-
ras se suelen agrupar mucho mas que los hombres, por lo tanto, optan mas que ellos por “jugar en equipo”,
frente a ellos que parecen mostrar un comportamiento mas individualizado.

Grafico 6.7. Disponibilidad de red social emprendedora TEA
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6.5. Caracteristicas de las actividades emprendedoras en el rural

Una vez senalado el perfil del emprendedor del medio rural, conviene sefalar las caracteristicas de las
actividades emprendedoras en este marco. Para ello, se sefalaran aquellos sectores productivos enlos que
mas se desarrollan estas actividades, el nivel tecnolégico mas frecuente, el grado de apertura al exteriory
la orientacion de la sostenibilidad de las actividades realizadas.

. Sectores productivos

El Grafico 6.8 resume la incidencia de los sectores de actividad de los negocios. Este analisis posibili-
ta disponer de un conocimiento mas especifico de los negocios puestos en marcha, tanto en el medio ru-
ral como el urbano, lo que posibilitara determinar qué actuaciones deben promocionarse en funcién de los
sectores mas proclives al emprendimiento. En consecuencia, se deberian fomentar iniciativas que apues-
ten por los principales sectores en los que se desarrolla el emprendimiento.

En cuanto al ambito rural, los servicios al consumidor recogen el mayor porcentaje (58%), frente a los
servicios a empresas (28%) y extractivo (14%), no recogiendo ninguna incidencia para el sector transfor-
mador. Por lo que respecta al &mbito urbano, la clasificacién es la siguiente: servicios al consumidor (46%),
servicios aempresas(32%), transformador(15%)y finalmente, extractivo(6%). Por lo tanto, en el medio ru-
ral predominan- como era de esperar- los servicios al consumidor y ademas lo hace con mayor intensidad
tanto con el resto de los sectores, como diferenciando entre el ambito rural y urbano.

Ademas, se observan ciertas diferencias en el entorno rural en Galicia con relacion a los resultados del
Informe GEM- previamente senalado. Asi, en el ano 2021, segun esta ultima fuente, la especializacién pro-
ductiva fue del 49%, 21%, 19% y 11% para las actividades de orientacion al consumidor, servicios a empre-
sas, transformador y extractivo en el medio rural. Apenas hay diferencias entre los porcentajes obtenidos
para el medio urbano para Galicia respecto al total nacional para 2021: 44%, 35%, 18% y 3% para orienta-
cioén al consumidor, servicios a empresas, transformador y extractivo Los resultados anteriores permiten
sefalar un patrén idéntico al nacional para Galicia, pero no asi para las personas emprendedoras del medio
rural, que puede responder a la idiosincrasia del entorno rural gallego.

Grafico 6.8. Especializacion productiva por sectores: ambito rural y urbano
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. Nivel tecnolégico

La tecnologia es algo cada vez mas necesario para que una actividad tenga éxito. Da igual que se trate
de una empresa que oferte un bien o servicio a nivel local, nacional o internacional, un mercado urbano o
emprender en una villa o un pueblo. Hoy en dia, el uso de la tecnologia es algo cada vez mas presente en la
creacion, desarrollo y supervivencia empresarial. Ahora bien, habria que conocer la intensidad de su uso.
Unido a lo anterior también resulta conveniente saber el grado de exposicion al mercado exterior.

Para poder evaluar correctamente ambos elementos se procedera a realizar una comparativa en el me-
dio rural y urbano del empleo de la tecnologiay la capacidad exportadora. Con independencia de actuar en
un marco rural o urbano, la mayoria de las iniciativas que forman parte de la muestra GEM son de reducido
tamano, como sucede conlas empresas en nuestra economia; donde del nivel tecnoldgico medio o alto solo
es patente en el 7% de las empresas rurales, frente al 10% de aquellas que operan en contornos urbanos.

Ademas, este resultado resultaligeramente mas elevado en el entorno rural para Galicia que para Espana
en su conjunto, puesto que en el Informe GEM Mapfre Actividad emprendedora en el medio rural se senala-
ba como los resultados eran del 4% para las empresas de este medio, siendo idéntico el porcentaje que el
obtenido para Galicia(10%) para la totalidad de las empresas espafolas en el medio urbano.*

. Apertura al exterior

Por lo que se refiere al grado de apertura al exterior, medido a través del porcentaje de empresas con
clientes en el extranjero, el 16% de las iniciativas emprendedoras de entornos rurales exportan frente a un
28% de las iniciativas que operan en el medio urbano. Por lo tanto, las iniciativas emprendedoras gallegas
del contorno rural presentan un menor grado de internacionalizacion.

. Orientacion a la sostenibilidad

Finalmente, a las personas emprendedoras se les pregunta acerca de tres cuestiones relacionadas con
la sostenibilidad, un elemento con cada vez mas peso en las decisiones empresariales, en buena medida
por las recomendaciones de actuaciones recogidas en el Pacto Verde Europeo de 2019 aprobado por la
Comision Europea.

En primer lugar, se les interroga si durante el proceso de toma de decisiones sobre el futuro de su em-
presa, siempre se tiene en cuenta las implicaciones sociales como el acceso a la educacién, la salud, la
seqguridad, el trabajo inclusivo, la vivienda, el transporte, la calidad de vida en el trabajo (es lo que se englo-
ba bajo el item orientacion a la sostenibilidad TEA). En sequndo lugar, se les pregunta si a la hora de tomar
decisiones sobre el futuro de su negocio, siempre se tiene en cuenta las implicaciones medioambienta-
les como la preservacion de zonas verdes, la reduccion de la emision de contaminantes y gases toxicos,
la recogida selectiva de basura, el consumo responsable (bajo el epigrafe orientacion a la sostenibilidad
medioambiental TEA). Y finalmente, si han tomado alguna medida para maximizar el impacto social de su
empresa durante el Ultimo afio (bajo el item adopcion de practicas de sostenibilidad social TEA). Con estas
tres cuestiones se busca determinar el grado de orientacion a la sostenibilidad por parte de las personas
emprendedoras(Tabla 6.3).

4 Contodo, conviene volver a sefalar que los datos del Informe GEM- Mapfre hacen referencia al ano 2021y los del estudio del GEM Galicia son para 2023.
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Tabla 6.3. Orientacion a la sostenibilidad en el emprendimiento rural

Rural Urbano
Orientacion a la sostenibilidad social TEA N% 69%
Orientacion a la sostenibilidad medioambiental TEA 81% 67%
Adopcion de practicas de sostenibilidad social TEA 76% 53%

Se observaun claro predominio en la orientacién a la sostenibilidad medioambiental TEA para las activi-
dades desarrolladas en el marco rural frente al urbano (81% y 67%, respectivamente) y especialmente en la
adopcion de practicas de sostenibilidad social TEA(76% y 53% para el marco rural y urbano, respectivamen-
te).Unos resultados esperables, dadalamayor dependencia de las actividades rurales con comportamientos
mucho mas responsables con el medio ambiente, ya que el éxito -e incluso su propia supervivencia- de-
pende de esas buenas practicas. Por lo que respecta a la orientacién a la sostenibilidad social TEA apenas
hay diferencias entre el entorno rural (71%)y urbano (69%). Ademas, parece que tanto las iniciativas rurales
como urbanas tiene muy presente la necesidad de incluir orientaciones hacia la sostenibilidad, lo que pone
en evidencia el alto grado de preocupacion y responsabilidad por llevar a cabo estas actividades.

6.6. Conclusiones

Los condicionantes para el emprendimiento no son los mismos en entornos rurales y urbanos. Tanto en
un caso como en el otro, contar con personas emprendedoras es algo fundamental, aunque esto ultimo re-
viste una mayor importancia en el medio rural.

Es posible sefalar unamplio conjunto de razones para defender el emprendimiento fuera de los espacios
urbanos. Gracias a estas personas se logra un desarrollo econdémico y social en este ambito, se potencia un
medio de vida para las personas residentes, se genera riqueza y empleo y se satisface una demanda local
de bienesy servicios que, de no contar con ella, habria que adquirir en otros espacios. Por lo tanto. Los be-
neficios no acaban aqui, puesto que gracias al emprendimiento rural se genera un desarrollo endégeno con
importantes efectos directos, indirectos e inducidos sobre zonas econdémicamente més necesitadas que
deben ser muy tenidos en cuenta.

Ademas, es preciso poner en valor el emprendimiento rural. Si bien es cierto que emprender en gene-
ral no es algo sencillo, esto se complica mas en el entorno el rural. El emprendimiento rural, por lo general
tiene que pagar un peaje mayor que el urbano. Entre otras cuestiones podemos senalar el menor nivel de
infraestructuras, la escasez de recursos financieros, las diferentes oportunidades entre los dos marcos de
actividad o la menor abundancia de redes de apoyo de otras personas emprendedoras. La lista se podria
completar con el menor reconocimiento social o las diferentes motivaciones que impulsan a emprender.
Porlo tanto, el rural se debe considerar como un ecosistema diferente al urbano, que exige la aplicacion de
medidas y actuaciones muy distintas, dadas sus especiales caracteristicos.

Centrando en los resultados obtenidos en la encuesta GEM-Galicia el porcentaje total de personas em-
prendedoras en el medio rural en Galicia se situaba en el 10% (emprendimiento nuevo + emprendimiento
consolidado) en 2023, cuando en 2021 a nivel nacional se situaba en el 14,5%. Se manifiesta una pujanza de
las mujeres emprendedoras rurales en Galicia (7,7%) que supera a las que habitan en municipios con mas
poblacion(5,8%). Ademas, la actividad emprendedora total es mayor en el marco urbano frente al rural, aun-
gue no sucede lo mismo para las mujeres, al invertirse el resultado.
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Tres de cada cuatro personas que viven en el medio rural en Galicia creen que no hay oportunidades para
emprender; un resultado similar al del Informe GEM Mapfre sobre el emprendimiento rural a nivel nacional.
Ademas, la poblacién residente en entornos urbanos manifiesta una mayor percepcion de oportunidades
paraemprender que aquella que operaenun marco rural. Los hombres son algo mas optimistas-entre 3y 4
puntos porcentuales- que las mujeres. Si se analiza la percepcion de los agentes emprendedores sobre sus
conocimientosy habilidades no se observan diferencias importantes para las mujeres entre el entorno rural
y urbano, pero no asi para los hombres, con 8 puntos de diferencia a favor del emprendimiento en entorno
urbano. El miedo al fracaso si bien es similar para las mujeres con independencia si operan en un contorno
urbano o rural, resulta muy diferente paralos hombres, al ser muy superior en el marco rural.

El principal motivo que lleva a una persona emprendedora a poner en marcha su negocio en el rural es
generar su propia alternativa laboral para no tener que abandonar su entorno vital, asi el 58 % de las perso-
nas entrevistadas opta por la via del emprendimiento para ganarse la vida porque el trabajo escasea. Un
porcentaje similar (56%) se obtiene para el motivo de crear riqueza y obtener una renta alta. Ademas, am-
bas justificaciones vienen acompanadas de motivos relacionados con una especial sensibilidad con el de-
sarrollo del medio en el que viven (44%)y mantener el negocio familiar (29%).

En cuanto al nivel educativo se manifiesta un ligero mayor peso de personas con estudios postobliga-
torios en las actividades de emprendimiento rural frente a las urbanas, lo que podria interpretarse como la
existencia de negocios compatibles para personas con formacién medio-alta que residen en zonas rurales.

Las mujeres emprendedoras del mundo rural senalan que disponen de una red social emprendedora
mucho mas (89%) que sus homdnimos masculinos (50%). Este alto porcentaje de mujeres permite sefalar
como ellas suelen emprender mas “en equipo”, mientras que ellos suelen mostrar un comportamiento “mas
individualista”.

Los negocios orientados al consumo son mayoritarios en el &mbito rural en Galicia (58%), seguida de
servicios empresariales (28%) aunque como era de esperar tienen una especial relevancia las actividades
del sector primario (14%). Esto ultimo nos debe hacer reflexionar sobre los problemas cada vez mas paten-
tes en este sector caracterizado por bajas rentabilidades y envejecimiento de las personas que realizan la
actividad o carencia del relevo generacional. El sector primario sigue siendo estratégico parala economia,
especialmente la gallega, de ahi la necesidad de contar con politicas publicas y privadas.

En cuanto al nivel tecnoldgico es patente como la mayoria de lasiniciativas, especialmente aquellas que
operan en el medio rural presentan un nivel tecnologico bajo e incluso inexistente, puesto que solo el 7%
senalan empleary disponer de un desarrollo tecnoldgico medio o alto. Con relacién al grado de apertura al
exterior, solo el 16% de las empresas del medio rural en Galicia exportan, mientras que para las entidades
que operan en contornos urbanos, la ratio seria del 28%.

Finalmente, se observa un claro predominio en la orientacion a la sostenibilidad medioambiental TEA
para las actividades desarrolladas en el marco rural frente al urbano (81% y 67%, respectivamente). Lo an-
terior es incluso mas elevado en la adopcion de practicas de sostenibilidad social TEA(76% y 53% para el
marco rural y urbano, respectivamente); resultados por otra parte, esperables. En cuanto a la orientacién a
la sostenibilidad social TEA apenas hay diferencias entre el entorno rural (71%)y urbano (69%).

Llegados a este punto convendria preguntarse qué se puede hacer para mejorar los resultados obteni-
dos. Con el presente andlisis ya se ha dado el primer paso para el medio rural en Galicia con relacién a su
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capacidad de emprendimiento. Nuestra aportacién ha permitido conocer y analizar un conjunto de carac-
teristicas clave para que instituciones y agentes de apoyo al emprendimiento rural desarrollen estrategias
de trabajo adaptadas a las singularidades y necesidades del territorio.

Ademas, hay que complementar este trabajo con actuaciones directas. El despoblamiento y/o la falta de
servicios e infraestructuras basicas lideran los inconvenientes cuando se analiza el emprendimiento rural.
Para mejorar la actual situacion se deberia apostar por una mayor conectividad y luchar contra los este-
reotipos todavia presentes en el mundo rural. Es preciso potenciar la adquisicién de capacidades digitales
y contribuir a la modernizacion de los sectores tradicionales en los espacios rurales, ampliando la oferta
de bienesy servicios que se ofertan actualmente. Una mayor apuesta por la digitalizacion, el fomento de la
economia circular, el desarrollo de proyectos de energias renovables, el fomento de la economia social- es-
pecialmente las cooperativas de trabajo asociado, las sociedades agrarias de transformacion o las manco-
munidades de montes vecinales- son algunas, pero no las Unicas medidas que se pueden aplicar. Ademas,
es preciso un mayor apoyo a las personas emprendedores del medio rural a través de un gjercicio completo
de tutelay mentorizacién, dadas las mayores dificultades presentes en el entorno no urbano.

Dado los problemas demograficos y la escasa rentabilidad de muchas de las explotaciones agrarias en
Galicia, es preciso favorecer el relevo generacional y fomentar la innovacion en los procesos tradicionales
y lageneracion de productos diferentes. También se deben combatir los estereotipos, que siguen estando
todavia muy presentes en el mundo rural. Ademas, se debe apostar por fomentar el emprendimiento inclu-
sivo, prestando especial atencién a mujeres y jovenes del medio rural.

Todas estas actuaciones precisan la colaboracién publico-privada, y entre las distintas instituciones y
agentes, para generar sinergias en el fomento y apoyo del emprendimiento rural. Esta es la Unica forma de
que se puedan aplicar y que funcionen.
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Carlos Ballesteros Garcia

Laura Sierra Moral

Universitat Autonoma
de Barcelona
Diputacio de
Barcelona. Area de
Desenvolupament
Economic, Turisme i
Comerg.

Generalitat de
Catalunya. Departament
d'Empresai Treball

Institut d'Estu-
dis Regionals i
Metropolitans de
Barcelona

Universidad de Castilla-
La Mancha

Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha

Fundacion Globalcaja
HXXII

Universidad de Leon

Universidad Pontificia
de Comillas




RELACION DE LOS EQUIPOS INTEGRANTES DE LA RED GEM ESPANA 2023 - 2024

Ceuta

Comunidad
de Madrid

Comunidad
Valenciana

Extremadura

Universidad de Granada

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Miguel Hernandez
de Elche

Fundacion Xavier de Salas -
Universidad de Extremadura

Gabriel Garcia-Parada Arias
(Director GEM-Ceuta)

Maria José Gonzalez Lopez
(Directora Técnica GEM-Ceuta)

José Aguado Romero
Léazaro Rodriguez Ariza
Manuel Hernandez Peinado

Sara Rodriguez Gomez

Francisco Javier Blanco Encomienda

Miguel Angoitia Grijalba
(Co-Director GEM-Madrid)

Yolanda Bueno Hernandez
(Co-Directora GEM-Madrid)

Begonia Santos Urda

Adriana Pérez Encinas
Rubén Mora Ruano
Hermaégenes del Real Alvarez

Isidro de Pablo Lopez
José Maria Gomez Gras
(Director GEM-C. Valenciana)

Ignacio Mira Solves
(Director Técnico GEM-C. Valenciana)

Jesus Martinez Mateo
Marina Estrada de la Cruz
Antonio J. Verdu Jover

M.2 José Alarcon Garcia Lirios Alos Simé

Domingo Galiana Lapera
M.2|sabel Borreguero Guerra

Antonio Fernandez Portillo
(Director Ejecutivo GEM- Extremadura)

Mari Cruz Sanchez Escobedo
(Directora Técnica GEM-Extremadura)

Ricardo Hernandez Mogollon
(Asesor Senior)

Maria Victoria Postigo Jiménez
Alejandro Hernandez Renner
Maria Calzado Barbero

Manuel Alimodévar Gonzalez
Nuria Ramos Vecino

Adelaida Ramos Marino

Angel Manuel Diaz Aunion

Universidad de Granada

PROCESA: Sociedad
Privada Municipal para
el Fomento y Promocién
del Desarrollo
Socioecondémico de
Ceuta S.A.

Universidad Autonoma
de Madrid

Impact Hub

Universidad Miguel
Hernandez de Elche

Aligrupo

Seur

Fundacion Xavier de
Salas

Universidad de
Extremadura

Junta de Extremadura.
Consejeria de
Economia, Empleoy
Transformacion Digital
Diputacion de Badajoz

Camara de Comercio de
Céceres

Philip Morris Spain, S.L.

Campon &
Martinez-Pereda

CC. NN. Almaraz-Trillo
Tambo Supermercados
Grupo Ros Multimedia
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Galicia

Compostela(USC)
Asociacién Observatorio del
La Rioja Emprendimiento y el Desarrollo
Empresarial de La Rioja
Melilla Universidad de Granada

Universidade de Santiago de

Loreto Fernandez Fernandez
(Directora GEM-Galicia)'

Isabel Neira Gomez
(Directora Técnica GEM-Galicia)'

Emilio Ruzo Sanmartin’
Marta Portela Maseda’
Jacobo Feas Vazquez'
Lucia Rey Ares!

Pilar Pifieiro Garcia'

Maria Bastida Dominguez'
Nuria Calvo Babio?
Ariadna Monje Amor?
Esther Barros Campello?
Alberto Vaquero Garcia®
Ernesto Lépez-Valeiras Sampedro®
Xavier Martinez Cobas?®
Yago Atrio Lema’

Guillermo Andrés Zapata Huamani“

Luis Alberto Ruano Marrén
(Director GEM-Rioja)

Juan Manuel Dominguez Ortega
(Director Técnico GEM-Rioja)

Lara Mata Martinez

José Eduardo Rodriguez Oses
Sergio Rodriguez-Garnica
Ana Milena Silva Valencia

Dolores Alicia Queiruga Dios

Maria del Mar Fuentes Fuentes
(Directora GEM-Melilla)

Jenny Maria Ruiz Jiménez
Rocio Llamas Sanchez

Juan Antonio Marmolejo Martin
Matilde Ruiz Arroyo

Ana Maria Bojica

Francisco Javier Melero Rus

Conselleria de Emprego,
Comercio e Emigracion
(Xunta de Galicia)

Confederacion de
Empresarios de Galicia
(CEG)

Secretaria Xeral de
Universidades (Xunta de
Galicia)

'Universidade de
Santiago de Compostela

2Universidade da
Coruna

$Universidade de Vigo

“Universidad del
Pacifico (Peru)

Agencia de Desarrollo
Econémico de La Rioja
(Gobierno de La Rioja)

UNIR- La Universidad en
Internet

CaixaBank-Day ONE-
Premios Emprende XXI

Iberaval Sociedad de
Garantia Reciproca

Comercial 0JA - GRUPO
0JA

JIG

Ricari Desarrollo de
Inversiones Riojanas

Universidad de Granada




RELACION DE LOS EQUIPOS INTEGRANTES DE LA RED GEM ESPANA 2023 - 2024

Murcia Universidad de Murcia

Universidad Publica de
Navarra-INARBE
CEIN
Navarra
Universidad de La Rioja

University of Southern Denmark
(SDU)

EEB-OVE,

Observatorio Vasco del
Emprendimiento

Universidad del Pais Vasco UPV/
Pais Vasco EHU
Deusto Business School

Mondragon Unibertsitatea

Universitat Autonoma de
Barcelona

Trabajo de Instituto Opinometre (Barcelona,
campo GEM Madrid, Valencia, Palma de
Espana Mallorca)

Alicia Rubio Banon
(Directora GEM-Murcia)

Nuria Nevers Esteban Lloret
(Directora Técnica GEM-Murcia)

Catalina Nicolas Martinez
Gabriel Lozano Reina
Gregorio Sanchez Marin
José Andrés Lopez Yepes
Juan Samuel Baixauli Soler
Maria Belda Ruiz

Maria Feliz Madrid Garre
Mercedes Palacios Manzano
Antonio Pafios Alvarez

Maria Pemartin Gonzalez-Adalid

Ignacio Contin Pilart
(Co-Director GEM-Navarra)

Martin Larraza Kintana
(Co-Director GEM-Navarra)

Cristina Bayona Saez

Lucia Garceés Galdeano

Paula Anzola Roman

Maria Blanca Palacios Navarro
Lucia Nieto Sadaba

Maria Sanz de Galdeano
Raquel Orcos Sanchez

Victor Martin Sanchez

Maria Saiz-Santos
(Directora GEM-Pais Vasco)

Jon Hoyos Iruarrizaga
Rebeca Martin Diez
Zaira Vicente Adame

José L. Gonzalez-Pernia
(Director Técnico GEM-Pais Vasco)

Inaki Pena Legazkue

Alaitz Zabala Zarauz Valery Chistov
Nerea Gonzalez Equia

Aimar Basanez Zulueta

David Urbano Pulido

Josep Ribd Santacreu
(Director gerente)

Joagquin Vallés Lorente
(Direccién y coordinacion técnica)

Consejeria de
Economia, Hacienday
Administracion Digital

Instituto de Fomento de
la Regién de Murcia

Caixabank
Fundacion CajaMurcia

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional

Centro Iniciativas
Municipales de Murcia

Catedra de
Emprendedores
Universidad de Murcia

Universidad Publica de
Navarra-INARBE

Gobierno de Navarra
-CEIN

Grupo SPRI, Agencia
Vasca de Desarrollo
Empresarial

Gobierno Vasco.
Desarrollo Econémico,
Sostenibilidad y Medio
Ambiente

Diputacion Foral de
Bizkaia

Diputacion Foral de
Guipuzkoa

Diputacion Foral de
Araba

FESIDE

Observatorio del
Emprendimiento de
Espana - RED GEM
Espafna
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