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l. Introduccion

El aio 2011, el observatorio global sobre actividad emprendedora GEM, presenta
su sexta edicion en Murcia. Su principal mision es la de proporcionar datos acerca de
la medicion de la tasa de actividad emprendedora de las naciones, regiones y ciudades
participantes, asi como una amplia descripcion de sus caracteristicas, su relacion con el
desarrollo econémico y un diagnostico acerca del estado de las principales condiciones
institucionales o de entorno para emprender.

Asi mismo, el GEM pretende que las instituciones y agentes relacionados con el
emprendimiento en nuestra region dispongan de informacién de calidad e indicadores
que permitan avanzar en materia de apoyo a la creacion empresarial, contribuyendo
al diseno de politicas publicas, programas gubernamentales, concepcion de nuevos
productos financieros, remodelacion de planes y sistemas educacionales entre otros
aspectos, mostrando los puntos fuertes y débiles del entorno inmediato que enfrentan
todas aquellas personas que tienen una idea o una iniciativa empresarial para poner en
marcha.

Las series temporales y las comparaciones entre distintos tipos de economias y
trasfondos culturales son, asimismo de gran valor para la comprension y aprendizaje de
los mecanismos que articulan el emprendimiento. Por ello, la continuidad que significa
este sexto informe a nivel regional, nos permite observar la evolucion de los principales
parametros relacionados con la creacion empresarial.

Al efectuar la lectura del informe GEM, es necesario tener en cuenta que se describe
el proceso emprendedor, concepto mucho mas amplio que el de registro de nuevas
empresas y que comprende desde la actividad de las personas que aln estan en fase
de disenar una iniciativa hasta aquellas que ya la han consolidado e incluso abandonado,
pasando por las que la estan poniendo en marcha y las que llevan menos de tres anos
de actividad efectiva.







Il. El Proyecto GEM: conceptualizacion y modelo
tedrico

GEM entiende el emprendimiento como un proceso que se inicia con la generacion de
una idea, continta con las acciones de su puesta en marcha, se lanza al mercado, entra
en una fase de consolidacion y pasa a la fase consolidada cuando sobrevive por mas
de tres anos y medio. Otro destino posible es el abandono del promotor o promotores,
ya sea para traspasar la iniciativa a otras manos o para clausurarla. Este proceso se
describe en el siguiente esquema.

Figura 1. El proceso emprendedor segtin el Proyecto GEM

rActividad emprendedora total (TEA)]/—

Empresa

Emprendimiento Emprendimiento ’ ’
Eotencial | naciente |

consolidada
e Parte de la e |niciativas e |niciativas e Empresas que
poblacion de que se estan que se hallan han superado
18-64 afios poniendo en en fase de las fases
que ha marcha y que consolidacion: anteriores y
expresado su aun no han menos de 42 llevan mas de
intencién de pagado meses de 42 meses en el
emprender salarios, actividad, mercado, sobre
en los proximos sobre la sobre la la poblacién de
3 afos poblacion de poblacion de 18-64 anos
18-64 anos 18-64 anos de edad
de edad de edad
\ J . J . J & _/

Ademas del diseno del proceso emprendedor, el observatorio desarrolla su actividad en
base a los fundamentos del siguiente modelo tedrico en que el contexto cultural politico
y social se relaciona con los grupos de factores que determinan el estatus de desarrollo




y competitividad de los paises participantes, tal y como los presenta el Informe Global de
Competitividad. Las naciones que basan su economia en el primer grupo de factores son
las menos desarrolladas, mientras que las que han completado el ciclo de los requerimien-
tos basicos se hallan inmersas en el segundo estadio en que el impulso econdmico se lo-
gra a través de una mayor oferta y acceso a la educacion y formacién superior, una mayor
eficiencia del mercado de bienes y del laboral, una sofisticacion del mercado financiero,
la rapidez de adaptacion tecnologica y adecuando las variables econdmicas al tamano
del mercado. Los paises desarrollados son los que han completado o estan préximos a
completar los ciclos de desarrollo de los requerimientos basicos y de los promotores de
la eficiencia y basan el avance de sus economias en la innovacion y el emprendimiento de
calidad. Los pilares de la economia y la competitividad inciden tanto en la economia prima-
ria, representada por las grandes firmas consolidadas, como en el proceso emprendedor,
y todo ello, a su vez, impacta en el crecimiento econdémico de las naciones.

GEM proporciona informacion acerca de las partes que componen el modelo tedrico,
en la forma en que se describe en el apartado metodologico. En el modelo se indican las
fuentes de informacion del Proyecto que son basicamente tres: encuesta a la poblacion
de 18-64 anos (APS), encuesta a expertos en el marco institucional (NES) y variables
secundarias (VS).

Figura 2. Modelo teorico GEM y fuentes de informacion que lo nutren
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El observatorio GEM se basa en tres fuentes de informacion que se describen en
la Figura 3. Las dos primeras, basadas en herramientas originales del Proyecto, son
sometidas a rigurosos controles de calidad en cuanto a su traduccion y trabajo de cam-
po para asegurar que las respuestas obtenidas en todos los paises participantes son
comparables. La ficha técnica del estudio se incluye en el Anexo Técnico ubicado al final
del informe.

Figura 3. Las fuentes de informacion que nutren el observatorio GEM

Encuesta a la poblacion de 18-64 arios de edad (APS)

o Sirve para obtener los principales indicadores de actividad emprendedora
y caracterizar la misma.

. » Se realiza entre los meses los meses de Abril y Julio en todas las naciones partipantes
J

\
Encuesta a los expertos en el entorno para emprender (NES)

o Sirve para valorar el estado de las principales variables que influyen en el proceso
emprendedor y que pueden condicionar su magnitud y caracteristicas

* Cada pais, region o ciudad, selecciona una muestra representativa de expertos en:
financiacion, politicas gubernamentales, programas publicos, educacion, transferencia de
[+D, infraestructura comercial y fisica, apertura del mercado interno y normas sociales y
culturales, que son entrevistados mediante un amplio cuestionario disefiado por GEM.

La encuesta se realiza entre los meses de Marzo y Julio.

Variables secundarias

¢ Cada afio, GEM recopila informacion de las mas prestigiosas fuentes que proporcionan
informacion sobre: desarrollo econdémico, demografia, mercado laboral, innovacion,
competitividad y cuantas variables considera relevantes para establecer relaciones de
casualidad y de otros tipos con las variables propias del proyecto.

¢ | a recopilacion se hace desde Julio a Septiembre, tratando de proporcionar a los equipos
el dato mas actualizando, junto con las series temporales necesarias.

La informacién obtenida a través de estas fuentes complementarias entre si, cons-
tituye la base para la elaboracion de los resultados que se presentan en los distintos
apartados de este doceavo informe nacional espanol, que recogen aspectos como: la
magnitud de las partes que integran el proceso emprendedor, el perfil del emprendedor,
la motivacion para emprender, las actitudes de la poblacion ante el emprendimiento,
las caracteristicas de las iniciativas emprendedoras, la financiacién del emprendimiento
naciente, el emprendimiento rural y urbano, el emprendimiento de origen extranjero, el
emprendimiento corporativo y la comparacion general regional de la actividad empren-
dedora desarrollada en Espana.







lll. Resumen ejecutivo

Entendiendo que una iniciativa emprendedora es todo aquel negocio o actividad em-
presarial, incluyendo el autoempleo, que se pone en marcha en cualquier sector y que no
sobrepasa los 42 meses de vida, la tasa de actividad emprendedora registrada por GEM
en la poblacion murciana de 18 a 64 afos de edad el ano 2011, es del 6,4%.

Este resultado pone de manifiesto que pese al recrudecimiento de la crisis en el afio
2011 el indicador TEA asciende un 56,4% respecto del resultado del ejercicio 2010. Este
ascenso se debe a un aumento de las dos componentes del indicador: un 38% de aumento
de actividad naciente en comparacién con el registrado el afio 2010 y un 103% de incre-
mento de actividad nueva o en consolidacién en comparacion con el registrado el aiio 2010.

Asi mismo, el resultado de la actividad emprendedora obtenido para el 2011 pone
de manifiesto que, al menos en el primer semestre del ano, la dindmica de consolida-
cion de iniciativas ha tenido un impulso muy significativo y que los negocios que estan
naciendo aumentan considerablemente. Sin embargo, la volatilidad del actual escenario
economico, sometido a constantes fluctuaciones y las estimaciones pesimistas acerca
de la evolucién de los principales indicadores del mismo, nos sitdan en un escenario de
inseguridad acerca de la recuperacion de la actividad emprendedora en Murcia.

Sin embargo, como dato muy positivo se observa como el crecimiento del indice ha
supuesto el nacimiento de mas de 36.000 iniciativas en este ejercicio, incluyendo aque-
[las que obedecen a casos de autoempleo.

Respecto a los abandonos 2,7%, en general provocados por la falta de rentabilidad
del negocio, es preocupante que el indicador alcance su maximo en el afo 2011, situan-
dose dos puntos porcentuales por encima de los datos obtenidos en al ano 2007, ano en




el que se obtuvo la tasa de abandono mas baja. No obstante esta tasa se descompone
en un 34,8% de traspasos o ventas y por un 65,2% de cierres efectivos, datos que,
comparados con los de 2010, senalan un aumento de los traspasos y una disminucién
de los cierres efectivos.

Los datos GEM para las regiones en el ano 2011 muestran un incremento bastante
llamativo en la tasa de actividad emprendedora que superan el 50%, en este grupo se
encuentra Murcia, junto con Cataluna, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, Na-
varra, Canarias, Pais Vasco y La Rioja. Del conjunto solo Asturias presenta una disminu-
cion y, Cantabria muestra el aumento mas discreto.

Por lo que respecta a los tipos de comportamiento emprendedor, cabe destacar que:

En 2011 la Region de Murcia presenta una tasa TEA . ..., del 4%, mientras que la
tasa TEA _ ,...c€S del 2,1% y latasa TEA . .. es del 0,3%.

La principal razén que lleva a los emprendedores murcianos a desarrollar una inicia-
tiva empresarial es el aprovechamiento de una oportunidad de negocio detectada
en el mercado. Esta razén es argumentada en 2011 por el 62,6% de los empren-
dedores.

La proporcion que representan las iniciativas desarrolladas por oportunidad sobre
el total de iniciativas se ha visto reducida en el tltimo afo en 16 puntos.

Las iniciativas creadas por motivos de necesidad constituyen en 2011 un 32,7%
del total, cifra que representa un incremento de 11 puntos porcentuales respecto a
2010.

El valor alcanzado por la tasa TEA _ .., de la Region de Murcia es superior al valor
de esta tasa a nivel nacional (1,5%) y a la tasa media de las comunidades autono-
mas (1,23%).

En el contexto internacional de los paises GEM la Region de Murcia ocupa, en
cuanto al indice TEA __..,.4» Una posicion acorde con su nivel de desarrollo y carac-
teristicas macroecondémicas.

En el contexto GEM de la Union Europea la Region de Murcia muestra una tasa TEA
cesidaq MAs proxima a las de los paises mas afectados por la crisis, como son Irlanda
y Grecia, que a las de otros paises menos amenazados como Alemania o Francia.
La principal razén que lleva a los emprendedores murcianos a aprovechar una opor-
tunidad de negocio es la busqueda de independencia econoémica (47,4%), seguida
del deseo de incrementar sus ingresos (33,6%) y de la intencion de mantener los
ingresos actuales (9,6%).

La disposicion a aprovechar una oportunidad de negocio con el fin de conseguir
independencia econdmica ha aumentado de forma muy significativa (15 puntos
porcentuales) en este Ultimo ano.

Respecto del perfil del emprendedor de la Region de Murcia del afio 2011, es prefe-
rentemente un hombre en torno a los 38 anos de edad, con estudios medios de secun-
daria o formacion profesional, que posee un nivel de renta medio-bajo (mayoritariamente



hasta los 20.000 €), que vive en un hogar con una media de 3,4 miembros (incluido el
emprendedor), que trabaja, habitualmente a tiempo completo en la iniciativa que esta
desarrollando, que dispone moderadamente de la formacion especifica necesaria para
emprender y que es de origen espanol.

Si comparamos este perfil con el del ano 2010, se han producido algunos cambios.
En el lado positivo, el porcentaje de mujeres emprendedoras se ha incrementado signifi-
cativamente, de tal forma que mas de un tercio de los emprendedores son ya mujeres.
En el lado negativo, se ha reducido claramente el nivel de renta del emprendedor, se ha
elevado la ya de por si alta tasa de paro de anos anteriores y ha disminuido el nivel de
preparacion especifica para emprender. Si realizamos una comparaciéon con los datos
de Espana, hay que senalar que el emprendedor murciano es en mayor proporcion un
hombre, tiene una edad media algo superior, tiene menor nivel de estudios, dispone de
menores niveles de renta, esta en un nicleo familiar con mayor nimero de miembros, se
encuentra en una situacién mas precaria de empleo y parte de un nivel formativo para
emprender mas elevado.

En definitiva, salvo en el apartado de incorporacion de la mujer al proceso empren-
dedor, los datos siguen indicando un claro empeoramiento general del perfil del em-
prendedor de la Regién de Murcia con respecto a afos anteriores. La agudizacion de la
crisis econdmica durante este afio ha tenido consecuencias muy importantes, afectando
a la disminucion de niveles de renta y educacion del emprendedor, incrementando el
porcentaje de emprendedores que se encuentran en paro y, reduciendo los niveles de
educacion y de formacion especifica para emprender de las personas que desarrollan
actividades de emprendimiento.

Respecto a la distribucion sectorial del emprendimiento en la Regién de Murcia se
observan cambios con respecto del ejercicio 2010 acusando aumentos de participacion
en el sector transformador, mientras que disminuye en el apartado extractivo y servicios
a empresas. La dificultad de acceso a financiacion tiene, por consiguiente, un reflejo
en el descenso de puesta en marcha de estas actividades, sectores que requieren, por
término medio, una fuerte inversion.

Respecto al tamano empresarial, en 2011 se observa que las iniciativas en periodo
naciente muestran un aumento de participacion en la propiedad, situandose en los nive-
les de 2009 en cuanto a nimero medio de propietarios, lo que constituye un resultado
positivo. También, en la actividad nueva y en consolidacion se advierte un modesto pero
significativo crecimiento del nimero medio de propietarios, si bien, en la mitad de los
casos la actividad ha sido puesta en marcha por un solo propietario.

En 2011 se produce una drastica disminucion en la proporcion de iniciativas empren-
dedoras y consolidadas con empleados en el tramo de 1 a 5, aumentando significativa-
mente la proporcion de casos de emprendimiento sin empleados. Respecto al potencial
de crecimiento en los proximos cinco anos, el empresario en fase incipiente muestra
signos de optimismo en cuanto a desarrollar empleo, por lo que ni siquiera en la actual
situacion de crisis se ha perdido la voluntad de creacion de empleo. Ahora bien, esta vo-
luntad de crecimiento, comparada con la de anos anteriores es menor y también hay que
tener en cuenta el crecimiento de la tasa de respuesta “no lo sabe” en referencia a los




emprendedores, que pone en evidencia la gran dificultad existente para hacer previsio-
nes en este terreno ante la gran incertidumbre que hay en el entorno. Por el contrario, el
empresario en fase consolidada ha frenado en seco las expectativas de generar empleo.
La incertidumbre asociada a la inestabilidad econémica produce, por consiguiente, un
compas de espera en que, para muchos empresarios, €s una incognita saber si pueden
0 no aspirar a crecer, tanto en empleo como en otras variables.

La proporcion de empresas en fase emprendedora que se reconocen como comple-
tamente innovadoras en producto o servicio ha tenido un incremento importante tras el
brusco descenso sufrido en el afio 2010. El nivel no alcanza al que habia en 2009 pero
constituye un dato positivo y acorde con la necesidad de modernizacién de la economia
para mejorar en competitividad. En la fase consolidada, el porcentaje de empresas com-
pletamente innovadoras también se ha incrementado con respecto al ano anterior, si bien
contintia muy por debajo de las cifras de 2008 y 2009.

Respecto al uso de nuevas tecnologias, los resultados se traducen en una fuerte
reduccion de la tasa de iniciativas emprendedoras que utilizan tecnologias de udltima
generacion, fendmeno que también se observa, pero mas amortiguado, en el ambito de
la empresa consolidada. Por consiguiente, la dificultad de acceso a financiacion y la falta
de dinamismo del mercado retienen la inversion en este apartado, tras el aumento regis-
trado el afio 2009, que se interpretd como parte del combate a la crisis de un segmento
del emprendimiento. Sin embargo, la persistencia del clima econdmico actual no permite
estimular la inversion y, por el momento la adopcién de nuevas tecnologias acusa una
gran falta de impulso. Respecto a la actividad exportadora de las empresas murcianas,
la tendencia ha sido muy negativa, pues ha aumentado considerablemente el numero de
iniciativas que no exportan, alcanzando el nivel mas elevado en el periodo 2006-2011.

Por dltimo, el comportamiento del indice de potencial de expansiéon en el mercado
muestra un aspecto muy negativo para las empresas emprendedoras, pues se reduce
drasticamente la proporcion de empresas que esperan tener una notable expansion en
su mercado asi como aquellas que esperan alguna expansion gracias a nuevas tecno-
logias. Los resultados contindian manteniendo una significativa disminucién de la tasa
de empresas consolidadas que tienen expectativas de una notable expansion en el mer-
cado, y también disminuyen aquellas que esperan expansiones de menor calibre. Los
datos de este apartado son consonantes con los anteriores y evidencian la ralentizacion
de actividad que esta sufriendo el tejido empresarial murciano ante la intensificacion de
la crisis.

Por lo que respecta a la financiacion del proceso emprendedor, el capital semilla de
cada iniciativa emprendedora puesta en marcha en el 2011 en la Region de Murcia ha
ascendido a 37.000 €, si atendemos a la mediana como medida de tendencia central.
Esta cantidad es bastante similiar a la mediana de Espana en este ano (30.000 € y muy
inferior a la del afio 2010 en la Region, que ascendia a 60.000 €. Se ha producido, por
tanto, una reduccién importante de la inversion en las iniciativas y, si tenemos en cuenta
la distribucién estadistica global se aprecia que, efectivamente, se trata de iniciativas
mas modestas que las de anos anteriores, tratandose muy probablemente de iniciativas
menos intensivas en capital y tecnologia y, por tanto, menos innovadoras.




Los emprendedores murcianos estan poniendo 13.552 € de capital por término me-
dio: el 48,6% del capital semilla necesario para iniciar la actividad. Este porcentaje es
inferior al 57,0% de la media nacional y muy inferior que el 84,0% registrado en la Regién
en el afo 2010. Estos datos siguen siendo muy preocupantes ya que ponen de mani-
fiesto que, ante las importantes restricciones de financiacion ajena en los tltimos afos,
el emprendedor murciano se ha descapitalizado y se ve incapaz siquiera de aportar la
mitad del capital semilla para iniciar sus actividades, aumentando de forma importante
su dependencia —e incertidumbre— con respecto a otros inversores.

Un 3,4% de la poblacion activa ha actuado en 2011 como inversor privado que financia
actividades ajenas en la Region de Murcia, cifra similar a la del afo anterior y algo inferior
ala de Espana (3,6%), pero que viene experimentado un acusado descenso con respecto
a anos anteriores. Se mantiene, por tanto, la escasa actividad financiadora privada, tanto
de inversores informales como de Business Angels, para las iniciativas emprendedoras
de la Region, afectada por la larga duracién de la crisis econdmica. Estos datos, suma-
dos a la falta de crédito bancario y de ayudas publicas, son seriamente preocupantes y
amenazan la capacidad futura de creacion de empresas por falta de financiacion.

En la comparacion internacional en relacion con la presencia de inversores privados,
Espana ocupa un nivel intermedio dentro del contexto europeo mas préximo. La Regién
de Murcia, por su parte, se sitia algo por debajo de la media nacional, en el puesto 46
a nivel mundial, por encima del puesto 57 que obtuvo en 2010, pero muy por debajo
del puesto 16 que obtuvo en el afio 2009. En general, los datos de los dos Ultimos anos
siguen siendo bastante negativos, ya que parece que el freno financiero que han im-
puesto las instituciones publicas y la banca no esta siendo compensado por la inversion
privada en negocios ajenos, muy particularizada en el caso de la Region de Murcia en
los familiares.

La inversion media que han realizado estos inversores privados financiando activida-
des ajenas es de 8.714 € en 2011, cantidad algo superior que la registrada en 2010
(de unos 6.500 € aproximadamente) y a la de la media nacional (7.000 €). Aunque las
cifras mejoran sensiblemente, visto en perspectiva desde 2008, la larga y prolongada
incertidumbre econémico-financiera ha traido un descenso en el nimero de inversores
privados, acompanado por una disminucion en las cantidades aportadas por ellos.

La distribucion de la inversion privada en 2011 en la Region de Murcia sigue los patro-
nes de anos anteriores, resultando mucho mas elevada la inversion informal (88,2%) que
la llevada a cabo por Business Angels (11,8%). En relacion a anos anteriores, se produce
un descenso en la presencia inversora de los Business Angels (en 2010 era del 15%
aproximadamente), lo que implica una retirada de los inversores mas formalizados, con
lo que ello supone de descenso en la viabilidad econédmica y el sostenimiento financiero
mas consolidado para dichos proyectos.

En cuanto al perfil general del inversor privado que pone dinero en negocios ajenos
en la Region de Murcia, se trata predominantemente de un hombre de unos 40 afos de
edad, con estudios medios-superiores y moderada formacién especifica para empren-
der, que trabaja a tiempo completo o parcial, cuya renta tiende a pertenecer al tramo
medio-bajo de entre 10.000 € y 30.000 € y que vive en un hogar de cuatro personas.




Un 11,8% de estos inversores esta involucrado en su propia iniciativa emprendedora,
un 6,0% es empresario consolidado y un 11,6% ha abandonado una actividad en los
ultimos 12 meses.

Por ultimo, hay que destacar la renovada importancia de los inversores privados in-
formales, como aquellos que mayor influencia tienen como inversores en la Region de
Murcia. En 2011, mayoritariamente se trata de la familia cercana la que proporciona el
dinero necesario para emprender la actividad, en un 57,9%, produciéndose un impor-
tante incremento con respecto al ano anterior. Este aumento ha venido a compensar la
disminucion de inversores tipo Business Angels mas formalizados, que ya no ven oportu-
nidades interesantes de negocio en la Region de Murcia.

Los aspectos que destacan en lo relativo a la actividad emprendedora de la Re-
gion de Murcia en funcion de género son:

La tasa de actividad emprendedora femenina en 2011 es del 5%, casi el triple del
excepcional valor alcanzado en 2010. Con este incremento se vuelve a los niveles
alcanzados en 2008.

La Regién de Murcia, en cuanto a actividad emprendedora femenina, se sitia en
una posicion intermedia a nivel internacional quedando su tasa de emprendimiento
femenino ligeramente por encima de la tasa media de los paises de la UE (4,7%).
En el contexto nacional Murcia se encuentra entre las cuatro comunidades auténo-
mas con mayor emprendimiento femenino, siendo su tasa TEA superior a la
tasa media de las comunidades espanolas (4,3%).

La proporcion de iniciativas acometidas por necesidad se ve incrementada tanto,
en el colectivo femenino como en el masculino, hasta representar un tercio de la
totalidad de iniciativas.

El valor de la ratio TEA ./ TEA_ .., que indica el grado de equilibrio entre
géneros a la hora de emprender, es de 0,64. Respecto a 2010 se observa una
importante mejoria derivada de un mayor incremento en la actividad emprendedora
femenina que en la masculina.

Laratio TEA, .../ TEA ...in, d€ la Region de Murcia es superior a la ratio media de
los paises de la UE participantes en el proyecto (0,51) y a la ratio media de la to-
talidad de paises GEM (0,61). En comparacion con otras comunidades auténomas
el valor de la ratio murciana es inferior a la ratio media de las distintas regiones
espanolas (0,68).

El perfil de la emprendedora murciana es el siguiente: mujer de 36 anos, con estu-
dios basicos o de secundaria, con un bajo nivel de renta, que ha decidido acometer
un proyecto empresarial para aprovechar una buena oportunidad de negocio, en un
sector orientado al consumo y de bajo componente tecnologico.

El 87% de las emprendedoras murcianas cree poseer las habilidades y conocimien-
tos precisos para emprender un negocio.

El miedo a fracasar representa para los emprendedores murcianos una barrera
mayor que para las emprendedoras.

femenino



El 39% de las emprendedoras murcianas tienen en su entorno mas préximo a otros
emprendedores.

En la situacion actual las emprendedoras murcianas se muestran mas optimistas
que los hombres en cuanto a expectativas de negocio a corto plazo.

En 2011 se han reducido las diferencias de género en aspectos tales como la
existencia de redes sociales en el entorno del emprendedor, la confianza en poseer
los conocimientos necesarios para emprender, el grado de competitividad y la con-
sideracion de la actividad emprendedora como una buena alternativa profesional.
En 2011 el colectivo de emprendedores masculino se distancia del femenino al
percibir los hombres menos oportunidades de negocio a corto plazo y mostrar un
mayor temor al fracaso de una iniciativa emprendedora.

Por lo que respecta a la motivacion para emprender la percepcion de oportunidades
en la region de Murcia ha empeorado comparativamente con el resto de comunidades
autonomas, aunque presenta un valor cercano a la media de todas las comunidades
autonomas (13,74%). La comunidad de La Rioja, con casi un 20% de la poblacién que
percibe buenas oportunidades para emprender en su region se coloca en la primera
posicién, mientras que las comunidades del Pais Vasco, Comunidad Valenciana, Castilla
la Mancha, Madrid, Cataluna, Canarias y Navarra se sitiian por encima de la media con
valores que oscilan entre el 18% y el 16%.

Es importante destacar el efecto positivo que se observa en las capacidades para
emprender de la poblacion murciana fruto del esfuerzo realizado en anos previos en
materia de educacion y formacion de capacidades para emprender, y que nos sitian al
nivel de paises con una gran tradicién en materia de formacion para el emprendimiento
como Estados Unidos.

Asi mismo es destacable que a pesar de la debilidad generalizada que se observa
entre los factores que influyen en la motivacion para emprender, la disminucion de las
diferencias con el conjunto de la poblacién nacional en aquellos elementos en los que
tradicionalmente existia una mayor desviacion.

Por ultimo, en lo relativo a la influencia de las caracteristicas del entorno sobre la
actividad emprendedora en la Regién de Murcia, la evaluacion se ha realizado a partir
de la informacion obtenida de una encuesta personal a un grupo de 36 expertos
cuidadosamente seleccionados.

De acuerdo con ello, los factores mas desarrollados en la Region de Murcia son:
acceso a infraestructuras fisicas (valor medio 3,88); atencién a la innovacion desde
el punto de vista del consumidor (3,59) y apoyo social al emprendedor (3,13). En el
extremo opuesto se encuentran educacion primaria y secundaria (2,01) y conocimientos
y habilidades para emprender y acceso a financiacion, ambos con una media de 2,17.

Si se contempla todo el periodo de estudio (2007-2011) se observa una caida
importante en el primer afio. Sin embargo, tras esta caida las circunstancias del entorno
se han mantenido sin grandes variaciones durante el resto del periodo analizado.

En el conjunto de Espana se comprueba que produce un descenso sostenido desde
2007, cuya mayor caida se produce en 2010. Como se ha mencionado en el parrafo




anterior, en la Region de Murcia las cifras se mantienen (excepcion hecha del descenso
del primer ano), de manera que en términos relativos se produce una mejora del entorno
regional. Mejora, aclaramos, debida a un empeoramiento de las circunstancias nacionales
antes que a una subida de las regionales.

De la consulta a los expertos sobre los factores que limitan, factores que apoyan
y recomendaciones para mejorar la situacion, se han identificado como principales
obstaculos apoyo financiero, educacién y formacion, y programas gubernamentales.
Los dos primeros factores tradicionalmente han ocupado un lugar destacado como
obstaculos, mientras que programas gubernamentales ha aparecido a partir de 2010.

Entre los factores que suponen un apoyo a la creacion de empresas en la Regién de
Murcia, destacan programas gubernamentales, politicas gubernamentales y educaciony
formacion. En este caso, programas y politicas con frecuencia han ocupado los primeros
lugares. Por su parte, educacion y formacion aparece en estas posiciones en 2010.

Logicamente las recomendaciones de los expertos van en la linea de superar los
principales obstaculos. En consecuencia, se centran en educacion y formacion, politicas
gubernamentales, apoyo financiero y programas gubernamentales. En este apartado
suele existir coincidencia entre los expertos a la hora de indicar los factores mas
relevantes ano tras ano.

Por dltimo, se han comparado los resultados obtenidos en la Region de Murcia
con los del resto de Comunidades Autonomas. Las principales diferencias se dan en
mercado interior (dinamica), conocimientos y habilidades para emprender y apoyo a
la mujer emprendedora, los cuales se encuentran claramente por debajo de la media
del conjunto de comunidades auténomas. Claramente por encima se sitian educacién
superior y posgrado, acceso a infraestructuras fisicas y normas sociales y culturales.
Otros factores que también se encuentran por arriba son politicas gubernamentales
(énfasis), educacioén primaria y secundaria, y apoyo social al emprendedor.
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LA DINAMICA EMPRENDEDORA
EN TIEMPOS INCIERTOS'

Yancy Vaillant

Durante las ultimas décadas diversos estudios no solo han documentado como
las diferentes caracteristicas de un entorno econémico contribuyen en mayor o me-
nor medida a la actividad emprendedora, sino que ademas han resaltado el impor-
tante papel que las actividades emprendedoras tienen sobre el nivel de desarrollo
de una sociedad. Ademas, se ha resaltado el efecto revitalizador que la creacion de
empresas provoca de forma sistematica sobre la economia, en términos de desarro-
llo econémico (Audretsch y Fritsch, 2002; Acs, Armington y Zhang, 2007; Lafuente
y Vaillant, 2010).

Las diferentes intuiciones tedricas y empiricas derivadas de estos estudios aca-
démicos revelan como la contribucidon que la creacion de empresas tiene en el de-
sarrollo economico de una sociedad se expresa no solo en términos de mayores ni-
veles de empleo, sino que ademas a través de mayores niveles de innovacion. Esto
ha hecho que la creacion de empresas se haya hecho eco dentro de las distintas
administraciones publicas, llevando a convertir la creacion de empresas en un tema
critico dentro de la agenda politica a nivel mundial (Barack Obama-Discurso para el
Summit on Entrepreneurship, 26 de Abril, 2010, Washington)2.

En Espana, la actividad emprendedora y la creacion de nuevas iniciativas empre-
sariales estan cada vez mas identificadas como elementos esenciales para la futura
prosperidad de su economia. El emprendimiento es la via por el cual se puede esti-
mular y conducir la necesaria transformacion del tejido econémico espanol hacia el

1 El siguiente capitulo se basa en uno previamente publicado por el equipo del GEM-Catalunya en su infor-
me executivo 2010.

2 http://www.america.gov/st/texttrans-english/2010/April/20100426195555sblebahc0.6099207 .html




nuevo paradigma econdmico basado en el conocimiento que, con toda probabilidad,
dominara la competitividad econdémica de la futura era post-crisis en Europa (OCDE
2012).

Como resultado, en este capitulo se analiza la evolucidn de las diferentes etapas
que forman parte del proceso emprendedor en Espana durante el periodo de des-
aceleracion econdémica comprendido entre los anos 2007 a 2011.

Proceso Empresarial

Emprend. Actividad Emprendedora en fase incial (TEA) Empresarios
Potenciales Consolidados
Emprendedores Emprendedores Nuevos
Nacientes
Empres. Empres.
Novel Junior

b

Concepcion Nacimiento

Para tener una imagen aun mas precisa de la actividad de creacion de empresa
en el Ultimo ano, la tasa de emprendedores nuevos se ha dividido con el fin de
diferenciar a quienes iniciaron sus actividades empresariales en el ano anterior al
estudio (el empresario novel) y a los empresarios denominados ‘junior’, los cuéles
definimos como los emprendedores nuevos cuyas empresas se crearon en los dos y
tres anos previos al ano en que se lleva a cabo el estudio. Para efectos del presente
informe, los empresarios junior crearon su empresa en los anos 2008 y 2009.

1.1. Concepcion

La primera etapa del proceso emprendedor analizada es la concepcion empre-
sarial, la cual representa el salto desde la intencién emprendedora (emprendedores
potenciales) al activismo emprendedor (emprendedores nacientes). Los ultimos anos
han sido testigos de una evolucion ciertamente cadtica en términos de concepcion
emprendedora, y creemos que ello es consecuencia de la situacion econémica ad-
versa que atraviesa el pais.

En Espana, la tasa de emprendedores potenciales en 2011 alcanzo el 9,37%, lo
que supone el segundo ano de incremento después del cambio de tendencia en la
intencion emprendedora el aio 2009 cuando ésta tasa registrd su valor mas bajo
en los Ultimos anos (5,39%). De la misma forma, la proporcién de emprendedores
nacientes entre la poblacidon adulta espanola aumenté en 2011 (3,32%), lo que re-
presenta un giro respecto a la tendencia bajista que habia seguido ésta tasa entre
2007 (3,49%) y 2010 (2,19%).

De esta forma, podemos concluir que parte de los adultos que residen en Espafa
que indican tener la intencion de crear una nueva empresa dentro de los tres anos
posteriores a la encuesta parecen cumplir con sus proyectos empresariales. En




anos anteriores era notorio que los emprendedores nacientes posponian sus planes
emprendedores, lo que implicaba un retroceso dentro del proceso empresarial para
volver a formar parte de los emprendedores potenciales. Sin embargo, los cambios
en el nivel de concepcion emprendedora en 2011 son positivos, superando los nive-
les vistos en los Ultimos cinco anos. Y aunque el ratio de concepcion que observa la
transicion entre los emprendedores potenciales a emprendedores nacientes suele
oscilar de ano a otro, los datos nos permite prever un probable incremento de la
tasa de emprendedores nacientes en los proximos anos.

Figura 1.1. Ratio de Concepcion: de la intencion a la creacion

5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

0,00 0@//—:\ : I
_1’0020 2009 201
-2,00
-3,00
4,00
-5,00

s ESpaNa VAR Naciente (t) / Potencial (1)

1.2. Nacimiento

En segundo lugar se analiza el ratio de creacion de empresas, el cual documenta
el paso entre la categoria de emprendedor naciente y de empresario novel, cuyas
empresas tienen menos de 18 meses de vida. El objetivo de este ratio es aproximar
la transicion de emprendedor naciente en un periodo determinado a empresario
novel en el siguiente ano.

Como se observa en la Figura 1.2, la relacion entre emprendedores nacientes y
empresarios noveles, cuyas empresas tienen menos de 18 meses de vida, se ha
recuperado en el 2011 después de haber sufrido un importante descenso en los Ulti-
mos anos. Dentro del periodo de coyuntura econdmica adversa, el ratio de creacion
de empresa para Espana pasé de 72,45% entre los afos 2007 y 2008 a 39,82%
en el ano 2010, para cambiar de tendencia en el ano 2011 cuando la proporcién de
empresarios noveles por emprendedores nacientes subié a 56,19%. Esto significa
que en el aio 2011 por cada 10 emprendedores que se encuentran en el proceso
de crear su empresa en Espafna habia 5,62 emprendedores que conseguian iniciar
las operaciones de su propia empresa, pasando de emprendedor naciente a formar
parte de los empresarios noveles.




Ese repunte del ratio de creacion de empresa en 2011 permite suponer que
muchos emprendedores nacientes que estaban posponiendo el lanzamiento de sus
iniciativas empresariales en anos anteriores, dejaron de hacerlo en el 2011 para
pasar a la accion llevando a cabo sus proyectos empresariales. También observa-
mos a través de las variaciones interanuales que la creacion de empresa no esta
influenciada por la tendencia histérica de la tasa de emprendedores nacientes, y
por el contrario parece tener una consecuencia mucho mas de corto plazo. De esta
forma, la prevision de futuro crecimiento en la tasa de emprendedores nacientes
que hicimos en la seccion anterior permite también prever un probable aumento en
la tasa de empresarios noveles.

Figura 1.2. La creacion de empresas
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1.3. Actividad Emprendedora en fase inicial

Para entender mejor la evolucién de la actividad emprendedora en fase inicial la
figura 1.3 muestra la descomposicion de la TEA en sus diferentes componentes.
Como se puede apreciar, hay un cambio de tendencia en 2011 respecto a la evolu-
cién negativa de la tasa de emprendimiento observada entre 2007 y 2010. La tasa
de actividad emprendedora en fase inicial sube después de mas de tres anos de
continuo decrecimiento.



Figura 1.3. Descomposicion de la Tasa de Actividad Emprendedora
en fase inicial en Espafna para el periodo 2007-2011
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Visualizando la Figura 1.3 se puede ver claramente como a principios de la des-
aceleracion econdmica hasta el ano 2009, la caida que sufrio la actividad empren-
dedora en Espana fue principalmente debido al descenso entre los emprendedores
nacientes asi como a la importante disminucién del grupo de empresarios noveles.
Por el contrario, la proporcion de empresarios junior que habian creado sus empre-
sas antes de la crisis aumenté hasta 2009, aunque no lo suficiente para compensar
la bajada de empresarios noveles. En 2010 los tres componentes de la actividad
emprendedora muestran una caida llevando las tasas de actividad emprendedora en
fase inicial hasta sus niveles histéricos mas bajos.

La tendencia bajista se revierte en 2011 cuando los tres componentes de la ac-
tividad emprendedora aumentan. Sin embargo, el incremento fue mucho mas subs-
tancial entre los emprendedores nacientes quienes estan en el proceso de crear
una empresa pero que todavia no han iniciado operaciones. El incremento interanual
en la tasa de ese colectivo subid un 34%, comparado con el aumento interanual de
apenas 6% en la tasa de los empresarios junior.

A pesar del dominio mostrado por los emprendedores nacientes, con proyectos
empresariales aln en espera, en lo que respecta al incremento de la actividad em-
prendedora en Espafa en el tltimo ano, el relevo emprendedor también experimentd
un aumento esperanzador. En la Figura 1.4 se puede apreciar un giro positivo en
la evolucion de la proporcion que supone los empresarios noveles entre los nuevos
emprendedores con empresas de menos de 42 meses de operacion. Después de
tres anos de desaceleracion emprendedora durante los cuales los empresarios no-
veles pasaron de ser siete de cada diez emprendedores clasificados como nuevo a
solo 4, el relevo emprendedor en el ultimo ano subié hasta representar la mitad de
los nuevos emprendedores (49,38%).




El repunte en la tasa de relevo emprendedor deja prever nuevos aumentos en
la tasa de emprendedores nuevos en el futuro, o al menos garantizar un ‘stock’
suficiente de emprendedores noveles para compensar los emprendedores que se
consolidan después de 42 meses los cuales pasan a formar parte de la categoria
de empresarios establecidos.

Figura 1.4. Proporcion de Noveles entre los nuevos emprendedores
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En lo que respecta a la evolucién en la proporcion de todos los empresarios entre
la poblacion adulta de Espana se observa en la Figura 1.5 una estabilizacién desde
el 2009. La inestabilidad a principios del actual periodo de dificultades econémicas
llevd a una fuerte caida en el ‘stock’ de empresarios espanoles en 2008 (12,76%) y
2009 (9,12%). Sin embargo, a partir de 2009 la proporcion de empresarios entre la
poblacion adulta espanola ha ido creciendo ligeramente gracias principalmente a la
consolidacion de empresas creadas a principios de la crisis. Esta tendencia puede
entenderse como una senal de la tenacidad de las empresas espafnolas a pesar de
la situacion economica.

Figura 1.5. Descomposicion de la actividad empresarial en Espana
para el periodo 2007-2011
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Sin embargo, y a pesar del aumento en cuanto a nuevos emprendedores en el
2011, si se diferencia entre los nuevos empresarios, que sean novicios o junior,
y los empresarios consolidados (con empresas de mas de 42 meses) se puede
observar en la Figura 1.6 que Espafa sigue teniendo unos niveles bajos de rele-
vo empresarial entre su poblacion adulta. Los nuevos emprendedores en 2011
apenas representan uno de cada cinco empresarios en Espana, la mitad del valor
alcanzado en 2007. Si se compara el relevo empresarial de Espana con el del
conjunto de paises de la Union Europea participando en el observatorio GEM po-
demos ver como desde 2008 el relevo empresarial en Espafa esta por debajo del
nivel europeo, el cual se mantiene alrededor de un emprendedor nuevo por cada
tres empresarios.

Figura 1.6. Relevo de nuevos emprendedores
(Nuevos emprendedores relativo al total de empresarios)
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La caida en el relevo emprendedor en Espana en los ultimos cinco anos de des-
aceleracion emprendedora es aun mas evidente si nos centramos en el relevo de
los empresarios noveles dentro del ‘stock’ total de empresarios del pais. Mientras
que en 2007 mas de uno de cada cuatro empresarios (27,64%) era un emprende-
dor en su primer aio como empresario (empresario novel), en 2011 el relevo de
emprendedores noveles cayd hasta pasar a ser uno por cada diez empresarios
(10,86%). A pesar que en Espana se puso freno en 2011 a la importante caida
en el relevo emprendedor, queda todavia mucha mejora para poder recuperar
las tasas anteriores a la desaceleracion emprendedora que sufrié Espana en los
ultimos cinco anos.




Figura 1.7. Relevo de emprendedores noveles
(Emprendedores noveles relativo al total de empresarios)
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Como complemento al analisis anterior, el ano 2009 fue testigo del mayor au-
mento en la tasa de cese emprendedor en Espana. Sin embargo, desde ese ano la
proporcion de la poblacion adulta que declara haber cesado una actividad empresa-
rial, la cual no ha tenido continuidad, se ha mantenido relativamente estable siendo
1,45% en 2011. A pesar de representar mas del doble de la tasa de cierres del ano
2007, Espafa se mantiene por debajo de la tasa media de cierres de los paises
europeos y consigue evitar la tendencia alcista de ex-empresarios mostrada por el
resto de Europa en el ultimo ano.

Figura 1.8. Evolucion de la tasa de ex-empresarios
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La comparacion de la proporcion de abandonos empresariales en Espana tiene
una importancia relativa. La proporcion de ex-empresarios entre la poblacion adulta
es informativa, sin embargo, lo es mas aun el ratio de regeneracion empresarial
que compara la proporcion de abandonos empresariales en el Ultimo ano con la




cantidad de adultos que declaran estar activamente involucrados en el proceso de
creacion de empresas. Este indice de regeneracion se deterioro rapidamente en los
primeros anos de la desaceleracion emprendedora, pero ha ido recuperandose de
forma gradual desde 2009. En Espana la evolucion del ratio de regeneracion nos
indica que mientras que en el 2007 por cada diez emprendedores nacientes, involu-
crados en el proceso de crear una empresa, habia constancia de que algo menos de
dos individuos (0.18) habian cerrado sus empresas en el ultimo ano. Dicho de otra
forma, habia 5,5 emprendedores nacientes por cada nuevo ex-emprendedor. En el
2009 apenas habia mas de 1,6 emprendedor naciente por cada cierre y en 2011
la cifra de emprendedores nacientes lograba doblar a la cifra de de abandonos em-
presariales en el ultimo afio (2,3). En el 2011 el ratio de regeneracion empresarial
espanol se equipara a la del resto de Europa, donde el ratio suele mantenerse entre
2,0y 2,5.

Figura 1.9. Regeneracion empresarial
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La amplitud de la crisis emprendedora de los dltimos cinco afios, no obstante,
solo se puede apreciar en toda su magnitud si comparamos la proporcion de ex-
empresarios quienes cerraron sus empresas en los Ultimos doce meses a la tasa
de emprendedores noveles los cuales han conseguido iniciar las operaciones de
sus empresas en el Gltimo afio. Mientras que en 2007 en Espafa habian aproxi-
mativamente 4,5 emprendedores noveles por cada nuevo ex-empresario, desde
2009 la tasa de emprendedores noveles ha pasado a ser inferior al nimero de ex-
empresarios entre la poblacion adulta. Eso quiere decir que desde hace dos anos
el flujo neto de empresarios en Espafa es negativo, y aunque esto logré mejorarse
en 2011, adn sigue habiendo méas destruccion que creacién de empresarios (0,85
empresarios noveles por cada nuevo ex-empresario).




Figura 1.10. Flujo neto de empresarios
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ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DINAMICA
EMPRESARIAL EN MURCIA

2.1. Actividad emprendedora registrada en la poblacion activa murciana

Entendiendo que una iniciativa emprendedora es todo aquel negocio o actividad em-
presarial, incluyendo el autoempleo, que se pone en marcha en cualquier sector y que
no sobrepasa los 42 meses de vida, la tasa de actividad emprendedora registrada por
GEM en la poblacion murciana de 18 a 64 anos de edad el ano 2011, es del 6,4% y se
desglosa tal y como se muestra en la figura 2.1.

Figura 2.1. Desglose del indice TEA que mide la actividad emprendedora total en
Murcia en el periodo 2000-2011

TEA MURCIA 2011
Como porcentaje sobre
poblacion de 18-64 afios

|

% de iniciativas emprendedoras total

6,4 %

% de iniciativas nacientes (0-3 meses) % de iniciativas nuevas (3-42 meses)
3,8% 2,6%

Dado que la poblacion de 18 a 64 anos, estimada en el 2011 en Murcia, se compone
de 961.688 3, al elevar los porcentajes anteriores a la misma, se obtiene una estimacion

3 Fuente INE, elaborada para GEM Global en el 2011 por Instituto Opinometre, el proveedor de trabajo de
campo de GEM Murcia.




del nimero de iniciativas de cada tipo que habia en marcha en Murcia en Julio de 2011.
Este resultado se puede ver en la tabla 2.1.

Tabla 2.1. Estimacion del nimero de iniciativas nacientes y en consolidacion
en Murcia en Julio de 2011 y su comparacion con Julio de 2010

Estimacion | Estimacion | Estimacion | Variacion | Variacion
Tipo de iniciativas puntual puntual puntual porcentual | porcentual
2011 2010 2009 2010-11 2010-09
Nacientes (0-3 meses) 36.544 26.552 24.987 38% 5%
Nuevas (3-42 meses) 25.004 12.328 28.728 103% -56%
Total (0-42 meses) 61.548 38.879 53.625 58% 27%

Elrecrudecimiento de la crisis se ha extendido alo largo del afio 201 1. Sin embargo,
ya el ano 2010 se redujo notablemente el ritmo de descenso de la tasa de actividad
emprendedora TEA, sintoma que permitia especular acerca de un posible cambio de
tendencia al alza. Este cambio se ha producido y el indicador TEA asciende un 56,4%
respecto del resultado del ejercicio 2010. Este ascenso se debe a un aumento de
las dos componentes del indicador: un 38% de aumento de actividad naciente en
comparacion con el registrado el afno 2010 y un 103% de incremento de actividad
nueva o en consolidacién en comparacion con el registrado el afio 2010.

El resultado de la actividad emprendedora obtenido para el 2011 pone de
manifiesto que, al menos en el primer semestre del ano, la dinamica de consolidacion
de iniciativas ha tenido un impulso muy significativo y que los negocios que estan
naciendo aumentan considerablemente. Sinembargo, lavolatilidad del actual escenario
econdémico, sometido a constantes fluctuaciones y las estimaciones pesimistas
acerca de la evolucion de los principales indicadores del mismo, nos sitlan en un
escenario de inseguridad acerca de la recuperacion de la actividad emprendedora
en Murcia. La incertidumbre es elevada y los rapidos cambios que impone el sistema
globalizado afectan de forma muy directa al desarrollo del emprendimiento e incluso
a sus caracteristicas. Asi, desde el inicio de la crisis se ha esperado un aumento del
emprendimiento motivado por la necesidad en paises desarrollados, pues tal y como
sefalan los expertos GEM en los Ultimos anos, el aumento del desempleo empuja a
una parte de la poblacién a emprender, fendmeno que habitualmente se registra en
los paises en vias de desarrollo. Sin embargo, los estudios realizados sobre otras
crisis previas, también demuestran que este tipo de situacion favorece la agudizacion
del ingenio, del instinto de supervivencia y, por consiguiente la innovacién, por lo
que también cabe esperar un aumento de identificacion o generacién de nuevas
oportunidades de negocio, rasgo que predomina claramente en la nueva actividad
registrada en el 2011.

Al igual que en ediciones anteriores, se advierte que, en ninglin caso deben




compararse directamente estas cifras con las del registro oficial de empresas que
ofrece el DIRCE el primero de Enero de cada afio y que, ademas, siempre se refieren
al anterior. GEM mide actividad emprendedora, concepto mas amplio que el del
registro anual empresarial, distinguiendo entre actividades que se estaban poniendo
en marcha y que no llevaban mas de tres meses en el mercado y actividades en fase
de consolidacién de hasta tres anos y medio de vida.

Estas estimaciones provienen de la encuesta GEM a la poblacion de 18 a 64 anos
de edad y residente en Murcia, por lo que se hallan sujetas a error de muestreo.
Dado que el afio 2011 la muestra total se compone de 1.000 entrevistas y que, para
un 95% de confianza el error muestral cometido es del £0,31%, lo que imprime una
muy alta fiabilidad a los datos GEM de nuestra region.

Los resultados de la tabla 2.1 muestran el desglose de la actividad emprendedora
del 2011 en Murcia en cuanto a nimero de iniciativas nacientes y nuevas. Sin
embargo, el nimero de emprendedores se estima a partir del nimero de propietarios
de cada iniciativa naciente y nueva, dato que también permite obtener la encuesta
GEM y cuyos resultados se facilitan en la tabla 2.2.

Tal y como era de esperar por los datos obtenidos en la tabla 2.1, tanto los
emprendedores nacientes como los nuevos aumentan un 47% y un 100%
respectivamente. Estos datos compensan el gran descenso que se produjo el ano
pasado en el nimero de emprendedores nuevos (-59%) y en el de emprendedores
totales (- 26%).

Tabla 2.2. Emprendedores incipientes totales registrados en la poblacion
adulta murciana (PA) de 18 a 64 aiios de edad en el 2011

Estimaciones Estimacion | Estimacion | Estimacion | Variacion Variacion
del nimero de puntual puntual puntual porcentual | porcentual
2011 2010 2009 2010-11 2010-09
Emprendedores 0 0
nacientes 66.330 45.155 39.754 47,0% 12%
Emprendedores 36.117 | 18044 | 45705 | 100,0% 59%
nuevos
Total de 102447 | 63200 | 85.459 62,0% 26%
emprendedores

En conclusion, la actividad emprendedora murciana, medida gracias
a la encuesta GEM sobre la poblacion de 1864 anos de edad muestra un principio
de recuperacion reflejada en un aumento de la tasa algo mas de dos puntos
porcentuales. Sin embargo, ante la actual dindmica econémica y la incertidumbre
asociada a la misma, no es posible estimar si este cambio de tendencia
se va a mantener en el 2012.
El indice de actividad emprendedora en su conjunto aumenta un 56%,

lo cual traducido en cifras absolutas ha supuesto el nacimiento




de mas de 36.000 iniciativas en este ejercicio, incluyendo aquellas
que obedecen a casos de autoempleo.

El aumento de la tasa de actividad emprendedora se debe tanto al incremento de
actividades nacientes pero sobretodo a aquellos que estan en fase de consolidacion,
es decir, que en Julio de 2011 se registran mas casos de iniciativas de entre Oy 3
meses y también de entre 3 y 42 meses en el mercado. Cabe resaltar también que
el nimero de emprendedores aumenta mas de un 60% en nuestra region.

2.2. Evolucion de la actividad emprendedora total registrada en la poblacion
activa de la Region de Murcia

Enla figura 2.2, se puede ver la evolucion de la tasa de actividad emprendedora total
(TEA), desde el ano 2006 hasta el ano 2011.

La tendencia del TEA en Murcia, que ha sido negativa desde el aio 2007, cambia en
el 2011 para pasar a ser positiva y situandose entorno a las cifras obtenidas en el ano
2006. Muchos son los aspectos que han variado en este periodo, siendo importante
tener en cuenta muchas variables a la hora de interpretar la evolucion actual y futura del
TEA, pues el impacto de esta crisis no es sélo econdmico-financiero, sino social. Por
consiguiente, en el caso espanol y murciano, es necesario considerar el aumento de la
tasa de paro sin precedentes y las elevadas barreras de acceso a financiacion, como
factores destacados entre los determinantes del emprendimiento actual. En los afios
precedentes a la crisis, las politicas publicas de fomento de la creacién empresarial se
habian enfocado mas al logro del aumento de la tasa de emprendimiento debido a que
la economia murciana se estaba basando especialmente en un conjunto de sectores que
tiraban de la misma, pero cuya dinamica ha amortiguado ostensiblemente la evolucion
recesiva. Este cambio ha puesto de manifiesto la necesidad de atender mas a la calidad
de la creacion de iniciativas que a fomentar su cantidad. La crisis ha supuesto el cierre
de muchas empresas y negocios, pero también ha supuesto un importante cambio en
cuanto al tipo de iniciativas que se ponen en marcha desde el 2009: mayor presencia de
empresas de base tecnoldgica, nuevos servicios personales y profesionales, renovacion
de estrategias comerciales, mayor desarrollo de la internacionalizacién y otros rasgos
que estan impulsando la modernizacion del tejido empresarial. La desaparicion de em-
presas no rentables durante estos anos, tenia que ser una oportunidad para dar paso a
un emprendimiento de mayor calidad, innovador y capaz de hacer frente a condiciones
econoémicas adversas, pero si en Murcia no se cambian los parametros, la dificultad de
competir persistira. El emprendimiento potencial deberia de ser canalizado de forma que
en pocos anos, una buena parte del mismo, responda a criterios de innovacion, mayor
ambicion en cuanto a dimension y de diversificacion en sectores que representen menos
dependencia comparados con aquellos en que se venia basando nuestra economia des-
de mediados del Siglo XX.




Figura 2.2. Desglose del indice TEA que mide la actividad emprendedora
total en Murcia en el periodo 2000-2011
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2.3. Dinamica empresarial en la poblacion activa de la Region de Murcia

El observatorio GEM proporciona datos, no so6lo de actividad emprendedora, sino
también de iniciativas ya consolidadas, es decir, de aquellas que han sobrepasado
la barrera de los 42 meses con que se identifica la fase incipiente. Los resultados
obtenidos en este apartado para el 2011, se presentan a continuacion, en la tabla
2.3,y se comparan con los de cinco anos anteriores.

Los resultados del 2011 senalan que el tejido consolidado aumenta en un 28,1%
con respecto al 2010, un aumento que compensa con creces el descenso del afo
2010 pero que aun estéa lejos del 10% del afio 2009. No obstante este dato pone de
manifiesto el incremento de calidad de las iniciativas recientes.

Tabla 2.3. Estimacion del nimero de iniciativas que estaban en fase consolidada
en Murcia en Julio de 2011 y su comparacion con los afios 2006-2010

Estimacion puntual sobre la poblacion de 18-64 aios
Ao Murcia Espana
2011 8,2% 78.858 8,9% 2.660.672
2010 6,4% 60.690 7,7% 2.367.097
2009 6,5% 62.243 6,4% 1.926.230
2008 9,9% 87.210 9,1% 2.383.057
2007 6,3% 57.750 6,4% 1.675.513
2006 5,0% 42.400 5,4% 1.413.714




Si en el informe 2009 se apelaba a la capacidad y habilidad de los emprendedores
de estos dltimos anos para introducirse en un mercado en condiciones desfavorables
y sobrevivir en él, en los informes 2010 y 2011, los datos apuntan hacia un logro de
ese objetivo, si bien tal y como se ha indicado no basta con la cantidad de iniciativas
generadas, sino que la calidad debe constituir la prioridad.

Estos datos se complementan con los obtenidos para los abandonos (tabla 2.4).
El indicador alcanza su maximo en el ano 2011, situandose dos puntos porcentuales
por encima de los datos obtenidos en al ano 2007, ano en el que se obtuvo la tasa de
abandono mas baja.

Desde el ano 2007, el observatorio GEM puso los medios para profundizar en el
conocimiento de la composicion de la tasa de abandonos. Asi, en general, esta tasa
se compone de traspasos y cierres. Los traspasos han podido efectuarse de forma
que las actividades originales siguiesen igual, o con cambios. La figura 2.3 resume los
resultados de este andlisis para la edicion 2011. Como se observa, se ha estimado
que los datos se descomponen en un 34,8% de traspasos o ventas y por un 65,2% de
cierres efectivos, datos que, comparados con los de 2010, senalan un aumento de los
traspasos que el ano pasado eran del 14,1% y una disminucion de los cierres que en el
2010 se situaban en el 85,9%.

Tabla 2.4. Estimacion del nimero de iniciativas que fueron abandonadas
en Murcia y Espafa en los doce meses previos a Julio de 2011
y su comparacion con los afios 2006-2010

Estimacion puntual sobre la poblacion de 18-64 aios

Ao Murcia Espana

2011 2,7% 25.966 2,2% 657.694
2010 1,8% 17.069 1,9% 584.089
2009 2,1% 20.109 2,0% 601.947
2008 1,0% 8.809 1,3% 340.437
2007 0,7% 6.417 1,0% 261.947
2006 2,1% 17.808 1,2% 314.159

Comparando las cifras de la edicion del 2010, en el que la tasa de cierres efectivos
se situaba en un 1,8% con las del 2011, la tasa ha aumentado un 50% situandose en un
2,7% (figura 2.3). Como se observa la actual crisis econdmica si ha afectado seriamente
a la cifra de empresas cerradas. Si observamos los datos absolutos, en nuestra regién
se cerraron un total de 25.966 empresas, de estas 9.036 han seguido funcionando pero
gestionadas por otras personas.



Figura 2.3. Abandono de iniciativas y su motivacion
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Por otro lado, la distribucion de los motivos de abandono varia en algunos aspectos
con respecto de la obtenida en el 2011. Sigue destacando la falta de rentabilidad del
negocio como primer motivo, aumentando su peso en un punto porcentual respecto
al afio 2010. En cambio, la segunda posicion pasa a ser ocupada por otros motivos,
entre los que destaca la crisis y el impago de acreedores, duplicando su peso
respecto del ano anterior. Pero sin duda los cambios mas importantes respecto a
anos anteriores son, la desaparicion como causa de cierre de los problemas para
obtener financiacion y las oportunidades de venta que en afos anteriores alcanzaban
cifras cercanas al 20% y 12% respectivamente, y la aparicion de dos nuevas causas,
las personales y las jubilaciones.




En cualquier caso, es importante destacar que la tasa de cierres ha aumentado y
que, aunque sigue conteniendo un importante contingente de traspasos, el estado de
los mercados no esta alentando la venta de negocios y la crisis sigue siendo uno de
los temas mas mencionado por los que han abandonado actividades y han aducido
“otros motivos” para tomar esta decision.

2.4. Actividad emprendedora en el contexto internacional y regional

En la edicion 2011, el observatorio GEM ha contado con la participacion de 55
naciones. La crisis, la dificultad para obtener financiacion y la situacion de conflicto
de algunos paises, ha motivado que paises como ltalia, Islandia, la India, Ecuador,
Siria, Yemen y otros que forman parte del niucleo GEM o que ya habian logrado
adherirse al proyecto, no hayan podido estar presentes en esta edicion.

Al observar los graficos comparativos de la tasa de actividad emprendedora, se
insiste en la importancia de tener en cuenta que una tasa elevada responde a una mayor
necesidad de la poblacion de emprender ante la falta de otras alternativas de trabajo.
Actualmente, esta suficientemente contrastado que la calidad del emprendimiento debe
primar sobre su cantidad y que cada nacion tiende a desarrollar una tasa adecuada a sus
necesidades de empleo, innovacion y diversificacion. Esta tasa viene determinada por
multiples factores y debe analizarse en cada contexto. Los paises en vias de desarrollo
no cuentan con estructuras funcionariales ni de grandes empresas comparables con las
de los paises desarrollados y, por consiguiente, una mayor proporcion de la poblacién
emprende. Asimismo, en el conjunto de paises GEM, los hay con tradicion y cultura
emprendedora que gracias a la misma muestran tasas por encima de la media, sin
llegar a ser tan elevadas como las de los paises en vias de desarrollo. Finalmente,
existen otros dos grupos de naciones: las desarrolladas en que el espiritu emprendedor
se fomenta de nuevo para lograr una mayor implicacion de la sociedad en nuevas
actividades que generen riqueza y empleo, y las desarrolladas en que el estatus de
la poblacion presenta estandares muy elevados y que necesitan invertir el excedente
en iniciativas innovadoras, e incluso sofisticadas, para satisfacer demandas de una
sociedad que puede permitirse la busqueda de una mayor calidad de vida. Una de las
principales conclusiones respecto del emprendimiento es que, para lograr un tejido
empresarial y publico competitivo y de calidad, lo deseable es que los valores del
emprendedor estén presentes en toda la esfera social y profesional. En este sentido,
GEM 2011 advierte de la importancia tanto del emprendimiento independiente como del
emprendimiento corporativo o que se genera a partir de iniciativas de los empleados
dentro de las grandes empresas e instituciones, tanto privadas como publicas.

También, por lo que respecta a estas comparaciones, es necesario tener en
cuenta que el indicador TEA no contempla aspectos de calidad de las iniciativas
emprendedoras, sino solo de cantidad, por lo que hay que tener presente que en una
nacién no es deseable una elevada tasa de actividad, si ésta no se corresponde con
negocios que tengan posibilidades de supervivencia a largo plazo y sean fuente de
innovacion, creacion de empleo y generadoras de riqueza o bienestar, aspectos que
se analizan en los siguientes capitulos del Informe.




GEM presenta los resultados comparativos, clasificando a las naciones participantes
en funcion del tipo de orientacion que muestran en indicadores relacionados con las
principales herramientas que aplican para mejorar su productividad y competitividad.
Asi, desde el 2008, los paises GEM se agrupan en tres categorias inspiradas en las
que utiliza el indice de Competitividad Mundial y que se denominan: paises impulsados
por factores, paises impulsados por la eficiencia y paises impulsados por la innovacion.
Los primeros son los menos desarrollados, pues basan su economia en los factores
de produccion tradicionales. Los segundos estan en una etapa intermedia en que la
eficiencia de los factores de produccion es el motor de la economia, y los terceros son
los mas desarrollados basando sus economias en la innovacion.

Los datos de la tabla 2.5 y de la figura 2.4 presentan las tasas de actividad
emprendedoratotal de cada unade las naciones participantes en GEM 2011, clasificadas
por grupo econémico, y en la figura 2.4, se puede visualizar el posicionamiento relativo
de los paises en cuanto a esta variable. También situamos a Murcia en este contexto
internacional para asi obtener una foto de la posicion relativa de nuestra region,
que como se observa se encuentra por encima de la media espanola, con cifras de
emprendimiento cercanas a Finlandia o Suiza.

Tabla 2.5. Tasa de actividad emprendedora total (TEA) en los paises GEM 2011

Factores TEA 2011 Eficiencia TEA 2011 Innovacion TEA 2011
PAQUISTAN _ PK 9,1%  RUSIA RU 4,6% ESLOVENIA Sl 3.6%
ARGELIA DZ 9,3%  MALASIA MY 4,9%  DINAMARCA DK 4,6%
BANGLADESH BD 12,8%  HUNGRIA HU 6,3% _ JAPON JP 5,2%
JAMAICA M 13,7%  CROACIA HR 7,3% ALEMANIA DE 5,6%
IRAN IR 145% BARBADOS BB 8,0% BELGICA  BE 5.7%
VENEZUELA VE 15,4% BOSNIAH  BA 8,1% FRANCIA FR 5,7%
GUATEMALA GT 19,3% POLONIA PL 9,0%  SUECIA SE 5,8%
NIGERIA NG 34,9%  SAFRICA ZA 9,1%  ESPANA ES 5,8%
MEJICO MX 9,6% EAU AE 6.2%
RUMANIA RO 9,9%  FINLANDIA _FI 6,3%
LITUANIA LT 11,3%  MURCIA ES 6,4%
LETONIA LV 119%  SUIZA SW 6,6%
TURQUIA TR 11,9%  SINGAPUR SG 6.6%
ESLOVAQUIA SK 142%  NORUEGA NO 6,9%
BRASIL BR 149% IRLANDA [E 7.3%
URUGUAY Uy 16,7% RUNDO UK 7,3%
TAILANDIA  TH 19,5%  PORTUGAL PT 7.5%
ARGENTINA AR 20,8% RCHECA (7 7,6%
PANAMA PA 20,8% COREARS KR 7.8%
COLOMBIA €O 21,4%  TAWAN  TW 7,9%
TRINDADT  TT _ 22,7%  GRECIA GR 8.0%
PERU PE  229% PBAJOS NL 8,2%
CHILE CL  23,7% AUSTRALIAAU 10,5%
CHINA CN  240% EEUU US 12,3%




Figura 2.4. Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA)en los paises
participantes GEM 2011 clasificados en funcion de su estatus
en cuanto a productividad y competitividad
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Como es habitual, las tasas de emprendimiento méas elevadas, se registran
entre los paises en vias de desarrollo impulsados por los factores de produccion
tradicionales, debido a la mayor necesidad de la poblacién. El caso mas extremo
corresponde a Nigeria donde méas del 30% de la poblacién de 18-64 anos esta
involucrada en actividades emprendedoras. En el segundo grupo, destacan China,
Chile, Peru, Trinidad Tobago, Colombia, Panama y Argentina con tasas superiores al
20%. En el grupo mas desarrollado, Espafa y Murcia mejoran su posicion respecto
del 2010, pero todavia distan de una tasa media que deberia situarse entre un 7 y un
8%. También se advierte una mejora en Alemania.

Por su parte, la figura 2.5 muestra la posicion espanola y murciana en el contexto
de los paises GEM de la UE que han participado en esta edicion. Las naciones con
las tasas de actividad emprendedora mas elevada son las que estan en el segundo
estadio de competitividad y menos desarrolladas dentro de la UE. Eslovaquia encabeza
el grupo de las economias basadas en la eficiencia con una tasa algo por encima del
14%, mientras que en el grupo impulsado por la innovacion, los Paises Bajos tienen
la tasa mas elevada en torno al 8%. Grecia le sigue de cerca, pero un analisis mas
preciso muestra un aumento de las iniciativas por necesidad. Espana y Murcia estan
alineadas con Alemania, Bélgica, Francia, Suecia y Finlandia y, la pregunta que surge
es la de tras la crisis nuestro pais ira derivando hacia una tasa mas reducida que
antes de la misma, como consecuencia de la modernizacion del tejido empresarial, 0
si, por el contrario, regresara a la tendencia de situarse en una media del 7-8%. Asi,
si tras la crisis las iniciativas creadas tienen una componente de mayor dimension
y competitividad, podria suceder que, en unos anos, la tasa de emprendimiento se
pareciese mas alas de Francia y Alemania, habitualmente inferiores a la media espanola
debido a la diferente composicion de su tejido empresarial y mercados laborales.

Figura 2.5. Actividad emprendedora en los paises de la UE participantes GEM
2011. Paises clasificados en funcion de Ia orientacion
en cuanto a productividad y competitividad
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Seguidamente, se muestra nuestra posicion relativa en el contexto de la OCDE
(figura 2.6). Como se observa tanto Murcia como Espana se encuentran en el centro
de la tabla con cifras alejadas de Estados Unidos o Australia, paises que encabezan
el ranking.

Desde hace varios anos los resultados del proyecto GEM han puesto de
manifiesto que tener una alta tasa de actividad emprendedora en la poblacién no
es sinonimo de desarrollo en términos brutos. La principal conclusion que permiten
extraer los resultados GEM tras 11 afios de observacion en Espana y 6 anos
en Murcia, es que la tasa de actividad emprendedora de los paises responde a
un ciclo evolutivo de larga duracién, de forma que no sélo tiene un impacto en
el crecimiento econdmico, sino que éste y el nivel de desarrollo de los paises
explican el momento que atraviesa dicha evolucion en cada tipo de pais. Por eso,
cuando GEM ofrece un grafico de situacion internacional global, éste no se puede
interpretar sin tener en cuenta el nivel de desarrollo de cada nacién y su estructura
macroeconémica y demografica. La figura 2.7 muestra cémo el indicador TEA
depende significativamente de grado de desarrollo de los paises representado por
el PIB real per capita en Paridades de Poder Adquisitivo (PPP) a precios corrientes
del 2011 mediante un modelo de regresion no lineal cubico. El ajuste o capacidad
explicativa del modelo es del 37,2%.

Figura 2.6. Actividad emprendedora en los paises de la OCDE participantes GEM
2011. Paises clasificados en funcion de su desarrollo y competitividad
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Figura 2.7. Relacion de dependencia del TEA11 respecto del nivel de desarrollo
de los paises GEM 2011 como conjunto total
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Al observar la figura 2.7, se advierte que los paises menos desarrollados se
sitian a la izquierda, ya que aquellos con menos infraestructuras de servicio a la
poblacién, son los que presentan una tasa mas elevada de emprendimiento, pues
un elevado porcentaje de la poblacion debe emprender para subsistir. A medida que
se gana en eficiencia de los factores de produccion y se generan infraestructuras
que proporcionen empleo a la poblacion, la tasa de actividad emprendedora va
descendiendo y el PIB per capita aumentando. Comparando esta fotografia con la
del aho anterior, se sigue apreciando como la crisis ha suavizado el final de la curva,
mas elevado los dos anos anteriores, debido a la disminucion generalizada de las
tasas de actividad emprendedora de los paises desarrollados que, en la mayoria de
los casos no ha recuperado los valores medios anteriores a la recesion, si bien ha
habido excepciones.

Como ya se apunt6 en la edicion pasada, el proceso de recuperacion de la crisis
deberia propiciar un avance algo mas rapido hacia la derecha de la mayoria de los
paises desarrollados, si se aprovechase la coyuntura para progresar en racionalizar
la competitividad, impulsando nuevos modelos de crecimiento. Algunos paises, entre
los que se encuentra Espana muestran signos de seguimiento de esta tendencia,




pero no se puede aventurar si sera posible su consolidacion y progreso, dado que las
previsiones senalan que los mercados aun se veran sometidos a nuevas fluctuaciones
que podrian reactivar la senda recesiva en muchos paises.

El analisis comparativo de estos datos con los del resto de comunidades espafiolas
se recoge en la figura 2.8. Tal y como se apunto en el informe del afio pasado del
ano 2009 al 2010, la tasa de actividad emprendedora tubo cambios notables en
el ambito de las Comunidades Autonomas. El afo pasado se acuso una importante
disminucion de la tasa en Baleares y La Rioja, comunidades que habian mantenido
tasas elevadas en el 2008 y el 2009. Tambien se produjeron descensos tardios pero
significativos: Andalucia, Cataluna, Cantabria y Galicia, y de mucha menor magnitud,
el Pais Vasco, Extremadura, Madrid, Navarra y Aragon. Sin embargo Murcia mostraba
un descenso moderado o intermedio al igual que sucedia en la Comunidad Valenciana
y en Canarias. Otras regiones sin embargo, acusaron rapidamente el cambio de clima
economico y habian comenzado a recuperar en mayor medida la tasa de actividad
emprendedora, algunas de forma moderada (Asturias, Castilla La mancha y Ceuta), y
otras de forma mas destacada: Castilla y Leon y Melilla, que es el territorio con una
mayor tasa de actividad emprendedora en 2010.

En el 2010, 15 Comunidades Autonomas y la ciudad de Ceuta, presentaron tasas
de actividad emprendedora por debajo de la media espanola, tan solo superada en
los casos de Madrid, Castilla y Leon y Melilla.

Los datos GEM para las regiones en el afio 2011 son bastante diferentes y
muestran un incremento bastante llamativo en el caso de diversas regiones. De las
17 Comunidades Auténomas acerca de las que se dispone de datos, un total de 9
muestran aumentos superiores al 50%. En este grupo se encuentra Murcia, junto
con Cataluna, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, Navarra, Canarias, Pais
Vasco y La Rioja. Del conjunto sélo Asturias presenta una disminucion y, Cantabria
muestra el aumento mas discreto.

Figura 2.8. Actividad emprendedora en las regiones espaiiolas participantes GEM 2011
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Un analisis de los datos de empresas nacientes y nuevas por comunidades y su
evolucion entre el 2010 y el 2011 muestra como la actividad naciente crece en
todas las regiones excepto dos, Asturias y Cantabria, sin embargo, la magnitud de
ese crecimiento es diversa y supera el 100% en Baleares, Catalufia, Extremadura,
Galicia, Pais Vasco y La Rioja. Es esperanzador que el TEA crezca y que lo haga
la actividad naciente, sintoma de que hay movimiento, pero no podemos saber si
sera positivo o no para la economia en cuanto a generacion de riqueza, empleo
y competitividad, por la menor calidad probablemente de una buena parte de ese
emprendimiento naciente.

En cuanto a la actividad nueva, los datos revelan diferentes situaciones. En
principio, se producen aumentos en todas las regiones salvo en cuatro: Asturias,
Baleares, Castilla y Ledn y Madrid. Las disminuciones son de diversa magnitud,
siendo la menos la que se produce en Madrid y la mayor la que se produce en Castilla
y Ledn. En las regiones que hay aumentos, se observan algunos muy llamativos
frente a otros medianos y otros de una magnitud mas baja. Canarias, Comunidad
Valenciana, Extremadura, Murcia, Navarra y, sobre todo Rioja, muestran aumentos
muy fuertes y desmarcados. Por consiguiente en estas regiones, las empresas
creadas en los tres Ultimos anos han sobrevivido en una mayor proporcioén que en
otras regiones.

En resumen, se puede afirmar la buena situacion de la tasa de emprendimiento
en nuestra region ademas de superar la media espanola, se encuentra entre las 5
comunidades con mas iniciativas emprendedoras.

2.5. Dinamica empresarial en el contexto internacional y regional GEM

La figura 2.9 muestra el porcentaje de empresas consolidadas, es decir, que
superaron la fase de emprendimiento, estimado en la poblacién de 18-64 anos de
los paises participantes. Se trata de empresas, negocios y autoempleos que llevan
operando por mas de 42 meses y se corresponden, aproximadamente, con lo que
en Espana entendemos por empresas dadas de alta, por término medio, desde
hace aproximadamente 3,5 anos y que prosiguen su dinamica. En otros paises, no
existe un sistema de registro como el espafiol, de forma que en ellos, este dato
constituye una de las mejores aproximaciones que se puede establecer acerca del
tejido empresarial consolidado.

El ano 2009 se acus6 un paro bastante generalizado de la inversidon en nuevas
tecnologias, en innovacion, en internacionalizacion y en transferencia de [+D,
justamente entre los pilares del crecimiento y el desarrollo Ademas, la complejidad
de acceso a financiacién ha supuesto un importante obstaculo para el cambio de
tendencia de estos indicadores. Sin embargo, entre el aiio 2010 y el 2011, se ha
producido una importante recuperacion del tejido empresarial consolidado, resultado
que permite suponer que el emprendimiento de los ultimos tres anos es, en general,
del tipo requerido para afrontar condiciones adversas y asentarse.




Al igual que en el apartado anterior, es interesante mostrar estos resultados para
la UE (figura 10), la OCDE (figura 2.11) y tener siempre en cuenta que la calidad y
dimension de la dinamica empresarial no es comparable entre algunos paises. En la
UE, al igual que en el 2010, Grecia es la nacion participante con mayor proporcion
de tejido empresarial consolidado sobre la poblacion activa, pero sus estandares
de calidad e innovacién son inferiores en comparacion con otras naciones. Nuestro
pais ha recuperado posiciones y vuelve a alinearse con Finlandia, pais con el que
venia mostrando una afinidad en este indicador antes de la crisis. En esta ocasion
nuestra region se sitla levemente por debajo de la media espanola con cifras de
consolidacion muy similares a Paises Bajos e Irlanda.

En el panorama internacional, Tailandia, Grecia, China, Brasil y Argentina, son las
naciones que mas destacan en cuanto a tasa de negocios consolidados. Salvo en el
caso de Grecia, se trata de paises emergentes. En el contexto europeo, Suiza es el
pais con una mayor tasa de consolidacion, que podria disminuir el aho préximo si se
cumplen los prondsticos de ajuste de su mercado.



Figura 2.9. Actividad empresarial consolidada (incluyendo autoempleo y todos
los sectores) en los paises participantes en GEM 2011 y Murcia, clasificados
en funcion de la orientacion en cuanto a productividad y competitividad
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Figura 2.10. Empresa consolidada (que lleva mas de 3,5 afos en activo) detectada
como porcentaje de la poblacion en el contexto de la Union Europea, paises
clasificados en funcion de la orientacion en cuanto a productividad y competitividad
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Entre los paises menos desarrollados, destacan las reducidas cifras de consolidacion
en comparacion con las tasas de emprendimiento presentadas en la figura 4. De ello
puede deducirse la elevada mortalidad de iniciativas y la volatilidad de la actividad
emprendedora de estos paises, pues el porcentaje de supervivencia a los tres anos y
medio 0 mas de creacion es comparativamente muy bajo respecto de la generacion
de actividad. Este es uno de los temas mas delicados a la hora de considerar mas
la cantidad que la calidad del emprendimiento. Si se crean muchas iniciativas pero
gue no son capaces de sobrevivir y de competir, la inversion no tiene la rentabilidad
que deberia y, por consiguiente, la economia del pais no obtiene una remuneracién
satisfactoria derivada del emprendimiento. Por eso es importante observar todos los
indicadores del fenomeno emprendedor y valorar cada tasa de actividad en su propio
entorno.



Figura 2.11. Empresa consolidada detectada como porcentaje de la poblacion
de 18-64 afios en el contexto de la OCDE, paises clasificados en funcion
de la orientacion en cuanto a productividad y competitividad
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Los datos por regiones (figura 2.12), en cuanto a la actividad consolidada, muestran
una distribucion en la que diez Comunidades superan la media espanola, Galicia,
Navarra, Comunidad Valenciana, Extremadura, La Rioja, Baleares, Aragoén, Asturias,
Castilla la Mancha y Cantabria. Dada la perdida de tejido industrial del 2009, estos
resultados podrian interpretarse como el resultado de la consolidacion de una parte
importante del emprendimiento reciente.

La situacion de Murcia, a pesar de mantener su posicion por debajo de la media
espanola, es bastante mejor que la que se recogia en el ano 2010. Tal y como se ha
comentado anteriormente, las empresas consolidadas en nuestra regiéon aumentan
mas de un 28% tras el fuerte descenso que se produjo del aio 2008 a 2009, en el que
las empresas consolidadas disminuyeron mas de un 52%. No obstante es de senalar
que a pesar de este dato positivo, las cifras de consolidaciéon se encuentran a la cola
de las comunidades espanolas, con datos similares a los obtenidos para Cataluna o
Pais Vasco y muy lejanas a las alcanzadas por Aragon, Asturias, Castilla La Mancha o
Cantabria que superan el 14%.




Figura 2.12. Empresa consolidada detectada como porcentaje
de Ia poblacion de 18-64 aiios en el contexto regional
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La descripcion de la dinamica empresarial, se completa con el estudio del abandono
de actividades doce meses antes de Julio de 2011 en forma de porcentaje sobre la
poblacion de 18-64 afos de los paises GEM. Parte de estos abandonos corresponden
a ventas o traspasos por lo que la tasa de cierres efectivos es menor que se ve en el
grafico.

Sin embargo, como puede observarse en la figura 2.13 al igual que sucede con
la tasa de actividad emprendedora, por término medio, la de abandonos tiende a ser
superior en los paises en vias de desarrollo y se va moderando progresivamente a
medida que aumenta el nivel de competitividad de los paises.

Por consiguiente, este indicador, junto con el de consolidacion, constituye un
importante control de la supervivencia de la actividad emprendedora y de la importancia
de lograr un equilibrio entre el impulso de la mismay su efectividad. De nuevo, se insiste
en que la calidad es mas importante que la cantidad y en que, los negocios capaces
de crear riqueza y empleo, con expectativas de poder competir y permanecer en el
mercado, son los que mas retorno pueden ofrecer en las naciones en vias de desarrollo.

Los datos mas extremos de esta variable corresponden a Argelia y a Chile y se
aproximan al 5%. Dejando de lado la tasa de traspasos y ventas que suele estar cerca
de una media del 1%, en Chile, hay una tasa de emprendimiento cercana al 24%, pero
se podria cerrarse un 4% en doce meses y la estimacion de consolidadas, que han
superado la barrera de los 3,5 afos, es del 7%. Por consiguiente, en esta nacion, se
percibe un desequilibrio importante entre la actividad emprendedora y su resultado.
En Argelia, la tasa de emprendimiento es del 9,3%, podria cerrarse un 4% en doce
meses Y la estimacion de consolidadas es del 3,09%. Este caso, también evidencia un
desequilibrio, pero se puede presumir una inversion total menor en emprendimientos,
por lo que, la economia del pais, proporcionalmente hablando, se estima que resultara
menos impactada por el desfase. A medida que los paises se desarrollan, se espera
que los emprendedores potenciales utilicen los recursos adecuados y la formacion y
asesoramiento adecuados para evitar embarcarse en iniciativas acerca de las cuales
no se haya analizado la viabilidad y el mercado.



Figura 2.13. Porcentaje de abandono de actividades en la poblacion de los paises
GEM 2011, clasificados en tres grupos economicos y de competitividad
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En Espana se ha avanzado y se sigue avanzando en este terreno, hecho que
se plasma en que nuestras cifras para Espafia muestran un equilibrio que no se
advierte en los casos precedentes: una tasa de actividad emprendedora del 5,8%
habiéndose cerrado un 1,43% de negocios en los doce meses previos y con una
tasa de consolidacion del 8,85%. El superavit final de los ultimos afos, incluso en un
escenario de crisis como el actual, es la garantia de que se crean menos negocios
pero de mayor calidad: el tipo de emprendimiento que hay que promover. Murcia, en
cambio se sitla a la cabeza del ranking junto con EEUU, Irlanda y Austria.

A nivel regional (figura 2.14), la posicién de la Region de Murcia en cuanto al
porcentaje de empresas cerradas se vuelve a situar entre las primeras posiciones,
solo le superan Canarias y La Comunidad Valenciana. Las mejores posiciones son
para Castilla Ledn, Navarra y Pais Vasco.

Figura 2.14. Porcentaje de abandono de actividades en Ia poblacion
de las regiones espaiolas GEM 2011
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Potencial emprendedor en la poblacion adulta espaiola y murciana y en
el contexto internacional

GEM identifica a los emprendedores potenciales como aquellas personas que
tienen en mente la idea de poner en marcha un negocio o autoempleo en los
proximos 3 afos. El ano 2011, en Espana, la tasa de emprendimiento potencial ha
aumentado un 44,7%, cifra que supone el aumento mas elevado registrado por el
observatorio espanol en los ultimos cinco anos. Este dato evidencia la importancia
del emprendimiento como alternativa profesional en el actual escenario econémico.
El mensaje ampliamente difundido de que el emprendimiento es uno de los elementos
que mayor impulso puede dar a la recuperacion del empleo y la generacion de riqueza,
parece estar impactando en la sociedad, ya que, si bien es necesario considerar
también que la elevada tasa de desempleo es un impulsor del emprendimiento por
necesidad, los datos 2011 ponen de manifiesto que esta motivacion ha disminuido
con respecto de ejercicios recientes, predominando ampliamente la motivacion por
oportunidad. Para poder despejar laincognita acerca del caracter de este crecimiento



de la intencion emprendedora, sera necesario esperar al analisis de los datos de
2012, donde se vera si las empresas nacientes obedecen mas a una motivaciéon u
otra, pues ante la sucesion rapida de cambios y tendencias, ambos resultados son
posibles. Otro rasgo importante a tener en cuenta respecto de este significativo
aumento de la intencion emprendedora es la disminuciéon de la poblacion de 18-64
anos, que amplifica el impacto de este indicador a nivel nacional.

Tabla 2.7. Potencial emprendedor de la poblacion murciana de 18-64 afos
en el 2011 y comparacion con los cuatro afios anteriores

Emprendedores Potenciales en la Poblacion Adulta 2007- 2009
Numero % de PA [Numero |% de PA
Emprendedores potenciales afo 2007 |1.790.704 |6,8% 60.450 |[6,6%
Emprendedores potenciales ano 2008 |2.013.814 |7,7% 56.378 |[6,9%
Emprendedores potenciales ano 2009 |1.625.256 |5,4% 64.158 |[6,7%
Emprendedores potenciales ano 2010 |2.059.681 |6,7% 72.069 |7,6%
Emprendedores potenciales ano 2011 |28.998.343 |9,7% 119.249 112,4%

Al igual que en Espana, en el plano internacional también se advierten importantes
aumentos de intencion emprendedora en muchos paises del mismo grupo de
desarrollo. Algunos de ellos son francamente llamativos, como es el caso de Francia,
pais con tasas de emprendimiento bastante moderadas desde que se inicid el
observatorio GEM y que, en cambio arroja un indice de actividad potencial de casi el
20%. En general, en el grupo de economias impulsadas por la innovacion, ninguna
tasa de emprendimiento potencial queda por debajo del 6%, resultado que evidencia
que se esta produciendo un cambio social notable en cuanto a la consideracién del
emprendimiento como carrera profesional.

Este panorama se repite en las economias impulsadas por la eficiencia de los
factores de produccién, pero con paises que alcanzan cotas mas elevadas, por
término medio. Colombia, Chile, China, Uruguay y Perd, presentan tasas superiores
al 40%, mientras que Rusia se queda en un 6,2%, con un patrén méas cercano,
aunque inferior a la media de la Europa Comunitaria. Argentina y Brasil, economias
emergentes, muestran tasas de emprendimiento potencial por encima del 30% de la
poblacion de 18-64 anos.

Finalmente, en la pequefia muestra de paises impulsados por los factores
tradicionales de produccion, Nigeria destaca como la nacién con la tasa de intencion
emprendedora mas elevada, cerca del 58% de la poblacion de dicha edad. Jamaica
presenta la tasa mas moderada del grupo con un 21,4%. Estas cifras son acordes con
la mayor necesidad de la poblacién de generar su propio empleo.

Las cifras obtenidas para nuestra region son aun mejores que las obtenidas para
Espana. Concretamente si bien en nuestro pais la tasa de emprendedores potenciales
aumenta un 44,7% en nuestra region la tasa aumenta mas de un 63%. Este dato es muy
favorable y esperemos que los datos del afio 2012 confirmen estas buenas intenciones.




Figura 2.15. Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion de todos
los paises GEM 2011, clasificados en tres grupos de desarrollo y competitividad
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CAPITULO 3

TIPOS DE COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR






TIPOS DE COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

3.1. Introduccion

El observatorio GEM analiza la motivacion del emprendimiento clasificando a las ini-
ciativas de negocio, a grandes rasgos, en: creadas por aprovechamiento de una opor-
tunidad y creadas por motivos de necesidad ante la falta de alternativas de empleo. El
modelo tedrico en el que se basan los analisis del observatorio acerca de este aspecto

del emprendimiento, es el siguiente:

Figura 3.1. Motivacion principal para poner en marcha una iniciativa emprendedora
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3.2. Oportunidad y necesidad en el proceso emprendedor

Latabla 3.1 resume las cifras obtenidas en 2011 relativas alos diversos comportamientos
emprendedores y su comparacion con las de 2010, entre paréntesis, sobre la poblacion
de 18-64 anos de edad, distinguiendo entre las iniciativas que estan en fase naciente (start
up), nueva o baby business y el total (TEA) que aglutina a ambos grupos.

Tabla 3.1. Iniciativas emprendedoras en funcion del tipo y la motivacion

Tipo de iniciativa
Motivo de su creacion Naciente (SU) |Nueva (BB) TEA: SU+BB
Oportunidad pura 1,5(1,6%) 1,2 (0,9%) 2,7 (2,5%)
Oportunidad en parte 0,8 (0,6%) 0,6 (0,1%) 1,4 (0,7%)
Necesidad 1,5 (0,5%) 0,7 (0,4%) 2,2 (0,9%)
No clasificable 0,0 (0,0%) 0,0 (0,0%) 0,0 (0,0%)
Total 3,8(2,7%) 2,5 (1,4%) 6,4 (4,1%)

Los resultados de la figura 3.2 permiten visualizar facilmente que del total de la
actividad emprendedora murciana, la gran mayoria (casi dos terceras partes), se crea,
principalmente, por aprovechamiento de una oportunidad.

Figura 3.2. Distribucion de la actividad emprendedora total en 2011 en funcién
del principal motivo de su creacion y comparacion con 2010 (entre paréntesis)

La oportunidad es el motivo principal: 62,6% (78,6%)
> |a necesidad es el motivo principal: 32,7% (21,4%)
Otros son los motivos principales: 4,7% (0,0%)

Aunque la tasa TEA . ..., Se ha visto ligeramente incrementada al pasar del 3,23% de
2010 al4,02% de 2011, el incremento experimentado por latasa TEA ..., ha sido mucho
mayor (del 0,87% al 2,10%). Este hecho se refleja en la tabla 3.2 mediante un cambio
considerable en las proporciones que representan ambos tipos de emprendimiento sobre
el total de actividad emprendedora. Si comparamos con 2010 se observa un importante
descenso en la proporcion de actividades emprendidas por oportunidad, descenso que se
cifra en mas de 15 puntos. Este dato contrasta con la tendencia mostrada por el conjunto
de Espana que solo ha visto reducida esta proporciéon en 1,5 puntos. Sin embargo, y
como consecuencia de la crisis, la proporcion que representa el emprendimiento por
necesidad ha experimentado un crecimiento de mas de 10 puntos. Esta cifra queda muy
por encima de la que muestra el conjunto de Espana (25,9%), si bien, se ha de tener en
cuenta que el conjunto nacional experimentd un crecimiento similar en 2010.



Si atendemos a la evolucion de la tasa TEA ..., durante los ultimos anos (tabla 3.2),
comprobamos que ha ido aumentando de forma progresiva desde 2007, a excepcién
de cierta estabilidad en 2009, y que con el recrudecimiento de la crisis en 2011 se ha

producido un crecimiento espectacular.

Tabla 3.2. Evolucion del tipo de comportamiento emprendedor en Murcia
como porcentaje de la poblacion adulta
y como porcentaje del TEA total (entre paréntesis)

Ao TEA TEA oportunidad |TEA necesidad |TEA otro caso
2006 6,60 (100%) |5,30 (80,3%) 0,90 (13,6%) 0,40 (6,1%)
2007 7,50 (100%) 15,99 (79,8%) 1,09 (14,5%) 0,43 (5,6%)
2008 7,00 (100%) |5,40 (77,6%) 1,30 (18,6%) 0,30 (3,8%)
2009 5,58 (100%) [4,31 (77,2%) 1,03 (18,5%) 0,24 (4,3%)
2010 4,11 (100%) |3,23 (78,6%) 0,87 (21,4%) 0,00 (0,0%)
2011 6,43 (100%) 4,02 (62,6%) 2,10 (32,7%) 0,30 (4,7%)

En la figura 3.3, donde se encuentran ordenados los paises de la UE de menor a
mayor indice TEA _ ..., S€ puede ver que Murcia ocupa una posicion similar a Grecia,
Republica Checa o Irlanda pero se mantiene distante de la mayoria de paises de Europa
del Este. Este grafico muestra que las tasas mas elevadas de emprendimiento por
necesidad corresponden a los paises de la UE cuyas economias son impulsadas por
la eficiencia de los factores, mientras que en el grupo de las economias impulsadas
por la innovacion, estas tasas son mas moderadas. Si tenemos en cuenta que Murcia
pertenece al grupo impulsado por la innovacién vemos que tiende a estar mas cerca de
los paises con situaciones delicadas dentro de la UE, como son Irlanda y Grecia, que de
otros paises menos amenazados como Alemania o Francia.

Figura 3.3. Distribucion de la actividad emprendedora total en funcion
del principal motivo de su creacion en los Paises GEM 2011 de la UE
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En un contexto mas amplio como es el de todos los paises GEM (figura 3.4), Murcia
ocupa una posicion acorde con su nivel de desarrollo y caracteristicas macroecondémicas.
Asi, ordenados los paises de menor a mayor tasa de actividad emprendedora por
necesidad, en 2011 el pais que presenta el mayor valor del indice TEA es Nigeria,
seguido de China, Iran y Argentina.

En este ambito internacional también cabe destacar que el grupo de economias
impulsadas por la eficiencia, China, Chile, Colombia y otras naciones, muestra cifras
de emprendimiento por necesidad tan notables como las del grupo de paises menos
desarrollados. Uruguay, por su parte, destaca por una importante cifra de casos de
emprendimiento que obedecen a otros motivos diferentes de la pura necesidad o de
la pura oportunidad. Desde el punto de vista de la Region de Murcia, el seguimiento de
esta evolucién también es relevante por cuanto muchos de estos paises vienen siendo el
origen de importantes corrientes migratorias hacia nuestra region, aunque la crisis haya
amortiguado este flujo.

En el &mbito de las culturas arabes, Iran destaca como la nacion con una tasa de
emprendimiento por necesidad mas elevada.

A pesar de todo lo comentado se ha de tener en cuenta que la Figura 3.4 permite
visualizar los resultados globales, siendo necesario recordar que estas cifras no
proporcionan informacion acerca de la calidad, dimension y otros aspectos de las
iniciativas emprendedoras.

necesidad

Figura 3.4. Distribucion de la actividad emprendedora total en funcion
del principal motivo de su creacion en los Paises GEM 2011
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Comparada con el resto de comunidades auténomas (figura 3.5), en lo que se refiere
a TEA la Region de Murcia muestra cierto empeoramiento respecto a 2010, ano

necesidad’



en el que se situaba en una posicion intermedia. El valor medio de la tasa TEA ., para
las comunidades auténomas es de 1,23%. En 2011 Murcia se encuentra entre las tres
comunidades de mayor TEA__ ..., siendo superada su tasa sdlo por las de Andalucia y
la Comunidad Valenciana. No obstante, también conviene sefalar, que la tasa TEA_ .4
de la Region de Murcia presenta un valor ligeramente superior a la tasa media de las
comunidades autonomas espanolas (3,94%).

Figura 3.5. Distribucion de la actividad emprendedora total en funcion del principal
motivo de su creacion en las Comunidades Autéonomas
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3.3. Analisis de otros motivos complementarios que subyacen bajo el impulso
de emprender por oportunidad en la Region de Murcia en el aiio 2011

Cuando un emprendedor potencial detecta una oportunidad y toma la decisién de poner
en marcha su iniciativa, bajo esa decision subyacen, ademas, otros motivos de indole mas
personal relacionados, generalmente, con el desarrollo personal y profesional. EI Proyecto
GEM explora estos motivos mostrando la figura 3.6 los resultados para Murcia.

Figura 3.6. Analisis de otros motivos para emprender que subyacen bajo la oportunidad
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La principal razén que ha llevado a los emprendedores murcianos a aprovechar una
oportunidad de negocio es el deseo de conseguir independencia economica, razon
que es argumentada por casi la mitad de estos emprendedores. El siguiente motivo,
argumentado por un tercio de la poblacion emprendedora, ha sido el deseo de incrementar
sus ingresos. Esta prioridad en las motivaciones es coincidente con la observada para
el conjunto de Espana.

Si atendemos a la evolucion seguida por estas motivaciones subyacentes (tabla 3.3),
observamos un cambio de tendencia respecto a 2010, afo en el que la motivacion
predominante era incrementar los ingresos. El hecho de que esta motivacion, que es
la mas competitiva, deje de ser la principal constituye otro sintoma de que parte del
emprendimiento es de subsistencia y, por consiguiente de menor calidad con respecto
a lo deseable.

Tabla 3.3. Evolucion de la distribucion de las motivaciones que
complementan el aprovechamiento de una oportunidad para emprender

2006 [2007 [2008 [2009 2010 |2011

Independencia 48,3% |44,4% |33,4% |48,2% |32,3% |47,4%
Aumentar ingresos 40,0% [45,3% |50,9% |27,9% |55,8% [33,6%
Mantener ingresos actuales |11,7% |6,9% 15,7% |18,1% [9,0% |9,6%
Otros No sabe - 2,2% |- 5,8% 2,9% 19,4%
Empresa Familiar 1,2%

Total 100,0% |100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% | 100,0%
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PERFIL SOCIECONOMICO DEL EMPRENDEDOR

4.1. Introduccion

En este capitulo se presenta el perfil de los emprendedores de la Region de Murcia
mediante la delimitacion de sus principales rasgos socioecondmicos. Para su elabora-
cion, se ha partido de la informacion proporcionada por los entrevistados que han res-
pondido a la encuesta GEM 2011 que estaban involucrados en una iniciativa empresarial
de algun tipo —naciente, nueva, consolidada, potencial o abandonada-.

Con este proposito, las variables analizadas han sido el sexo, la edad, el nivel de es-
tudios, el nivel de renta, el tamaio medio del hogar, el estatus laboral, el origen de las
personas y la posesion de formacion especifica para emprender. En la presentacion de
los resultados se han distinguido nuevamente entre: emprendedores nacientes (hasta 3
meses en el mercado), nuevos (entre 3 y 42 meses en el mercado), consolidados (mas
de 42 meses en el mercado), que han abandonado una actividad en los doce meses
previos a la encuesta GEM, potenciales (que tienen en mente emprender en los préximos
tres afnos) y en general (en esta categoria se han considerado los resultados agregados
de los emprendedores nacientes y nuevos).

Finalmente, a partir de los datos de las anteriores variables, se establece para el ano
2011, un perfil medio del emprendedor murciano propiamente dicho, es decir, aquel que
es o bien naciente o bien nuevo (excluyendo, por tanto, a los empresarios consolidados,
a los que han abandonado su actividad y a los potenciales).

4.2. Género

En relacién al género, como se aprecia en la tabla 4.1, el emprendedor murciano es
mayoritariamente hombre. Con la excepcién de los emprendedores potenciales, en los
que las mujeres alcanzan un 46%, la proporcion mayoritaria de hombres permanece




bastante constante con independencia de la fase de emprendimiento. Asi, si nos centra-
mos en el emprendedor general (naciente mas nuevo), se trata predominantemente de
un hombre en torno al 60-65% de los casos. Si distinguimos las diferentes categorias,
aunque en la fase naciente la presencia femenina tiende a ser mayor que en el resto (casi
un 40%), se aprecia una paulatina disminucion de su presencia a medida que la actividad
emprendedora se va consolidando, hasta llegar al caso mas acusado, el de los empren-
dedores que han abandonado (en torno al 30%).

Tabla 4.1. Distribucion del sexo de los emprendedores en las distintas fases
Tipo de emprendedor | Naciente | Nuevo | General |Consolidado | Abandono | Potencial
Hombres 60,6% | 658% 62,7% 63,6% 70,6% 54,0%
Mujeres 394% | 34,2% 37,3% 36,4% 29,4% 46,0%

Considerando afios anteriores, hay que sefalar que la persistencia de la crisis eco-
némica ha reducido las diferencias existentes entre ambos sexos en todas las fases de
emprendimiento. Asimismo, se aprecia también una tendencia bastante mimética si se
comparan estos datos con la media nacional: en Espana el emprendedor general es
mujer en un 38,6%, mientras que en la Region de Murcia se trata de un 37,3%.

4.3. Edad

En cuanto a la edad, como se puede ver en la tabla 4.2, el emprendedor general de la
Region de Murcia (considerando nacientes méas nuevos) tiene una media de 38,3 anos, con-
centrandose principalmente —un 70% de ellos- en los intervalos de edad de 25 a 34 anos
y de 35 a 44 anos. Se trata, por tanto de un emprendedor joven y que sigue manteniendo
practicamente la misma edad media que en anos anteriores. Apenas se puede apreciar
alguna diferencia con respecto a la media nacional, que es de 37,8 afos, lo que supone
que la incorporacion del emprendedor a la actividad es similar en Murcia y en Espana.

Tabla 4.2. Distribucion de la edad de los emprendedores en las distintas fases

Tipo de emprendedor | Naciente | Nuevo | General |Consolidado | Abandono | Potencial
1824 afos 2,6% 11,5% 6,2% 1,2% 3,7% 13,4%
2534 afos 243% | 43.2% 32,1% 8,7% 26,8% 32,5%
3544 afos 472% | 26,6% 38,8% 34,0% 29,5% 34,3%
4554 anos 18,3% 11,4% 15,5% 35,2% 25,8% 15,0%
5564 afios 7,6% 7,3% 7,4% 20,9% 14,2% 4,8%
Media (afos) 40,2 354 38,3 46,9 421 36,2

Por categorias se aprecia, por un lado, que el emprendedor consolidado, como
es légico, tiene una media de edad bastante méas avanzada (46,9 anos) que el em-
prendedor naciente, nuevo y potencial. Por otro lado, se mantiene la tendencia de
anos anteriores: mayor incorporacion de jovenes y de personas maduras a la acti-
vidad emprendedora debido al continuo aumento del desempleo también durante el




ano 2011, que ha dado como resultado un retroceso del colectivo méas joven en el
proceso de emprendimiento. Por consiguiente, la concentracién de emprendedores
nacientes y nuevos en tramos mas altos de edad, constituye un signo de que la cri-
sis sigue destruyendo la dindmica empresarial. Estos datos son algo mas positivos
para el conjunto de Espana, donde se aprecia un mayor colectivo de emprendedores
jovenes en las fases potencial y naciente.

4.4. Nivel de estudios

El nivel de estudios del emprendedor murciano se ha deteriorado ligeramente en
2011, en comparacion con los datos del ano anterior. Tal y como se advierte en las
distribuciones de la tabla 4.3, en comparacion con los datos de 2010, encontramos una
proporcion similar de emprendedores (nacientes mas nuevos) con estudios universitarios
—-un 32,9%-, aunque con niveles inferiores de formacion profesional —un 16,9%-. Estas
cifras también son inferiores a las que se aprecian en el conjunto de Espana, dénde los
porcentajes de emprendedores con estudios universitarios y de formacion profesional
son mas elevados, estando en torno al 39% en universitarios y alrededor del 21% en
formacion profesional.

Tabla 4.3. Distribucion del nivel de estudios
de los emprendedores en las distintas fases

Tipo de emprendedor | Naciente | Nuevo | General | Consolidado | Abandono | Potencial
Sin estudios 2,6% 3,8% 3,1% 2,4% 0,0% 2,5%
Primarios 26,4% 7,8% 3,2% 3,6% 7,4% 2,5%
Secundarios 13,2% 38,5% 45,3% 48,1% 41.4% 45,2%
FP hasta superior 30,0% 22.7% 15,5% 16,9% 26,4% 21,1%
Diplomado 20,9% 194% | 20,3% 8,5% 7,4% 14,2%
Licenciado 13,2% 7,8% 11,0% 16,9% 3,5% 11,0%
Post grado 2,7% 0,0% 1,6% 3,6% 3,9% 2,5%

Por categorias, tal y como senala la tabla, se puede ver mayor proporcion de univer-

sitarios en las fases potencial y naciente —con un 37,7%, un 36,8%, respectivamente-

comparadas con las fases de emprendedor nuevo y consolidado —con un 27,2% y un
29%, respectivamente—. Es en la fase de abandono en la que los porcentajes de estudios
universitarios son significativamente inferiores, no alcanzando el 15%. Estos datos son

positivos, pues parece que los potenciales que van a incorporarse al proceso emprende-

dor y los nacientes, que ya estan incorporados, lo hacen con unos elevados niveles de
formacion. Sin embargo, como aspectos negativos hay que destacar la disminucion de
formaciodn universitaria por parte de emprendedores nuevos y consolidados. Asimismo,
especialmente preocupante es el hecho de que, con la excepcion de los nacientes, la

formacion profesional no se esté incorporando como se esperaba al escenario empren-

dedor, lo que esta suponiendo un significativo aumento de emprendedores con muy poco
nivel educativo a todos los niveles.




4.5. Nivel de renta

Tal y como muestra la tabla 4.4, como consecuencia de la prolongacién de la crisis
economica, el nivel de renta de los emprendedores (nacientes y potenciales) sigue ba-
jando significativamente, situandose en mas de dos terceras partes en los intervalos
medios y bajos de la distribucion. Especificamente, un 28,2% de los emprendedores de
la Region de Murcia tienen una renta anual de menos de 10.000 euros, porcentaje que se
situaba en 2010 en sélo el 5,1%, apreciandose un traslado masivo a este tramo de renta
de emprendedores que en anos anteriores se situaban claramente por encima. Asimis-
mo, también hay una disminucion de emprendedores en los tramos de 10.000 a 20.000
euros y de 20.000 a 30.000 euros: del 47,4% y 36,1% de los emprendedores situados
en ese nivel de renta en el ano anterior, se ha pasado a unos porcentajes en el 2011
de 28,2% y 34,0%, respectivamente. Continua, por lo tanto, el proceso de trasvase
mayoritario hacia rentas bajas, a pesar de que en algunos tramos de rentas medias (de
60.000 a 100.000 €) han aumentado apreciablemente los emprendedores en un 13,3%,
manteniéndose los de rentas altas en porcentajes minimos (2%). Esta tendencia también
se refleja en las diferencias con respecto a la media nacional, que a pesar de haber sido
inferior a la de anos anteriores, se mantiene claramente por encima, constatandose una
mayor proporcion de emprendedores espanoles en tramos de renta media y alta y una
menor proporcion en tramos de renta baja.

Tabla 4.4. Distribucion del nivel de renta
de los emprendedores en las distintas fases

Tipo de emprendedor | Naciente | Nuevo | General | Consolidado | Abandono | Potencial
<10.000€ 364% | 14,7% | 28,2% 11,5% 31,7% 27,7%
10.001-20.000€ 334% | 350% | 34,0% 30,5% 37,4% 33,3%
20.001-30.000€ 12,1% | 251% | 17,0% 30,9% 20,7% 18,7%
30.001-40.000€ 8,9% 0,0% | 55% 9,6% 10,2% 6,7%
40.001-60.000€ 9,2% 15,1% | 11,4% 15,5% 0,0% 11,2%
60.001-100.000€ 0,0% 4,9% 1,9% 1,9% 0,0% 1,2%
>100.000€ 0,0% 52% | 2,0% 0,0% 0,0% 1,2%
Por tercios

Tercio inferior 36,4% | 14,7% | 28,2% 11,5% 31,7% 27,7%
Tercio medio 334% | 350% | 34,0% 30,5% 37,4% 33,3%
Tercio superior 30,2% | 50,3% | 37,8% 57,9% 30,9% 39,0%

Por categorias, un dato positivo es que los emprendedores nuevos cuentan con mayor
proporcion -50,3%-. También, como es de esperar, entre los emprendedores consolidados se
encuentran los mayores porcentajes de rentas en el nivel superior -57,9%- mientras que entre
los emprendedores que han abandonado una actividad en los dltimos 12 meses se encuentra
el segundo mayor numero de individuos con niveles de renta en el tercio inferior -31,7%-. Lla-
ma la atencion el hecho de que los emprendedores nacientes estén presentando los peores
niveles de renta: el 36,4% no pasa del tercio inferior, siendo casi el 85% los que no llegan a




30.000 euros de renta media anual, lo que nos hace seguir viendo de manera muy pesimista
el sostenimiento del individuo y de su actividad.

4.6. Tamaino medio del hogar

El tamano medio del hogar en el que vive el emprendedor de la Regién de Murcia
(considerando los nacientes y los nuevos) es de 3,40 personas, como muestra la tabla
4.5, produciéndose un ligero ascenso con relacion al afio anterior (3,29), observandose
similares diferencias con respecto a la media nacional, que se sittia este 2011 también
en 3,29 miembros. En cualquier caso, tal y como viene sucediendo en los ultimos anos,
se consolida la tendencia alcista en el tamano medio del hogar en torno a un modelo
de tres-cuatro personas, lo que no es especialmente positivo desde el punto de vista
de propiciar mayor incorporacion y emancipacion del capital humano para contribuir al
empleo y el emprendimiento.

Tabla 3.5. Tamano medio del hogar de los emprendedores en las distintas fases

Tipo de emprendedor | Naciente | Nuevo | General | Consolidado | Abandono | Potencial
Tamafo medio del hogar | 3,34 3,50 3,40 3,9 3,18 3,65
(incluye al emprendedor)

Por categorias, los datos ponen de manifiesto, como era de esperar, que en el caso
del emprendedor naciente el hogar suele ser ligeramente mas reducido (3,34 miembros)
que en el caso del emprendedor consolidado (3,96 miembros). Llama la atencion el
hecho de que los hogares de emprendedores nuevos y potenciales sean ligeramente
mayores que los de anos anteriores, senalando probablemente una tendencia que se va
acusando con la crisis: un aumento de incorporacion de personas de mas edad y con
familias de mayor tamafo que hace unos afnos como consecuencia del mayor indice de
paro de la economia espanola.

4.7. Situacion laboral

Como se puede observar en la tabla 4.6, desde el punto de vista de la situacion
laboral, la mayoria de los emprendedores (nacientes y nuevos) de la Regién de Murcia
realizan una actividad a tiempo completo o parcial -72,0%-. Estos resultados suponen
un descenso de las actividades de autoempleo con relacion al afio anterior (86,8% en
2010), hecho que se corrobora con el considerable aumento en el porcentaje de empren-
dedores en paro en 2011, aumentando hasta tasas del 18,6%, dos puntos por encima
de la del afo anterior. Si, ademas, consideramos la comparacién con la media nacional,
que indica que un 14,6% de emprendedores esta inactivo, los datos de la Regién son
particularmente negativos en este aspecto.




Tabla 4.6. Distribucion de la situacion laboral
de los emprendedores en las distintas fases

Tipo de emprendedor Naciente | Nuevo | General | Consolidado | Abandono | Potencial
Tiempo completo o parcial 579% | 924% | 72,0% 93,9% 40,7% 39,6%
Sélo a tiempo parcial 10,6% 7,6% 9,4% 3,6% 3,7% 13,4%
Jubilado 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,2% 0,8%
Labores del hogar 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 11,1% 4.2%
Estudiante 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,8%
Paro, otro caso 31,5% 0,0% | 18,6% 1,3% 37,3% 30,2%

Por categorias, hay que senalar que, ldgicamente, la mejor situacion es la de los em-
prendedores consolidados, que son los que menor indice de paro tienen y que en mayor
porcentaje trabajan a tiempo completo o parcial. Asimismo, también es razonable que
las tasas de paro mas elevadas sean las de los emprendedores que han abandonado
la actividad en los ultimos 12 meses. Lo que es particularmente negativo es el elevado
porcentaje de paro en los emprendedores potenciales y en los nacientes, con porcen-
tajes del 31,5% y 30,2%, respectivamente. Este dato, junto con el de afios anteriores,
es indicativo de que se busca empleo, lo que es sintoma de vision del emprendimiento,
pero esta iniciativa es radicalmente frenada por la situacién econémica, que no ofrece
oportunidades profesionales suficientes.

4.8. Origen

Los resultados de la tabla 4.7 siguen evidenciando la baja incorporacion de personas
extranjeras al proceso de emprendimiento en la Region de Murcia en los ultimos anos.
Asi, s6lo el 7,9% de los emprendedores propiamente dichos (nacientes y nuevos) son
extranjeros —de los que el 3,2% son comunitarios—. No obstante, estos datos suponen
cierto aumento con respecto a 2010, lo que puede ser un positivo indicativo de aumento
del flujo de extranjeros en el proceso de emprendimiento. Sin embargo, a pesar de la me-
jora, aun se esta por debajo de la media nacional, en la que el porcentaje de extranjeros

se mantiene en torno al 10%.

Tabla 4.7. Distribucion del origen de los emprendedores en las distintas fases

Tipo de emprendedor Naciente | Nuevo | General | Consolidado | Abandono |Potencial
Espaniol 94,6% |885%| 92,1% 97,6% 92,4% 88,2%
Extranjero régimen general 54% | 0,0% | 4,7% 1,2% 7,6% 11,8%
Extranjero régimen comunitario |  0,0% | 11,5% | 3,2% 1,2% 0,0% 0,0%

Por categorias, cabe destacar que entre los emprendedores potenciales y nuevos, el
porcentaje de extranjeros es considerablemente superior, en torno al 11,5%, lo que su-
pone cierto optimismo con respecto al futuro. En cualquier caso, es importante prestar
atencion al bajo porcentaje de extranjeros en la fase de emprendedor naciente y tratar
de superar las barreras que les pueden impedir comenzar o seguir actividades empren-

dedoras en la Region.




4.9. Formacion especifica para emprender

Por los datos que arroja la tabla 4.8, se puede afirmar que la formacion especifica
para emprender en la Region de Murcia desciende ligeramente con respecto al ano
anterior. Mientras que en 2010 el 52,4% del colectivo emprendedor afirmaba tener una
formacion adecuada para emprender, en 2011 este porcentaje es del 50,2%. La Region
de Murcia presenta también peores cifras que las del resto de Espana, que también se
sitlia en porcentajes en torno al 52%. Este dato puede indicar que se estan incorporando
al proceso emprendedor, como consecuencia de la crisis, personas que trabajaban en
sectores de bajas necesidades formativas y se disponen de escasos conocimientos y
habilidades para emprender en la actualidad.

Tabla 4.8. Distribucion de la posesion de formacion especifica

para emprender entre los emprendedores en las distintas fases
Tipo de emprendedor | Naciente | Nuevo | General | Consolidado | Abandono | Potencial
Tiene formacion 50,1% 50,2% | 50,2% 36,3% 44,3% 45,3%
No tiene formacion 49,9% 49.8% | 49,8% 63,7% 55,7% 54,7%

Por categorias también se aprecian datos negativos como, por ejemplo, el reducido
porcentaje de emprendedores consolidados que siguen valorando como suficiente la
formacion recibida para emprender (36,3%). También hay que destacar que un 54,7% de
emprendedores potenciales manifiestan que no tienen la formacién necesaria para em-
prender. Por tanto, es importante seguir insistiendo e impulsando el esfuerzo formativo
de los emprendedores murcianos.

4.10. Perfil medio del emprendedor de la Region de Murcia

Para concluir, podemos establecer un perfil socioecondmico medio del emprendedor
de la Regién de Murcia del ano 2011 sobre la base de las variables analizadas en epi-
grafes anteriores. En este sentido, hay que tener en cuenta que Unicamente aqui se van
a considerar los emprendedores propiamente dichos, es decir, aquellos que han iniciado
actividades recientemente, nacientes y nuevos (entre ambos se abarcan las actividades
con una antigiiedad de hasta 42 meses), excluyendo por tanto empresarios consolida-
dos, individuos que han abandonado una actividad y emprendedores potenciales.

Tabla 4.9. Perfil del emprendedor de la Region de Murcia 2011

Emprendedores nuevos y nacientes
Porcentaje de hombres 62,7
Edad media 38,3
Nivel de estudios Medios
Nivel de renta Medio-Bajo
Tamano del nicleo familiar 3,4 miembros
Situacion laboral Activo a tiempo completo
Preparacion Formacion especifica para emprender
Origen Espaniol




El emprendedor de la Region de Murcia del afio 2011, tal y como se recoge
en la tabla 4.9, es preferentemente un hombre en torno a los 38 afos de edad,
con estudios medios de secundaria o formacion profesional, que posee un nivel
de renta medio-bajo (mayoritariamente hasta los 20.000 €), que vive en un
hogar con una media de 3,4 miembros (incluido el emprendedor), que trabaja,
habitualmente a tiempo completo en la iniciativa que esta desarrollando, que
dispone moderadamente de la formacion especifica necesaria para emprender
y que es de origen espaiiol.

Si comparamos este perfil con el del ano 2010, se han producido algunos cambios.
En el lado positivo, el porcentaje de mujeres emprendedoras se ha incrementado signifi-
cativamente, de tal forma que mas de un tercio de los emprendedores son ya mujeres.
En el lado negativo, se ha reducido claramente el nivel de renta del emprendedor, se ha
elevado la ya de por si alta tasa de paro de anos anteriores y ha disminuido el nivel de
preparacion especifica para emprender. Si realizamos una comparacion con los datos
de Espana, hay que sefalar que el emprendedor murciano es en mayor proporcion un
hombre, tiene una edad media algo superior, tiene menor nivel de estudios, dispone de
menores niveles de renta, esta en un nicleo familiar con mayor nimero de miembros, se
encuentra en una situacion mas precaria de empleo y parte de un nivel formativo para
emprender mas elevado.

En definitiva, salvo en el apartado de incorporacion de la mujer al proceso empren-
dedor, los datos siguen indicando un claro empeoramiento general del perfil del em-
prendedor de la Region de Murcia con respecto a anos anteriores. La agudizacion de la
crisis econodmica durante este afio ha tenido consecuencias muy importantes, afectando
a la disminucion de niveles de renta y educacion del emprendedor, incrementando el
porcentaje de emprendedores que se encuentran en paro y, reduciendo los niveles de
educacion y de formacion especifica para emprender de las personas que desarrollan
actividades de emprendimiento.
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5.1. Introduccion

El proceso emprendedor en la Region de Murcia genera mayoritariamente empre-
sas de pequena dimension: micro-Pymes y Pymes basicamente. Dado el interés que
suscitan los temas relacionados con su potencial de crecimiento, innovacion, interna-
cionalizacion y expansion, el Proyecto GEM proporciona en este capitulo una detallada
descripcion del estado actual y evolucién de estos apartados.

Para ello, el observatorio GEM analiza las caracteristicas de las iniciativas resultan-
tes de la actividad emprendedora, es decir, de las nacientes y las nuevas, y confec-
ciona las distribuciones referentes al sector de actividad, nimero de propietarios de
las iniciativas, nimero de empleados actual y esperado en cinco anos desde la puesta
en marcha, actividad emprendedora de iniciativas nuevas y consolidadas, caracter
innovador, grado de competencia que afrontan, uso de nuevas tecnologias y grado
de internacionalizacion de sus bienes o servicios, asi como el grado de expansion
esperado en el mercado.

5.2. Sector general de actividad en que operan las iniciativas emprendedoras
en la Comunidad Autonoma de Murcia en el 2011

Dado el caracter sintético del Informe GEM, la clasificacién sectorial consta de cua-
tro grandes apartados: extractivo, transformador, servicios a empresas y orientado al
COonsumo.

La distribucion sectorial del emprendimiento en la Regién de Murcia se modifica con
respecto del ejercicio 2010 acusando aumentos de participacion en el sector transfor-




mador, mientras que disminuye en el apartado extractivo y servicios a empresas. La
dificultad de acceso a financiacion tiene, por consiguiente, un reflejo en el descenso
de puesta en marcha de estas actividades, sectores que requieren, por término medio,
una fuerte inversion. El entorno econdmico no propicia el emprendimiento en este tipo
de empresas, a menos que se trate de oportunidades claras que tengan un mercado
asegurado.

La mayor parte de las iniciativas emprendedoras registradas en el 2011, que tienen
entre Oy 42 meses de operatividad se ubican en el sector orientado al consumo (65,5%),
tal y como ocurria en anos anteriores. Esta cifra se ha mantenido estable respecto al
gjercicio 2010, y representa un aumento de diez puntos porcentuales con respecto al
2009 en que la cifra fue del 55,4%, y entonces presentd un leve descenso de medio pun-
to porcentual respecto al 2008. Este resultado concuerda con lo esperado en tiempos
de crisis, pues se ha demostrado que es mas barato y sencillo emprender en este sector
y en el de servicios que en el primario e industrial.

En cambio, las empresas ubicadas en el sector transformador se han recuperado, con
una participacion este aro del 13,8% frente al 2010 en el que no tenian representacion.
Esto implica que se incrementa el potencial emprendedor en cuanto a la creacion y de-
sarrollo de empresas de base productiva industrial.

La proporcion de empresas en el sector servicios se ha visto reducida este ano al
20,7%, mientras que en 2010 se situd en un 25%. El sector habitualmente menos activo
en cuanto a emprendimiento, el extractivo, este ano no presenta niveles, 1o que implica
un descenso con respecto al 2010 del 8%.

Si se compara la distribucién de la actividad emprendedora del 2011 mostrada en la
Figura 5.1 con la de la consolidada (Figura 5.2), es decir, con aquella que ha superado
los 42 meses y que puede tener una gran diversidad de afos de antigliedad, se observa
que ha habido mayor resistencia en el mantenimiento de proporciones de empresas en
el sector transformador entre estos empresarios que entre los recientes, si bien este
ano ha sufrido un descenso del 14% frente al ano 2010. El sector orientado al consumo
representa un 48,2% frente a un 14,3% en el ano 2010, mientras que el sector extractivo
ha aumentado considerablemente de no tener participacién alguna en 2010 a un 8,4%
en 2011. Por Ultimo, en esta fase se nota un importante descenso de actividad en el
sector servicios, que debera recuperarse en la medida en que el aumento de actividad
emprendedora en los mismos se vaya consolidando en los proximos anos.



Figura 5.1. Distribucion de la actividad emprendedora total
(operativa entre O y 42 meses) en cuatro grandes sectores
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Figura 5.2 Distribucion de la actividad emprendedora consolidada
(operativa en mas de 42 meses) en cuatro grandes sectores
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5.3. Numero de propietarios de las iniciativas emprendedoras en la Region de
Murcia en 2011

El nimero de propietarios de las iniciativas emprendedoras y consolidadas constituye
un primer dato acerca de su dimension. La Tabla 5.1, proporciona un descriptivo de la
distribucién de esta variable para las actividades nacientes (hasta 3 meses), nuevas
(entre 3y 42 meses) y consolidadas (mas de 42 meses), comparando los resultados del
periodo 2008-2011.




Tabla 5.1. Distribucion del nimero de propietarios de las iniciativas nacientes,
nuevas, emprendedoras en general y consolidadas

Iniciativas: Nacientes Nuevas Consolidadas
Afo 2008 | 2009 |2010 | 2011 |2008 |2009 |2010 |2011 | 2008 |2009 |2010 |2011
Media 201 [1,79 |158 |1,82 |1,91 |155 |1,38 1,46 |1,78 |1,86 |[1,62 |[1,78
Mediana 1,00 |1,00 [1,00 [1,00 [1,00 [1,00 [1,00 [1,00 [1,00 [1,00 |1,00 |1,00
Moda 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Des. Estandar | 1,972 | 1,343 0,908 | 1,330 |1,742 |1,131 [0,703 0,857 |1,427 |1,542 |1,368 |1,488
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 10 7 5 8 10 6 3 4 10 10 10 9

Percentil 10 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 [1,00 |1,00 [1,00 |1,00
Percentil 20 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 [1,00 |1,00 [1,00 |1,00
Percentil 30 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 [1,00 |1,00 [1,00 |1,00
Percentil 40 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 [1,00 |1,00 [1,00 |1,00
Percentil 50 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 |1,00 |1,00 [1,00 [1,00 [1,00 |1,00 [1,00 |1,00
Percentil 60 |2,00 |200 [1,00 [200 |1,92 |1,00 [1,00 [1,00 [200 |200 [1,00 |2,00
Percentil 70 |2,00 |2,00 [2,00 [2,00 [200 [1,00 (1,36 [1,93 [2,00 [200 |2,00 |2,00
Percentil 80 [3,00 |2,00 (2,00 [3,00 |3,00 |200 [200 [200 [200 |200 [200 |[2,00
Percentil 90 |3,00 |4,00 (3,00 [3,00 4,00 |3,00 [300 [256 [300 |3,00 |[3,46 |3,00

Las iniciativas que estan en periodo naciente muestran un aumento de participacion
en la propiedad, situandose en los niveles de 2009 en cuanto a nimero medio de
propietarios. Ello constituye un resultado positivo porque se llega al percentil 80 con 3
personas, todo lo cual indica que estas iniciativas han sido mas ambiciosas en dimen-
sién que las del ano pasado.

También, en la actividad nueva y en consolidaciéon se advierte un modesto pero
significativo crecimiento del nimero medio de propietarios, si bien, en la mitad de los
casos la actividad ha sido puesta en marcha por un solo propietario.

Los percentiles indican que el 50% de las iniciativas nacientes no sobrepasan un pro-
pietario, y un 20% pasa de tres. En el caso de las iniciativas nuevas los casos de mas
de un propietario son a partir del 70%, y en las consolidadas a partir del 60%, si bien
se mantiene el Ultimo percentil con un 10% de empresas de tres 0 mas propietarios.

En conclusion, ante el recrudecimiento de la crisis, el proceso emprendedor del
2011 muestra unos indicadores de propiedad de las iniciativas y empresas muy pa-
recidos a los del resto del periodo, salvo en la fase naciente que estdn aumentando
discretamente.

Este rasgo se ha observado también a nivel nacional, y se interpreta como una
forma de busqueda de mayor fortaleza en la puesta en marcha de negocios ante la
mayor dificultad de abordar su financiacion y viabilidad. Sin embargo, sera necesario
observar la evolucion de esta tendencia en el proximo observatorio para poder hablar
de un cambio realmente significativo en este terreno en la Region de Murcia.




5.4. Dimension de las iniciativas emprendedoras y empresas consolidadas
murcianas medida a través del numero de empleados en Julio de 2011

Tal y como muestra la Tabla 5.2, las microempresas son aquellas que no superan los
10 empleados, mientras que son pequenas las que tienen entre 10 y 49, medianas las

que tienen entre 50 y 249 y grandes las que superan ésta ultima cifra.

Tabla 5.2. Clasificacion de la PYME en funcion del numero de empleados

Tipo de Empresa Trabajadores
Microempresa Menos de 10
Pequena empresa Entre 10y 49
Mediana empresa Entre 50y 249
Gran empresa Mas de 249

Partiendo de los datos que nos ofrece el proyecto GEM en la Comunidad Auté-
noma de Murcia para el ano 2011, vamos a realizar una aproximacién al tamano
empresarial que nos permitird observar la dimension de las empresas murcianas en
cada una de las fases del proceso emprendedor.

En la edicion 2010 se registré una proporcion de iniciativas en fase emprendedora
con 1-5 empleados superior a la de aquellas que sélo proporcionan empleo al em-
prendedor. Sin embargo, en 2011 se produce una drastica disminucion de las empre-
sas con empleados en el tramo de 1-5 empleados, aumentando significativamente
la proporcion de casos de emprendimiento sin empleados. Ahora bien, aparece el
porcentaje de empresas de 6 a 19 empleados que en 2010 no tenia representacion.

En las empresas consolidadas, la proporcién de propietarios con 1 a 5 empleados
disminuye drasticamente, pasando del 71% en 2010 al 33% en 2011. Por el contra-
rio, el nimero de casos de emprendimiento sin empleados aumenta de un 14% en
2010 a un 66% en 2011. A su vez, desaparece el porcentaje de empresas de 6 a
19 empleados que en 2010 representaba un 14,3% y continta sin tener presencia el
porcentaje de empresas de 20 o mas empleados.

Figura 5.3. Distribucion del niimero actual de empleados en 4 categorias de las
iniciativas emprendedoras (TEA) en su conjunto (desde O a 42 meses de actividad)
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Figura 5.4. Distribucion del nimero actual de empleados en 4 categorias
de las iniciativas consolidadas (mas de 42 meses de actividad)
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5.5. Potencial de crecimiento en empleo de las empresas integradas en el
proceso emprendedor y consolidado

Una de las mayores preocupaciones en el ambito de la creacion de empresas es el
potencial de generacién de empleo local que presentan los nuevos negocios. La encues-
ta a la poblacién adulta realizada en la Comunidad Auténoma de Murcia y en el resto de
Comunidades y Paises del GEM incluye una pregunta que permite estimar el potencial de
creacion/destruccion de empleo, tanto de los nuevos negocios como de aquellos que se
encuentran en fase de consolidacion.

Para estimar la proporcion de iniciativas que esperan crecer en términos de empleo
se ha preguntado a los empresarios entrevistados cuantos puestos de trabajo esperan
tener al final de los 5 proximos anos del momento de la entrevista. Las Figuras 5.5y 5.6
muestran los resultados referentes a las actividades emprendedoras y a las consolidadas.

En el caso de las empresas en fase emprendedora, la cifra de 1-5 empleados ha dis-
minuido un 6%, estando proxima al 50%, si bien en el ano 2009 era un 54%: También se
observa una significativa disminucién en la categoria de las que no tendrian empleados.
Por el contrario, se aprecia un notable incremento de las iniciativas que alcanzarian la
categoria de 6-19 empleados y mas de 20 empleados. Por consiguiente, ni siquiera en
la actual situacion de crisis se ha perdido la voluntad de creacion de empleo y los resul-
tados de la Figura 5.5 han mostrado un cierto impacto de la misma. Ahora bien, esta
voluntad de crecimiento, comparada con la de anos anteriores es menor y también hay
que tener en cuenta el crecimiento de la tasa de respuesta “no lo sabe” en referencia a
los emprendedores, que pone en evidencia la gran dificultad existente para hacer previ-
siones en este terreno ante la gran incertidumbre que hay en el entorno.

En las iniciativas ya consolidadas, desciende un 7% el porcentaje de emprendedores
que no piensa crear puestos de trabajo, sigue disminuyendo la proporcion de empresas
que espera tener de 6 a 19 empleados, y se observa un descenso drastico en la propor-
cion de empresarios que esperan tener crecimientos superiores a 20 empleados. Por




el contrario, se observa un incremento en la proporcién de empresarios que esperan
tener crecimientos de 1 a 5 empleados. El diferencial es un porcentaje significativo de
empresas que no se ven capaces de estimar qué crecimiento podrian tener (21%). La
incertidumbre asociada a la inestabilidad econdmica produce, por consiguiente, un com-
pas de espera en que, para muchos empresarios, es una incégnita saber si pueden o no
aspirar a crecer, tanto en empleo como en otras variables.

Figura 5.5. Distribucion del nimero esperado de empleados dentro de cinco
anos en 4 categorias de las iniciativas emprendedoras (TEA)
en su conjunto (desde 0 a 42 meses de actividad)
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Figura 5.6. Distribucion del nimero esperado de empleados dentro de cinco afnos
en 4 categorias de las iniciativas consolidadas (mas de 42 meses de actividad)
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El crecimiento medio esperado por los dos tipos de iniciativas y la dispersion en
torno a la media de empleados se pueden ver en la Tabla 5.3, cuyos resultados estéan
medidos en personas. Como se puede observar, el empresario en fase incipiente mues-
tra signos de optimismo en cuanto a desarrollar empleo, mientras que el consolidado
ha frenado en seco las expectativas, si bien la dispersién es mucho mayor en las em-
prendedoras.

Tabla 5.3. Crecimiento medio en empleo esperado por las iniciativas
emprendedoras y consolidadas para dentro de cinco ainos
Crecimiento medio en empleo

esperado en 5 ainos por:
Ao 2008 |2009 {2010 [2011 {2008 |2009 (2010 |2011

TEA: iniciativas emprendedoras
(0-42 meses de actividad)

EB: iniciativas consolidadas
(mas de 42 meses de actividad)

Media Desv. Estandar

2,68 | 2,11 | 2,04 | 558 | 3,53 | 4,40 | 2,80 |10,33

1,37 | 0,24 | 282 | 0,95 | 6,87 |14,49|14,33| 2,90

Por ultimo, mostraremos la posicion de la Comunidad Autonoma de Murcia en el am-
bito nacional con respecto al nimero de emprendedores que presentan un alto potencial
de crecimiento del empleo en los proximos cinco anos. La Figura 5.7 muestra dicha
posicion en el conjunto global de regiones participantes en la edicion GEM 2011.

Desde una perspectiva nacional, la Region de Murcia se ha alineado con Cantabria y
aventaja a Comunidades como Pais Vaso y Madrid entre otras. La Comunidad Valencia-
na, Navarra y Andalucia muestran situaciones mas favorables sobre este indicador. En
2011, la cifra murciana es levemente superior a la nacional en las iniciativas emprende-
doras (5,58 regional frente al 5,11 nacional) y en las consolidadas (0,95 regional frente
al 0,80 nacional).

Figura 5.7. Clasificacion de las regiones GEM 2010 en funcion
de su porcentaje de iniciativas emprendedoras con potencial
de rapido crecimiento en empleo (mas de 19 puestos en 5 afos)
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5.6. Innovacion en las iniciativas en fase emprendedora y consolidadas

El concepto de innovacion es multidimensional y se puede hacer referencia al mismo
desde muchos puntos de vista: gestion, produccion, distribucion, implantacion y otros.
El observatorio GEM se ha centrado en los Ultimos anos en el aspecto relacionado con el
producto o servicio que se ofrece al cliente. Por consiguiente, los resultados que mues-
tra la Tabla 5.4 han de entenderse como Unicamente referidos a este factor que resulta
excesivamente especifico como representante de un concepto mucho mas amplio.

Tabla 5.4. Porcentaje de iniciativas innovadoras en las fases emprendedora
y consolidada en cuanto al producto o servicio ofrecido
y evolucion en los ultimos anos

Tipo de Completamente Algo No

iniciativa innovadora innovadora innovadora

Ao 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Emprendedora | 16,4% | 27,0% | 9,4% |17,2% | 36,1% | 21,6% | 24,9% | 11,0% | 47,5% | 51,4% | 65,7% | 71,9%
Consolidada | 16,4% | 29,8% | 4,6% | 84% |24,1%|16,3% | 8,4% | 9,6% |59,2% |53,8% | 87,0% | 82,0%

La proporcion de empresas en fase emprendedora que se reconocen como comple-
tamente innovadoras en producto o servicio ha sufrido un incremento importante tras el
brusco descenso sufrido en el afio 2010. En el ano 2011, la cifra ha alcanzado niveles
del 2008. El nivel no alcanza al que habia en 2009 pero constituye un dato positivo y
acorde con la necesidad de modernizacién de la economia para mejorar en competiti-
vidad. En la fase consolidada, el porcentaje de empresas completamente innovadoras
también se ha incrementado con respecto al ano anterior, si bien alcanza apenas el 8%,
muy por debajo de las cifras de 2008 y 2009.

Las iniciativas emprendedoras que no innovan en producto o servicio aumentan al
72%, frente a las iniciativas consolidadas que disminuyen 5 puntos porcentuales.

Figura 5.8. Evolucion de la proporcion de iniciativas emprendedoras
y consolidadas clasificadas segtin su grado de innovacion en oferta
de productos y servicios (2006-11)
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5.7. Grado de competencia que afrontan las iniciativas emprendedoras y las
consolidadas

El exceso de competencia y la competencia externa es uno de los factores que difi-
cultan el desarrollo de las empresas e impulsan al cierre de iniciativas. El observatorio
GEM analiza el impacto de esta variable en el conjunto de iniciativas emprendedoras y
consolidadas por medio de preguntas cualitativas. La Tabla 5.5 muestra los resultados
obtenidos acerca de este tema. El tema cobra especial relevancia en época de crisis,
porque es necesaria una buena estrategia en este apartado para sobrevivir en un mer-
cado de consumo. Las empresas mas capaces de diferenciarse en cuanto a producto
y servicio y con mejor relacion calidad/precio son las que tienen mas posibilidades de
supervivencia en este terreno.

La crisis ha contribuido a que las iniciativas en fase emprendedora hayan aumentado
el porcentaje de los que no tienen competencia o tienen mucha, mientras que se ha
reducido el de las que tienen alguna competencia. La empresa consolidada también se
ve afectada, pues aumenta el porcentaje de las que no acusan ninguna competencia
0 alguna competencia, aunque la proporcion sea menor que en las emprendedoras, si
bien, disminuye la proporcion de las que tienen mucha competencia alcanzando la cifra
de 2009.

Asi pues, los resultados indican que el porcentaje de emprendedores que esperan
afrontar una gran competencia en el mercado es mayor entre los consolidados que entre
los que estan en su primera fase: mas del 62% de las empresas consolidadas esperan
tener mucha competencia durante el ano 2011, siendo este porcentaje 10 puntos por-
centuales inferior en las empresas emprendedoras. Los porcentajes de empresas que
no tienen competidores son 14% para las empresas emprendedoras y 3,6% para las
consolidadas. Estos datos suponen un importante incremento en el porcentaje de las
empresas emprendedoras sin competencia.

Tabla 5.5. Porcentaje de iniciativas emprendedoras y consolidadas

que afrontan ninguna, alguna o mucha competencia en su mercado
Tipo iniciativa Ninguna competencia Alguna competencia Mucha competencia
Afo 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Emprendedora | 9,6% | 8,1% | 7,7% |14,0% | 29,9% | 33,8% | 45,2% | 34,4% | 60,8% | 58,1% | 47,1% | 51,6%
Consolidada | 6,1% | 7,7% | 1,1% | 3,6% | 22,9% | 26,9% | 21,6% | 33,5% | 71,0% | 65,4% | 77,3% | 62,8%




Figura 5.9. Evolucion de la proporcion de iniciativas emprendedoras
y consolidadas clasificadas segtn el grado
de competencia afrontado (2006-11)
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5.8. Usode nuevastecnologias en las iniciativas emprendedorasy consolidadas

El observatorio GEM proporciona datos acerca de la antigiiedad de las tecnologias
utilizadas en las iniciativas emprendedoras y consolidadas para producir sus bienes y
servicios, tal y como se puede ver en la Tabla 5.6 y en la Figura 5.10.

Tabla 5.6. Porcentaje de iniciativas emprendedoras y consolidadas
en funcion de la antigiiedad de las tecnologias que utilizan
para producir sus bienes o servicios

Tiro NT < 1 afio NT 1.5 afios TEC > 5 afios
iniciativa

Afio 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Emprendedora | 8,0% | 27,0% | 26,0% | 9,5% | 20.0% | 31,1% | 17,2% | 23,6% | 71,%% | 41.9% | 56.9% | 66.9%
Consolidada | 7,6% | 21,2% | 80% | 36% | 28.3% | 19.2% | 16,8% | 19,2% | 64,1% | 59,6% | 75.1% | 77,1%

Este elemento tiene el mismo nivel de relevancia que la innovacion y la competiti-
vidad, siendo uno de los apartados en que mayor esfuerzo de inversion y actualiza-
cion ha hecho nuestro tejido empresarial en los ultimos anos.

Los resultados se traducen en una fuerte reduccion de la tasa de iniciativas
emprendedoras que utilizan tecnologias de ultima generacién, fenémeno que tam-
bién se observa, pero mas amortiguado, en el ambito de la empresa consolidada.
Por consiguiente, la dificultad de acceso a financiacién y la falta de dinamismo del
mercado retienen la inversién en este apartado, tras el aumento registrado el ano
2009, que se interpreté como parte del combate a la crisis de un segmento del em-
prendimiento. Sin embargo, la persistencia del clima econémico actual no permite
estimular la inversién y, por el momento la adopcién de nuevas tecnologias acusa
una gran falta de impulso.




Por el contrario, el uso de tecnologias de entre 1 y 5 anos y aquellas con mas de cin-
co anos se ha incrementado en ambas iniciativas, especialmente en las emprendedoras.

Figura 5.10. Evolucion de la proporcion de iniciativas emprendedoras
y consolidadas clasificadas segun la antigiiedad
de las tecnologias usadas (2006-11)
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5.9. Internacionalizacion de las iniciativas emprendedoras y consolidadas

La internacionalizacion de la PYME espaniola constituye otro de los frentes en que las
distintas Administraciones vienen trabajando con el animo de ver conseguido un sus-
tancial incremento. Aprender a introducirse en otros mercados es imprescindible en un
contexto global y altamente competitivo como el actual, por lo que el planteamiento de
la exportacion debe hallarse entre los temas prioritarios en muchos sectores.

Los datos concretos sobre actividad exportadora de las empresas murcianas se
muestran en la Tabla 5.7. Los resultados muestran un aumento de 17 puntos porcen-
tuales de los emprendedores de la Comunidad Auténoma de Murcia que no desarrollan
actividad exportadora (84%), siendo esta cifra del 91% en las empresas consolidadas.
Por lo tanto, la tendencia ha sido muy negativa en ambas empresas, pues ha aumentado
considerablemente el nimero de iniciativas que no exportan, alcanzando el nivel mas
elevado en el periodo 2006-2011.

Las series de intensidad de exportacion evolucionan de forma similar. En el caso de
la exportacion de entre un 1 y un 25% del producto o servicio, el incremento sufrido en
2010 del porcentaje iniciativas emprendedoras se contrarresta con un descenso en el
2011, situandose en el nivel mas bajo del periodo, mientras que en el caso de las con-
solidadas también disminuye nuevamente seis puntos porcentuales. En la exportacion de
entre el 25 y el 75% el comportamiento de las iniciativas emprendedoras es un leve des-
censo, mientras que el de las consolidadas disminuye un 8%, quedando sin tiene presen-
cia este ano. Finalmente, en la maxima intensidad exportadora, nuevamente se nota un
descenso en las iniciativas emprendedoras frente a una estabilidad en las consolidadas.



Desde el principio de la recesion este apartado cobrd especial relevancia porque la in-
ternacionalizacion se considero otro de los elementos clave para paliar los efectos de la
crisis en determinados sectores. Sin embargo, la persistencia de la crisis ha intensifica-
do la disminucion del nimero de empresas emprendedoras y consolidadas exportadoras
y, por el momento, no se vislumbra tampoco una recuperacion general de este indicador.

Tabla 5.7. Porcentaje de iniciativas emprendedoras y consolidadas en funcién
de la intensidad de la exportacion que llevan a cabo de su bienes o servicios

Intensidad Emprendedoras Consolidadas

exportadora | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2008 | 2009 | 2010 | 2011
No exporta 60,2% | 72,9% | 66,4% | 838% | 63,0% | 74,0% | 77,1% | 91,6%
1-25% 21,7% | 186% | 242% | 98% | 255% | 154% | 124% | 6,0%
25-75% 11,4% | 5,7% 5,6% 4,9% 7,6% 4,8% 8,1% 0,0%
75-100% 6,6% 2,9% 3,8% 1,5% 2,0% 3,8% 2,4% 2,4%
NS/NC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,9% 1,9% 0,0% 0,0%

Figura 5.11. Evolucién de la proporcion de iniciativas emprendedoras
y consolidadas clasificadas segtn la intensidad exportadora (2006-11)
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5.10. Nivel tecnologico del sector

La evolucion del emprendimiento de base tecnoldgica no muestra un dato deseable
para la modernizacion de nuestra economia. En el ano 2011 se acusa un descenso
de actividad emprendedora en sectores de base tecnoldgica media o alta y también
retrocede la presencia de empresas consolidadas de este tipo. La falta de capital y los
recortes a la investigacion impactan en este proceso cuyo desarrollo esta muy vinculado
a la universidad y los parques cientificos y tecnologicos.




Figura 5.12. Distribucion de las empresas en fase emprendedora
segln la base tecnologica del sector y su evolucion temporal
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5.11. Expansion esperada en el mercado de las iniciativas emprendedoras y
consolidadas

En funcién de los resultados obtenidos en cuanto a las caracteristicas de las activida-
des emprendedoras se calcula un indice de potencial de expansion en el mercado para
las mismas. La Tabla 5.8 muestra los resultados obtenidos para las iniciativas emprende-
doras y consolidadas en el 2011 en la Region de Murcia, y la comparacion de los mismos
con respecto a los afios 2008, 2009 y 2010.

Tabla 5.8. Porcentaje de iniciativas emprendedoras y consolidadas
en funcion de su potencial estimado de expansion en su mercado

Potencial de Emprendedoras Consolidadas
expansion en el

mercado 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Sin expansion 58,1% | 58,4% | 55,1% | 64,0% | 69,9% | 74,9% | 81,7% | 80,7%
Alguna expansion sin | 4 0. | o7 190 | 180% | 264% | 255% | 156% | 10.3% | 15,7%
uso de NT

Alguna expansion con| - ¢ oo | 105y | 1819 | som | 72% | 82% | 80% | 36%
uso de NT

Notable expansion 1,8% | 4,0% 7,9% 16% | 04% 1,3% | 0,0% | 0,0%

El comportamiento del indice de potencial de expansion en el mercado muestra un
aspecto muy negativo para las empresas emprendedoras, pues se reduce drasticamen-
te la proporcion de empresas que esperan tener una notable expansion en su mercado
asi como aquellas que esperan alguna expansion gracias a nuevas tecnologias. Los




resultados contintian manteniendo una significativa disminucioén de la tasa de empresas
consolidadas que tienen expectativas de una notable expansion en el mercado, y también
disminuyen aquellas que esperan expansiones de menor calibre. Los datos de este apar-
tado son consonantes con los anteriores y evidencian la ralentizacion de actividad que
esta sufriendo el tejido empresarial murciano ante la intensificacion de la crisis.

Figura 5.13. Evolucion de la proporcion de iniciativas emprendedoras
y consolidadas clasificadas segtin sus expectativas de expansion
en su mercado a corto plazo (2007-11)
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CAPITULO 6

FINANCIACION DEL PROCESO EMPRENDEDOR






FINANCIACION DEL PROCESO EMPRENDEDOR

6.1. Introduccion

La financiacion es una de las condiciones de entorno cuyo estado méas condiciona la
magnitud y caracteristicas de la actividad emprendedora. La crisis financiera esta dificul-
tando el acceso al capital por parte de los emprendedores y, por consiguiente la puesta
en marcha de iniciativas ambiciosas. En la Regién de Murcia, la dificultad para obtener
capital se esta agudizando ano tras ano desde el inicio de la crisis. A pesar del incremen-
to del TEA durante este ano, a lo largo del capitulo se verd como una parte significativa
de ese mayor emprendimiento responde a un perfil modesto, con necesidades de capital
semilla discretas y que, sin embargo, cada vez necesitan de mas participacion ajena
para su abordaje, ya sea a través de crédito, subvenciones o aportaciones informales.

En los diferentes epigrafes de este capitulo vamos a tratar de responder a estas
cuestiones desde la perspectiva del propio emprendedor de la Region de Murcia. Asi, en
primer lugar, se hace referencia al capital necesario o capital semilla (seed capital) que
ha necesitado para iniciar el negocio para, a continuacion, pasar a analizar el papel, la
importancia y el perfil del inversor privado en el proceso emprendedor. En este sentido,
es preciso senalar que cuando se hable de fondos necesarios para la creacion de ne-
gocio y de necesidades de financiacion en este capitulo, se esta haciendo referencia en
todo momento a las empresas nacientes (o start-up) de la Region de Murcia, es decir, a
aquellas que llevan como mucho tres meses en el mercado.

6.2. Capital semilla medio necesario para poner en marcha un start up en
2011 en la Region de Murcia

Segln los resultados de la encuesta GEM, reflejados en la tabla 6.1, las iniciativas
nacientes puestas en marcha antes de Julio del 2011 en la Region de Murcia necesitaron
una media de capital semilla de 99.265 €. Si se tiene en cuenta que en el 2010 este




dato se situaba en unos 90.000 €, estamos hablando de unas cifras muy similares, con
un leve aumento. Si se compara con la cifra de Espana, si se obtiene una idea de la gran
distancia en cuanto a la inversion inicial para el emprendimiento, ya que la media nacional
se sitia en un capital semilla de 291.837 €, mas del doble de lo registrado en la Regidn.

No obstante, dada la alta variabilidad de la media, con una desviacion tipica de 161.654
€, es necesario analizar la informacion de la mediana y los percentiles para tener una pa-
noramica mas clara de la distribucion del capital semilla. Asi, si atendemos a la mediana
como medida de tendencia central, el capital medio que ha invertido un emprendedor
de la Region de Murcia para poner en marcha su iniciativa es de 37.000 €. Esta medida
parece bastante mas acertada, sobre todo si la comparamos con la del afio 2010, que
ascendia a 60.000 €, y si se tiene en cuenta la mediana de Espafa para 2011, que se
sitia en 30.000 €. Podriamos afirmar, considerando estas cifras, que hay una importante
disminucion de inversion en las iniciativas, lo que viene refrendado, ademas, por la moda,
que con un importe de tan solo 12.000 € este ano, nos indica el modesto capital que mas
frecuentemente ha necesitado el emprendedor para poner en marcha su actividad. Asi-
mismo, si atendemos a los percentiles, se aprecia que, efectivamente, existen iniciativas
algo menos ambiciosas que las de anos anteriores en la Region de Murcia.

Asi, la conclusién apunta a que, en conjunto, la inversion se ha reducido con respecto
a periodos pasados, lo que seguramente apuntan a que las iniciativas emprendedoras,
a pesar de ser mas numerosas este ano 2011, son mas modestas en términos de
inversion, probablemente porque se trata de iniciativas poco intensivas en capital, en
tecnologia y, por tanto, con baja intensidad innovadora.

Tabla 6.1. Caracteristicas y distribucion del capital semilla en el 2011

CAPITAL SEMILLA | CAPITAL SEMILLA | CAPITAL SEMILLA
NECESARIO POR | APORTADO POR EL | APORTADO POR EL
START UP EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
(Euros) (Euros) (% sobre total)
Media 99265 32065 45,3
Mediana 37000 13552 48,6
Moda 12000 2000 100,0
Desv. tip. 161654 63561 36,1
Minimo 40 30 0,0
Maximo 600000 300000 100,0
Percentiles |10 821 1134 0,0
20 3583 2000 12,1
30 12000 3000 16,5
40 22061 10228 28,8
50 37000 13552 48,6
60 56083 17358 50,0
70 85511 25290 51,6
80 130985 37384 100,0
90 355227 80548 100,0




Por otro lado, si atendemos a la segunda y tercera columna de la tabla 6.1, podemos
apreciar que el capital medio aportado por el emprendedor de la Region de Murcia se
sitia en 32.065 €. Si consideramos la mediana, dado que la media esta muy afectada
por los casos atipicos, la aportacién propia del emprendedor es de 13.552 €. En ambos
casos, el emprendedor aporta en torno a la mitad del capital necesario para iniciar la
actividad (45,3% con la media y 48,6% con la mediana), o que supone una importante
disminucién con respecto al ano 2010, en el que el emprendedor aportaba mas de dos
terceras partes. Este dato evidencia que, ante las importantes restricciones de finan-
ciacion ajena en los ultimos anos, el emprendedor murciano se ha descapitalizado y se
ve incapaz siquiera de aportar la mitad del capital semilla para iniciar sus actividades,
aumentando su dependencia con respecto a otros inversores. Asimismo, Si comparamos
el dato actual con el de la media nacional, se comprueba que el emprendedor murciano
aporta bastante menos dinero que el espanol y en una menor proporcion: en Espana,
la media de capital aportado por el emprendedor es de 73.589 €, lo que supone un
porcentaje del 57% del total.

También es interesante senalar que hay un 64,2% de emprendedores que no han apor-
tado el 100% del capital necesario para iniciar su actividad, lo que supone un aumento
con respecto a la proporcion del ano anterior (55,3%), asi como con relacion a la media
nacional (57,5%). En este sentido, el capital medio aportado por estos emprendedores
se sitla en el 28,2%, cifra significativamente inferior a la del afio anterior (42,7%) y tam-
bién mayor a la de la media nacional (34,4%). Aunque hay que resaltar positivamente que
la media de capital de este grupo en la Region de Murcia se sitia en 116.196 €, doblan-
do la cifra del afio anterior -60.000 € aproximadamente—, es bastante mas reducida que
la de la media nacional —situada en torno a los 398.878 €-.

Por consiguiente, a partir de la informacion recabada, se concluye que alrededor de
un 65% de los emprendedores nacientes de la Regién de Murcia necesita fondos ajenos
para poner en marcha su iniciativa. Esta cifra ha ido creciendo desde el 2008, cuando
se inicio la recesion, y sigue poniendo de manifiesto el peso que tiene actualmente el
sistema financiero en la creacién empresarial, y la importancia que sigue teniendo en la
superacion de la crisis su accesibilidad, el hallazgo de nuevas formulas y la propia labor
de los emprendedores en la deteccion de oportunidades innovadoras, competitivas, con
potencial de creacion de riqueza y empleo, capaces de atraer la inversion.

6.3. El papel del inversor privado en negocios ajenos en la Region de Murcia
y en el entorno GEM

Para el proyecto GEM sigue siendo muy importante la medicion de la participacion de
este tipo de inversores —personas de entre 18 y 64 anos que ha invertido dinero propio
en un negocio ajeno en los ultimos tres anos- en la financiacion de actividades de empren-
dimiento y méas en el contexto actual de restriccion financiera.

En el caso de la Regidon de Murcia, en el 2011, un 3,4% de la poblacién activa ha
puesto dinero propio en negocios ajenos, idéntica cifra que la de 2010 y menor que la
del ano 2009, situada en un 4,9% de personas que habian actuado como inversor in-
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formal o Business Angel. Esta escasa actividad financiadora se justifica plenamente por
la larga duracion de la crisis econdmica, que hace que las personas que anteriormente
financiaban vayan poco a poco disminuyendo su participacion en actividades ajenas.
Esta tendencia es similar a la de Espana, que con una cifra del 3,6%, también refrenda
esa escasa participacion del inversor privado en la actividad emprendedora.

Figura 6.1.Porcentaje de poblacion adulta que ha actuado como inversor
privado en negocios ajenos en 2011 en paises y regiones GEM
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Paises y Regiones GEM 2011

En la comparacion internacional que se muestra en la figura 6.1 se puede ver a nues-
tro pais a nuestro pais alineado con los Paises Bajos, Grecia, Australia y Bélgica en cuan-
to a este indicador, con una participacion inferior a la que se registra en Francia, pero
superior a la de Alemania, Reino Unido, Irlanda y Portugal, dentro de lo que es el contexto
europeo que nos resulta mas préximo. En cualquier caso, la inversién en negocios ajena
es fundamental para el desarrollo del emprendimiento de cualquier pais, incluso critica
en los paises menos desarrollados, en que el acceso a canales sofisticados de financia-
cion puede llegar a ser muy precario.

En cuanto a la Regién de Murcia, como se aprecia, se sitla en el puesto 46 a nivel
mundial, por encima del puesto 57 que obtuvo el ano pasado, pero muy por debajo del
puesto 16 que obtuvo en el aio 2009. Aunque se sitla por debajo de la media nacional
(Espana ocupa el puesto 43), la Region de Murcia presenta mejores cifras de financia-
cion privada que comunidades como Asturias, Baleares, Cantabria, Castilla La Mancha,
Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana y Canarias. A pesar de ello, en general,
los datos de los dos ultimos anos siguen siendo bastante negativos, ya que parece que
el freno financiero que han impuesto las instituciones privadas y publicas no esté siendo
compensado por la inversion privada en negocios ajenos, muy particularizada en el caso
de la Region de Murcia en los familiares.




En la figura 6.2 se muestra un grafico con la evolucién temporal 2006-2011 del indi-
cador relativo a la proporcion de personas que financian actividades ajenas y su relacién
con la actividad emprendedora en la Region de Murcia. Como se observa, la caida del
TEA desde 2008 ha venido siendo compensada por un incremento en la proporcion
de personas privadas que financiaban actividades ajenas, lo que resultaba positivo. Sin
embargo, en los dos ultimos anos (2010-2011) los datos sobre inversores privados en
negocios ajenos comienzan a disminuir y se estancan en el 3,4%. El repunte en el TEA en
2011 sin venir acompanado de una mayor financiacion ajena privada indica que las nue-
vas iniciativas emprendedoras siguen careciendo de financiacion suficiente y, ademas,
probablemente se trata de iniciativas de bajo interés tecnoldgico e innovador, requirien-
do menor dotacion de fondos. Suponemos, pues, que la persistencia y duracién de la
crisis sigue limitando el apoyo econdémico al emprendimiento innovador por parte de la
poblacion. Estos son datos decepcionantes si tenemos en cuenta la situacion de Espana
en 2011, en la tendencia positiva de financiacion privada crece, aunque de forma muy
moderada, junto a la tasa de actividad (TEA de 5,8% e inversores privados del 3,6%).

Figura 6.2. Evolucion conjunta del indice de actividad emprendedora
y la inversion privada durante el periodo 2006-2011 en la Region de Murcia
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6.4. Distribucion y perfil del inversor privado en negocios ajenos en la Region
de Murcia

La inversién en negocios ajenos, se distribuye en la Regidon de Murcia de tal forma que
resulta mucho mas elevada la inversion informal (3,0% de la poblacion de 18-64 anos) que
la llevada a cabo por Business Angels (0,4% de la poblacion de 18-64 anos). La distincién
entre estos dos grupos viene dada, fundamentalmente, por el tipo de relacion que tienen
con el beneficiario de su inversion y por su grado de profesionalizacion. Asi, el inversor
informal suele tener una relacion familiar, de amistad o de relaciones de trabajo con el
emprendedor, actia de una forma desinteresada, habitualmente altruista, y suele invertir




cantidades modestas acerca de las cuales no espera un retorno especifico, no llegando
muchas veces ni siquiera a recuperar lo invertido. En cambio, el Business Angel, suele
Ser una persona que no tiene una relacion previa con el emprendedor, pero invierte en su
negocio porque ha captado una oportunidad interesante, que le puede reportar algun tipo
de beneficio. Estos inversores acostumbran a tener experiencia empresarial y, en muchas
ocasiones, no solo aportan capital, sino también ideas, asesoramiento y hasta pueden aca-
bar involucrandose en el negocio. Su objetivo es la rentabilidad y ver crecer la idea, aunque
ello lleve tiempo. Por consiguiente, las motivaciones de uno y otro colectivo, asi como su
forma de actuar son lo suficientemente diferentes como para ser destacadas. El informe
GEM no ha distinguido entre estos dos colectivos hasta que la presencia relativamente
novedosa del Business Angels profesionalizado ha comenzado a cobrar importancia y sus
practicas se han ido extendiendo y comienzan a tener cierto impacto.

Figura 6.3. Distribucion de la poblacion total involucrada en inversion privada
en negocios ajenos en funcion del tipo de inversor
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En términos porcentuales, como se aprecia en la figura 6.3, el 88,2% de la inversién
privada en negocios ajenos en la Regién de Murcia la realizan los inversores informales,
mientras que solo un 11,8% es canalizada a través de Business Angels. Esta presencia
de Business Angels se ha reducido en la Regién, ya que en 2010 tenia un peso del
15,9%, lo que hace recaer en mayor medida en el inversor informal la responsabilidad de
financiar actividades, lo que implica un sostenimiento financiero menos consolidado para
los proyectos y, probablemente, una menor viabilidad econdmica de los mismos. No
obstante, en comparacion con la media nacional, en la Region de Murcia hay una mayor
apuesta por el Business Angels, ya que en el caso de Espana dicho porcentaje apenas
alcanza un 8,4%.

En cuanto al perfil del inversor que pone dinero en negocios ajenos en la Regién de
Murcia, se puede afirmar, tal y como muestra la figura 6.4, que se trata predominante-
mente de un hombre de unos 40 afos de edad, con estudios medios-superiores y mo-
derada formacion especifica para emprender, que trabaja a tiempo completo o parcial,




cuya renta tiende a pertenecer al tramo medio-bajo de entre 10.000 € y 30.000 € y que
vive en un hogar de cuatro personas. Un 11,8% de estos inversores esta involucrado en
su propia iniciativa emprendedora, un 6,0% es empresario consolidado y un 11,6% ha
abandonado una actividad en los ultimos 12 meses. EI 21,9% es emprendedor potencial,
por lo que entre sus planes a corto plazo no estéa incluido el de emprender y, ademas,
percibe buenas oportunidades para ello en los proximos seis meses en su zona. Con-
sidera, por ultimo, que tiene las habilidades y conocimientos necesarios para poner en
marcha un negocio y el miedo al fracaso no es un obstaculo para ello.

En comparacion con el perfil medio de Espana, el inversor privado murciano es mas
joven, tiene menor nivel de paro, y tiene mejores expectativas econéomico-empresariales
de futuro, aunque, por el contrario, tiene menor nivel de estudios, una renta significativa-
mente mas baja, una formacion especifica para emprender mas deficiente y una menor
iniciativa emprendedora actual.

Figura 6.4. Perfil del inversor privado en negocios ajenos en la Region de Murcia
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La evolucion experimentada por el perfil del inversor privado de la Regién entre el
2010y el 2011 pone de manifiesto, tal y como se aprecia en la figura 6.4, lo siguiente:

e Se reduce drasticamente la participacion femenina en este colectivo, hasta lle-
gar a una presencia de hombres en torno a dos tercios.

e Aumenta ligeramente la edad media, aunque no de forma significativa.

e Aumenta significativamente la proporcion de inversores privados con estudios
universitarios.

e Aumenta de forma clara el porcentaje de inversores que tienen una situacion
laboral activa.

e Elhogar del inversor privado sigue siendo de cuatro miembros, incluido el mismo.

e Ladistribucion de renta de este colectivo mejora sensiblemente con respecto al
ano pasado, desplazandose una parte de ellos hacia rentas medias.

e Aumenta significativamente la proporcion de inversores privados que cree haber
recibido la formacion necesaria para emprender.

e Aumenta claramente la presencia de emprendedores y de emprendedores po-
tenciales.

e Se mantiene el porcentaje de empresarios consolidados y aumenta de forma
importante el porcentaje de empresarios que han abandonado alguna actividad.

e Aumenta la proporcion de inversores privados que percibe buenas oportunidades
para emprender en los préximos Seis meses en su zona.

e Aumenta la presencia de inversores con habilidades y conocimientos para em-
prender.

e Aumenta el porcentaje de inversores que no teme al fracaso: la duracion de la
crisis hace disminuir la cautela entre ellos.

Si nos centramos en los inversores informales, que son los que sin duda mayor
influencia tienen como inversores privados, y su relaciéon con el beneficiario de su
inversion, como se puede apreciar en la figura 6.5, en la Region de Murcia se trata de
una relacion predominantemente familiar: en un 57,9% de los casos es la familia cercana
la que proporciona el dinero necesario para emprender la actividad. El porcentaje es
algo mayor que el que presenta la media nacional (con un 55,2%) y, comparados con los
de la Region en 2010, se ha detectado un acusado incremento (43,4%). Este aumento
ha sido consecuencia de la menor presencia de amigos 0 vecinos —que ahora suponen
casi un 20%, mientras que en 2010 eran casi un 30%-. Y de companeros de trabajo
—que supone un 6,6% frente al 10,8% del ano anterior-. Mencion aparte requieren los
inversores desconocidos y otros inversores, que suman en 2011 un 12,7% frente al
casi un 16% en 2010 (este dato es aun peor en Espafa: en 2011 solo un 9,7%) La
disminucion de su presencia viene a representar la cada vez mas baja participacion de los
Business Angels profesionales, lo que afecta negativamente al proceso de financiacion
cuantitativamente y cualitativamente: no financia por la crisis econdémica espanola y
porque probablemente no se presentan oportunidades de negocio lo suficientemente
interesantes.




Figura 6.5. Relacion del inversor informal con el beneficiario de su inversion
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Por ultimo, hay que senalar que la inversion media que han realizado los inversores
privados que financian actividades ajenas en 2011 es de 23.652€, superior a la cifra de
del 14.143 € del ano anterior, y muy similar a la cifra media nacional (unos 28.000 €).
No obstante, atendiendo a la mediana, la inversion es bastante menor de lo que nos dice
la media (distorsionada por valores atipicos): 8.714 €. A pesar de ello, esta cantidad
es algo mayor a la registrada en 2010 (6.500 € aproximadamente) y a la que presenta
el conjunto de Espafa (7.000 €). En cualquier caso, las cifras no son muy halagiienas
y, aunque en este apartado mejoran sensiblemente, visto en perspectiva desde 2008,
la ya larga y prolongada incertidumbre econémico-financiera ha traido un descenso en
el nimero de inversores privados, acompanado por una disminucion en las cantidades
aportadas por ellos.

6.5. Conclusiones

En cuanto al capital semilla o inicial, cada iniciativa emprendedora puesta en marcha
en el 2011 en la Region de Murcia ha ascendido a 37.000 €, si atendemos a la mediana
como medida de tendencia central. Esta cantidad es bastante similiar a la mediana de
Espana en este ano (30.000 €) y muy inferior a la del afio 2010 en la Region, que ascen-
dia a 60.000 €. Se ha producido, por tanto, una reduccién importante de la inversion en
las iniciativas y, si tenemos en cuenta la distribucion estadistica global se aprecia que,
efectivamente, se trata de iniciativas mas modestas que las de afios anteriores, tratan-
dose muy probablemente de iniciativas menos intensivas en capital y tecnologia y, por
tanto, menos innovadoras.

Los emprendedores murcianos estan poniendo 13.552 € de capital por término me-
dio: el 48,6% del capital semilla necesario para iniciar la actividad. Este porcentaje es
inferior al 57,0% de la media nacional y muy inferior que el 84,0% registrado en la Regién
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en el ano 2010. Estos datos siguen siendo muy preocupantes ya que ponen de mani-
fiesto que, ante las importantes restricciones de financiacion ajena en los ultimos anos,
el emprendedor murciano se ha descapitalizado y se ve incapaz siquiera de aportar la
mitad del capital semilla para iniciar sus actividades, aumentando de forma importante
su dependencia —e incertidumbre— con respecto a otros inversores.

Un 3,4% de la poblacion activa ha actuado en 2011 como inversor privado que finan-
cia actividades ajenas en la Region de Murcia, cifra similar a la del ano anterior y algo
inferior a la de Espana (3,6%), pero que viene experimentado un acusado descenso con
respecto anos anteriores. Se mantiene, por tanto, la escasa actividad financiadora priva-
da, tanto de inversores informales como de Business Angels, para las iniciativas empren-
dedoras de la Region, afectada por la larga duracion de la crisis econémica. Estos datos,
sumados a la falta de crédito bancario y de ayudas publicas, son seriamente preocupan-
tes y amenazan la capacidad futura de creacion de empresas por falta de financiacion.

En la comparacion internacional en relacion con la presencia de inversores privados,
Espana ocupa un nivel intermedio dentro del contexto europeo mas proximo. La Region
de Murcia, por su parte, se sitia algo por debajo de la media nacional, en el puesto 46
a nivel mundial, por encima del puesto 57 que obtuvo en 2010, pero muy por debajo
del puesto 16 que obtuvo en el aio 2009. En general, los datos de los dos Ultimos afos
siguen siendo bastante negativos, ya que parece que el freno financiero que han im-
puesto las instituciones publicas y la banca no esta siendo compensado por la inversion
privada en negocios ajenos, muy particularizada en el caso de la Region de Murcia en
los familiares.

La inversion media que han realizado estos inversores privados financiando activida-
des ajenas es de 8.714 € en 2011, cantidad algo superior que la registrada en 2010
(de unos 6.500 € aproximadamente) y a la de la media nacional (7.000 €). Aunque las
cifras mejoran sensiblemente, visto en perspectiva desde 2008, la larga y prolongada
incertidumbre econdémico-financiera ha traido un descenso en el nimero de inversores
privados, acompanado por una disminucion en las cantidades aportadas por ellos.

La distribucion de la inversion privada en 2011 en la Region de Murcia sigue los patro-
nes de anos anteriores, resultando mucho mas elevada la inversion informal (88,2%) que
la llevada a cabo por Business Angels (11,8%). En relacién a anos anteriores, se produce
un descenso en la presencia inversora de los Business Angels (en 2010 era del 15%
aproximadamente), lo que implica una retirada de los inversores mas formalizados, con
lo que ello supone de descenso en la viabilidad econémica y el sostenimiento financiero
mas consolidado para dichos proyectos.

En cuanto al perfil general del inversor privado que pone dinero en negocios ajenos
en la Region de Murcia, se trata predominantemente de un hombre de unos 40 afos de
edad, con estudios medios-superiores y moderada formacioén especifica para empren-
der, que trabaja a tiempo completo o parcial, cuya renta tiende a pertenecer al tramo
medio-bajo de entre 10.000 € y 30.000 € y que vive en un hogar de cuatro personas.
Un 11,8% de estos inversores esta involucrado en su propia iniciativa emprendedora, un
6,0% es empresario consolidado y un 11,6% ha abandonado una actividad en los ultimos
12 meses.




Por ultimo, hay que destacar la renovada importancia de los inversores privados in-
formales, como aquellos que mayor influencia tienen como inversores en la Region de
Murcia. En 2011, mayoritariamente se trata de la familia cercana la que proporciona el
dinero necesario para emprender la actividad, en un 57,9%, produciéndose un impor-
tante incremento con respecto al ano anterior. Este aumento ha venido a compensar la
disminucion de inversores tipo Business Angels mas formalizados, que ya no ven oportu-
nidades interesantes de negocio en la Regién de Murcia.
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CAPITULO 7

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
EN FUNCION DEL GENERO






ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
EN FUNCION DEL GENERO

7.1. Introduccion

El analisis llevado a cabo sobre la actividad emprendedora en funcién del género sigue
revelando, como en anos precedentes, una mayor participacion masculina en el proceso de
creacion empresarial. Los resultados del presente capitulo proporcionan informacion sobre
las diferencias y similitudes del emprendimiento de mujeres y hombres destacando la impor-
tante recuperacion en el colectivo femenino fruto, sin duda, de las consecuencias de la crisis
sobre las economias familiares.

7.2. La actividad emprendedora femenina y masculina en Murcia

La actividad emprendedora registrada entre la poblacion femenina comprendida entre 18
y 64 anos (TEA_ . ) muestra un importante crecimiento al pasar de un 1,7% en 2010 a un
5% en 2011. No obstante, se ha de tener en cuenta que como consecuencia de la crisis la
cifra de 2010 que estamos utilizando como referencia alcanzé un valor extraordinariamente
bajo que podriamos calificar, incluso, de anémalo. Por otra parte, no olvidemos que un incre-
mento de la actividad emprendedora puede tener su origen en la dificultad para encontrar
empleo por cuenta ajena. El emprendimiento masculino también se ha recuperado mostran-
do un incremento de mas del 25% respecto a 2010.

Tabla 7. 1. Evolucion de los indices de actividad emprendedora
masculina y femenina
Indicador por aino 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
TEA masculino 8,1% 8,6% 8,9% 6,7% 6,2% 7,8%
TEA femenino 5,0% 0,4% 4,9% 4,4% 1,7% 5,0%
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Si comparamos la evolucion de la actividad emprendedora para ambos sexos durante
los ultimos anos (tabla 7.1), vemos cdmo ambos colectivos muestran un cambio en la
tendencia decreciente observada desde el inicio de la crisis; tendencia que se manifestd
de forma mas temprana en el colectivo femenino

Si se contempla la actividad emprendedora femenina desde una perspectiva interna-
cional (figura 7.1), vemos que Murcia se sitlia, con respecto a sus vecinos europeos, en
una posicion intermedia, mostrando una tasa TEA__ . similar a la de los distintos paises
de la UE donde el valor medio de esta tasa es de 4,7%. En un contexto internacional mas
amplio, delimitado por la totalidad de paises que participan en el Proyecto GEM, también
se observa una importante recuperacion de la Region de Murcia pues ha pasado de es-
tar en 2010 entre los tres participantes con menor actividad emprendedora femenina a
ocupar el puesto 23 en 2011.

Al igual que en afos anteriores, los paises con mayor contribucion femenina siguen
siendo los menos desarrollados en los cuales prevalece como motivacion la necesidad
de subsistencia. Nigeria, China y Chile son las naciones con mayores porcentajes de
emprendimiento femenino, mientras que Dinamarca, Eslovenia y Pakistan destacan por
lo contrario.

Figura 7. 1. Actividad emprendedora masculina y femenina en los paises GEM 2011
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Si comparamos la actividad emprendedora de la Regién de Murcia con la del resto
de comunidades auténomas espanolas (figura 7.2), observamos que Murcia se en-
cuentra entre las cuatro comunidades con mayor actividad emprendedora femenina.
Este dato comparado con el del ano anterior muestra una importante mejora en
término relativos ya que en 2010 la Region de Murcia se encontraba entre las tres
regiones con menor tasa TEA,

‘emenino”




