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La evolución del nivel de bienestar de España está aso-
ciado a la mejora de la competitividad de sus empresas 
y al aumento de su productividad. Un reto para ello es 
elevar la densidad empresarial y la eficiencia del tejido 
empresarial. Es preciso tener más y mejores empresas, 
con más capacidades directivas, más innovadoras y di-
námicas, más productivas. Las políticas de apoyo a este 
proceso se han orientado, principalmente hasta ahora, 
hacia sus etapas finales, olvidando que para mejorar 
los resultados es preciso cuidar y nutrir sus semilleros 
naturales que en gran medida surgen del sistema edu-
cativo y principalmente de las universidades. 

El Observatorio del Emprendimiento de España, y más 
concretamente el proyecto internacional GUESSS que 
coordina, pone en su atención en este reto. GUESSS es 
el proyecto internacional de investigación colaborativa 
más importante del mundo en el ámbito universitario 
del fenómeno emprendedor. Sus principales objetivos 
son impulsar el conocimiento de las intencionalidades 
y actividades emprendedoras de los estudiantes uni-
versitarios, investigando sus causas y factores contin-
gentes, entre ellos la influencia del contexto universita-
rio y de la formación, emitiendo recomendaciones que 
hagan de las universidades semilleros de empresas de 
alto potencial. 

Su décima edición internacional de 2023 abarca a más 
de cincuenta países, 1.300 universidades y más de 
226.000 estudiantes. En España han participado 71 uni-
versidades y escuelas de negocios con más de 76.000 
estudiantes universitarios que le han dado a nuestro 
país el liderazgo por número de estudiantes involucra-
dos. El informe nacional, publicado recientemente , ex-
plota una parte de la extensa base de datos obtenida 
de las encuestas que se desplegaron entre septiembre 
y diciembre de 2023 y expone diez historias inspirado-
ras de startups nacidas de los universitarios. 

La alta participación y algunos de los resultados 
obtenidos muestran el interés y curiosidad de 
nuestros jóvenes por la materia y rompen algunos 
tópicos. La explotación de esta información por cada 
una de las universidades participantes les permite un 
análisis comparado con los indicadores nacionales 
e internacionales que es de gran valor para la 
investigación y la gobernanza de las universidades. La 
Universidad de Jaén, comprometida con el fomento de 
la creación de empresas y el espíritu emprendedor a 
través de la Cátedra Universitaria de Emprendimiento 
Fulgencio Meseguer, ha logrado un importante hito en 
el proyecto GUESSS involucrando a 1.184 estudiantes 
en esta edición. 

Este esfuerzo de los compañeros y compañeras de la 
Universidad de Jaén se ha visto complementado por 
el trabajo de las más de 120 personas, entre investiga-
dores, responsables y equipos de las unidades de em-
prendimiento de las universidades públicas y privadas 
que se han involucrados en el proyecto GUESSS en 
España. En esa tarea, hay que agradecer el apoyo reci-
bido a nivel nacional por parte del Santander Financial 
Institute (SANFI), la Fundación COTEC, la Fundación 
Colegio Decroly y el programa Acelera Startups de la 
EOI, además del soporte que ENISA presta al Obser-
vatorio del Emprendimiento de España que coordina 
y facilita sus recursos al proyecto. En esta edición, es 
muy relevante la atención que hemos recibido del Mi-
nisterio de Ciencia, Innovación y Universidades cuya 
ministra, Diana Morant, ha realizado el prólogo al in-
forme nacional. 

Como director del proyecto en España, es una satis-
facción presentar los informes de las distintas univer-
sidades para así poner la lupa y poder analizar con 
detalle lo que sucede en el ecosistema universitario y 
diseñar políticas útiles. El trabajo que han realizado las 
compañeras y compañeros de la Universidad de Jaén: 
Lucas Cañas Lozano; Domingo Fernández Uclés; José 
García Vico; Alfonso Miguel Márquez García y Ana Be-
lén Mudarra Fernández, es una muestra de buen saber 
hacer y espero que sea útil para su comunidad uni-
versitaria y para lograr el objetivo enunciado de tener 
más y mejores empresas. A todos mis más sinceras 
felicitaciones por el informe realizado.

José Ruiz Navarro
Director del proyecto GUESSS en España

Catedrático Emérito por la Universidad de Cádiz 
https://observatoriodelemprendimiento.es/guesss/

Introducción al proyecto GUESSS



La Universidad de Jaén, a través de la Cátedra Uni-
versitaria de Emprendimiento “Fulgencio Mese-
guer”, reafirma su firme compromiso con el empren-
dimiento. Ejemplo de ello es su participación activa 
en GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit 
Student’s Survey) desde 2018. Este proyecto bienal, 
que se enmarca en las actividades del Observatorio 
de Emprendimiento de España, es liderado por el 
Prof. José Ruiz Navarro y su equipo en la Universi-
dad de Cádiz. 

El informe actual analiza los datos recopilados en el 
periodo comprendido entre los meses de septiem-
bre a diciembre de 2023 a través de un cuestionario 
que fue distribuido a estudiantes de grado y pos-
grado de todas las titulaciones. La difusión de la en-
cuesta se hizo con el apoyo del Secretariado de Em-
pleabilidad y Emprendimiento de la UJA. Después de 
un envío inicial en enero de 2023 y de un recordato-
rio de seguimiento realizado tres semanas después, 
se recogieron un total de 1.184 respuestas válidas, lo 
que supone una tasa de respuesta del 8,16%.

El objetivo de este trabajo es proporcionar informa-
ción relevante que contribuya a la comprensión de 
los factores que influyen en las intenciones empren-
dedoras de los estudiantes universitarios. A través 
de un análisis detallado, se busca identificar los ele-
mentos clave que motivan a los estudiantes a con-
siderar el emprendimiento como una opción profe-
sional, como el contexto educativo, las habilidades 
adquiridas y las influencias sociales. Los resultados 
obtenidos permiten acercarse al fenómeno del em-
prendimiento universitario, de manera que los ac-
tores involucrados, como universidades, gobiernos 
y empresas, cuenten con herramientas adicionales 
para facilitar la toma de decisiones que contribuyan 
a dinamizar este ámbito.

Las conclusiones del informe GUESSS en la Univer-
sidad de Jaén ofrecen beneficios a diversos grupos 
de interés. En primer lugar, la identificación de la 
posición relativa de la universidad permite comparar 
la intención de los estudiantes de crear un negocio 
con los resultados obtenidos a nivel nacional e in-
ternacional, lo que facilita una evaluación precisa de 
la situación. Una interpretación adecuada de estos 
resultados puede servir para diseñar políticas públi-
cas que fomenten el emprendimiento. En segundo 
lugar, para las universidades, el informe actúa como 
una herramienta para evaluar la efectividad de sus 

programas de formación en el fomento de las inten-
ciones emprendedoras. Finalmente, la participación 
en las encuestas ofrece a los estudiantes la oportu-
nidad de reflexionar sobre sus metas profesionales, 
orientando de manera estratégica su futuro.

En este informe también se aportan pruebas de que 
el emprendimiento entre nuestros estudiantes exis-
te, como lo demuestran los 7 casos que se incluyen 
y que recogen muestras de emprendimiento feme-
nino, rural, innovador y multidisciplinar. Estamos se-
guros de que servirán de referente para todos los es-
tudiantes de nuestra Universidad y para que muchos 
de ellos elijan el emprendimiento como una opción 
profesional.

Por último, agradecer a todos los que han hecho 
posible el desarrollo de este proyecto. En primer 
lugar, a José Ruiz Navarro, coordinador nacional de 
GUESSS, y a los miembros de su equipo, por su dedi-
cación y apoyo durante todo el proceso. Asimismo, 
agradecemos a la Fundación Fulgencio Meseguer 
por su patrocinio, al Secretariado de Empleabilidad y 
Emprendimiento de la UJA, a María Jesús Hernández 
Ortiz, anterior directora y promotora de la cátedra, 
a los compañeros del equipo GUESSS Jaén y, final-
mente, a los encuestados, cuya participación ha per-
mitido que este trabajo se convierta en un referente 
y una guía en el ámbito del emprendimiento.

Domingo Fernández Uclés
Profesor Titular de Universidad de Organización de Empresas 

de la Universidad de Jaén
Director de la Cátedra de Emprendimiento Fulgencio Meseguer

https://www4.ujaen.es/~dfucles/
dfucles@ujaen.es

Presentación del director de la Cátedra 
Universitaria Fulgencio Meseguer



RESUMEN EJECUTIVO

Al finalizar sus estudios, los estudiantes de la Univer-
sidad de Jaén se decantan mayoritariamente por el 
empleo por cuenta ajena, principalmente como tra-
bajadores en empresas (35,4%) y en el sector públi-
co (22%). Esta preferencia por el trabajo asalariado 
es una constante tanto en España como en el con-
junto de países que participan en el estudio GUESSS.

La inclinación de los universitarios jiennenses hacia 
el empleo público es superior a la de sus homólogos 
españoles (18,1%), los de la UE27 (11,5%) y los del 
ámbito GUESSS (13,5%).

Por otro lado, el 15,2% de los estudiantes considera 
la posibilidad de emprender y dirigir su propia em-
presa al concluir sus estudios, una cifra que supera 
a la media española (12,3%), andaluza (14,1%) y de 
la UE27 (14,2%), aproximándose al promedio de los 
países GUESSS (17,7%). Sin embargo, esta disposi-
ción emprendedora ha descendido 2,6 puntos por-
centuales respecto al estudio anterior.

A cinco años vista, el interés por emprender aumen-
ta hasta el 23,6%, superando levemente la media 
nacional (22,7%), aunque se encuentra por debajo 
del promedio andaluz (24,3%) y aún más alejado de 
los valores de la UE27 (32,1%) y del ámbito GUESSS 
(30%). La opción de “primero ser empleado, luego 
emprender” sigue siendo la preferida en la mayo-
ría de países y ediciones del estudio. No obstante, 
el porcentaje de potenciales emprendedores cinco 
años después ha disminuido respecto al informe an-
terior, que registraba un 29,4%.

Con el paso del tiempo, los universitarios valoran 
más tanto el emprendimiento como la estabilidad 
laboral ofrecida por grandes empresas o la adminis-
tración pública.

Existen diferencias significativas por género en la 
intención de emprender al concluir los estudios. El 
22,5% de los hombres desea crear su propia em-

presa, frente al 10,2% de las mujeres y al 9,1% de 
quienes se identifican con otro género. Esta mayor 
disposición masculina a emprender se observa en 
todos los niveles del estudio GUESSS, aunque las 
diferencias son más marcadas entre los estudiantes 
jiennenses. En España, la brecha de género es de 7,3 
puntos porcentuales; en la UE27, de 5,2 puntos; y en 
el conjunto GUESSS, de 5,6 puntos.

En cuanto a las preferencias laborales, el porcentaje 
de mujeres que opta por el sector público (28,2%) 
es considerablemente mayor que el de los hombres 
(13,6%).

Cinco años después, las diferencias de género en 
cuanto a intención de emprender se mantienen, 
aunque la brecha se reduce ligeramente en 0,8 pun-
tos porcentuales. Esta tendencia también se observa 
a nivel nacional, europeo y global. No obstante, en 
España la diferencia se amplía en 2,3 puntos, mien-
tras que en la UE27 crece 0,7 puntos y en el ámbito 
GUESSS en 1,7 puntos.

Respecto al estudio GUESSS anterior, se ha intensi-
ficado la brecha de género en la disposición a em-
prender, tanto al finalizar los estudios como cinco 
años después.

Actividades 
emprendedoras de los 
estudiantes universitarios
Los estudiantes universitarios que han manifestado 
su intención de crear una empresa y ya han 
comenzado a trabajar activamente en ello 
—aunque aún no han iniciado operaciones 
comerciales formales—, es decir, los denominados 
emprendedores nacientes, representan el 17,6% 
de los encuestados. En España, este porcentaje es 
similar (17,5%), mientras que en los países de la 

Intenciones de elección de carrera 
de los estudiantes universitarios
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UE27 asciende al 21%, y en el contexto global del 
estudio GUESSS alcanza el 25,7%.

En la Universidad de Jaén, la proporción de 
emprendedores nacientes ha disminuido en 4,6 
puntos porcentuales respecto al estudio GUESSS 
anterior. Esta tendencia descendente también 
se observa, aunque en menor medida, a nivel 
nacional (con una reducción de 1,4 puntos) y en el 
conjunto de países participantes en GUESSS (con 
un descenso de 2,7 puntos).

Por género, el 23,9% de los universitarios hombres 
están involucrados en actividades emprendedoras 
nacientes, frente al 12,8% de las mujeres. Esta 
brecha de género se mantiene en los tres contextos 
analizados (España, GUESSS global y UE27), con 
una mayor participación masculina, al igual que en 
la edición anterior del estudio.

En cuanto a la modalidad de emprendimiento, 
el 62,3% de los emprendedores nacientes de 
la Universidad de Jaén prefieren emprender en 
solitario. Esta tendencia también se observa a nivel 
nacional (55,1%) y global (53,5%), aunque con 
porcentajes ligeramente inferiores.

El 7,3% del estudiantado de Jaén participa en 
actividades emprendedoras activas, es decir, son 
propietarios de un negocio en funcionamiento. Esta 
cifra es levemente inferior al promedio nacional 
(7,7%) y se encuentra por debajo del valor global 
de GUESSS (11,1%). Sin embargo, representa 
un aumento respecto al estudio anterior, que 
reflejaba un 5,6%, mientras que las tasas en España 
y en el conjunto global eran del 6,3% y 10,8%, 
respectivamente.

También se aprecian diferencias de género entre 
los emprendedores activos: el 9,9% son hombres 
y el 5,2% mujeres, proporciones similares a las del 
ámbito nacional (10,8% y 5,9%). En los países de 
la UE27, los emprendedores activos representan 
el 9,8% en hombres y el 5,6% en mujeres, 
mientras que en el conjunto del estudio GUESSS 
estos porcentajes ascienden al 13,8% y 9,1%, 
respectivamente. En el caso de Jaén, la brecha de 
género en el emprendimiento activo se mantiene 
respecto a la edición anterior.

Las empresas creadas por universitarios son 
generalmente recientes, con un aumento notable 
de la actividad emprendedora a partir de 2020. Esta 
tendencia también se refleja en el ámbito nacional 
y en el marco general de GUESSS.

El tamaño de las empresas promovidas por 
universitarios de Jaén es reducido: el 37,1% permite 
el autoempleo, el 24,3% genera un puesto de 
trabajo y el 15,7% emplea a dos personas. Esta 
situación es coherente tanto a nivel nacional como 
en comparación con los datos del estudio GUESSS 
anterior para la misma universidad.

Respecto a la ocupación principal, el 32,1% de los 
emprendedores de Jaén consideran su negocio 
como su medio de vida, en línea con la media 
nacional (32%).

Por último, destaca el elevado nivel de 
satisfacción de los emprendedores activos de 
Jaén en comparación con sus competidores (5%), 
superando la media nacional (4,7%). Esta valoración 
ha aumentado un 13,6% respecto al estudio previo.

Factores condicionantes
La formación específica en emprendimiento influye 
tanto en el espíritu emprendedor como en las iniciati-
vas de los estudiantes. La mayoría del alumnado de la 
Universidad de Jaén (57,4%) declara no haber asistido 
nunca a un curso relacionado con el emprendimiento. 
Esta situación es aún menos favorable a nivel nacio-
nal, donde el 68,4% de los estudiantes manifiesta lo 
mismo, y se refleja también en el promedio de todas 
las universidades participantes en el estudio interna-
cional (58,8%). En el caso concreto de la Universidad 
de Jaén, el porcentaje de estudiantes que no han re-
cibido formación emprendedora ha aumentado en 
10,1 puntos porcentuales en relación con el último 
estudio.

En cuanto a la percepción del clima emprendedor en 
la Universidad de Jaén, los estudiantes lo valoran con 
una media de 4,7 sobre 7, por encima del promedio 
del espacio GUESSS (4,5), del contexto europeo (4,1) 
y del nacional (4,2). Esta valoración sitúa a la Universi-
dad de Jaén entre las mejor posicionadas en este as-
pecto, con una mejora respecto a la edición anterior, 
cuando la puntuación fue de 4,4.
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Las distintas ramas de conocimiento muestran dife-
rencias significativas en cuanto a elecciones y com-
portamientos emprendedores. El alumnado de Admi-
nistración y Dirección de Empresas es el que presenta 
mayores niveles de emprendimiento, seguido por el 
de Ingeniería y Arquitectura, seguidos del de Cien-
cias Sociales, Psicología y Educación. Esta tendencia 
se repite a nivel nacional y coincide con los patrones 
observados en el último estudio realizado entre uni-
versitarios jiennenses.

Se detecta una marcada brecha de género en las 
intenciones y actividades emprendedoras del estu-
diantado de Jaén. Sólo el 10,2% de las mujeres tiene 
previsto emprender al finalizar sus estudios, frente al 

22,5% de los hombres. Cinco años después de con-
cluir su formación, esta intención aumenta al 18,2% 
en el caso de las mujeres y al 29,5% en el de los 
hombres. Aunque la brecha de género persiste, las 
tasas de intencionalidad femeninas en Jaén superan 
las medias nacionales, si bien se mantienen por de-
bajo de los promedios de la UE27 y del conjunto de 
universidades participantes en el proyecto GUESSS.
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De acuerdo con los datos representados en la Figura 1, se observa una diferencia significativa en las in-
tenciones de los estudiantes en cuanto a sus futuros laborales inmediatamente al finalizar sus estudios, 
comparado con sus perspectivas cinco años después. Al término de sus estudios, un 22% de los estu-
diantes manifestó su intención de trabajar en el sector público, y un 15,2% optó por emprender su propio 
negocio. Estos porcentajes reflejan un interés inicial en empleos en instituciones públicas y en la creación 
de negocios propios. Sin embargo, al cabo de cinco años, se registró un cambio notable. La proporción 
de estudiantes que planea trabajar como empleado público aumentó ligeramente al 24,3%, lo que su-
giere una tendencia hacia la estabilidad laboral en el sector público a medida que transcurre el tiempo.

Por otro lado, el porcentaje de estudiantes que inicialmente tenían la intención de convertirse en emplea-
dos en pequeñas empresas (1-49 trabajadores) se redujo de 6,2% a 2,6% después de cinco años, lo que 
podría indicar una preferencia por la estabilidad y el crecimiento en empresas más grandes o sectores 
públicos. En cambio, la proporción de aquellos que se ven como empleados en grandes empresas (250 
o más trabajadores) muestra una leve tendencia ascendente, pasando del 16,5% al 17,1%, lo que podría 
reflejar un cambio hacia el empleo en empresas más consolidadas o multinacionales con mayores opor-
tunidades de crecimiento.

Respecto a los emprendedores, el porcentaje de estudiantes que se plantea trabajar en su propio ne-
gocio aumentó significativamente del 15,2% al 23,6% cinco años después. Esto puede ser interpretado 
como un crecimiento en la mentalidad emprendedora de los graduados con el tiempo, posiblemente in-
fluenciado por experiencias personales, cambios en el entorno económico o un aumento en la confianza 
en las oportunidades de emprendimiento.

Finalmente, las opciones relacionadas con ser sucesor/a en una empresa familiar permanecen casi inva-
riables, con una ligera disminución del 1,3% al 1,2% para los que se sucederán en una empresa familiar, 
mientras que la categoría de “otro/todavía no lo sé” experimentó una caída del 14,4% al 11,8%, sugirien-
do una mayor claridad sobre el futuro laboral conforme avanzan los años.

1

Intenciones de elección de 
carrera de los estudiantes 

universitarios

12



Figura 1. Intenciones de elección de carrera de los universitarios de Jaén al finalizar sus estudios y cinco años después.
Base: 1.184 estudiantes de la Universidad de Jaén.

La Figura 2 presenta la distribución de las intenciones laborales de los estudiantes, desglosada por gé-
nero, al finalizar sus estudios. En general, se observan diferencias significativas entre hombres, mujeres y 
otras identidades de género. Por ejemplo, un 22,5% de los hombres tienen la intención de ser empren-
dedores y trabajar en su propia empresa, mientras que solo un 10,2% de las mujeres y un 9,1% de las 
personas que se identifican con otro género muestran la misma preferencia. Por otro lado, el porcentaje 
de mujeres que se inclinan por trabajar en el sector público es considerablemente alto (28,2%) en com-
paración con los hombres (13,6%).

Además, hay variaciones en otras áreas: un 15,1% de los hombres prefiere trabajar en una mediana em-
presa (50-249 trabajadores), frente al 10,8% de las mujeres, mientras que un 27,3% de las personas que 
se identifican con otro género optan por este tipo de empleo. La intención de trabajar en una institución 
académica es más pronunciada entre las mujeres (12,4%) y las personas de otro género (18,2%), en 
comparación con los hombres (6%). Estos datos reflejan cómo las aspiraciones laborales varían según el 
género, lo que podría influir en las políticas de empleo y desarrollo profesional dirigidas a cada grupo.

INFORME GUESSS 2023 - 24

13



Figura 2. Intenciones de elección de carrera de los universitarios de jaén al finalizar sus estudios según género.
Base: 1.184 estudiantes de la Universidad de Jaén, 485 hombres, 688 mujeres y 11 corresponden a otros géneros.

La Figura 3 muestra un cambio significativo en 
las intenciones laborales de los estudiantes de 
la Universidad de Jaén cinco años después de 
terminar sus estudios. Mientras que el porcentaje 
de aquellos que inicialmente deseaban emprender 
ha aumentado notablemente (29,5% de los 
hombres y 18,9% de las mujeres), el interés por 
trabajar en empresas grandes ha disminuido en 
relación con las opciones públicas y académicas. 
Además, es relevante que un 54,5% de los 

estudiantes que se identifican como “otro” planea 
emprender, destacando que este grupo ha optado 
por emprender con mayor frecuencia que otros. 
En general, los datos sugieren que, con el tiempo, 
la motivación para emprender se incrementa entre 
los estudiantes de la Universidad de Jaén, y la 
experiencia acumulada parece ser un factor clave 
en este cambio de orientación profesional.
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Al comparar los resultados de la Figura 4, es 
evidente que, aunque las intenciones laborales 
de los estudiantes de la Universidad de Jaén al 
finalizar sus estudios muestran una diversidad 
de opciones, el emprendimiento experimenta 
un notable crecimiento a lo largo del tiempo. Un 
12,3% de los estudiantes planea emprender al 
terminar sus estudios, pero esta cifra sube al 22,7% 
cinco años después. En cambio, las preferencias 
por trabajar en pequeñas y medianas empresas 
disminuyen, mientras que el interés por trabajar en 
el sector público se mantiene alto, con un ligero 
aumento del 18,1% al 20,9%. Además, el empleo 
en instituciones académicas presenta una ligera 

disminución, lo que sugiere que los estudiantes 
se inclinan cada vez más por otras alternativas 
laborales al transcurrir los años. La reducción en 
el número de estudiantes que aún no saben lo 
que harán en el futuro también indica una mayor 
claridad en la toma de decisiones profesionales 
conforme avanza el tiempo.

Este análisis revela cómo los estudiantes de la 
Universidad de Jaén tienden a evolucionar en 
sus planes profesionales, mostrando una mayor 
preferencia por el emprendimiento a medida que 
se desarrollan y ganan experiencia laboral.

Figura 3. Intenciones de elección de carrera de los universitarios de Jaén cinco años después de finalizar sus estudios según género.
Base: 1.184 estudiantes de la Universidad de Jaén, 485 hombres, 688 mujeres y 11 corresponden a otros géneros.
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Figura 4. Intenciones de elección de carrera de los universitarios de España al finalizar sus estudios y cinco años después.
Base: 76.889 estudiantes universitarios en España.

En la Figura 5, se observa la distribución de las 
preferencias laborales de los estudiantes de 
la Universidad de Jaén al finalizar sus estudios, 
segmentada por género. Los hombres parecen 
estar más inclinados a trabajar en grandes 
empresas, con un 23,9% de ellos optando por este 
tipo de empleo, mientras que las mujeres prefieren 
en mayor medida el empleo público, alcanzando 
un 21,4%. Este dato resalta las diferencias en las 
aspiraciones profesionales según género, donde 
los hombres muestran una mayor inclinación 
hacia las grandes corporaciones y las mujeres 
tienden a preferir un empleo estable en el sector 
público.

Además, el porcentaje de estudiantes que elige 
emprender es considerablemente más alto entre 

los hombres (16,9%) en comparación con las 
mujeres (9,6%). Esto podría reflejar una mayor 
confianza o una percepción de oportunidad 
dentro del ámbito emprendedor por parte de 
los hombres, mientras que las mujeres, aunque 
con una intención emprendedora más baja, 
también muestran un interés notable. En cuanto 
a los estudiantes que aún no tienen claro su 
futuro profesional, se observa que un porcentaje 
significativo de mujeres (16,6%) y especialmente 
del grupo “otro” (29,8%) se encuentran indecisos 
sobre su camino laboral, lo que podría indicar 
una falta de claridad o una mayor flexibilidad en 
sus aspiraciones laborales.

16
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Figura 5. Intenciones de elección de carrera de los universitarios de España al finalizar sus estudios y cinco años después 
intenciones de elección de carrera de los universitarios de España al finalizar sus estudios según género.

Base: 76.800 estudiantes universitarios, 28.720 hombres, 47.372 mujeres y 708 corresponden a otros géneros.

Cinco años después de finalizar sus estudios, se 
mantienen algunas de las tendencias observadas, 
pero también surgen cambios importantes en 
las preferencias laborales de los estudiantes 
universitarios de España. En esta figura 6, se 
destaca un aumento significativo en la proporción 
de hombres que optan por el emprendimiento, 
alcanzando el 28,8%, mientras que las mujeres 
y el grupo “otros géneros” presentan valores 
más bajos (19,2% y 15,3%, respectivamente). 
Este aumento en la preferencia por emprender 

puede estar vinculado a una mayor madurez y 
experiencia, lo que podría haberles proporcionado 
mayor confianza en sus habilidades empresariales. 
Por otro lado, las mujeres siguen siendo las más 
inclinadas a trabajar en el sector público, con un 
25% de ellas optando por ser funcionarias, un 
porcentaje considerablemente mayor que el de 
los hombres (14,1%). En términos de empleo en 
grandes empresas, los hombres siguen liderando 
con un 21,1%, aunque la brecha con las mujeres 
(16,8%) se ha reducido con el paso de los años. 

17
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Figura 6. Intenciones de elección de carrera de los universitarios de España cinco años después de finalizar sus estudios según género.
Base: 76.800 estudiantes universitarios, 28.720 hombres, 47.372 mujeres y 708 corresponden a otros géneros.

La figura 7 representa las preferencias laborales 
de los estudiantes universitarios pertenecientes a 
países del estudio GUESSS, tanto al finalizar sus 
estudios como cinco años después. Al igual que 
en la figura anterior, se observa una disminución 
en la preferencia por trabajar en pequeñas 
empresas (1-49 trabajadores), con un descenso 
del 6,5% al 3,4%. Sin embargo, los estudiantes de 
estos países muestran una ligera preferencia por 
las grandes empresas (250 o más trabajadores), 
aunque con una caída mínima, pasando del 
22,5% al 18,6%.

El cambio más notable es en la proporción de 
estudiantes interesados en el emprendimiento, 

que experimenta un aumento considerable. 
Mientras que el 15,7% optaba por emprender al 
finalizar sus estudios, esta cifra asciende al 30% 
cinco años después, lo que refleja un crecimiento 
notable en la intención de iniciar su propio 
negocio. Al igual que en la figura 6, la opción 
de empleo público se mantiene estable, con 
una ligera variación en las cifras. La categoría de 
“Otro/Todavía no lo sé” también muestra una 
reducción significativa, pasando del 16% al 13,5% 
cinco años después, lo que podría indicar una 
mayor claridad en las decisiones profesionales 
con el tiempo.

18
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La Figura 8 muestra la comparación de las 
preferencias laborales de los estudiantes 
universitarios de Jaén, España, GUESSS y la UE27, 
tanto al finalizar sus estudios como cinco años 
después.

En Jaén, al finalizar sus estudios, el 68,4% de los 
estudiantes optan por trabajar por cuenta ajena, 
mientras que cinco años después esta cifra 
disminuye a un 62,8%. El emprendimiento también 
experimenta un aumento significativo, pasando 
del 15,2% al 23,6%, lo que refleja una mayor 
inclinación hacia la creación de su propio negocio a 
medida que avanzan en sus carreras. La opción de 
trabajar como sucesor/a en una empresa familiar 
se mantiene constante, con un 1,9% en ambas 
etapas, y la categoría “Otras actuaciones” muestra 
una ligera disminución del 14,4% al 11,8%.

En España, la tendencia es bastante similar a la 

de Jaén, con una pequeña disminución en la 
preferencia por trabajar por cuenta ajena (del 
70% al 62,4%). El emprendimiento, sin embargo, 
muestra una tendencia creciente, pasando del 
12,3% al 22,7%, indicando un aumento en la 
propensión a emprender en el futuro. La opción 
de suceder a una empresa familiar muestra una 
ligera subida del 1,3% al 1,6%, mientras que “Otras 
actuaciones” también experimenta una caída 
moderada.

En el ámbito del GUESSS, los datos reflejan un 
descenso notable en el empleo por cuenta ajena, 
pasando del 65,9% al 53,3% en cinco años. Al 
mismo tiempo, el emprendimiento se incrementa 
significativamente, del 15,7% al 30%, lo que 
sugiere que un número creciente de estudiantes 
universitarios opta por emprender en los años 
posteriores a la graduación. La proporción de 
estudiantes que eligen ser sucesores en empresas 

Figura 7. Intenciones de elección de carrera de los universitarios pertenecientes a países guesss al finalizar sus estudios y cinco años después.
Base: 226.718 estudiantes del GUESSS Global.
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familiares también muestra un ligero aumento, del 2,5% al 3,2%. La categoría de “Otras actuaciones” 
presenta una leve caída, del 16% al 13,5%.

Por último, en la UE27, el empleo por cuenta ajena se reduce del 67,4% al 49,7%, mientras que el 
emprendimiento también sigue una tendencia ascendente, pasando del 14,2% al 32,1%. El porcentaje 
de estudiantes interesados en ser sucesores de empresas familiares también crece, aunque de forma 
moderada (del 2,3% al 3,4%). La categoría de “Otras actuaciones” muestra una caída similar a la del 
GUESSS, pasando del 16,1% al 14,9%.

En resumen, se observa una tendencia generalizada hacia el aumento del emprendimiento y una 
disminución en la preferencia por el empleo por cuenta ajena, tanto en Jaén como en las otras regiones 
analizadas. Sin embargo, los datos también sugieren que las preferencias laborales varían según la 
región, con la UE27 mostrando una mayor inclinación hacia el emprendimiento en comparación con las 
otras áreas.

Figura 8. Intenciones de elección de carrera de los universitarios de Jaén, españoles, europeos 
y pertenecientes a países GUESSS al finalizar sus estudios y cinco años después
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En la figura 9 se analizan las trayectorias 
profesionales que los universitarios que se 
han declarado emprendedores intencionales 
a corto plazo pretenden seguir cinco años 
después de haber finalizado su formación 
académica. Al finalizar los estudios, en Jaén 
la mayoría de los encuestados (79,4%) se 
visualizan como emprendedores y trabajando 
en su propia empresa, lo que refleja un fuerte 
espíritu emprendedor en la región. Esta cifra es 
ligeramente superior a la de España (77,7%). En 
términos de empleo en pequeñas empresas (1-
49 trabajadores), la diferencia es más marcada, 
con un 1,7% en Jaén frente al 3,1% en España. 
Las demás categorías de empleo, como en 
grandes empresas (más de 250 trabajadores) o 
en organizaciones sin ánimo de lucro, muestran 
diferencias pequeñas, lo que indica que, en 

general, las respuestas en Jaén tienden a 
concentrarse más en el emprendimiento.
Cinco años después, la tendencia hacia el 
emprendimiento sigue siendo significativa en 
Jaén, con un 79,4% de los encuestados trabajando 
en su propia empresa, similar a lo observado al 
finalizar los estudios, mientras que en España se 
mantiene (de 77,7% a 77,7%). Esto sugiere que la 
mayor parte de los jóvenes de Jaén persiste en 
sus planes de emprender a largo plazo. Además, 
las respuestas sobre empleo en organizaciones 
sin ánimo de lucro o en instituciones académicas 
se mantienen bajas, tanto en Jaén como en 
España. Esto resalta una orientación general hacia 
el emprendimiento o el empleo público, y una 
tendencia a que los jóvenes en Jaén permanezcan 
fieles a sus objetivos emprendedores a largo 
plazo.

Figura 9. Trayectoria profesional que los universitarios pretenden seguir 5 años después de terminar 
su formación habiéndose declarado emprendedor intencional a corto plazo.

Base: 9.668 estudiantes, 180 de la Universidad de Jaén y 9.488 de otras universidades de España.
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La figura 10 muestra que la mayor parte de los 
estudiantes de España, incluidos los de Jaén, 
aspiran a emprender y trabajar en su propia 
empresa, aunque con una diferencia notable: 
en Jaén, el 51,3% de los encuestados tienen la 
intención de emprender, frente al 42,1% en 
el resto de España. Además, los universitarios 
de Jaén presentan una menor proporción de 
aspirantes a trabajar en grandes empresas, con 
un 15,1% en comparación con el 21,7% de los 
estudiantes españoles en general.

El análisis también muestra un porcentaje de 
aspirantes a trabajar en pequeñas y medianas 

empresas más equilibrado, con un 6,1% de 
estudiantes en Jaén frente al 8,5% en España. 
En ambos casos, las expectativas de empleo 
en organizaciones sin ánimo de lucro y en 
instituciones académicas son menores, con cifras 
cercanas o iguales en ambos contextos. Sin 
embargo, un punto interesante es la diferencia 
en los estudiantes que no tienen claro su futuro 
profesional, que en Jaén representa un 4,3%, 
comparado con un 7,4% en España. Estos datos 
ofrecen una visión de las tendencias laborales 
y empresariales esperadas, destacando la 
preferencia por el emprendimiento en Jaén frente 
a otras opciones laborales.

Figura 10. Trayectoria profesional que los universitarios pretenden seguir a corto plazo de terminar 
su formación habiéndose declarado emprendedor intencional a los 5 años.

Base: 17.763 estudiantes, 279 de la Universidad de Jaén y 17.484 de otras universidades de España.
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La Figura 11 muestra la intención emprendedora 
de los universitarios de diferentes regiones, 
comparando los porcentajes de emprendedores 
intencionales tanto al finalizar sus estudios como 
cinco años después. A nivel de la UE27, el 14,2% 
de los estudiantes se consideran emprendedores 
intencionales al finalizar sus estudios, y este 
porcentaje aumenta significativamente al 32,1% 
cinco años después. En el caso del GUESSS, la cifra 
inicial es ligeramente superior (15,7%), y también 
presenta un fuerte aumento (30,0%) cinco años 
después.

En cuanto a los datos específicos de Jaén y España, 
los estudiantes de Jaén inician con un porcentaje 

similar (15,2%) al de GUESSS, pero su crecimiento 
en la intención emprendedora después de cinco 
años es menor, alcanzando solo un 23,6%. En 
comparación, los estudiantes españoles se inician 
con un 12,3% y terminan con un 22,7%, mostrando 
una tendencia emprendedora algo menos 
pronunciada que en las otras regiones. Estos 
datos reflejan la creciente predisposición hacia 
el emprendimiento, particularmente después de 
algunos años de formación y experiencia, con un 
incremento significativo en las expectativas de los 
estudiantes a nivel europeo y global.

En la Figura 12 se refleja la evolución de la 
intención emprendedora entre los estudiantes 
universitarios, tanto al finalizar sus estudios 
como cinco años después, con una distribución 
por diversas regiones de España, además de 
una comparación con los datos de la UE27 y el 
GUESSS. A nivel europeo (UE27) y en el GUESSS, 
se aprecia un aumento notable en la intención 
emprendedora, pasando del 14,2% y 15,7%, 
respectivamente, al 32,1% y 30,0% cinco años 
después.

En cuanto a las regiones españolas, se destaca 
que las Islas Baleares lideran la intención 
emprendedora, con un 14,8% de estudiantes 

declarando esta intención al finalizar sus 
estudios y un 29,6% cinco años después. La 
Comunidad de Madrid, la Comunidad Valenciana 
y Andalucía también presentan porcentajes 
relativamente altos, con un 15,0%, 13,4% y 14,1%, 
respectivamente, al finalizar sus estudios. Sin 
embargo, estas regiones muestran una ligera caída 
en la tasa de emprendedores intencionales cinco 
años después, con porcentajes que varían entre 
el 27,8% y el 24,3%. Por otro lado, las regiones 
con menor intención emprendedora incluyen 
Asturias, Castilla y León, y Galicia, destacando 
especialmente el caso de Asturias, con solo un 
8,8% de emprendedores intencionales al finalizar 
sus estudios y un 16,2% cinco años después. 

Figura 11. Intenciones emprendedoras por países y comparación con Jaén.
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La Figura 13 presenta la evolución de la intención 
emprendedora entre 2021 y 2023 para tres 
contextos: GUESSS, Jaén y España. A nivel global 
(GUESSS), se observa una ligera disminución 
en la intención emprendedora, pasando del 
32,4% en 2021 al 30,0% en 2023. Este descenso 
es más pronunciado en Jaén, donde la intención 
emprendedora pasó del 29,4% en 2021 al 23,6% en 
2023, lo que refleja una disminución significativa 
en el interés por emprender en esta región en los 
últimos dos años.

Por otro lado, los datos a nivel nacional en España 
muestran una caída menor en comparación con 
Jaén, con la intención emprendedora bajando 
del 23,1% en 2021 al 22,7% en 2023. Aunque la 
disminución es moderada, es notable que, tanto 
en Jaén como en el contexto nacional, el descenso 
es sostenido, sugiriendo una tendencia hacia una 
disminución general de la intención de emprender 
a corto plazo entre los estudiantes universitarios 
en los últimos años.

Figura 12. Intenciones emprendedoras por comunidades autónomas.
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Figura 13. Intenciones emprendedoras cinco años después de finalizar los estudios. Evolución temporal. Comparativa Jaén, España y GUESSS.

A continuación, se analizarán las actividades emprendedoras nacientes y activas, con el fin de examinar 
el comportamiento y las tendencias de los estudiantes universitarios en relación con sus proyectos 
empresariales tanto en sus etapas iniciales como en su desarrollo activo. Este análisis permitirá profundizar 
en la evolución de la intención emprendedora y en cómo los universitarios están gestionando sus 
iniciativas empresariales a lo largo del tiempo.
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2

Actividades emprendedoras
nacientes y activas

La figura 14 presenta la distribución de las 
actividades emprendedoras entre los universitarios, 
clasificadas en dos categorías: activas y nacientes, 
comparando los datos de GUESSS, la UE27, Jaén 
y España. A nivel global (GUESSS), el 11,1% de 
los estudiantes se encuentra involucrado en 
actividades emprendedoras activas, mientras que 
un 25,7% está en la fase naciente. En la UE27, 
el 7,3% está implicado en actividades activas 

y el 21,0% en nacientes. Para Jaén y España, los 
porcentajes son más bajos en ambas categorías: 
7,3% y 17,6% en Jaén, y 7,7% y 17,5% en España, 
respectivamente. Estos resultados reflejan una 
tendencia generalizada de mayor participación 
en actividades emprendedoras nacientes que en 
activas, siendo GUESSS el grupo con mayores 
porcentajes en ambas categorías.

Un análisis de la distribución de las actividades 
emprendedoras nacientes y activas, desglosada 
por género, tanto para Jaén como para España 
se presenta en la figura 15. En el caso de los 
hombres, los resultados muestran que el 9,9% 
de los hombres en Jaén están involucrados en 
actividades emprendedoras activas, mientras que 
un 23,9% está en actividades nacientes. Estos 
porcentajes son ligeramente más altos en España, 
con un 10,8% en actividades activas y un 24,5% en 
actividades nacientes. Por otro lado, en cuanto a 
las mujeres, los datos indican que, en Jaén, el 5,2% 

de las mujeres están involucradas en actividades 
emprendedoras activas, mientras que un 12,8% 
está en la fase naciente. En España, las cifras son 
similares, con un 5,9% de mujeres en actividades 
activas y un 13,2% en nacientes. Esto sugiere 
que, en general, tanto en Jaén como en España, 
los hombres muestran una mayor participación 
en actividades emprendedoras en comparación 
con las mujeres, especialmente en la categoría de 
actividades nacientes.

Figura 14. Actividades emprendedoras activas y nacientes.
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Figura 15. Actividades emprendedoras por género.

Figura 16. Actividades emprendedoras por comunidades autónomas.

La figura 16 muestra la 
distribución de las actividades 
emprendedoras nacientes y 
activas tanto a nivel de los 
países participantes en el 
GUESSS, como en diversas 
comunidades autónomas 
de España. A nivel global, el 
11,1% de los emprendedores 
en los países GUESSS están 
involucrados en actividades 
activas, mientras que un 
25,7% se encuentran en la 
fase naciente. En cuanto a 
las comunidades autónomas 
españolas, la Comunidad de 
Madrid destaca con un 10,6% 
de emprendedores activos y 
un 22,2% en la fase naciente.

La comparación con el resto 
de las comunidades muestra 
una variabilidad en los datos, 
con la Comunidad Valenciana 
y Andalucía registrando 
porcentajes similares a la 
media nacional de España 
(7,7% de emprendedores 
activos y 17,5% nacientes). 
Otras regiones, como 
Canarias y Castilla-La Mancha, 
presentan porcentajes algo 
más bajos, especialmente 
en actividades nacientes, 
mientras que Navarra se sitúa 
en la parte baja del espectro 
con un 3,9% de actividades 
activas y un 10,2% nacientes.
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En Jaén, un 7,3% de los emprendedores están 
involucrados en actividades activas, mientras que 
un 17,6% se encuentran en la fase naciente. Estos 
datos reflejan un nivel de actividad emprendedora 
en la provincia algo por debajo de la media nacional 
de España (7,7% activos y 17,5% nacientes) y de 
los países del GUESSS (11,1% activos y 25,7% 
nacientes). Aunque Jaén muestra una distribución 
similar a otras regiones españolas, en cuanto a 
los porcentajes de emprendedores nacientes, 
aún existe un espacio de mejora en términos 
de la proporción de emprendedores activos, 
comparado con otras regiones más dinámicas en 
el ámbito empresarial.

En la figura 17 se presenta la distribución de 
respuestas sobre la disposición a emprender en 

Jaén en comparación con el resto de España. En 
Jaén, un 54,4% de los encuestados indica que sí 
tienen intención de emprender, lo que representa 
una proporción mayor que en España, donde solo 
un 46% de los encuestados tienen esta intención. 
Sin embargo, un 24,5% de los participantes en 
Jaén aún no tienen claro si emprenderán, una 
cifra considerablemente menor que el 32,8% de 
incertidumbre registrada a nivel nacional. Además, 
un 21,1% de los encuestados en ambas regiones 
afirma que no tiene intención de emprender, 
manteniendo un porcentaje equilibrado entre 
Jaén y España en este aspecto. Esto sugiere una 
mayor certeza de los estudiantes de Jaén sobre 
sus aspiraciones emprendedoras, en comparación 
con la media nacional.

Si se analiza la distribución de los tipos de 
emprendimiento previstos por los estudiantes de 
Jaén en comparación con los de España (figura 18) 
se observa que, en Jaén, una mayoría del 62,3% 
de los encuestados prefieren emprender de forma 
individual, lo que es un porcentaje superior al 
55,1% registrado a nivel nacional. Por otro lado, 
un 24% de los estudiantes en Jaén optan por 
emprender con un socio, mientras que en España 
este porcentaje es algo mayor, alcanzando el 

31,2%. La proporción de emprendedores con 
dos socios es similar en ambas regiones, con un 
11,6% en Jaén y un 9,3% en España. Finalmente, 
el porcentaje de quienes prefieren emprender 
con tres o más socios es relativamente bajo en 
ambos casos, siendo un 2,1% en Jaén y un 4,4% 
en España. Estos datos reflejan una tendencia a la 
preferencia por emprendimientos individuales en 
Jaén, aunque existe una notable diferencia en la 
cantidad de emprendedores con socios en España.

Figura 10. Intencionalidad de que el proyecto naciente se convierta en la principal ocupación tras la graduación.
Base: 9.135 emprendedores nacientes en España, 147 pertenecientes a la Universidad de Jaén.
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La figura 19 presenta la distribución de los años 
en los que los emprendedores activos de la 
Universidad de Jaén fundaron sus empresas. Como 
se observa, la tendencia muestra un aumento 
progresivo en los últimos años, destacando 
un fuerte crecimiento a partir de 2020. En los 
primeros años (anterior a 2011), solo el 7,5% de 
los emprendedores fundaron sus empresas, lo 
que sugiere que la mayoría de los emprendedores 
comenzaron en años más recientes.

Desde 2011, los porcentajes de fundación 
empresarial aumentan ligeramente, pero es a 

partir de 2018 cuando se empieza a observar un 
crecimiento más marcado, alcanzando un 8,1% de 
empresas fundadas en ese año. En 2020 y 2021, 
las cifras se disparan, con un 9,5% y un 13,5% 
respectivamente, reflejando una intensificación de 
la actividad emprendedora. En 2023, el porcentaje 
llega a su punto más alto con un 35,1%, indicando 
que la mayor parte de los emprendedores activos 
en la Universidad de Jaén han iniciado sus negocios 
en los últimos años, posiblemente impulsados por 
cambios en el entorno económico y social reciente.

Figura 18. Número de cofundadores del proyecto de los emprendedores nacientes en la universidad de Jaén y España.
Base: 9.124 emprendedores nacientes en España, 146 pertenecientes a la Universidad de Jaén.

Figura 19. Año de fundación de las empresas de los emprendedores activos de la Universidad de Jaén.
Base: 74 emprendedores activos de la Universidad de Jaén.
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La figura 20 muestra el año de fundación de 
las empresas de los emprendedores activos en 
España, con una muestra total de 5.323 casos. Al 
igual que en el análisis de los emprendedores de 
Jaén, se observa un patrón creciente en los últimos 
años, destacándose especialmente el incremento 
de las nuevas empresas en la última parte de la 
década.

Antes de 2011, solo el 7,5% de los emprendedores 
activos habían fundado su empresa, lo que sugiere 
que la mayoría de los emprendedores actuales 
iniciaron sus negocios en años más recientes. A 
partir de 2018, se empieza a notar un aumento 
significativo en las tasas de fundación de empresas, 

alcanzando un 3,6% ese año. Este crecimiento se 
intensifica a partir de 2020, con un notable 9,1% 
en ese año y un 12,6% en 2021.

Sin embargo, es en 2023 cuando se alcanza el 
porcentaje más alto, con un 31,9% de las empresas 
fundadas en este año, lo que refleja un notable 
auge en la actividad emprendedora española en 
los últimos tiempos, posiblemente impulsado 
por factores como la crisis sanitaria y económica 
que motivaron nuevas iniciativas de negocio. Este 
patrón refuerza la idea de que, en España, los 
últimos años han sido testigos de un creciente 
dinamismo emprendedor, con una aceleración en 
los años más recientes.

La figura 21 compara el número de empleados 
de las empresas de emprendedores activos en la 
Universidad de Jaén y en España en general. Se 
observa que la mayoría de los emprendedores, 
tanto en Jaén como en el resto de España, tienen 
empresas pequeñas con pocos empleados. En 
Jaén, el 37,1% de las empresas no cuentan con 
empleados, seguido por el 24,3% que tiene un solo 
trabajador, generalmente el propio emprendedor. 
Esta tendencia también se refleja en los datos 
nacionales, donde el 39,0% de las empresas en 
España no cuentan con empleados, y el 30,1% 
tiene solo un trabajador. En cuanto a empresas 
con más de un empleado, en Jaén el 15,7% tiene 

dos empleados, mientras que en España esta cifra 
es más baja, con un 12,5%. Las empresas con tres 
o más empleados siguen siendo menos comunes 
en ambas regiones, siendo en Jaén el 4,3% y en 
España el 6,4%. Un dato interesante es que un 
10,0% de las empresas de Jaén cuentan con más 
de cinco empleados, mientras que en España esta 
cifra es menor, alcanzando solo el 6,0%. Estos 
datos reflejan un panorama de emprendimiento 
predominantemente pequeño, con pocos 
empleados, lo que puede estar relacionado con 
la naturaleza de los negocios nacientes y las 
limitaciones de recursos de los emprendedores en 
ambas regiones.

Figura 20. Año de fundación de las empresas de los emprendedores activos españoles.
Base: 5.323 emprendedores activos en España.
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En la figura 22 se muestra las respuestas de los 
emprendedores activos de la Universidad de 
Jaén y de España respecto a si desean que su 
negocio se convierta en su principal ocupación 
después de graduarse. En ambos casos, las 
respuestas están bastante equilibradas, aunque 
con ligeras diferencias. En Jaén, un 34,5% de los 
emprendedores indica que no desean que su 
negocio sea su principal ocupación, mientras que 
en España esta cifra es algo más alta, con un 37,1%.

Por otro lado, un 32,1% de los emprendedores 
en Jaén y un 32,0% en España afirmaron que sí 

quieren que su negocio sea su ocupación principal, 
lo que refleja un deseo significativo por parte de 
los emprendedores de transformar sus proyectos 
en una actividad profesional a largo plazo. Sin 
embargo, también hay un porcentaje considerable 
de estudiantes que no están seguros de su futuro, 
ya que el 33,3% en Jaén y el 31,0% en España 
respondieron “No lo sé todavía”. Esto sugiere que 
la incertidumbre sobre el futuro de sus negocios es 
una realidad tanto en Jaén como a nivel nacional.

Figura 21. Número de empleados de las empresas de los emprendedores activos de la universidad de Jaén y de España.
Base: 5.095 emprendedores activos en España, 70 de la Universidad de Jaén.

Figura 22. ¿Quieres que este negocio se convierta en tu principal ocupación tras graduarte?
Base: 5.812 emprendedores en España, 84 de la Universidad de Jaén.
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En la figura 23 se comparan las autoevaluaciones 
de los emprendedores activos de la Universidad 
de Jaén y de España sobre el rendimiento de 
sus empresas en relación con sus competidores. 
Los resultados muestran que, en general, los 
emprendedores de Jaén tienden a considerarse en 
una posición ligeramente más ventajosa que sus 
homólogos en España, evaluando de forma más 
positiva varios aspectos clave de su desempeño.

Por ejemplo, al comparar la creación de empleo, 
un 4,3% de los emprendedores en Jaén consideran 
que lo están haciendo mejor que sus competidores, 
frente al 4,0% de los emprendedores de España. En 
el caso del crecimiento de la cuota de mercado, el 

5,0% de los emprendedores en Jaén creen que su 
empresa tiene una ventaja, mientras que en España 
el porcentaje es algo menor, con un 4,7%. Esta 
tendencia también se mantiene en áreas como el 
crecimiento de los beneficios (4,9% en Jaén frente 
a 4,8% en España) y las ventas (5,2% frente a 4,8%), 
donde los emprendedores de Jaén se sienten algo 
más satisfechos con su rendimiento. En general, 
la media de autoevaluación es de 5,0% en Jaén, 
lo que es ligeramente superior al 4,7% registrado 
en el ámbito nacional, sugiriendo que los 
emprendedores de Jaén se perciben a sí mismos 
en una posición favorable en comparación con los 
de otras partes de España.

Figura 23. Autoevaluación del rendimiento de la empresa del emprendedor activo de la universidad 
de Jaén y de España en comparación con sus competidores.

En el siguiente apartado, se abordarán los aspectos específicos del emprendimiento universitario, donde 
se analizarán en detalle las características, motivaciones y tendencias que definen a los estudiantes 
emprendedores. Este análisis permitirá comprender mejor cómo los estudiantes de la Universidad 
de Jaén se enfrentan al desafío de emprender, comparándolos con otras regiones de España y con el 
panorama internacional.
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Figura 24. Formación emprendedora recibida en la Universidad de Jaén.
Base: Base: 1.184 estudiantes matriculados en la Universidad de Jaén.

3

Emprendimiento universitario:
aspectos específicos

En la Figura 24 se muestra que una gran mayoría 
(57,1%) de los estudiantes no ha asistido a cursos 
de emprendimiento hasta el momento, lo que 
pone de manifiesto una falta de formación en este 
ámbito dentro de su trayectoria académica. Sin 
embargo, 28,5% ha asistido a al menos un curso 
voluntario, lo que refleja un interés creciente por 
la formación emprendedora.

En cuanto a los cursos obligatorios incluidos en los 
planes de estudio, la proporción es relativamente 
baja (15%), lo que indica que los estudiantes no 
están siendo suficientemente expuestos a este 

tipo de formación de manera estructural. No 
obstante, una pequeña proporción (4%) está 
actualmente cursando un programa específico 
sobre emprendimiento, lo que sugiere un interés 
puntual en la formación emprendedora más allá 
de los cursos convencionales. Por último, un 
7,3% de los estudiantes ha elegido la Universidad 
de Jaén principalmente por su reputación en 
emprendimiento, lo que indica que la percepción 
de la institución en este campo es relevante para 
una porción de su alumnado.
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La Figura 25 presenta los resultados sobre 
la formación emprendedora recibida por 
los estudiantes de universidades españolas, 
desglosados en los grupos de todos los estudiantes, 
nacientes y emprendedores intencionales 
directos. En general, una gran proporción de 
estudiantes (68,4%) aún no ha asistido a cursos 
de emprendimiento, lo que resalta una carencia 
significativa de formación específica en este campo 
dentro de la educación superior en España. Por 
otro lado, el 22,3% ha participado en algún curso 
voluntario de emprendimiento, y este porcentaje 
es más alto entre los nacientes (36,7%) y los 
emprendedores intencionales directos (32,6%), 
lo que indica que estos grupos muestran mayor 
interés y proactividad en adquirir conocimientos 
sobre emprendimiento.

Respecto a los cursos obligatorios dentro del plan de 
estudios, solo el 9,7% de los estudiantes ha asistido 
a alguno, lo que sugiere que la incorporación 
de este tipo de formación estructural aún es 
limitada. Además, una pequeña fracción (2,7%) 
de los estudiantes está actualmente cursando un 
programa específico sobre emprendimiento, lo 
que refleja un interés puntual en especializarse en 
este ámbito. Finalmente, el 6,2% de los estudiantes 
ha elegido su universidad principalmente por su 
reputación en emprendimiento, un porcentaje 
que se eleva entre los nacientes (11,2%) y los 
emprendedores intencionales directos (12,4%), 
lo que demuestra que, aunque no es la principal 
razón de elección, la oferta en emprendimiento es 
un factor relevante para ciertos estudiantes.

El clima emprendedor es crucial para comprender 
el nivel de apoyo y motivación que los estudiantes 
perciben para desarrollar sus ideas de negocio y 
emprender (Figura 26). En ambos contextos, los 
datos muestran una valoración moderada, con un 
promedio de 4,7% en Jaén y 4,2% en el resto de 
España. Con respecto a la inspiración para crear 

nuevos negocios, los estudiantes de la Universidad 
de Jaén (un 4,6%) y los de las universidades 
españolas (un 4,1%) coinciden en que el entorno 
académico no parece ser un motor significativo 
para fomentar la creación de nuevas iniciativas 
empresariales.

Figura 25. Formación emprendedora recibida en España.
Base: 76.889 estudiantes universitarios.
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En términos de un clima favorable para el 
emprendimiento, los resultados son similares: el 
4,6% de los estudiantes en Jaén y el 4,1% en España 
consideran que su universidad ofrece un ambiente 
que favorezca la mentalidad emprendedora. 
En cuanto a la motivación para participar en 
actividades emprendedoras, la percepción de 
los estudiantes de Jaén es ligeramente superior 
(un 4,8%) en comparación con el resto de 
universidades españolas (4,3%). Sin embargo, esta 
diferencia sigue siendo pequeña, lo que indica que, 
en general, las universidades no están logrando 

una motivación fuerte para que los estudiantes se 
involucren en actividades de emprendimiento.

Finalmente, en lo que respecta a la disponibilidad de 
asesoramiento y orientación en emprendimiento, 
los porcentajes son igualmente cercanos: un 4,8% 
de los estudiantes en Jaén y un 4,2% en España 
afirman tener fácil acceso a este tipo de apoyo. 
Estos valores sugieren que, aunque existe cierta 
disponibilidad, la percepción de los estudiantes 
sobre la accesibilidad y efectividad de estos 
recursos es limitada.

La Figura 27 compara el clima emprendedor en 
la Universidad de Jaén con el de otras regiones. 
Precisamente en Jaén se observa que los 
estudiantes perciben un clima emprendedor de 
4,7, cifra que indica un nivel relativamente alto en 
comparación con otras regiones. Por otro lado, la 
Comunidad de Madrid y el GUESSS muestran una 
puntuación ligeramente inferior (4,5), lo que sugiere 
que, aunque estas áreas puedan tener iniciativas 
emprendedoras destacadas, el clima emprendedor 
no es percibido de manera tan intensa.

La Comunidad Valenciana y Andalucía siguen con 
puntuaciones cercanas (4,4 y 4,3, respectivamente), 
lo que refleja un ambiente emprendedor 

igualmente positivo, aunque no tan alto como 
en las regiones mencionadas anteriormente. En 
cuanto a las regiones con puntuaciones más bajas, 
se encuentran Navarra, Extremadura y Castilla-
La Mancha, con puntuaciones de 3,8 o inferiores, 
lo que refleja una percepción menos favorable 
del clima emprendedor en las universidades de 
estas zonas. El análisis general muestra que las 
regiones con una puntuación por debajo de 4 
tienden a tener menos percepciones de apoyo o 
estímulo hacia el emprendimiento, lo que sugiere 
una oportunidad de mejora en la creación de 
un entorno más propicio para la innovación y el 
desarrollo de proyectos emprendedores.

Figura 26. Clima emprendedor en la Universidad de Jaén y en las universidades de España.
Base: 76.889 estudiantes universitarios en España, 1.184 en la Universidad de Jaén.
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La Figura 28 analiza la intención emprendedora de 
los estudiantes de la Universidad de Jaén según 
las ramas de conocimiento, tanto al finalizar sus 
estudios como cinco años después, clasificando 
a los estudiantes en nacientes y activos. En este 
sentido, se observa que la intención emprendedora 
es especialmente destacada en los estudiantes de 
Administración y Empresa. Al finalizar la formación, 
un 53,3% de los estudiantes de esta área muestra 
intención de emprender, una cifra que disminuye 
a 47,7% cinco años después. Sin embargo, la 
intención se mantiene considerablemente alta, 
con un 40,4% en los nacientes y 34,5% en los 
activos, lo que refleja un continuo interés en el 
emprendimiento a pesar de la graduación.

En el campo de Ciencias Sociales, Psicología y 
Educación, la intención emprendedora crece 
ligeramente, pasando del 10,0% al finalizar 
los estudios al 11,8% cinco años después. Este 

aumento también se refleja en los grupos de 
nacientes (14,4%) y activos (17,2%), mostrando 
que, aunque el porcentaje es menor comparado 
con áreas como Administración y Empresa, existe 
una tendencia creciente hacia el emprendimiento. 
Por otro lado, en Ingeniería y Arquitectura, la 
intención emprendedora también es notable, con 
un 15,0% al finalizar los estudios, pero disminuye 
levemente a 14,7% después de cinco años. Sin 
embargo, el porcentaje de nacientes (13,9%) y 
activos (12,6%) sigue siendo significativo, aunque 
algo inferior a otras áreas.

En áreas como Medicina y Ciencias de la Salud, la 
intención emprendedora es comparativamente 
más baja, con un 4,4% al terminar la formación, 
pero con un ligero aumento a 6,5% cinco años 
después. Aunque el interés en el emprendimiento 
en estas disciplinas es más limitado, los nacientes 
(3,8%) y activos (4,6%) todavía muestran una 

Figura 27. Clima emprendedor de la Universidad de Jaén y del resto de universidades por comunidades autónomas.
Base: 76.889 estudiantes universitarios en España, 1.184 en la Universidad de Jaén.
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participación relevante. De manera similar, en 
Derecho, el porcentaje de estudiantes con intención 
emprendedora es moderado, comenzando con 
un 4,4% al finalizar sus estudios y bajando a 4,3% 
cinco años después.

Por último, en Humanidades, la intención 
emprendedora es bastante baja, con un 0,6% 
al finalizar los estudios, que crece a 1,8% cinco 
años después. En los grupos de nacientes (2,4%) 
y activos (4,6%), se observa un incremento 
moderado, pero aun así el interés en emprender 

es menos pronunciado en comparación con 
otras áreas. En resumen, aunque la intención 
emprendedora varía entre las distintas ramas de 
conocimiento, se observa un patrón general de 
interés y crecimiento, especialmente en áreas 
como Administración y Empresa, mientras que, en 
campos como Medicina y Ciencias de la Salud, el 
emprendimiento es menos común, aunque sigue 
existiendo un sector comprometido con esta 
opción profesional.

Al analizar la intención emprendedora por 
región y género, se observan algunas diferencias 
significativas en los datos (Figura 29). En Jaén, la 
intención emprendedora al finalizar la formación 
es considerablemente más alta en los hombres 
(22,5%) que en las mujeres (10,2%). Sin embargo, 
a los cinco años, ambos géneros experimentan un 

aumento en su intención emprendedora, siendo 
también los hombres quienes lideran (29,5% frente 
al 18,9% de las mujeres).

En España, la diferencia sigue siendo notable. Al 
finalizar la formación, el 9,6% de las mujeres tienen 
intención emprendedora, frente a un 16,9% de los 

Figura 28. Intención emprendedora por ramas de conocimiento.
Base: 180 estudiantes de la Universidad de Jaén con intención emprendedora al finalizar la forma-

ción, 278 en los próximos cinco años, 208 emprendedores nacientes y 87 activos.
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hombres. No obstante, a los cinco años, tanto 
hombres como mujeres muestran un crecimiento 
en su intención emprendedora, con un 19,2% de 
las mujeres y un 28,8% de los hombres.

Por otro lado, los datos de GUESSS revelan 
una diferencia similar, con una intención 
emprendedora al finalizar la formación del 13,4% 
en mujeres y un 19,0% en hombres. A los cinco 
años, la diferencia se amplía, alcanzando un 27,1% 
en mujeres y un 34,4% en hombres. Finalmente, 
en el ámbito de la UE27, las mujeres muestran una 

intención emprendedora de 12,1% al finalizar la 
formación, frente al 17,3% de los hombres. A los 
cinco años, el 29,7% de las mujeres y el 35,6% de 
los hombres indican haber mantenido su intención 
emprendedora. 

En general, se observa que, en todas las regiones 
y contextos analizados, los hombres muestran una 
mayor intención emprendedora tanto al finalizar 
la formación como a los cinco años, aunque la 
brecha tiende a reducirse con el paso del tiempo.

Figura 29. Intención emprendedora por región y género.
Base: 688 mujeres y 485 hombres.

Figura 29. Intención emprendedora por región y género.
Base: 6224.060 estudiantes universitarios.

Figura 29. Intención emprendedora por región y género.
Base: 47.372 mujeres y 28.720 hombres.

Figura 29. Intención emprendedora por región y género.
Base: 44.048 estudiantes universitarios.

INFORME GUESSS 2023 - 24

38



Al analizar las actividades emprendedoras 
nacientes y activas por género (Figura 30), se 
evidencian diferencias notables entre hombres 
y mujeres, tanto a nivel regional como global. 
En Jaén, se observa que las mujeres presentan 
un 12,8% en actividades nacientes, mientras que 
los hombres alcanzan un 23,9%. Además, las 
actividades emprendedoras activas son más altas 
en los hombres (9,9%) que en las mujeres (5,2%).

En España, las mujeres tienen un 13,2% en 
actividades nacientes, frente al 24,5% de los 
hombres, y un 5,9% en actividades activas, en 
comparación con el 10,8% de los hombres. A nivel 

internacional, en GUESSS, las mujeres presentan 
un 21,5% en actividades nacientes y los hombres 
un 31,6%, mientras que en actividades activas los 
hombres también superan a las mujeres (13,8% 
frente a 9,1%). En la UE27, las mujeres alcanzan un 
16,7% en actividades nacientes y los hombres un 
27,2%, con una menor diferencia en actividades 
activas (5,6% frente a 9,8%). En general, las 
actividades emprendedoras nacientes son más 
comunes en los hombres, y aunque las mujeres 
también participan, la diferencia en actividades 
activas sigue siendo considerable.

Figura 30. Actividades emprendedoras nacientes y activas por género.
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En cuanto a las diferencias de género entre los emprendedores activos de Jaén, España, GUESSS y 
la UE27 (Figura 31), los datos reflejan una ligera variación en los índices. En Jaén, la diferencia de 
género se sitúa en 4,7%, mientras que en España es un poco más alta, alcanzando el 4,9%. Los datos 
de GUESSS coinciden con los de Jaén, con un 4,7%, y en la UE27 la diferencia es menor, alcanzando el 
4,2%. Estos porcentajes indican una pequeña diferencia en la participación entre hombres y mujeres 
en el ámbito del emprendimiento activo en todos los contextos analizados, siendo la brecha más 
pequeña a nivel europeo.

Figura 31. Diferencias de género entre los emprendedores activos de Jaén, España, GUESSS y UE27.

La Figura 32 destaca las diferencias de género en 
el emprendimiento activo en varias comunidades 
autónomas de España, mostrando la brecha de 
género en porcentaje entre hombres y mujeres 
emprendedores. En este contexto, Jaén presenta 
una brecha de 4,7%, que se alinea con otras 
comunidades como GUESSS y la Región de Murcia. 
Aunque no es de las más altas, esta cifra refleja 
que, al igual que en muchas otras regiones, el 
emprendimiento sigue estando más representado 
por los hombres, aunque con una participación 
femenina significativa.

Comparando Jaén con otras comunidades, 
observamos que algunas, como las Islas Baleares 
(6,4%) y la Comunidad de Madrid (6,2%), tienen 
brechas mayores, lo que indica una mayor 
disparidad entre géneros en el emprendimiento. En 
contraste, otras como Castilla-La Mancha (-0,2%) 
y País Vasco (2,7%) presentan una diferencia de 
género mucho menor, e incluso, en el caso de 

Castilla-La Mancha, las mujeres superan a los 
hombres en términos de emprendimiento activo.

Sin embargo, el dato de Jaén sigue siendo 
relevante, ya que, en comparación con la media 
nacional (4,9%), la brecha en esta provincia es 
relativamente baja, lo que indica que, aunque la 
participación femenina en el emprendimiento 
activo aún es menor que la masculina, no se 
observa una diferencia tan marcada como en otras 
regiones. Esto podría reflejar iniciativas o contextos 
locales en Jaén que favorecen la inclusión de las 
mujeres en el ámbito emprendedor.

En resumen, aunque Jaén no tiene la menor brecha 
de género en comparación con otras comunidades, 
la cifra del 4,7% refleja que, en esta región, las 
mujeres emprendedoras están logrando avanzar 
y ocupar un espacio cada vez más relevante en el 
panorama emprendedor, aunque aún existe una 
clara predominancia masculina en el sector.
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Figura 32. Diferencias de género entre los emprendedores activos por comunidades autónomas (brecha en %).
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4

Recomendaciones

1. Desarrollar el “espíritu emprendedor”, que 
precede y fundamenta la creación de empresas y es 
condición necesaria para utilizar los conocimientos 
que adquieren en sus estudios, progresar en su 
vida profesional y ser útiles a su comunidad en un 
entorno económico y social altamente incierto.

2. Saber, que ese “espíritu emprendedor” es una 
habilidad social que se alimenta de la búsqueda, 
descubrimiento y generación de “oportunidades”, 
a perfeccionar durante toda su vida académica 
y profesional; y, de sus “capacidades para 
explotarlas”, junto a otras personas, empresas y 
agentes sociales, en algún momento de sus vidas, 
con probabilidades de éxito y generar valor social, 
económico o cultural.

3. Tener confianza en los conocimientos adquiridos 
y experimentar sin miedo a equivocarse. El 
comportamiento generalizado de “primero trabajar 
y luego emprender” tiene un coste de oportunidad 
que puede minorarse con una mejora en el proceso 
formativo, con la prudente asunción de riesgos 
(como actitud vital) y utilizando los servicios de 
apoyo que ofrecen las universidades y la sociedad 
en materia emprendedora.

4. Utilizar los grandes retos de la humanidad, 
entre ellos los originados por la pandemia, 
como elementos motivadores para aplicar sus 
conocimientos. No olvidar que emprender es una 
tarea difícil pero retadora, y que esencialmente 
consiste en un proceso social que transforma 
problemas en oportunidades. La universidad 
suele brindar la posibilidad de optar y participar 
colaborativamente en la resolución de esos grandes 
retos.

5. Saber que el proceso emprendedor y las iniciativas 
que prosperan tienen más probabilidades de éxito 
si están cimentadas sobre la diversidad. Los casos y 
experiencias emprendedoras de otros compañeros 

muestran que los proyectos en equipos, con 
recursos que se complementan, integrando mujeres 
y hombres, sumando juventud y experiencia y con 
el apoyo de múltiples aliados, tienen más capacidad 
para consolidarse, crecer y crear valor.

1. Situar a las universidades, como semilleros 
de iniciativas emprendedoras, en el centro de la 
estrategia de transformación social y económica 
que afronta España y Europa. Las administraciones 
públicas deben invertir de manera prioritaria 
en conocimientos y en impulsar el “espíritu 
emprendedor”, principales impulsores de la 
movilidad, prosperidad e inclusión social. Las 
universidades son componentes esenciales de 
la inteligencia colaborativa de la sociedad y 
de los ecosistemas de innovación. Un “estado 
emprendedor” es inviable sin “universidades 
emprendedoras”.

2. Desarrollar “universidades emprendedoras” 
pasa por impulsar en todos los planes de estudios, 
centros, departamentos, unidades y grupos de 
investigación, la cultura de la innovación y de la 
transferencia. Situando al espíritu emprendedor en 
el centro de la estrategia universitaria. Dotando de 
recursos y prioridades orgánicas suficientes a los 
programas y unidades responsables de tal misión. 
Trabajando con otros stakeholders para lograr 
ecosistemas innovadores que faciliten la movilidad 
y la inclusión social junto a un capitalismo inclusivo.

3. Impulsar las intenciones emprendedoras de los 
estudiantes universitarios, sus actividades nacientes 

Los estudiantes deberían...

Las instituciones, 
universidades y 
autoridades académicas 
deberían...
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y los empresarios activos (que en España se sitúan 
en niveles similares a los de las universidades de 
la Unión Europea, pero están lejos de los valores 
de EEUU o de la media de las universidades 
participantes en GUESSS). Recogiendo la orientación 
emprendedora de las estrategias universitarias en 
sus presupuestos y planes de inversión.

4. Focalizar esa orientación con servicios y unidades 
de apoyo al emprendimiento profesionalizados 
y orientados principalmente a iniciativas de alto 
potencial de crecimiento (startups) relacionadas 
con: el tamaño de los proyectos, el equipo 
promotor, la financiación, la conexión con grupos 
de investigación relevantes y la naturaleza del 
proyecto. Contribuyendo a crear condiciones 
regulatorias, financieras y fiscales adaptadas a las 
primeras fases de las startups, especialmente a la 
fase embrionaria previa a la creación de la empresa, 
etapa esencial para aumentar el flujo de entrada de 
nuevos jóvenes actores al proceso de emprender.

5. Medir con método, para comparar, aprender, 
investigar y mejorar las políticas, programas 
y acciones emprendedoras. Además, de los 
indicadores que ofrece GUESSS, relacionados 
con los estudiantes universitarios, sería preciso 
establecer métricas que comparen las dimensiones 
institucionales de las universidades en materia 
emprendedora y de innovación (p.e. con 
Heinnovate) y crear un repositorio universitario de 
spinoffs/startups continuamente actualizado como 
indicador de resultados.

6. Mejorar y extender la formación en “capacidades 
emprendedoras” a todas las ramas de 
conocimiento y muy especialmente a las carreras 
STEM. Es preciso reducir el alto porcentaje de 
alumnos que no han recibido nunca formación 
emprendedora específica, impulsar el aprendizaje 
activo y la interdisciplinariedad fomentando la 
participación de los universitarios en el ecosistema 
de emprendimiento.

1. Ser capaces de despertar la curiosidad y 
la motivación en los estudiantes para aplicar 
el conocimiento a la realidad de su entorno. 

Fomentar el espíritu emprendedor utilizando 
métodos activos de enseñanza alineados con 
la innovación y la formación en capacidades 
emprendedoras, estimulando la confianza en los 
conocimientos de los alumnos y el potencial de 
la colaboración y complementariedad entre los 
universitarios. Divulgar los casos de éxito cercanos 
en colaboración con los agentes del ecosistema. 
No idealizar la aventura de emprender con un falso 
discurso meritocrático, el esfuerzo individual debe 
estar acompañado de un avance del ecosistema, de 
la sociedad en su conjunto.

2. Investigar para recomendar acciones más eficientes 
sobre las variables que influyen en el fenómeno 
emprendedor, en los procesos de creación de 
empresas y en el crecimiento empresarial. Impulsar 
redes internacionales de investigación colaborativa 
en el ámbito del emprendimiento que utilicen 
fuentes fiables y comparables de información.

3. Utilizar el capital social que supone la red de 
delegados y responsables institucionales que se 
han involucrado en GUESSS España para impulsar 
otros proyectos de investigación colaborativa. 
Complementar el conocimiento del espíritu 
emprendedor de los universitarios (que ofrece 
GUESSS) con las dimensiones institucionales de 
la universidad emprendedora integrándose en 
proyectos internacionales como el Heinnovate 
(Comisión Europea y OCDE).

4. Explotar de manera colaborativa las 
bases de datos, experiencias e iniciativas en 
proyectos internacionales del Observatorio del 
Emprendimiento de España relacionadas con el 
fenómeno emprendedor. La oferta de España en 
este tipo de iniciativas son importantes activos 
estratégicos a movilizar junto a los agentes públicos 
y privados de los ecosistemas territoriales.

5. Conocer e interactuar con los agentes del 
ecosistema emprendedor. Especialmente con 
las unidades internas de emprendimiento de sus 
universidades, las administraciones y organismos 
reguladores, canales de financiación e inversores, 
empresas, agentes sociales y medios de 
comunicación, con el fin de facilitar a sus alumnos 
el conocimiento práctico y las relaciones con el 
ecosistema de emprendimiento e innovación 
cercano.

Los profesores e 
investigadores deberían...
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Historias 
inspiradoras



HISTORIAS INSPIRADORAS

LAIOL Biocosmetics

¿Cuál fue el motivo principal que te llevo a emprender?
Los motivos fueron varios, entre ellos destacamos:
1. La ilusión de crear productos de la mano de la ma-
yor riqueza de nuestra tierra, el aceite de oliva, apor-
tándole un valor añadido pues es un aceite virgen ex-
tra ecológico (AOVEE).
2. El amor por nuestra tierra, que cada vez está más 
despoblada. Así que decidimos apostar por el creci-
miento y desarrollo de la misma, de una zona rural 
con pocos recursos y especialmente complicada para 
el empleo y, más aún, para la mujer con formación.
3. La concienciación en el cuidado del medioambien-
te, de la salud y de nuestra piel.
4. La necesidad de transmitir la calidad del “saber ha-
cer” gracias a nuestros productos.
5. Las ganas por seguir investigando, desarrollando y 
creando productos cosméticos ecológicos, que ase-
guren bienestar a todos aquellos que los usen.
¿Qué dificultad encontraste?
Encontramos muchas dificultades, abrir mercado para 
una marca nueva ha sido muy difícil, no contábamos 

Formulación, fabricación y comercialización de cosméticos con AOVEE y derivados del olivo.
www.laiol.es

Olga González Urbano (Licenciada en Psicología por la Universidad de Jaén) y Laura González Urba-
no (Ingeniería Técnica Industrial Esp. Química Industrial por la Universidad de Jaén) son hermanas 
y desde 2019 fundadoras de LAIOL BIOCOSMETICS, una empresa familiar, creada en un entorno 
rural, en el corazón de la Sierra de Segura (Jaén). La empresa se dedica a la formulación, fabricación 
y comercialización de cosméticos con AOVEE y derivados del olivo, con certificación BIO y VEGANA 
por ACENE, sin tóxicos, libres de parabenos, de parafinas, de siliconas, no testados en animales y no 
modificados genéticamente. Fabrican además cosméticos para otras marcas.

con experiencia en este sector, ni con una cartera de 
clientes, así que no ha sido nada fácil el camino. Tam-
bién encontramos dificultades económicas, desde 
el primer día tienes muchísimos gastos, aunque no 
tengas ventas. Y gestionar una empresa no es una 
tarea sencilla, pues nos exigen lo mismo que a las 
empresas más grandes, pero no tenemos ni el per-
sonal ni las infraestructuras que tienen ellas.
Miólnir Cyba empresas y entidades gubernamenta-
les de todas las escalas, tanto a nenvergadura o con 
recursos limitados crear.
¿Quién o quiénes os ayudaron en el momento de 
arrancar?
En el momento de empezar, la principal ayuda fue 
por parte de la familia, que nos apoyaron en nuestra 
decisión hasta en los momentos más difíciles. En el 
último año hemos recibido asesoramiento de SECOT, 
al que le estamos muy agradecidas por su ayuda in-
condicional, apoyo y disponibilidad. Actualmente es-
tamos dentro de dos programas de formación para 
empresas: el programa LANZA de 1,2,3 Emprende y 
el de Acelera Startups de EOI, con los que estamos 
aprendiendo bastante.
¿Qué consejos darías a las personas de tu univer-
sidad relacionados con la aventura de empren-
der?
Que se formen muy bien, que llamen a todas las 
puertas y si es de la mano de alguien con experien-
cia, mucho mejor. Que el camino es difícil pero no 
deben perder la ilusión, pues con ganas uno puede 
llegar a donde se proponga.
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CIMUJER LAN-ES / CONECT.INM CLUB

¿Cuál fue el motivo principal que te llevo a empren-
der?
Fabiola desarrolló su proyecto a partir de su propia ex-
periencia como mujer migrante y su trayectoria en in-
tervención social. Detectó la falta de espacios integrales 
que combinaran apoyo emocional, legal y socioeconó-
mico para mujeres en situación de vulnerabilidad. Su 
motivación fue construir una plataforma que no solo 
acompañe, sino que potencie el talento y autonomía de 
mujeres migrantes desde sus fortalezas.
¿Qué dificultad encontraste?
La falta de conocimiento del entorno empresarial y las 
normativas de España, si bien se contaba con experien-
cia empresarial previa era en el contexto Colombiano, 
por lo cual ha sido un proceso de aprendizaje continuo. 
La otra barrera es el interés generalizado en promover 
empresas que estén enfocadas en generar ganancias de 
manera rápida, y el menor interés en empresas sociales, 
con un enfoque dirigido al beneficio, lo que implica que 
sus rendimientos van dirigidos a la financiación del mis-
mo proyecto.

Redes de oportunidad para la comunidad migrante en España, para facilitar su integración socioeconó-
mica, en especial de las mujeres y sus familias
www.fabiolagarcera-mentoriafemenina.website  |  www.conectinmclub.shop

Fabiola Garcerá Arango y Alfonso Alcalde-Diosdado Gómez crearon en 2024 CIMUJER LAN-ES y CO-
NECT.INM CLUB. Fabiola es la CEO de la empresa. Colombiana de origen, Licenciada en Educación por 
la Universidad de San Buenaventura, Máster en Intervención Social por la Universidad Internacional de 
la Rioja, Máster en Psicología Positiva por la Universidad de Jaén y Doctoranda de Innovación didáctica 
y formación del profesorado en género, feminismo y ciudadanía de la Universidad de Jaén. Se trata de 
un proyecto social y digital innovador que impulsa la inclusión de mujeres migrantes y sus familias, a 
través de una plataforma integral que combina asesoría legal, apoyo emocional, formación laboral y 
un marketplace solidario para la venta de productos y servicios. Su objetivo es promover la autonomía 
económica, el bienestar emocional y el desarrollo personal de las mujeres participantes.

¿Quién o quiénes os ayudaron en el momento de 
arrancar?
El mayor apoyo al inicio lo obtuve de la Universidad de 
Jaén, de la oficina de bienestar estudiantil y emplea-
bilidad, quienes a través de un convenio con SECOT 
acompañaron la participación en el programa Santan-
der Explorer. Luego del CADE de Jaén, que además nos 
vinculó por un año al programa de preincubación con 
asesoramiento y asignación de un técnico dedicado a 
acompañarnos en el lanzamiento de la empresa. Fi-
nalmente. el programa 123 Emprende de la fundación 
Fulgencio Meseguer, nos dio la oportunidad de recibir 
formación de primer nivel en distintas áreas necesarias 
para emprendedores noveles, espacios de networking 
y la promoción en su ecosistema emprendedor.
¿Qué consejos darías a las personas de tu univer-
sidad relacionados con la aventura de emprender?
Que no vayan solos; emprender es una carrera de lar-
go aliento y se debe aprender a emprender, por tanto, 
aprovechar todas las oportunidades que ofrece la uni-
versidad y los programas que hay en el medio dirigidos 
a promover el aprendizaje y perfeccionamiento de un 
plan de negocio realista y viable, tener fe y creer en 
su idea, pero no enamorarse de ella para poder hacer 
los ajustes que la experiencia y la validación te van in-
dicando. La clave siempre es resolver necesidades de 
tus potenciales clientes, vender soluciones es el mejor 
camino a seguir.

HISTORIAS INSPIRADORAS
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HISTORIAS INSPIRADORAS

Lydia García

¿Cuál fue el motivo principal que te llevo a em-
prender?
Emprender ha sido una de las cosas más maravillosas 
y difíciles que he llevado a cabo en mi vida. Pero me lo 
encontré en mi camino. Nunca pensé dedicarme a la 
gestión de redes sociales como trabajo, pero durante 
la pandemia, desde una de las empresas que frecuen-
taba los fines de semana con mis amigos me lo pro-
pusieron para darle publicidad; y desde entonces fui 
creciendo, hasta que vi la viabilidad de que fuera mi 
proyecto de vida.
¿Qué dificultad encontraste?
Al principio, lo más difícil para mí fue la parte econó-
mica. Tenía muchas ideas, muchas ganas de invertir en 
herramientas, formación, material… pero no siempre 
tenía el presupuesto para hacerlo. Aun así, fui paso a 
paso, con lo que tenía, y eso me enseñó a ser creativa, 
a priorizar y a valorar cada pequeño avance como un 
logro enorme. Ahora, en esta etapa de crecimiento, 
me encuentro con otro reto: el miedo a delegar. Mi 
trabajo se basa en servicios mensuales, y eso a ve-
ces me frena a la hora de contratar a alguien fijo. Me 
da vértigo dar ese salto, aunque sé que es parte del 

Lydia García Escribano. Marketing Digital - Gestión de redes sociales
www.lydiagarciaescribano.es

Lydia García Escribano fundó su empresa de marketing y comunicación en 2020. Lydia es Graduada 
en Marketing + ADE, Master en Marketing Digital, Master en Administración de empresas y Master en 
Liderazgo, Comunicación y Management Político. Afirma que su empresa nace del amor por contar 
historias reales, con alma. Aquí no hay robots ni automatismos sin sentido: detrás de cada proyecto estoy 
yo, dedicándole tiempo, mimo y un trocito de mi creatividad a cada publicación, a cada idea, y a cada 
uno de mis clientes. Me encanta conocer a fondo a las personas que hay detrás de cada marca, entender 
su propósito, sus valores… y transformarlos en contenido que conecte. Porque no se trata solo de subir 
fotos bonitas, sino de crear una comunidad que confíe, que se quede y que crezca contigo. 

proceso. Aun así, estoy aprendiendo a apoyarme en 
colaboradores puntuales, y poco a poco me estoy 
preparando para dar ese siguiente paso con más se-
guridad.
¿Quién o quiénes os ayudaron en el momento de 
arrancar?
Tuve la suerte de contar con el apoyo de personas 
y entidades que creyeron en mi proyecto desde el 
principio. El CADE fue clave para ayudarme con todo 
el papeleo y los trámites necesarios para poner en 
marcha mi empresa, y gracias al servicio de orienta-
ción de la Universidad, descubrí que lo mío eran las 
redes sociales dentro del mundo del marketing. Fue 
ahí cuando todo empezó a tener sentido. Además, 
el Programa 123 Emprende me aportó esa base em-
presarial que me faltaba: organización, gestión, vi-
sión a largo plazo... conocimientos que hoy aplico 
cada día para crecer con más seguridad y claridad.
¿Qué consejos darías a las personas de tu univer-
sidad relacionados con la aventura de empren-
der?
Que se formen muy bien, que llamen a todas las Si 
tuviera que darle un consejo a alguien que quisiera 
emprender, sería que lo hiciera. Que no esperé a te-
nerlo todo en perfectas condiciones para comenzar 
porque si no ese momento nunca llega. Que lo haga, 
con miedo, con nervios, de la manera que sea pero 
que se lance. Todo lo que se necesita aprender para 
emprender, se va aprendiendo en el progreso. Y el 
segundo y último sería que se rodee de personas 
en su misma situación, porque cuando ves que no 
estás solo y te sientes comprendido, todo sale más 
rodado.
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WAZPI

¿Cuál fue el motivo principal que te llevo a emprender?
Cuando llegué a Jaén como estudiante internacional, 
vi lo difícil que era encontrar un piso de manera segu-
ra. Muchos estudiantes tenían que confiar en anuncios 
poco claros o intermediarios poco confiables. Me di 
cuenta de que había una necesidad urgente, en el mo-
mento que mis Buddies, del programa buddy de la Uni-
versidad de Jaén, resultaron estafados en la contratación 
de una vivienda. Un servicio profesional y seguro que 
simplificara todo el proceso era necesario y así nació 
WAZPI, para ofrecer a los estudiantes un sistema confia-
ble, transparente y eficiente para encontrar alojamiento, 
sin estrés ni riesgos.
¿Qué dificultad encontraste?
El mayor reto es establecer credibilidad en el mercado. 
Los estudiantes necesitan confianza antes de reservar 
un alojamiento, y los propietarios deben estar seguros 
de que sus inquilinos serán responsables. Otro desafío 
importante ha sido introducir tecnología como la inte-
ligencia artificial en una industria tradicional. Muchos 
propietarios de edad mayor tienen dificultad hacia la 
tecnología, por lo que nuestro objetivo ha sido facilitar-
les la transición a soluciones digitales de manera senci-

Plataforma diseñada para ayudar a estudiantes internacionales a encontrar alojamiento durante su es-
tancia en Jaén.  www.wazpi.com

Francesco Orizzonte y EmilIa Garzon forman el equipo de WAZPI, empresa fundada en 2024. Francesco nos 
cuenta que desde pequeño, mis padres me inculcaron la disciplina del trabajo y el deseo de aportar a diferentes 
causas: mi madre en la salud comunitaria, mi padre en infraestructura de sistemas, ambos en Latinoamérica. 
Crecí viendo cómo su esfuerzo generaba impacto, y como estudiante internacional, quise hacer lo mismo. Al 
enfrentar los desafíos de vivir y estudiar en otro país, vi la oportunidad de ayudar a otros estudiantes a supe-
rarlos de manera más sencilla, creando soluciones que hagan su experiencia más fácil y segura. Wazpi nació 
con la misión de solucionar una de las mayores dificultades para los estudiantes internacionales: encontrar 
un hogar confiable en un entorno desconocido. La plataforma no solo ofrece habitaciones verificadas, sino 
que también garantiza un proceso de reserva fácil y seguro, eliminando incertidumbres tanto para inquilinos 
como para propietarios. Además, reducir el costo de contratación un 80% respecto a una inmobiliaria nor-
mal, asegurando que su única preocupación sea disfrutar su experiencia en Jaén.

lla y accesible, tanto para nuevos propietarios, como 
para aquellos que tienen experiencia en el mercado. 
Adaptar procesos manuales a herramientas tecnológi-
cas eficientes es un trabajo continuo, pero hemos visto 
que, con el enfoque adecuado, la tecnología puede ser 
un gran aliado fácil de usar.
¿Quién o quiénes os ayudaron en el momento de 
arrancar?
Desde el inicio, conté con el apoyo de mentores y mis 
padres. Me inspiré a indicar esto ya que hablando con 
varios estudiantes coincidían en que es una idea increí-
ble. También recibí orientación de profesores y profe-
sionales del ámbito tecnológico y empresarial, quienes 
me ayudaron a estructurar el modelo de negocio. Ade-
más, programas de apoyo a emprendedores ya que 
WAZPI es ganador de Microsoft Founders, lo que me 
permitió implementar herramientas tecnológicas sin 
costos iniciales elevados.
¿Qué consejos darías a las personas de tu univer-
sidad relacionados con la aventura de emprender?
Identifica una necesidad real: Si vas a emprender, ase-
gúrate de que tu idea resuelve un problema concreto 
y, sobre todo, que tienes un propósito para hacerlo. 
Sin un propósito y un “por qué debe existir tu empren-
dimiento” es difícil prevalecer en el mercado. Empieza 
con lo menos posible: Es muy importante corroborar 
tu idea, antes de pensar en procesos, eficiencia y esca-
labilidad un MVP (Minimum Viable Product) es lo más 
importante. No tengas miedo al fracaso: Cada error es 
una oportunidad de aprendizaje. Lo importante es se-
guir mejorando y adaptándote.
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NEUROBASE S.L. Y NEUROWEB S.L.

¿Cuál fue el motivo principal que te llevo a em-
prender?
No sé si hay un motivo concreto que me haya hecho 
emprender. Desde que estaba en la Facultad ya me 
imaginaba trabajando en mi propia clínica, de hecho, 
así ha sido desde que terminé mis estudios de Neu-
ropsicología, hace ya unos años. Entonces no era cons-
ciente de que eso era ser emprendedor, tan sólo que-
ría poner en marcha el proyecto que tenía en mente.
¿Qué dificultad encontraste?
Dificultades hay muchas, desde que inicias el negocio 
hasta que logras tu primer mes rentable hay que tener 
mucho aguante e ilusión en lo que uno hace. Después, 
una vez que te planteas crecer y ofrecer más servicios, 
la parte económica siempre es un aspecto que te pue-
de quitar el sueño. Y, por último, el salto a contratar 
trabajadores, ya que pones parte de tu vida en manos 
de otras personas. Más que dificultades diría que lo 
que vas encontrando son retos, y que de tus fuerzas e 
ingenio para salvarlos dependerá la supervivencia de 
tu empresa.

Empresa dedicada a la neurorrehabilitación integral de personas de todas las edades, desde niños hasta 
adultos mayores, que presentan daño cerebral o cualquier tipo de patología neurológica
www.neurobase.es

Reyes Boza Jiménez y Ángel Luis Martínez Nogueras iniciaron en 2012 el proyecto Neurobase (constitui-
do en 2017) y, posteriormente, NeuroWeb en 2024. Reyes cuenta con una sólida experiencia en gestión 
dentro del ámbito de la neurorrehabilitación, siendo actualmente Directora Gerente de Neurobase y pre-
sidenta de la Asociación Impulsa Neurorrehabilitación. Ángel Luis es neuropsicólogo y director clínico de 
Neurobase desde 2012. Licenciado en Psicología por la UJA, Máster en Neuropsicología Clínica y Experto 
en técnicas de neuroimagen. Neurobase aborda de manera multidisciplinar las secuelas motoras, cogniti-
vas, conductuales, emocionales y funcionales derivadas de las lesiones del Sistema Nervioso Central y Pe-
riférico. Es una de las 50 empresas andaluzas seleccionadas en 2024 por Andalucía Emprende Fundación 
Pública Andaluza, que reconoce a las 50 empresas andaluzas más innovadoras del año.  En septiembre de 
2024 NeuroWeb fue seleccionada como uno de los 6 proyectos finalistas en el Foro de Emprendedores 
LINCE 2024, de la Diputación de Jaén.

¿Quién o quiénes os ayudaron en el momento de 
arrancar?
Para mí un apoyo siempre ha sido Reyes, mi socia y 
mujer. Ella asumió desde el inicio y de forma natural 
la formación en cuestiones de gestión de la empresa. 
Hemos tenido suerte y al inicio pudimos contar con 
algo de ayuda económica de la familia y algún prés-
tamo personal. Fue lo necesario para poner la prime-
ra piedra y desde ahí crecer con nuestro trabajo. En 
nuestra última etapa de aprendizaje como empresa-
rios, para poner en marcha Neuroweb, también con-
tamos con la ayuda de la Fundación Fulgencio Mese-
guer y su Programa 1, 2, 3 Emprende, y de nuestros 
amigos de SECOT, que siempre están ahí para coger 
el teléfono y echarnos un cable. 
¿Qué consejos darías a las personas de tu univer-
sidad relacionados con la aventura de emprender?
Para emprender sólo se necesita una idea, esa idea 
que te haga tener mariposas en el estómago. Aun-
que después hay que ponerle mucho trabajo, tesón y, 
cómo no, ayuda para ponerla en práctica. Saber pedir 
ayuda y saber a quién pedirla es un elemento clave 
del éxito del emprendimiento. Todos se sorprende-
rían de la cantidad de gente que hay dispuesta ayu-
darte cuando te acercas a ellos con una idea. Empren-
der no es ni fácil ni difícil, sólo hay que querer hacerlo.
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VISITA PROVINCIA DE JÁEN

¿Cuál fue el motivo principal que te llevo a emprender?
Nos dimos cuenta de que Jaén, a pesar de todo lo 
que tiene por descubrir, es muchas veces la gran ol-
vidada de Andalucía. Incluso la gente de aquí des-
conoce muchas de las actividades, experiencias o 
lugares que se pueden disfrutar en la provincia. Por 
eso quisimos centralizar toda la información y darle 
un enfoque moderno, profesional y accesible.
¿Qué dificultad encontraste?
Emprender suena muy bonito, pero nadie te enseña 
todo lo que conlleva: gestión ,documentación, fis-
calidad, comunicación… Hay muchos aspectos que 
se aprenden a base de avanzar, y no tener una guía 
clara al principio es de lo más complicado.
¿Quién o quiénes os ayudaron en el momento 
de arrancar?
Recibimos apoyo de iniciativas y entidades como 
SECOT, 123 Emprende o el Ayuntamiento de Lina-
res, que nos ofrecieron formación, asesoramiento 
y acompañamiento en las primeras etapas del pro-
yecto.

Plataforma líder de ocio y turismo de la provincia de Jaén
http://www.visitarprovinciajaen.com

Juan Luis Albín García y Ángel Moreno Vázquez, ambos de 27 años y formados en Ingeniería Tele-
mática y en organización y coordinación de eventos, son los creadores de Visita Provincia Jaén, una 
innovadora plataforma que nace con una misión clara: unificar y dar visibilidad a toda la oferta de 
ocio, turismo y eventos de la provincia, ofreciendo la posibilidad de reservar desde un evento hasta 
una experiencia completa con alojamiento, todo en un mismo lugar. Visita Provincia Jaén nace en 
marzo de 2023 con un claro enfoque en digitalización, geolocalización y experiencia de usuario.

¿Qué consejos darías a las personas de tu uni-
versidad relacionados con la aventura de em-
prender?
Que no tenga miedo a empezar. Es normal no sa-
ber de todo, pero lo importante es rodearse de 
personas que te ayuden, formarte continuamente, 
y sobre todo tener clara la misión de tu proyec-
to. Nosotros sabíamos que Jaén merecía algo así, 
y seguimos trabajando día a día para hacer que 
nuestra provincia brille como se merece.
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ASESORÍA DOMINGO MARTÍNEZ S.L.

¿Cuál fue el motivo principal que te llevo a em-
prender?
Mi motivación principal fue una mezcla de inquietud 
personal y ganas de crear algo propio. Ya en la univer-
sidad, mientras cursaba el doble Grado de Derecho y 
ADE, sentí la necesidad de aplicar los conocimientos 
teóricos a un entorno real. Esto me llevó a montar, jun-
to a compañeros, un proyecto musical, con la intención 
de explorar el funcionamiento de una empresa desde 
dentro.
¿Qué dificultad encontraste?
Las dificultades fueron muchas, especialmente al prin-
cipio. La falta de experiencia, el desconocimiento de as-
pectos clave del mundo empresarial, o incluso las rela-
ciones entre socios, fueron retos constantes. En uno de 
los proyectos, la agencia de influencer marketing que 
llegamos a formar, fracasamos por un market fit erró-
neo y porque la relación entre los socios no funcionaba 
adecuadamente.

Asesoría que presta servicios fiscales, contables y laborales. Estos servicios no solo se han digitalizado, 
sino que además, se han ido actualizando para adaptarse a las nuevas situaciones de las empresas.
www.asesoriadomingo.com

José Miguel es graduado en Derecho y ADE. Desde sus años universitarios mostró inquietudes empren-
dedoras, iniciando un primer proyecto relacionado con la música junto a compañeros de diversas titula-
ciones. Con escasa experiencia y conocimientos empresariales, aquella aventura resultó muy formativa a 
pesar de sus dificultades. Más adelante, trabajó en varias startups en Madrid y fundó una agencia pionera 
en influencer marketing, basada en el análisis de datos. Actualmente dirige una asesoría en Jaén, lidera un 
proyecto inmobiliario y participa en el sector asegurador.

¿Quién o quiénes os ayudaron en el momento de 
arrancar?
En los comienzos, el apoyo vino sobre todo de com-
pañeros de carrera y amistades con espíritu similar. 
Posteriormente, en el ámbito profesional, aprendí 
mucho de mis experiencias laborales en startups. Ya 
en Jaén, para asumir la dirección del negocio familiar, 
conté con asesoramiento y formación especializada, 
lo que me permitió adquirir las participaciones socia-
les y asumir con solidez la gestión del despacho.
¿Qué consejos darías a las personas de tu univer-
sidad relacionados con la aventura de emprender?
Les diría que emprender es una experiencia trans-
formadora, pero no exenta de riesgos. Es crucial for-
marse continuamente, no solo en conocimientos téc-
nicos, sino también en habilidades blandas, gestión 
de equipos y herramientas digitales. El mundo actual 
exige una gran adaptación, y la universidad debe ser 
un lugar donde se cultive esta mentalidad. Automa-
tización, inteligencia artificial, y tecnologías como los 
CRM deben dejar de ser ajenas a los planes de estu-
dio, pues son esenciales incluso en pequeñas empre-
sas como la mía.
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Organización del proyecto

El proyecto Global University Entrepreneurial Spirit 
Student’s Survey (GUESSS) es el observatorio de 
investigación colaborativa relacionado con el 
emprendimiento universitario más importante 
del mundo. Su primera edición internacional 
se remonta a 2003, y desde entonces publica 
informes globales periódicos. La décima edición 
internacional, correspondiente al año 2023, ha 
sido coordinada por el profesor Philipp Sieger 
(CEO de GUESSS) de la Universidad de Berna, junto 
con los miembros del comité de supervisión: los 
profesores Urs Fueglstaller (presidente), Thomas 
Zellweger, Isabella Hatak y Norris Krueger.

En España, el proyecto GUESSS es gestionado por 
el Observatorio del Emprendimiento de España 
y está dirigido por el profesor José Ruiz Navarro, 
catedrático emérito de la Universidad de Cádiz. 
Sus antecedentes se remontan a los años 2014 y 
2016, cuando ESADE puso en marcha el estudio 
en algunas universidades. El primer informe 
publicado fue el de la Universidad de Cádiz 
en 2016. En 2018 se publicó el primer informe 
nacional, en el que participaron 54 universidades, 
coordinado también por la Universidad de Cádiz. 
En 2021, la coordinación pasó al Observatorio del 
Emprendimiento de España, manteniéndose la 
elaboración técnica por el equipo de investigación 
gaditano.

La preparación de la edición 2023 comenzó a 
principios de 2022 con la revisión y actualización 
del cuestionario, común para todos los países 
salvo en las preguntas adicionales propuestas por 
España. La traducción al español, para todos los 
países de habla hispana, fue realizada por el equipo 
de la Universidad de Cádiz (UCA) a mediados de 
2022. Tras la validación del cuestionario en línea, 
se elaboraron los protocolos de confidencialidad y 
protección de datos, y se invitó a participar a todas 
las universidades públicas y privadas, así como a 
las principales escuelas de negocios del país.

En junio de 2023 se cerró la lista de universidades 

participantes. Posteriormente, cada institución 
estimó el número de estudiantes a encuestar. 
A comienzos de septiembre, se envió y probó 
nuevamente el enlace al cuestionario. El 4 de 
septiembre la encuesta se activó, aunque cada 
universidad estableció sus fechas de distribución 
interna según su calendario académico. 
Semanalmente, las universidades recibieron un 
informe de seguimiento sobre la participación 
estudiantil. El 22 de diciembre de 2023 se cerró el 
proceso de recogida de encuestas.

Tras la depuración de los cuestionarios y la 
agrupación de la información por países, se envió 
a cada universidad su base de datos con el fin de 
que pudieran comenzar a analizarla y compararla 
con los datos nacionales o autonómicos, una 
vez publicados. Esto permite a las universidades 
elaborar informes propios a partir de sus resultados.

Gracias a la colaboración de la Fundación COTEC, 
SANFI y Fundación Decroly, se sortearon cinco 
premios valorados en 1.000 euros cada uno entre 
los estudiantes participantes. Los ganadores 
fueron: Adolfo González, de la Universidad de 
Girona; Gerard Montes Roselló, de la Universidad 
Rovira i Virgili; Marta Campos Muñoz, de la 
Universidad Loyola de Andalucía; Javi Liu, de ESIC; 
y Rodrigo Andrés Barrio, de la Universidad de 
Valladolid.

Tras la publicación del informe internacional en 
mayo y del informe nacional, las universidades 
pueden ahora presentar sus informes específicos. 
La información recogida en estos documentos 
explota solo una parte de la amplia base de datos 
generada, lo que abre nuevas oportunidades 
para el desarrollo de futuras investigaciones, 
incluyendo tesis doctorales. Entre las posibles 
líneas de trabajo destacan temas como la 
sostenibilidad, la desigualdad de género en la 
participación emprendedora, el bienestar y la 
felicidad, y la diversidad en las trayectorias de los 
equipos promotores de los temas abordados por 
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el proyecto incluyen, entre otros, los proyectos 
emprendedores, las estructuras de socios, las 
características sectoriales de las iniciativas, los 
condicionantes en los modelos de negocio, así 
como la relación entre el emprendimiento y las 
instituciones democráticas.

Los recursos estratégicos más relevantes 
del proyecto se fundamentan en dos pilares 
clave: por un lado, la solidez de su marco 
teórico y conceptual, respaldado por informes 
internacionales y numerosas publicaciones en 
revistas académicas de prestigio; y, por otro, la 
amplia red de investigadores involucrados, que 
incluye a la práctica totalidad de las universidades 
españolas y a más de 3.000 universidades en todo 
el mundo.

Esta red de investigadores, ampliamente distribuida 
por toda la geografía nacional, abre múltiples 
posibilidades para el desarrollo de futuras líneas 
de trabajo, relacionadas con el estudio de las 
universidades emprendedoras, sus dimensiones 
institucionales y estratégicas, sus ecosistemas 
de innovación y emprendimiento, y la creación 
de un repositorio de experiencias de startups. 
Este repositorio permitiría analizar los resultados 

de las políticas orientadas al emprendimiento 
estratégico y serviría como referente e inspiración 
para las nuevas generaciones de estudiantes 
emprendedores.

Una vez finalizado el proceso de recolección, 
comprobación, filtrado y depuración de los 
cuestionarios, e obtuvo una muestra final 
compuesta por las respuestas proporcionadas 
de estudiantes universitarios de la Universidad 
de Jaén, con una distribución demográfica y 
académica bastante similar a la observada a nivel 
nacional.

En la Figura 33, se muestra la distribución por 
géneros de la muestra de emprendedores activos 
participantes en el estudio GUESSS por parte de 
la Universidad de Jaén. De los 1.184 participantes, 
694 son mujeres, lo que representa el 58,7% del 
total, mientras que 490 son hombres, lo que 
equivale al 41,3%.

Características
de la muestra

Figura 33. Composición de la muestra por géneros.

La composición de la muestra de GUESSS muestra 
una predominancia de jóvenes emprendedores. 
En Jaén, el 39,1% de los participantes tiene menos 
de 20 años, y un 56,8% está en el rango de 20 a 
29 años. A nivel nacional en España, el 60,8% de 
los emprendedores activos se encuentran en el 
mismo grupo de edad (20 a 29 años). Sin embargo, 
la participación de emprendedores mayores de 30 
años disminuye considerablemente. En Jaén, solo 

el 2,6% tiene entre 30 y 39 años, y en España, esta 
cifra es de 7,6%. Por otro lado, la presencia de 
menos personas en los grupos de edad mayores 
se debe, en parte, a que a medida que las personas 
pasan los 30 años, muchas ya han iniciado sus 
carreras profesionales y tienen menos incentivos 
o tiempo para estudiar o emprender, ya que 
suelen contar con más compromisos familiares o 
laborales.

INFORME GUESSS 2023 - 24
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La distribución de los participantes según su 
nivel educativo muestra una clara predominancia 
de los estudiantes de Grado, que constituyen 
el 89,7% de la muestra (Figura 35). Este dato es 
consistente con el hecho de que la mayoría de 
los estudiantes universitarios en España están en 
esta etapa de formación, ya que los grados son el 
ciclo educativo más común y accesible. Por otro 
lado, el porcentaje de participantes en Máster 
es significativamente más bajo, con 9,0%, lo que 

refleja la menor proporción de personas que 
continúan con estudios de posgrado tras finalizar 
su grado. Los porcentajes de Doctorado (0,8%) y 
Otros (0,4%) son aún menores. Este patrón en la 
muestra es lógico, ya que la mayor parte de los 
estudiantes se encuentra en las etapas iniciales de 
la educación superior, y solo una pequeña fracción 
continúa con estudios de posgrado o ciclos más 
especializados.

Figura 34. Edades de los participantes.

Figura 35. Participantes por ciclos formativos.
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La distribución de los participantes en la muestra 
por ramas de conocimiento (Figura 36) muestra una 
clara concentración en algunas áreas específicas. 
Administración y Empresa es la rama con mayor 
representación, alcanzando un 35,0%, lo cual no 
es sorprendente dado que el emprendimiento 
está estrechamente relacionado con estudios 
empresariales y de gestión. También destacan 

las Ciencias Sociales, Psicología y Educación, con 
un 21,5%, y Ingeniería y Arquitectura, con 10,9%, 
reflejando el interés por el emprendimiento en 
diversas disciplinas. Además, Ciencias Naturales 
(4,5%), Medicina y Ciencias de la Salud (5,2%) y 
Derecho (5,7%) tienen participaciones moderadas 
en comparación con otras ramas.

Figura 36. Participantes por ramas de conocimiento.

Por último, la distribución exacta de cuestionarios completos a nivel nacional se muestra en la 
siguiente figura.
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Justificación académica
y referencias bibliográficas

La investigación académica sobre el fenómeno emprendedor y la creación de empresas de alto potencial 
ha situado su atención en la conexión con la universidad emprendedora, el desarrollo del espíritu 
emprendedor entre el estudiantado y la transferencia del conocimiento y la investigación hacia la 
sociedad (Åstebro et al., 2012). Esta línea de investigación demuestra que la creación de empresas por 
parte de egresados universitarios constituye una palanca estratégica para alcanzar una sociedad más 
innovadora y sostenible, un tejido productivo más eficiente y un empleo de mayor calidad.

La dinámica emprendedora también incide en la movilidad social, contribuye a reducir las desigualdades, 
fortalece la competencia del mercado y refuerza los pilares de la democracia, al disminuir el poder 
monopolístico y la concentración de capital (Wolf, 2023; Schumpeter, 1942). En este contexto, el espíritu 
emprendedor universitario encarna la dialéctica entre la destrucción creativa y la construcción creativa 
del conocimiento, como plantea Audretsch (2009).

El proyecto GUESSS se alinea con estos desafíos y se fundamenta en un cuerpo sólido de investigación 
sobre intenciones y comportamientos emprendedores, especialmente desde el marco teórico de la 
Teoría del Comportamiento Planificado (Ajzen, 1991, 2002). A partir de estos antecedentes y de las 
publicaciones académicas más relevantes y actuales, se ha configurado un robusto marco teórico que 
da soporte al proyecto y fundamenta la formulación de los cuestionarios utilizados en la recogida de 
información de esta décima edición (Sieger et al., 2024).

Este corpus académico, junto con una amplia red de investigadores de universidades de todo el mundo, 
conforma el núcleo estratégico del proyecto. Las publicaciones más significativas, así como los resultados 
derivados de esta iniciativa, pueden consultarse en:

https://www.guesssurvey.org/publications/
https://observatoriodelemprendimiento.es/guesss/

Justificación académica
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