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Estefania Palazuelos Cobo

Cargo: Profesora Contratado Doctor.

Formacion: Licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas; Master Universitario en Direccion de Em-
presas(MBA); Doctorado en Administracion de Empresas.

Lineas de Investigacion: Educacion en emprendimien-
to; Auditoria de cuentas; Financiacion en Pymes; Meto-
dologias activas de ensenanza-aprendizaje.

Estancias de Investigacion: London School of Econo-
mics and Political Science, Londres, Reino Unido (2014);
Universidad de Cadiz, Cadiz, Espana (2016); Cranfield
University, Cranfield, Reino Unido (2017); University of
Southern Denmark, SDU, Kolding, Dinamarca (2022).

Publicaciones: Education + Training; International Jour-
nal of Management Education; Small Business Econo-
mics; Managerial Auditing Journal; Risk Management;
Revista de Contabilidad - Spanish Accounting Review.

Otros: Subdirectora del Departamento de Administra-
cién de Empresas de la Universidad de Cantabria; Codi-
rectora del “Master en Contabilidad Avanzada”y del “Di-
ploma Universitario de Experto en Power Bl aplicado a
la gestién empresarial” de la Universidad de Cantabria.

Cargo: Profesora Ayudante Doctor.

Formacion: Licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas; Master Universitario en Direccion de Em-
presas (MBA); Doctorado en Ciencias Juridicas y Empre-
sariales.

Lineas de Investigacion: Educacion en emprendimien-
to; Emprendimiento social; Informacion no financiera;
Metodologias activas de ensenanza-aprendizaje.

Estancias de Investigacion: EmLyon Business School,
Lyon, Francia (2016, 2017); University of Southern Den-
mark, SDU, Kolding, Dinamarca (2022).

Publicaciones: Education + Training; International Jour-
nal of Management Education; VOLUNTAS; Spanish
Journal of Finance and Accounting; Revista de Contabi-
lidad - Spanish Accounting Review.

Otros: Directora técnica del Global Entrepreneurship
Monitor en Cantabria; responsable de sensibilizacién del
Centro Yunus Cantabria (YSBC Cantabria); secretaria del
Observatorio del Emprendimiento en Espana; Co-coor-
dinadora del "Master en Contabilidad Avanzada” de la
Universidad de Cantabria.
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Ana Fernandez Laviada

Cargo: Profesora Titular de Universidad.

Formacion: Licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas; Licenciatura en Economia; Doctorado en
Ciencias Economicas y Empresariales.

Lineas de Investigacion: Emprendimiento social; Em-
prendimiento inclusivo; Educacion en emprendimiento;
Economia de impacto; Movimiento B-Corp.

Estancias de Investigacion: University of California,
Berkeley, Estados Unidos (1998); University of Tecnology
Sydney, Sydney, Australia (1999); University of Toronto,
Toronto, Canadéa (2000); London Business School, Lon-
dres, Reino Unido (2005).

Publicaciones: Entrepreneurship Research Journal;
Journal of Social Entrepreneurship; Journal of Risk Re-
search; Education + Training; International Journal of
Management Education; VOLUNTAS; International Re-
view of Entrepreneurship; Spanish Journal of Finance
and Accounting; Revista de Contabilidad - Spanish Ac-
counting Review.

Otros: Presidenta del Observatorio del Emprendimiento
en Espana; Directora del Global Entrepreneurship Moni-
tor (GEM) Cantabria; Directora del Centro Yunus Canta-
bria (YSBC Cantabria).

Colaboracion/Planificacion operativa

M4 Begona Torre Olmo

Cargo: Profesora Titular de Universidad.

Formacion: Doctorado en Ciencias Economicas y Em-
presariales.

Lineas de Investigacion: Banca; Finanzas Sostenibles;
Politica Monetaria y canal de crédito; Finanzas Corpora-
tivas; Educacién Financiera.

Estancias de Investigacion: Universidad Anahuac, Mé-
xico (2018).

Publicaciones: Finance Research Letters; Journal of
International Money and Finance; Journal of Money Cre-
dit and Banking; Research in International Business and
Finance; Corporate Social Responsability and Environ-
mental Management; Business Research Quarterly; He-
lyon; Journal of Asian Economics; Journal of Regulatory
Economics; Journal of Macroeconomics; International
Review of Economics and Finance; Journal of Interna-
tional Development.

Otros: Directora de Santander Financial Institute (SAN-
FI), Instituto Mixto de Investigacion de la Universidad de
Cantabria; Directora de la Fundacién de la Universidad
de Cantabria para el Estudio y la Investigacion del Sector
Financiero (UCEIF); Miembro del Consejo Economico y
Social de la Comunidad Autéonoma de Cantabria.
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Carlos Lopez Gutiérrez

Cargo: Profesor Titular de Universidad.

Formacion: Licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas; Diplomatura en Ciencias Empresariales;
Doctorado por la Universidad de Cantabria.

Lineas de Investigacion: Corporate Finance, Banca y
Finanzas Sostenibles (Emprendimiento social, RSC y Mi-
crofinanzas).

Estancias de Investigacion: London School of Econo-
mics and Political Science, Londres, Reino Unido (2002);
London Business School, Londres, Reino Unido (2023).

Publicaciones: Accounting, Auditing & Accountabili-
ty; Journal of Business Ethics; Journal of International
Money and Finance; Accounting and Finance; Journal of
Macroeconomics; Finance Research Letters; Interna-
tional Review of Economics and Finance; Journal of In-
ternational Development; Business Research Quarterly;
International Review of Law & Economics.

Otros: Coordinador del Programa de Doctorado en Cien-
cias Juridicas y Empresariales de la Universidad de Can-
tabria; Responsable de Investigacion del Yunus Centre
Cantabria (YSBC Cantabria); Miembro de la Comision de
innovacion educativa de la Universidad de Cantabria.

Equipo de trabajo

Andrea Pérez Ruiz

Cargo: Profesora Titular de Universidad.

Formacion: Licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas; Master en Sostenibilidad y Responsabili-
dad Social Corporativa; Doctorado en Ciencias Econo-
micas y Empresariales.

Lineas de Investigacion: Educacion en emprendimien-
to; Emprendimiento social; Movimiento B-Corp; Res-
ponsabilidad Social Corporativa; Comportamiento del
Consumidor; Marketing en Sector Bancario, Turistico y
de la Moda.

Estancias de Investigacion: Bentley University, Mas-
sachussets, Estados Unidos (2009, 2010); University of
Bath, Bath, Reino Unido (2011); Instituto Tecnologico de
Monterrey, Monterrey, México (2014); University of Ma-
cau, Macau, China(2015).

Publicaciones: Education + Training; International Jour-
nal of Management Education; Journal of Business
Ethics; Corporate Social Responsibility & Environmen-
tal Management; Business Ethics: A European Review;
Journal of Services Marketing; Psychology & Marketing;
European Journal of Marketing; Accounting, Auditing
and Accountability Journal.

Otros: Directora del Area de Empleo y Orientacién Labo-
ral de la Universidad de Cantabria.
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Sergio Sanfilippo Azofra

Cargo: Profesor Titular de Universidad.

Formacion: Licenciatura en Economia; Doctorado en
Ciencias Economicas y Empresariales.

Lineas de Investigacion: Politica monetaria; Banca; Fi-
nanzas Corporativas; Emprendimiento.

Estancias de Investigacion: Cass Business School de la
City University of London (2004).

Publicaciones: Journal of International Money and Fi-
nance; Journal of Money Credit and Banking; Business
Research Quarterly; Finance Research Letters; Heliyon;
Journal of Asian Economics; Journal of Regulatory Eco-
nomics; Journal of Macroeconomics; International Re-
view of Economics and Finance; Journal of International
Development.

Otros: Responsable del grupo de investigacién Banca y
Finanzas de laEmpresay del grupo de innovacion decen-
te GID SANFI Ciencias Empresariales.

Cargo: Profesor Titular de Universidad.

Formacion: Doctor en Ciencias Econémicas y Empresa-
riales.

Lineas de Investigacion: GEM; Sostenibilidad; Innova-
cion; Pymes; COSYSMO.

Estancias de Investigacion: Universidad Carlos I, Ma-
drid, Espana(2024-2025).

Publicaciones: Global Entrepreneurship Monitor. Infor-
me GEM Cantabria 2023 (2024). Ed. Catedra PYME de la
Universidad de Cantabria; Global Entrepreneurship Mo-
nitor. Informe GEM Cantabria 2022 (2023). Ed. Catedra
PYME de la Universidad de Cantabria.

Otros: Investigador del Santander Financial Institute
(SANFI).
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Presentacion de la Rectora de la Universidad de Cantabria

La Universidad de Cantabria (UC) es una insti-
tucion comprometida con su misién de ser un
agente transformador de la sociedad, guiada
por los principios de excelencia académica,
cientificay humana. En un contexto de crecien-
te complejidad global, el emprendimiento ha
emergido como uno de los pilares fundamenta-
les de nuestro Plan Estratégico, consolidando-
se como un motor clave parala transferencia de
conocimientoy el impacto social y econémico.

Desde esta perspectiva, la UC se esfuerza por
sembrar una cultura emprendedora que permi-
ta canalizar los resultados de la investigacién
hacia soluciones innovadoras y practicas que
mejoren la calidad de vida y favorezcan el desa-
rrollo sostenible. Nuestra institucion entiende
que laformacion de jovenes con espiritu critico,
iniciativa, creatividad y talento no solo respon-
de a las demandas del presente, sino que tam-
bién sienta las bases para un liderazgo respon-
sable en el futuro.

Este compromiso nos impulsa a preparar a las
nuevas generaciones con una vision global, fo-
mentando competencias transversales como el
trabajo colaborativo, la capacidad de comuni-
cacioén y, por supuesto, el espiritu emprende-
dor. Todo ello, con la conviccidn de que estos
atributos son esenciales para afrontar los retos
de un entorno en constante transformacion.

En este marco, el apoyo a programas y estu-
dios centrados en el emprendimiento, como el

proyecto GUESSS, resulta esencial. Este tipo
de iniciativas nos proporcionan una valiosa in-
formacién para identificar nuestras areas de
mejoray reforzar nuestra mision de fomentar el
emprendimiento como herramienta estratégi-
ca para el desarrollo regional y nacional.

Quiero expresar mi mas sincero agradecimien-
to a todas las personas que han contribuido a
este esfuerzo colectivo. Mi reconocimiento
especial es para los estudiantes de nuestrains-
titucion, quienes con su creatividad y esfuerzo
encarnan el espiritu emprendedor que desea-
mos impulsar y apoyar.

Sigamos avanzando juntos, con el firme pro-
posito de construir una universidad aun mas
comprometida con el progreso social y con el
desarrollo de un futuro mejor.

M2 Concepcion Lopez Fernandez
Rectora de la Universidad de Cantabria

UC

Universidad
de Cantabria
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Introduccion al Informe GUESSS 2023

El menor tamano de las empresas y la baja den-
sidad de su tejido empresarial es un problema
de la economia espafola que lastra su pro-
ductividad. Su solucion pasa por crear y hacer
crecer empresas mas innovadoras y dinami-
cas, mas productivas. Las politicas de apoyo a
este proceso se han orientado, principalmente
hasta ahora, hacia sus etapas finales, olvidan-
do que para mejorar los resultados es preciso
cuidar y nutrir sus semilleros naturales que, en
gran medida, surgen del sistema educativo y
principalmente de las universidades.

El Observatorio del Emprendimiento de Espa-
na, y mas concretamente el proyecto interna-
cional GUESSS que coordina, pone su atencion
en estereto. GUESSS es el proyecto internacio-
nal de investigacion colaborativa mas impor-
tante del mundo en el ambito universitario del
fendmeno emprendedor. Su principal objetivo
es impulsar el conocimiento de las intencio-
nalidades y actividades emprendedoras de los
estudiantes universitarios, investigando sus
causas y factores contingentes, entre ellos la
influencia del contexto universitario y de la for-
macion, asi como emitir recomendaciones que
hagan de las universidades semilleros de em-
presas de alto potencial.

Su décima edicion internacional de 2023 abar-
ca a mas de 50 paises, 1.300 universidades y

mas de 226.000 estudiantes. En Espana han
participado 71 universidades y escuelas de ne-
gocios con mas de 76.000 estudiantes universi-
tarios que le han dado a nuestro pais el lideraz-
go por numero de estudiantes involucrados. El
informe nacional, que se ha publicado reciente-
mente', explota una parte de la extensa base de
datos obtenida de las encuestas que se desple-
garon entre septiembre y diciembre de 2023 y
expone diez historias inspiradoras de startups
nacidas de los universitarios.

La alta participacién y algunos de los resultados
obtenidos muestran el interés y curiosidad de
nuestros jovenes por la materia y rompen algu-
nos topicos. La explotacién de esta informacion
por cada una de las universidades participantes
les permite un analisis comparado con los indi-
cadores nacionales e internacionales que es de
gran valor para la investigacion y la gobernan-
za de las universidades. Un buen ejemplo es el
comportamiento de la Universidad de Cantabria,
que ha tenido una sobresaliente participacion
con mas de 1.700 estudiantes.

Este esfuerzo de los companeros de la Univer-
sidad de Cantabria se ha visto complementado
por el trabajo de las mas de 120 personas, entre
investigadores, responsables y equipos de las
unidades de emprendimiento de las universida-
des publicasy privadas, que se han involucrado

enel proyecto GUESSS en Espana. Enesatarea,
hay que agradecer el apoyo recibido a nivel na-
cional por parte del Santander Financial Insti-
tute (SANFI), la Fundacién COTEC, la Fundacién
Colegio Decroly y el programa Acelera Star-
tups de la EOI, ademas del soporte que ENISA
presta al Observatorio del Emprendimiento de
Espana, que coordina y facilita sus recursos al
proyecto. En esta edicion, es muy relevante la
atencién que hemos recibido del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades, cuya mi-
nistra, Diana Morant, ha realizado el prélogo al
informe nacional.

Como director del proyecto en Espana, es una
satisfaccion presentar los informes de las dis-
tintas universidades. En particular, el de la
Universidad de Cantabria tiene un significado
especial, gracias al compromiso que ha de-
mostrado hacia el proyecto, a la dedicacion y
el buen hacer del equipo que lo han llevado a
cabo bajo la direccién de las profesoras Paula
San Martin Espina y Estefania Palazuelos Cobo.
A ellas y a todo su equipo, mis mas sinceras fe-
licitaciones por el excelente trabajo realizado.

José Ruiz Navarro

Director en Esparia del proyecto GUESSS
Catedratico Emérito de Organizacion de Empresas
porla Universidad de Cadiz

! Ruiz-Navarro, J.; Dianez-Gonzalez, J.P.; Franco-Leal, N.; Infante-Cagale, L. (2024). Informe GUESSS Espafia 2023/24. Intenciones de carreras, espiritu emprendedor e iniciativas empre-

sariales de los estudiantes universitarios. ISBN: 978-84-09-64120-8. (https://observatoriodelemprendimiento.es/guesss/).
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1.1Intenciones de eleccion de carrera de los estu-
diantes UC

Del estudio de las intenciones de eleccion de carrera de los
estudiantes de la Universidad de Cantabria (UC) al finalizar
sus estudios y transcurridos cinco anos desde ese momento
(Figura 1), se desprende que el empleo publico sigue sien-
do la opcion preferida por este colectivo, al ser elegida por
un 24,4% (al finalizar los estudios) y un 26,8% (cinco afios
después) de los estudiantes de esta institucion. Por lo que
respecta al trabajo por cuenta propia como opcion laboral,
un 9,8% de los estudiantes encuestados manifiesta su inten-
cion de emprender al finalizar sus estudios, porcentaje que
se eleva considerablemente hasta el 17,1% cuando se valora
esta opcion en un horizonte temporal de cinco anos tras fi-
nalizar los estudios. Por ultimo, cabe destacar que el 13,7%
de los estudiantes manifiesta no tener una preferencia clara
sobre su futuro profesional al finalizar su formacion univer-
sitaria, porcentaje que se reduce ligeramente hasta el 12,1%
tras cinco anos.

Intenciones de eleccion de carrera emprendedora

INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA DE LOS ESTUDIANTES UC AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO ANOS DESPUES

Empleado en una pequenia
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran
empresa (250 o mds trabajadores)

Empleado en una organizacion
sin dnimo de lucro (ONG)

Empleado en una institucion académica
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado publico
(funcionario)

Emprendedor, trabajando
en mi propia empresa

Sucesor en una empresa de
mis padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que
actualmente no controla mi familia

Otro/Todavia no lo sé

5,04

2,4

0,84
0,7+

0,6+
1,04

0,2
0,3

Alfinalizar sus estudios

n

10,54

9,8

20,4
21,1«
14,8+
12,6 %
24,4+
26,8
17,1+
13,7

12,1+

Cinco anios después



GUESSS

23124 CANTABRIA

Al comparar estos datos con la situacion en Espana, Euro-
pay el conjunto de los paises participantes en el proyecto
GUESSS a nivel mundial (Figura 2), se observa que la pre-
ferencia por el empleo publico como opcion laboral de fu-
turo es un rasgo distintivo de la poblacion espafola que la
diferencia notablemente del colectivo universitario en otros
contextos geograficos. De esta forma, si bienlaintencion de
elegir la funcién publica al finalizar los estudios es mas ele-
vada en Cantabria(24,4%)que enlamedia de Espania(18,1%),
la cifra nacional sigue siendo sustancialmente superior a
la media de los paises GUESSS (13,5%) y de Europa (11,5%).
Por el contrario, el emprendimiento es elegido por hasta un
15,7% de los estudiantes universitarios consultados en el
conjunto del proyecto GUESSS y un 14,2% de la media eu-
ropea, mientras que en Espanala cifrase sitiaenel12,3%y
enlaUCenel9,8%. Finalmente, indicar que el porcentaje de
estudiantes que declara no tener todavia una intencién de
carrera clara en la UC (13,3%) se situa en niveles inferiores
al resto de contextos, que registran valores muy similares
entre ellos (16,3% en Espafa, 16,1% en Europay 16,0% en la
media de paises GUESSS).

1 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA EMPRENDEDORA

INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA DE LOS UNIVERSITARIOS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS. COMPARATIVA CANTABRIA (UC), ESPANA, EUROPA Y PAISES GUESSS

Empleado en una pequena
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran
empresa (250 o mds trabajadores)

Empleado en una organizacion
sin animo de lucro (ONG)

Empleado en una institucién académica
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado ptiblico
(funcionario)

Emprendedor, trabajando
en mi propia empresa

Sucesor en una empresa de
mis padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que
actualmente no controla mi familia

Otro/Todavia no lo sé

Cantabria (UC)

12

5,0+
6,5+
9,94
6,5«
10,5«
11,0+
15,6
11,94
20,4+
20,1«
20,54
22,54
0,8%
2,14
2,14
1,8%
14,8
124+
7,75
9,7
24,4+
18,1
11,5+
13,5+
98
12,34
14,25
15,7 %
0,6+
1,0«
1,6
1,7%
0,2+
0,3%
0,7%
0,84
13,74
16,3«
16,1+
16,0+
Esparia Europa (UE27) GUESSS
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Si se comparan los datos de intencion de eleccion de carre-
ra alos cinco anos de finalizados los estudios universitarios
(Figura 3) se detectan diferencias aiin mas marcadas entre
Cantabria, Espana, Europay los paises GUESSS que las de-
tectadas al momento de finalizar la etapa de formacion uni-
versitaria. Concretamente, frente al 26,8% de los estudian-
tes de la UC que optan por la funcién publica, en Espana la
cifra se situa en el 20,9%, reduciéndose hasta el 13,7% en
los paises GUESSS y el 9,1% en la media europea. De manera
opuesta, el emprendimiento se ve fuertemente reforzado en
el largo plazo, especialmente en Europa(32,1%)y los paises
GUESSS (30,0%). Aunque de manera mas moderada, en Es-
pana(22,7%)y Cantabria(17,1%) también crece el porcentaje
de estudiantes que se decantan por el trabajo por cuenta
propia a los cinco anos frente a los que lo hacen de manera
inmediata al finalizar los estudios.

INTENCIONES DE ELECCIO
EUROPA Y PAISES GUESSS

1 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA EMPRENDEDORA

CARRERA DE LOS UNIVERSITARIOS CINCO ANOS DESPUES DE FINALIZAR SUS ESTUDIOS. COMPARATIVA CANTABRIA (UC), ESPANA,

Empleado en una pequena
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran
empresa (250 o mds trabajadores)

Empleado en una organizacion
sin dnimo de lucro (ONG)

Empleado en una institucion académica
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado publico
(funcionario)

Emprendedor, trabajando
en mi propia empresa

Sucesor en una empresa de
mis padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que
actualmente no controla mi familia

Otro/Todavia no lo sé

Cantabria (UC)

13

3,24
5,04
34
6,0
6,6%
924
6,8
21,14
184+
17,5%
18,6+
0,7«
1,7
1,9«
1,7«
12,6+
11,7
6,9+
9,04
26,8
20,9+
91x
13,74
17,14
22,7
32,1
30,0
1,04
1,04
1,7«
1,7«
0,3«
0,5%
1,6%
1,5«
12,1x
13,34
14,9+
13,5«
Esparia Europa (UE27) GUESSS
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La Figura 4 refleja las intenciones de eleccion de carrera de
los estudiantes universitarios una vez agrupadas las posi-
bles respuestas en cuatro categorias: empleado por cuen-
ta ajena, emprendedor, sucesor en una empresa familiar y
otras actuaciones. En los cuatro ambitos geograficos anali-
zados se observa la sélida prevalencia del empleo por cuen-
ta ajena tanto en el corto como en el largo plazo. Concreta-
mente, al finalizar los estudios esta opcidn es elegida por el
75,8% de los estudiantes dela UC, el 70,2% de los espafoles,
el 67,3% de los europeos y el 65,9% de los estudiantes de
los paises GUESSS. Transcurridos cinco anos el porcentaje
se reduce moderadamente en Cantabria (69,5%) y Espafia
(62,5%) y de manera méas acuciada en Europa (49,6%)y los
paises GUESSS (53,2%). Por lo que respecta al emprendi-
miento como opcion laboral, los datos siguen la tendencia
previamente identificada en las Figuras 2y 3, es decir, crece
la intencion de los estudiantes en todos los contextos geo-
graficos, si bien la mejoria es notablemente superior en el
ambito europeoy de los paises GUESSS, en los que el nime-
ro de estudiantes que elige esta opcion se duplica transcu-
rridos cinco anos.

INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA POR GRUPOS DE LOS UNIVERSITARIOS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO ANOS DESPUES. COMPARATIVA CANTABRIA (UC),

ESPANA, EUROPA Y PAISES GUESSS

CANTABRIA (UC)

Empleado por
cuenta ajena

Emprendedor

Sucesor en una
empresa familiar

Otras actuaciones

ESPANA

Empleado por
cuenta ajena

Emprendedor

Sucesorenuna
empresa familiar

Otras actuaciones

EUROPA (UE27)

Empleado por
cuenta ajena

Emprendedor

Sucesor en una
empresa familiar

Otras actuaciones

GUESSS

Empleado por
cuenta ajena

Emprendedor

Sucesorenuna
empresa familiar

Otras actuaciones

Al finalizar sus estudios

14

1 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA EMPRENDEDORA

9,8%
17,1%
0,8
1,34
13,7%
12,14
12,34
22,7 %
1,3%
1,54
16,3
13,34
49,6
14,2
32,14
2,3%
3,3%
16,1%
14,9+
53,2«
15,7 %
30,0+
2,5%
3,24
16,0%
13,54

Cinco arios después

75,8
69,5

70,2
62,5

67,3%

65,9
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1.2 Intenciones emprendedoras a lo largo del
tiempo

En este epigrafe se presenta la evolucién de las intenciones
emprendedoras de los universitarios de la UC y de la me-
dia de Espana desde 2018 hasta 2023 (Figura 5). Por lo que
respecta a las preferencias de los estudiantes al acabar sus
estudios, los datos muestran una gran evolucion de las in-
tenciones emprendedoras entre 2018 y 2021, tanto en la UC
(del 3,3% en 2018 al 10,0% en 2021) como en Espana(del 4,5%
en 2018 al 13,0% en 2021). En 2023, los porcentajes se han
mantenido estables (9,8% en Cantabria y 12,3% en Espana).
Por otro lado, la poblacién universitaria siempre ha mostrado
una mayor tendencia al emprendimiento transcurridos cinco
anos desde la finalizacion de los estudios. De esta forma, en
el ultimo lustro en Cantabria el porcentaje se ha mantenido
entre el 16,2% (registrado en 2021)y el 20,0% (2018). Actual-
mente, el 17,1% de los estudiantes cantabros opta por esta
alternativa después de cinco anos. A nivel espanol, el por-
centaje es ligeramente superior, si bien muestra un leve re-
troceso desde el 2018, en el que el 24,5% de los estudiantes
optaba por el emprendimiento, hasta el 22,7% actual.

1 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA EMPRENDEDORA

INTENCIONES EMPRENDEDORAS DE LOS UNIVERSITARIOS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO ANOS DESPUES. EVOLUCION TEMPORAL. COMPARATIVA CANTABRIA

(UC) - ESPANA
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2023

9,84
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3,34
12,34
13,04
4,54
17,1+
16,2+
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22,7
23,14
24,5
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1.3 Trayectorias emprendedoras

La Figura 6 muestra si los estudiantes que, al finalizar sus
estudios, manifiestan la intencion de crear su propia empre-
sa mantienen dicha eleccién cinco anos después. En la UC,
el 76,3% de los estudiantes persiste en esta decision. Entre
aquellos que optan por cambiar de trayectoria, la mayoria
elige trabajar por cuenta ajena en empresas grandes (9,5%)
o medianas (3,6%). Otras opciones con cierto peso son con-
vertirse en sucesores de la empresa familiar (2,4%) o traba-
jar como funcionarios(2,4%).

A nivel nacional, la persistencia en la intencion emprendedo-
ra es similar, alcanzando un 77,7%. Sin embargo, el peso de
la empresa familiar es menor (1,1%), mientras que las prefe-
rencias por trabajar en empresas medianas (4%) y grandes
(6,8%) presentan un mayor equilibrio.

TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS ESTUDIANTES UC PRETENDEN SEGUIR CINCO ANOS DESPUES DE TERMINAR SU FORMACION HABIENDOSE DECLARADO

EMPRENDEDORES INTENCIONALES A CORTO PLAZO

Empleado en una pequeia
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran
empresa (250 o mds trabajadores)

Empleado en una organizacion
sin dnimo de lucro (ONG)

Empleado en una institucién académica
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado ptiblico
(funcionario)

Emprendedor, trabajando
en mi propia empresa

Sucesor en una empresa de
mis padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que
actualmente no controla mi familia

Otro/ Todavia no lo sé
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1 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA EMPRENDEDORA

TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS ESTUDIANTES UC PRETENDEN SEGUIR A CORTO PLAZO DE TERMINAR SU FORMACION HABIENDOSE DECLARADO

EMPRENDEDORES INTENCIONALES A LOS CINCO ANOS

Sin embargo, los resultados son distintos cuando se anali-

zan las intenciones de carrera a corto plazo (al finalizar los Empleado en una pequeria 7,8
estudios) de los universitarios que habian reflejado pre- empresa (1-49 trabajadores) 8,54
ferencia por la carrera emprendedora cinco anos después
de finali tudi trala Fi 7E t Empleado en una empresa 14,6%
e finalizar sus estudios, como muestra la Figura 7. En este mediana (50-249 trabajadores) 10,7+
caso, en la UC, el porcentaje de estudiantes que mantiene ’
esta intencion se reduce al 43,7%, mientras que aumenta Empleado en una gran 19,34
la preferencia por trabajar por cuenta ajena en empresas empresa (250 o mds trabajadores) 21,7 %
grandes (19,3%), medianas (14,6%) o pequenas (7,8%). Tam- 07
., L . . . s . B Empleado en una organizacién 4 %
bién crece significativamente la intencion de ser funciona sin animo de lucro (ONG) 114
rio (6,1%), mientras que desaparece la opcion de suceder en ’
laempresa familiar. A nivel nacional, el patron es muy similar Empleado en una institucién académica 2,0
al observado en Cantabria. (Colegio, Instituto, Universidad) 2,6
Esto sugiere que los estudiantes con intencion emprende- Empl(‘}ﬁ‘jl‘zig‘r‘lzlrigj 6,1%
dora consideran que a largo plazo estaran mejor preparados 4,7+
para iniciar su propio negocio, mientras que, justo después e e s 43,75
de graduarse, ven mas viable trabajar por cuenta ajena para enmipropia empresa 42,1
adquirir experiencia.
Sucesor en una empresa de 0;0%
mis padres o de mi familia 1’0%
Sucesoren una empresa que 0,7%
actualmente no controla mi familia 0,2%
51
Otro/Todavia nolo sé !
74+
Cantabria (UC) Esparia
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Empresa de base tecnoldgica dedicada a la creacion de
soluciones avanzadas de monitorizacién ambiental e ins-
peccion submarina. Su objetivo es impulsar un cambio
positivo en la gestion del agua y la proteccion de los eco-
sistemas acuaticos mediante tecnologia de vanguardia.
Ofrece servicios que abarcan desde la seleccion de sis-
temas de monitorizacion hasta la gestion de macrodatos
para el control de la calidad del agua.

;Qué significa para ti ser emprendedor/a?

Significa tomar lainiciativa para crear algo nuevo, ya sea un ne-
gocio, un proyecto o unasolucioninnovadora. Es alguien que ve
oportunidades donde otros ven problemas y esta dispuesto a
asumir riesgos para materializar su visién. Es una oportunidad
para trabajar en lo que mas te motiva e interesa, convirtiendo
tu pasion en tu forma de vida.

¢;Como surgio la idea?

Laidea de ENVISAD no nacié de la nada, sino que es el fruto de
muchos anos de trabajo en otros proyectos, explorando dife-
rentes caminos y adquiriendo experiencia en el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas. A lo largo de este recorrido, hemos
enfrentado desafios, aprendido de cada intento y refinado
nuestras propuestas hasta encontrar finalmente una via en la
que los clientes no solo han apostado por nuestras soluciones,
sino que confian en nosotros.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amigos, com-
panieros, pareja, otros). Si lo hiciste en solitario, quién fue tu
principal apoyo.

El equipo detras de ENVISAD esta formado por las personas
que, durante anos, hemos trabajado juntas en distintos pro-
yectos, siempre con el objetivo de desarrollar soluciones inno-
vadoras. Nos une unvinculo que nacié en la universidad, donde,
ademas de formarnos, también trabajamos y colaboramos en
iniciativas de investigacion y desarrollo.

Alo largo del tiempo, ademas, logramos convertir a algunos de
nuestros clientes en amigosy socios, consolidando asi un equi-
po basado en la confianzay la visién compartida.

Obstdaculos mds importantes que has tenido que superar
para poner en marcha tu negocio.

Uno de los mayores obstaculos que hemos tenido que superar
para poner en marcha ENVISAD ha sido la resistencia mental y
la perseverancia. Emprender no es un camino lineal, y ha ha-
bido momentos de incertidumbre en los que parecia que las
piezas no encajaban. Sin embargo, la clave ha sido seguir ade-
lante, sin cesar de trabajar, aprendiendo de cada desafio y ajus-
tando nuestra estrategia hasta que finalmente todo se alineé
correctamente para materializar el proyecto.

Ventajas mas importantes que has tenido para poner en
marcha tu negocio.

Una de las mayores ventajas que hemos tenido al poner en mar-
cha ENVISAD ha sido la oportunidad de abrir nuestro propio ca-
mino de futuro. Ademas, el apoyo de las entidades de emprendi-
miento de Cantabria nos ha brindado pequenos impulsos que han
sido clave para sostener la voluntad de continuar hacia adelante.

/Qué medidas o ayudas crees que son necesarias para im-
pulsar el emprendimiento en la universidad?

Para impulsar el emprendimiento en la universidad, es funda-
mental fomentar el fortalecimiento mental de los emprende-
dores, ayudandolos a desarrollar la resiliencia necesaria para
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sobrellevar los desafios e incertidumbres que
conlleva este camino. Emprender no solo re-
quiere conocimientos técnicos, sino también
una mentalidad preparada para afrontar ries-
gos, fracasos y la constante toma de decisio-
nes. Ademas, es esencial que las universidades
provean todos los mecanismos necesarios para
facilitar la financiacion de desarrollos innova-
dores. Contar con acceso a recursos economi-
cos, asesoramiento especializado y redes de
contacto puede marcar la diferencia entre que
una idea quede en el papel o que se convierta
en un proyecto soélido y escalable.

¢En qué medida estds percibiendo que el te-
ner en cuenta el impacto social y medioam-
biental se esta convirtiendo en una necesidad
para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis lle-
vando a cabo en este sentido?

El impacto social y medioambiental no es solo
una necesidad para nuestro negocio, sino que
es el eje central de nuestra razon de ser. Desde
el inicio, ENVISAD nacié con la vision de desa-
rrollar soluciones tecnoldégicas que contribu-
yan a la proteccion y gestion sostenible de los

ecosistemas acuaticos. No se trata solo de una
tendencia del mercado, sino de un compromi-
so real con el medio ambiente y la sociedad.
Ademas, trabajamos en estrecha colaboracion
con instituciones de investigacién, empresas
y administraciones publicas para impulsar los
estudios y las practicas mas sostenibles en la
gestién de los recursos hidricos.

;Queé retos te ofrece la digitalizacion? ;Qué
cambios podrias llevar a cabo en tu negocio
gracias alas tecnologias TIC? ;Para qué dreas
de las empresas las ves mds relevantes?

La digitalizacion ofrece grandes retos, pero
también oportunidades significativas para me-
jorar y optimizar muchos aspectos de nuestro
negocio. Uno de los principales desafios es
integrar nuevas tecnologias de manera efi-
ciente sin perder el enfoque en nuestra mision
ambiental y social. Esto implica la adopcién de
herramientas avanzadas que nos permitan pro-
cesar y analizar grandes volumenes de datos,
como los generados por los sistemas de mo-
nitorizacion ambiental, y aplicarlas de manera
practica para mejorar la toma de decisiones.

ENVIRONMENTAL SMART DEVICES S.L. (ENVISAD)

José Julian Valdiande Gutiérrez

Algo que te gustaria anadir.

Me gustaria anadir que, aunque los retos en el
camino del emprendimiento son muchos, tam-
bién lo son las oportunidades. El mundo de la
tecnologia y la sostenibilidad esta en constan-
te evolucién, y nosotros tenemos la suerte de
estar posicionados en un sector que puede
generar un cambio real y positivo. Lo que mas
nos motiva es saber que, a través de nuestros
esfuerzos y soluciones, podemos contribuir
a un futuro mas sostenible, no solo desde una
perspectiva empresarial, sino también social y
medioambiental.



GUESSS

23124 CANTABRIA

La Figura 8 muestra el porcentaje de estudiantes que estan
en proceso de crear su propio negocio (emprendedores na-
cientes) y de aquellos que ya han puesto en marcha su ini-
ciativa emprendedora (emprendedores activos). En ambos
casos, la UC presenta un porcentaje inferior al de la media
de Espana, la UE y el conjunto de paises participantes en el
proyecto GUESSS.

Enlos emprendedores nacientes se observa un patrén claro:
la actividad es menor en la UE, Espana se situa por debajo
de la media europea y Cantabria, a su vez, por debajo de la
media espanola. En el caso de los emprendedores activos, el
patron es ligeramente diferente, ya que, aunque Espanayy la
UE estan por debajo de la media de los paises GUESSS, ape-
nas hay diferencia entre ambas.

Actividades emprendedoras

EMPRENDEDORES NACIENTES Y ACTIVOS. COMPARATIVA CANTABRIA (UC), ESPANA, EUROPA Y PAISES GUESSS

25,7

21,0
17,55

12,8

11,14

7,75 7,3%
5,25

Emprendedores nacientes

Cantabria (UC) Espana
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Emprendedores activos

Europa (UE27) GUESSS
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FIGURA 9.
_ INTENCIGN DE LS EMPRENDEDORES NACIENTES DE QUE EL NEGOCIO SE CONVIERTA EN SU PRINCIPAL OCUPACION TRAS GRADUARSE

2.1 Emprendedores nacientes

46,0+

En cuanto a la ocupacion proyectada por los emprendedo-

res nacientes, la Figura 9 muestra que al 37,6% de los estu- 37,6 357
diantes de la UC le gustaria que su negocio se convirtiera en ’ 32,8«
su principal ocupacion tras finalizar sus estudios. Un 26,8% 6.8+

considera otras opciones, mientras que el 35,7% aun no ha ’

tomado una decisién. A nivel nacional, el patron es similar, 21,14

aunque el porcentaje de quienes prevén dedicarse plena-

mente a su negocio es aun mayor (46%). Considerando los

datos en su conjunto se observa que en torno a tres cuartas

partes de estos emprendedores no descartan continuar con

su negocio.

No Si No lo sé todavia

Cantabria (UC) Espania
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_ NUMERO DE COFUNDADORES DEL PROYECTO DE LOS EMPRENDEDORES NACIENTES. COMPARATIVA CANTABRIA (UC) - ESPARA

La Figura 10 muestra si los emprendedores nacientes desa-

rrollan sus iniciativas en solitario o en colaboracion con otros 58,6+ 551
~ . . %
emprendedores. EnlaUCy en Espana, mas del 50% lidera su ’
proyecto en solitario, mientras que alrededor del 30% opta
por un unico socio. Tanto en Espana, y en mayor medida en
Cantabria, losemprendedores nacientes no sueleninclinarse
por realizar sus proyectos con un mayor numero de socios.
29,9% 31,2%
10,8/6 9'3%
4,4
0,6
Yo solo Con un socio Con dos socios Con tres 0o mds socios
Cantabria (UC) Esparia
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FIGURA .
_ AN DE FUNDACION DE LAS EMPRESAS DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS. COMPARATIVA CANTABRIA (UC) - ESPARA

2.2 Emprendedores activos

Tanto en Cantabria como en Espana se observa que mas del g g °
50% de las empresas de los emprendedores activos se fun-
daron en los dos ultimos anos (Figura 11). Asi, en 2023 el por-
centaje de empresas activas fundadas por emprendedores &
es ligeramente superior en Espafia (31,9%) que en Cantabria )
(30,9%). Sin embargo, en 2022, el porcentaje de Cantabria es
muy superior al de Espana (un 30,9% frente a un 18,9%). En ﬁi
general, cuantos mas anos han transcurrido, menor es el por- . A
centaje de empresas fundadas por emprendedores activos. W . . o <
Asi, por ejemplo, en 2021 ese porcentaje es del 12,6% en Espa- a N * * % S‘ .?:; S‘ ~
nay 7.4% en Cantabria, mientras que en 2015 se reduce hasta N . N, D < :‘ oi nt:‘ ﬁi * g‘
el1,4%y1,2% respectivamente y en 2011 hasta el 0,8% y 0,0%. gi °°°~ gi °°‘~ ~ :2“ :‘? 2‘ :'? - N :‘r

An;eor;'(;r 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

a

Cantabria (UC) Esparia
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En cuanto al nimero de empleados de las empresas de em-
prendedores activos, cabe destacar que, en el caso de los de
Cantabria, el 34,2% no tiene empleados a su cargo, el 32,9%
cuenta con un empleado, el 16,5% cuenta con dos empleados
y el 16,4% cuenta con tres o mas empleados (Figura 12). Por
lo tanto, las empresas de los emprendedores activos en Can-
tabria cuentan con un nimero muy reducido de empleados.
La situacion en Espana es similar. EI 39% no tiene ningun em-
pleado, el 30,1% cuenta con un empleado, el 12,5% con dos y
un 18,4% cuenta con tres o mas empleados.

2 ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

NUMERO DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS. COMPARATIVA CANTABRIA (UC) - ESPANA

39,04
34,24 32,9
30,1

16,5+
12,54

8,94
6,4+ 6,04

3,84 3,8+

2,8
0,04

3,04

24
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FIGURA 13.
_ INTENCIGN DE LS EMPRENDEDORES ACTIVOS DE QUE EL NEGOCIO SE CONVIERTA EN SU PRINCIPAL OCUPACION TRAS GRADUARSE

La Figura 13 muestra que el 39,3% de los emprendedores ac-

tivos de Cantabria indico que su negocio no seria su principal 39,3

ocupacion una vez terminados los estudios. Este dato es li- 7,15

geramente superior al de Espana(37,1%). Por otra parte, cabe

resaltar que dichos porcentajes son muy superiores a los de 31,5 32,0+ 292, 31,0+
los emprendedores nacientes que se mostraron en la Figura ’
9(26,8% y 21,1%, respectivamente). A su vez, un 31,5% de los

emprendedores activos en Cantabria y un 32% en Espana si

tenia intencion de que su negocio se convirtiese en su prin-

cipal ocupacion tras graduarse. Por su parte, un 29,2% de los

emprendedores activos en Cantabria y un 31% en Espana no

sabe todavia si su negocio sera su principal ocupacion.

No Si No lo sé todavia

Cantabria (UC) Espana
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FIGURA 14.
_ AUTOEVALUACION DEL RENDIMIENTO DE LA EMPRESA DEL EMPRENDEDOR ACTIVO EN COMPARACION CON SUS COMPETIDORES

Finalmente, se analiza la valoracién que hacen los empren-

dedores activos del rendimiento de la empresa en cinco 49 438 50 5,0 48 48 35,0
4 4,7 {4 4

47 47

dimensiones de su negocio en comparacion con sus com-
petidores(Figura 14). Dichas dimensiones son: el crecimien-
to de las ventas, el crecimiento de la cuota de mercado, el 38
crecimiento de los beneficios, la creacion de empleoy lain-
novacién. Para valorar cada dimensién se utiliza una escala
Likert de 7 puntos, donde 1 es “mucho peor”y 7 es “mucho
mejor”. Las valoraciones de cada una de las dimensiones se
situan por encima del punto central de la escala y son muy
similares en Cantabria y Espana, situandose entre 4,7y 5
puntos salvo en la creacion de empleo, que cuenta con una
valoracion de 3,8 en Cantabria y 4 en Espana. De hecho, la
media de las cinco dimensiones es de 4,7 puntos tanto en
Cantabria como en Espana.

4,0

Crecimiento de Crecimiento de la Crecimiento de Creacion de Innovacion Media
las ventas cuota de mercado los beneficios empleo

Cantabria (UC) Esparia
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Intellcyst es una empresa innovadora que ha desarrolla-
do un software que aborda de manera integral y avanza-
da el diagnostico y tratamiento del sindrome de ovario
poliquistico (SOP), una condicion compleja que afecta a
millones de mujeres en edad reproductiva. Utilizamos un
enfogue pionero que combina la inteligencia artificial (1A)
con el conocimiento experto de profesionales en gineco-
logia y endocrinologia para desarrollar una herramienta
de diagndstico precisa y personalizada.

Este modelo hibrido, basado en algoritmos de aprendi-
zaje automatico y reglas clinicas, permite ofrecer diag-
nosticos tempranos y recomendaciones de tratamiento
adaptadas a cada paciente, optimizando el proceso de
atencion médica en un area donde el diagndstico suele
ser complejo y el tratamiento personalizado es critico.

;Qué significa para ti ser emprendedor/a?

Un emprendedor busca aportar valor, al identificar problemas
0 necesidades reales en el mundo y tener la determinacion de
construir algo para darles solucion.

El mundo cambia rapidamente, especialmente en campos
como latecnologiaylalA. Unemprendedor debe estar dispues-
to aaprender, desaprendery crecer constantemente.

¢;Como surgi¢ la idea?

INTELLCYST aborda de manera integral una problematica real
en la salud reproductiva de las mujeres, un area tradicionalmen-
te subdiagnosticada y con importantes implicaciones sociales y
econdmicas. Para esto se desarrollo una solucion tecnolégica
precisay accesible parala deteccién del SOP, que busca:

»  Proporcionar undiagnéstico accesible y preciso paramujeres
de diversas procedenciasy edades, permitiéndole al especia-
lista medico tomar decisiones informadas sobre su salud.

»  Reduce costosymejoralaeficiencia en el sistema de salud
mediante un diagndstico mas rapido y preciso, optimizan-
do los recursos meédicos y reduciendo el tiempo dedicado
adiagnosticos inconclusos o incorrectos.

»  Promueve la sostenibilidad en salud, al hacer un uso 6pti-
mo de los datos médicos y reducir las intervenciones in-
vasivas innecesarias, logrando una gestion mas sostenible
del SOP y mejorando el bienestar de las pacientes.
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;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amigos, com-
paneros, pareja, otros). Si lo hiciste en solitario, quién fue tu
principal apoyo.

Diego Tuccillo. Pdh y CEO de Deduce Data Solutions
Investigador posdoctoral, esta especializado en el analisis de
Big Datay en el desarrollo de algoritmos innovadores de inteli-
gencia artificial, en particular de deep learning.

Alejandro Gonzalez. Médico especialista en Ginecologia

Pionero en las técnicas de reproduccion asistida en Espana.
Por sus investigaciones acerca de la genética y el sindrome de
ovario poli quistico y mutaciones asociadas a SOPQ , entré en
la OMIM como investigador y descubridor de estas mutaciones.

Paula Monje. Cientifica de Datos

Su contribucién se enfoca en el analisis y procesamiento de
grandes volumenes de datos clinicos para mejorar la precision
y efectividad del modelo de deteccion y tratamiento del SOP.

Lina Albor. Project Management

MBA con habilidades en la gestién estratégica y operativa em-
presarial, lo que le ha permitido impulsar el crecimiento y la efi-
ciencia de los proyectos donde participa.
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Obstdaculos mds importantes que has tenido
que superar pard poner en marcha tu negocio.

»  Limitacién de capital.

»  Dificil acceso a capital inicial y financia-
miento paraempresas de reciente creacion.

» Faltadereconocimiento de la marca: ganar
la confianza de los primeros clientes puede
ser complicado.

Ventajas mds importantes que has tenido
para poner en marcha tu negocio.

Algunos factores a destacar al poner en marcha
laidea de negocio han sido:

»  Disponibilidad de datos, se estima, que el
SOP esta presente en el 75% de las mujeres
hirsutasy en el 10% de las mujeres pre-me-
nopausicas, sin embargo, es un padeci-
miento detectado de forma tardia, porque
sus sintomas son similares a otros padeci-
mientos, causando que las tasas de este-
rilidad aumenten, segun la OMS esta situa-
cion afecta al 16% de la poblacion mundial
femenina. Colaboramos con centros es-
pecializados en fertilidad y reproduccion
asistida para construir una base de datos
completa y precisa que alimenta nuestros
algoritmos de machine learning.

INTELLCYST representa una solucién in-
novadora, de alto impacto social y clinico,

que utiliza tecnologia de vanguardia para
abordar un problema significativo de salud
femenina: SOP.

»  Conocimiento previo del equipo de trabajo
para combinar conocimiento medico ex-
pertoy trasladarlo al modelo de IA.

»  Apoyo institucional: el proyecto fue gana-
dor en los premios Ucem de la Universidad
de Cantabria y hemos postulado la socie-
dad constituida en otras convocatorias de
cara a fortalecer el modelo de negocio y
obtener recursos financieros que permitan
continuar iterando la solucién.

»  Equipo, tener un equipo multidisciplinar
ha sido clave; desde cada angulo de su
experiencia ha aportado valor para creci-
miento (cientifico, técnico y de negocio)
del proyecto.

/Qué medidas o ayudas crees que son nece-
sarias para impulsar el emprendimiento en
la universidad?

»  Brindar apoyo para que las empresas pue-
dan participar en ferias relacionadas a la
tecnologia desarrollada (y asi ayudar a la
busqueda de clientes/ alianzas).

»  Acompanamiento/Mentorias: vincular a los
emprendedores con mentores (empresa-
rios, expertos de la industria) que guien'y
ayuden aidentificar mercado potencial.
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» Fondos semilla: establecer programas de
financiamiento inicial para proyectos en
etapas tempranas.

»  Facilitar tramites: ayudar a los emprende-
dores con los procesos legales, fiscales y
administrativos para registrar y gestionar
sus empresas.

»  Proteccion de propiedad intelectual: ase-
sorar sobre cémo registrar patentesy pro-
teger innovaciones creadas.

»  Comunidades emprendedoras: crear redes
que conecten a emprendedores, inverso-
res, clientes, personal con interés en in-
novacion y crear espacios presenciales de
networking.

¢En qué medida estas percibiendo que el te-
ner en cuenta el impacto social y medioam-
biental se estd convirtiendo en una necesidad
para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis lle-
vando a cabo en este sentido?

INTELLCYST representa un compromiso con la
innovacion socialmente responsable, ofrecien-
do una herramienta avanzaday alineada conlos
0DS, la solucién redefine el estandar de aten-
cion en el diagndstico del SOP, potenciando y
apoyando el conocimiento médico experto,
nunca reemplazandolo.
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INTELLCYST se alinea con los siguientes Objeti-
vos del Desarrollo Sostenible:

»  0ODS 3 - Salud y Bienestar: Al facilitar diag-
nésticos tempranos y tratamientos perso-
nalizados para el SOP, INTELLCYST pro-
mueve el acceso a una atencion de salud
de calidad, reduciendo complicaciones y
mejorando la calidad de vida de las pacien-
tes. El proyecto contribuye a una cobertu-
ra de salud mas inclusiva y personalizada,
acorde con las necesidades de cada mujer.

» 0DS98-Innovacién e Infraestructura: El de-
sarrollo y aplicacion de IA en INTELLCYST
contribuye a la innovacién tecnolégica en
el sector de la salud, al implementar mode-
los predictivos escalables y accesibles.

;Qué retos te ofrece la digitalizacion? ;Qué
cambios podrias llevar a cabo en tu negocio
gracias alas tecnologias TIC? ;Para qué dreas
de las empresas las ves mds relevantes?

INTELLCYST esta disenado bajo una tecnologia
de vanguardia soportado por las investigacio-
nes en |A, que pueden ser aplicadas en diferen-
tes sectores.

La solucion es relevante para el segmento de
clientes al que se dirige: sector salud.

La solucién no solo representa una mejora en
el diagnostico del SOP, sino que también tiene
el potencial de transformar el manejo de esta
condicién a nivel global.

Intellcyst ofrece una herramienta innovadora
a su segmento de clientes que transforma el
diagnostico y tratamiento del SOP, ayudando a
los profesionales de la salud a ofrecer una aten-
cién mas efectiva y centrada en el paciente, y
proporcionando a las mujeres afectadas un ca-
mino hacia una mejor calidad de vida.

Toma de decisiones basadas en datos e informa-
cion para darun mejor manejo a los tratamientos.

Algo que te gustaria anadir.

Gracias al incentivo y la validacién obtenida a
través de los premios UCem de la UC, dimos el
paso decisivo para constituir la empresa. Ese
reconocimiento no solo nos aporto visibilidad y
reconocimiento a nuestra propuesta, sino que
nos ayudd a sentar bases solidas para materia-
lizar la idea en un proyecto empresarial, el cual
nos encontramos refinando para sacar prove-
cho del potencial que tiene y lo que puede apor-
tar ala sociedad.
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Emprendimiento universitario: aspectos especificos

FORMACION EMPRENDEDORA RECIBIDA POR LOS ESTUDIANTES UC

3.1 Contexto universitario

71,9
Hasta ahora nunca he asistido 523
El contexto universitario se analiza desde una doble pers- a cursos de emprendimiento 9y %
pectiva: formacion para el emprendimiento y clima empren- 61,5
dedor. En primer lugar, se examina la formacion recibida por 194
%
. . . . »
los estudiantes de la UC (Figura 15). Los resultados indican He asistido porlo menos a un curso 39.2
que una proporcién significativa de la muestra total de es- voluntario sobre emprendimiento <%
tudiantes(71,9%) reconoce no haber asistido nunca a cursos 34,9+

relacionados con esta tematica. No obstante, este porcen-

9,0
. . . . Fofi (4 °
taje disminuye cuando se analizan de manera desagregada He asistido por lo menos a un curso
. o obligatorio sobre emprendimiento que 8,6 %
las respuestas de los emprendedores nacientes(52,3%)y de formaba parte de mis estudios 59
aquellos estudiantes que manifiestan intenciones empren- y %
dedoras al finalizar sus estudios (61,5%). 19
. ‘ 9D %
Enla actualidad estoy haciendo
) ) ) ) un curso especifico sobre 5’9 %
Se observa que la intencionalidad emprendedora influye po- emprendimiento 30
oy . . . . . . %
sitivamente en la participacion en actividades formativas, ’
especialmente cuando estas se llevan a cabo de manera 304
voluntaria. En este sentido, el 39,2% de los emprendedo- He elegido mi Universidad, P
) ! e P fundamentalmente, por su alta 6,3%
res nacientes y el 34,9% de los estudiantes con intenciones reputacién en emprendimiento 47
- %
emprendedoras a corto plazo han optado por participar en ’
actividades formativas de esta indole. Sin embargo, los por- ) ) ,
Todos Nacientes Intencionales Directos

centajes de participacion se reducen en el caso de los cursos
obligatorios incluidos en los planes de estudio, asi como en
relacion con la coincidencia temporal de la realizacion de la
encuestay la eleccion de la universidad en funcion de su re-
putacion en el ambito del emprendimiento.
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FIGURA 16.
_ CLIMA EMPRENDEDOR DE LAS UNIVERSIDADES. COMPARATIVA CANTABRIA (UC), ESPANA, EUROPA Y PAISES GUESSS

Enseqgundo lugar, respecto al clima emprendedor en las uni-
versidades, la Figura 16 presenta el valor medio reportado
por los estudiantes en las preguntas evaluadas mediante
una escala Likert de 7 puntos, donde 1es “en absoluto”y 7 es 3

" " - . Esparia 4’2
en un grado muy alto”. Los resultados indican que el clima

emprendedor en la UC recibe una puntuacién de 3,8 puntos,

Cantabria (UC) 38

inferior a la media nacional de Espafa (4,2 puntos), a la me- Europa (UE27) 41
dia de Europa (4,1 puntos)y, en particular, a la de los paises
. GUESSS 45
participantes en el proyecto GUESSS (4,5 puntos). 4
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FIGURAT7.
INTENCION EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES UC POR RAMA DE CONOCIMIENTO

3.2 Andlisis por rama de conocimiento

ARTES YHUMANIDADES
) » ) Alfinalizar la formacién 4,9
Tal y como se desprende de la informacion proporcionada . .
o Fi 7 las ) . Alos cinco afios 6,2
porla |gura‘ \ asmttlencm‘)ne‘s‘yac‘tlwdades empren‘c'iedoras Nacientes 7.4+
de los estudiantes varian significativamente en funcion de su .
] o B Activos | 0,0%
campo de estudio o rama de conocimiento. En relacion con
las intenciones emprendedoras al finalizar la formacion, se CIENCIAS
observa un ligero predominio de los estudiantes de ciencias Al finalizar la formacién 8,0
sociales yjuridicas(13,1%), sequidos por aquellos de ingenie- Alos cinco arios 16,0«
ria y arquitectura (9,4%), ciencias (8,0%), artes y humanida- Nacientes 10,4+
des(4,9%)y ciencias de la salud(3,8%). Activos 5,6+
s . . CIENCIAS DE LA SALUD
Cuando el andlisis se centra en las intenciones emprendedo-
. . - Alfinalizar la formacién 3,8«
ras alargo plazo, con un horizonte temporal de cinco anos, la ’
. . . . . . A los cinco afos 10,6 «
rama de ciencias sociales y juridicas mantiene su liderazgo ’
. . I . . Nacient %
(20,3%), sequida de ingenieria y arquitectura (18,4%) y cien- merf e 6,0
cias(16,0%). En este caso, las ciencias de la salud (10,6 %) su- Activos 3,4
peran a artes y humanidades(6,2%). CC. SOCIALES YJURIDICAS
] B Al finalizar la formacién 13,1
Flna?lmente, enlo qge respectja ala f’:\Ct'IVIdad emprendedora A los cinco afios 20,3«
naciente, los estudiantes de ingenieria y arquitectura pre- Nacientes 13,95
sentan la tasa mas alta (16,6%), mientras que la actividad Acti
. . . ctivos 6,4
emprendedora consolidada es liderada por los estudiantes
de ciencias sociales y juridicas (6,4%). Las tasas reportadas INGENIERIA 'Y ARQUITECTURA
por el resto de ramas de conocimiento son las siguientes: Al finalizar la formacién 94 %
ciencias de la salud (nacientes: 6,0%; activos: 3,4%), cien- Alos cinco afios 18,4+
cias(nacientes: 10,4%; activos: 5,6%)y artes y humanidades Nacientes 16,6
(nacientes: 7,4%; activos: 0,0%). Activos 4,6
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DIFERENCIAS DE SEXO ENTRE EMPRENDEDORES NACIENTES, ACTIVOS

DIFERENCIAS DE SEXO (PUNTOS PORCENTUALES). COMPARATIVA
CANTABRIA (UC), ESPANA, EUROPA Y PAISES GUESSS

E INTENCIONALES. COMPARATIVA CANTABRIA (UC), ESPANA, EUROPA Y
PAISES GUESSS

3.3 Andlisis por sexo

Las Figuras 18 y 19 muestran diferencias significativas en las
intenciones y actividades emprendedoras entre hombres y
mujeres en los cuatro contextos analizados: Cantabria, Es-
pafna, Europay los paises del proyecto GUESSS.

En la Universidad de Cantabria (UC), las mayores disparida-
des se observan en la intencion de emprender a cinco anos,
con una diferencia del 13,9% (25,2% en hombres frente a
11,3% en mujeres), y en la actividad emprendedora naciente,
conun 12,8%(20,2% en hombres frente a 7,4 % en mujeres).

A nivel nacional, la tendencia es similar, aunque con dife-
rencias aun mas marcadas en la actividad emprendedora
naciente(11,3%, con un 24,5% en hombres y un 13,2% en mu-
jeres)y en laintencién de emprender a cinco anos(9,6%, con
un 28,8% en hombresy un 19,2% en mujeres).

En Europa y en el entorno GUESSS, si bien los porcentajes
generales son mas elevados, las brechas de género son algo
menores. En Europa, laintencion de emprender a cinco anos
alcanza el 35,6% en hombres y el 29,7% en mujeres, mien-
tras que en los paises GUESSS estos valores son del 34,4%
y 271%, respectivamente. En cuanto a los emprendedores
nacientes, las tasas en Europa son del 27,2% en hombres y
del16,7% en mujeres, mientras que en GUESSS son del 31,6%
y 21,5%, respectivamente.

Por otro lado, en el caso de los emprendedores activos, tanto
los porcentajes como las diferencias entre hombres y muje-
res son menos pronunciados.

EUROPA (UE27) ESPANA CANTABRIA (UC)

GUESSS

Al finalizar
la formacién

Alos cinco anos

Nacientes

Activos

Alfinalizar
la formacion

Alos cinco anos

Nacientes

Activos

Alfinalizar
la formacién

Alos cinco anos

Nacientes

Activos

Alfinalizar
la formacion

Alos cinco anos

Nacientes

Activos

6,5«
14,4+

11,3%
25,2

20,25

364
7,54

96%
16,9+

19,2+
28,8+

24,55

16,7«

564
9,8«

13,4+
190

21,55

91«
13,8%

Mujer Hombre
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35,6+

CANTABRIA (UC)

Alfinalizar la formacion

Alos cinco anos

Nacientes

Activos

ESPANA

Alfinalizar
la formacién

Alos cinco anos

Nacientes

Activos

EUROPA (UE27)

Alfinalizar
la formacién

Alos cinco anos

Nacientes

Activos

GUESSS

Alfinalizar
la formacién

Alos cinco anos

Nacientes

Activos

3,94

4,9

5,2

59

10,5

10,1«

4,7%
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Valientes es la solucion digital de prevencion del acoso
escolar en entornos educatives. Su propuesta de valor
Data-driven consigue proporcionar a los centros educa-
tivos una informacion sumamente (til sobre la conviven-
cia real de sus alumnos en cada clase y curso. Gracias a
la herramienta del Test Valientes, los equipos docentes
pueden conocer cuales son los principales factores que
deterioran la convivencia escolar a partir de variables re-
lacionadas con la autoestima del alumno, su entorno so-

cial, familiar y relacion con su grupo de iguales. Valientes
protege al alumno con el anonimato y favorece la unidad
entre los centros educativos y las familias, creando en-
tornos cada vez mas preventivos, sanos y donde se aspira
a que alumno se desarrolle libremente en su vida escolar.

;Qué significa para ti ser emprendedor/a?

Ser emprendedor para mi es vivir conectado con mi mejor ver-
sion, la mas creativa y capaz, la que nunca se rinde y vence al
desanimo y al miedo. Es demostrarme a mi mismo que soy ca-
paz de afrontar la incertidumbre, es estar plenamente alinea-
do con la innovacién, el mercado y las necesidades humanas.
También es lidiar con la busqueda de la automejora continua
y el perfeccionamiento en habilidades de liderazgo, ejecucion,
comunicacién, creatividad y competencias tecnolégicas. Es,
en definitiva labusqueda de uno mismo en el camino de encon-
trar mi proposito en la vida y aportar mi granito de arena.

¢;Como surgi¢ la idea?

La idea surgié en el contexto de la Universidad de Cantabria,
cuando cursabamos el master en Emprendimiento & Innova-
cion del CISE (Centro Internacional Santander Emprendimien-
to). Siempre diré que fue la mejor formacion que he cursado
en mi vida, a pesar de que sume varios postgrados. Alli, en un
contexto dinamico y multidisciplinar, con companeros de todas
las facultades y masterclass de alto impacto venidas de grandes
profesionales del mundo empresarial, lainnovacion, el coaching,
las metodologias &qiles...surgid la idea de lanzar al mercado una
solucion que permitiera poner remedio al gran reto del bullying.
Posteriormente, tras elaborar un exhaustivo Business Plan, con-
seguimos ganar los Premios UCem de la Universidad en dos oca-
siones. La primera, en 2018, como proyecto en fase de desarrollo
y la segunda, en 2023, como proyecto consolidado. En todo este
tiempo hemos perfeccionado la idea, muy distinta a la que con-
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cebimos en sus inicios. Hemos testeado la demanda real en el
mercado, elaborado pilotajes, hemos descubierto qué necesi-
tan los centros educativos y como darselo y hemos optimizado
nuestro modelo de negocio B2B - B2G. Hoy podemos decir que
ya estamos dando servicio a mas de 10.000 alumnos en Canta-
bria y otras Comunidades Auténomas y con grandes expectati-
vas de crecery de internacionalizarnos.

;Quiénes han emprendido el negocio contigo? (amigos, com-
panieros, pareja, otros). Si lo hiciste en solitario, quién fue tu
principal apoyo.

En Valientes siempre hemos trabajado en equipo. Empezamos
presentando la iniciativa en el CISE como TFM a partir de gru-
pos formados a partir de la seleccion de la propia entidad. Con
el equipo inicial, del que hemos quedado solo dos cofundado-
res iniciales, Enrique Hierro y yo, fuimos capaces de presentar
un gran trabajo. Mis companeros entonces, a parte de mi ac-
tual socio, Valeria, Diego, Oscar y Vanesa, fueron los primeros
en participar y consolidar la base de aquel incipiente Business
plan. Posteriormente, sequimos adelante 3 socios y hoy en dia
volvemos a ser 6 personas las que trabajamos dia a dia en Va-
lientes dando el maximo desde sus habilidades profesionales
y personales. Cito a Alfonso, Carlos, Rocio, Enrique y Frédéric.
Ahora estamos planteando la expansion del producto en mu-
chas mas regiones de Espana, incluso en el extranjero.
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Obstdaculos mds importantes que has tenido
que superar pard poner en marcha tu negocio.

El principal obstaculo es la falta de financia-
cion. Habiamos salido del CISE con mucho co-
nocimiento emprendedor y buenas ideas; sin
embargo, el no poder contar con una inversion
inicial que nos permitiera exponernos mas, re-
clutar talento desde el inicio, o ejecutar inver-
siones en tecnologia para hacer test de mer-
cado mas efectivos o automatizar tareas, nos
ha ralentizado en determinados momentos y
hemos tenidos que echar el resto para avanzar.
Eso también nos ha hecho mas fuertes y mas
conscientes de que solo podiamos apostar por
una idea que nos vinculara profesional y emo-
cionalmente con el objetivo principal.

Ventajas mads importantes que has tenido
para poner en marcha tu negocio.

Sin duda, el acceso al conocimiento y la forma-
cionatravés del CISE y el apoyo de la Universidad
de Cantabria desde el inicio. Posteriormente, a
medida que avanzabamos, hemos buscado la
forma de hacer crecer esa comunidad en torno a
Valientes. Diferentes entidades publico-privadas
y partners tecnolégicos hoy nos ayudan a cre-
cer mas fuertes y de forma sostenible. Cito a la
CEQE-CEPYME de Cantabria y a numerosos pro-
fesionales de diferentes ambitos que colaboran

con nosotros desinteresadamente, tanto desde
el punto de vista metodologico (Emilio Tresgallo),
como tecnologico.

.En qué medida estds percibiendo que el te-
ner en cuenta el impacto social y medioam-
biental se estd convirtiendo en una necesidad
para tu negocio? ;Qué actuaciones estdis lle-
vando a cabo en este sentido?

El proyecto en el que me veo involucrado como
fundador estéa totalmente vinculado, por su mi-
sion, a generar un impacto social fuerte y diri-
gido principalmente a la comunidad educativa
en su conjunto. El hecho de tener por objetivo
la prevencion del bullyingy ciberbullyingy la me-
jora de la convivencia en nuestros colegios e
institutos, nos vincula directamente con este
cometido en el que nos proponemos construir
ambientes escolares sanosy liberados del aco-
so escolar, donde los alumnos puedan desarro-
llarse personal y emocionalmente de una forma
libre y siendo ellos mismos.

;Queé retos te ofrece la digitalizacion? ;Qué
cambios podrias llevar a cabo en tu negocio
gracias alas tecnologias TIC? ;Para qué dreas
de las empresas las ves mds relevantes?

La digitalizacion nos da muchas ventajas, des-
de permitirnos hacer crecer el modelo de nego-

cio sin grandes costes estructurales hasta co-
municarnos desde nuestras casas con clientes,
equiposy proveedores tecnoldgicos. Una de las
ultimas mejoras digitales que hemos aplicado a
nuestro modelo, dado el crecimiento de nues-
tros usuarios y clientes, es la adopcién de un
CRM que nos permite monitorear la actividad
de una manera centralizada y rapida, eliminan-
do desperdicios y permitiéndonos focalizarnos
en crear valor en el cliente. Si hablamos de sal-
tos tecnoldgicos mas profundos, anado que es-
tamos empezando a trabajar en un modelo de
IA propio que nos permita llevar nuestraayuday
servicio a otro nivel en los proximos anos.

Algo que te gustaria anadir.

Me gustaria compartir mi pasion por el mun-
do Startup, una pasioén que surge dentro de mi
cuando realizo el master en Emprendimiento e
Innovacion del CISE, hace anos, en la Universi-
dad de Cantabria. Me pongo a disposicion del
Ecosistema Startup espanol para aportar todo
aquello que esté en mis manos desde este mo-
mento, tanto desde mi perspectiva de empren-
dedor, como profesional.
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Conclusiones

El estudio sobre las intenciones emprende-
doras de los estudiantes de la UC refleja una
preferencia mayoritaria por el empleo por
cuenta ajena, con una notable inclinacion ha-
cia el sector publico. No obstante, se observa
un crecimiento significativo en la intencion de
emprender a largo plazo, aunque ésta sigue
siendo menor en comparacion con otros con-
textos geograficos como Europa y el conjunto
de paises del proyecto GUESSS.

En términos de evolucion temporal, los datos
indican un aumento progresivo de la intencién
emprendedora entre 2018 y 2021, con una esta-
bilizacion en 2023. La tendencia general mues-
tra que los estudiantes tienden a considerar el
emprendimiento como una opcién mas viable a
medida que pasa el tiempo tras la finalizacion
de sus estudios, lo que sugiere que la adquisi-
cion de experiencia laboral es un factor clave en
la toma de decisiones.

Respecto a la persistencia en las trayectorias
emprendedoras, se observa que un alto porcen-
taje de estudiantes que inicialmente manifesto
la intencién de emprender mantiene esta deci-
sion cinco anos después. Sin embargo, también
se evidencia que una parte significativa de quie-
nesenun principio no contemplaban esta opcion
terminan inclinandose hacia ella con el tiempo,
lo que refuerzalaidea de que el desarrollo profe-

sional y la maduracion personal desempenan un
papel crucial en la eleccion de carrera.

En cuanto alas actividades emprendedoras, los
datos revelan que la UC presenta un porcentaje
menor de emprendedores nacientes y activos
en comparacion con la media nacional y euro-
pea. Ademas, la mayoria de los emprendedores
en Cantabria inician sus negocios en solitario y
cuentan conunnumero reducido de empleados,
lo que indica una tendencia hacia microempren-
dimientos con estructuras limitadas.

El contexto universitario desempena un papel
relevante en la promocion del emprendimiento,
aunque los datos reflejan que una proporcion
significativa de los estudiantes no ha recibido
formacion en esta area. A pesar de ello, aquellos
con una clara intencién emprendedora tienden
a involucrarse mas en actividades formativas
voluntarias. No obstante, el clima emprendedor
percibido enla UC se situa por debajo de la media
nacional y europea, lo que sugiere la necesidad
de reforzar politicas de apoyo y fomento del em-
prendimiento dentro del &mbito universitario.

El andlisis por rama de conocimiento muestra
diferencias sustanciales en las intencionesy ac-
tividades emprendedoras. Los estudiantes de
ciencias sociales y juridicas presentan mayores
tasas de intencion emprendedora a cortoy largo
plazo, mientras que los de ingenieria y arquitec-
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tura lideran en actividad emprendedora nacien-
te. En contraste, los estudiantes de ciencias de
la salud y de artes y humanidades muestran me-
nor inclinacién hacia el emprendimiento.

Finalmente, el andlisis por sexo pone de mani-
fiesto una brecha de género en la intencién y
actividad emprendedora, con una mayor pre-
sencia masculina en todas las categorias ana-
lizadas. Aunque esta tendencia se observa en
todos los contextos geogréficos, la diferencia
es mas acusada en Cantabriay Espana en com-
paracion con Europayy los paises GUESSS.

En conclusion, si bien el emprendimiento ha
ganado relevancia entre los estudiantes uni-
versitarios de la UC en los ultimos anos, aun
persisten desafios estructurales y culturales
que limitan su desarrollo. La promocién de un
ecosistema universitario mas favorable al em-
prendimiento, el refuerzo de laformacion espe-
cificay lareduccién de la brecha de género son
algunos de los aspectos clave a considerar para
potenciar el espiritu emprendedor entre los jo-
venes universitarios.
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