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M2 del Rosario Saez Yuguero
Rectora de la Universidad Catélica de Avila

Presentaciones | Rectora de la Universidad Catélica de Avila

La Universidad Catdlica de Avila (UCAV) reafir-
ma, una vez mas, su compromiso con la forma-
cion integral de sus estudiantes, la investiga-
cionaplicaday latransferencia de conocimiento
como motores esenciales para el desarrollo
economico y social de nuestro entorno. En este
contexto, el fomento del espiritu emprendedor
constituye un pilar estratégico de nuestra mi-
sion universitaria, enraizado en los valores del
humanismo cristiano que orientan nuestra labor
educativa.

El emprendimiento representa hoy una herra-
mienta fundamental para afrontar los desafios
de un mundo en constante transformacion. Pro-
mover entre nuestros jovenes universitarios la
capacidad de innovar, crear y liderar proyectos
sostenibles es, sin duda, una de las formas mas
efectivas de contribuir al progreso de nuestra
sociedad. Desde la UCAV, trabajamos decidida-
mente parafortalecer un ecosistemauniversita-
rio que estimule la creatividad, el pensamiento
critico y la responsabilidad social, preparando a
nuestros estudiantes para ser agentes de cam-
bio capaces de transformar los retos del pre-
sente en oportunidades para el futuro.

A través de la Oficina de Transferencia de Co-
nocimiento (OTC), nuestras facultades y las
distintas catedras y grupos de investigacion,
desarrollamos de manera continua programas
de formacion, investigacion y colaboracion con
empresas e instituciones. Estas iniciativas no
solo impulsan el talento emprendedor, sino
que también consolidan el papel de nuestra

universidad como puente entre el conocimiento
académico y las necesidades reales del tejido
productivo.

La participacion de la UCAV en el proyecto inter-
nacional GUESSS (Global University Entrepre-
neurial Spirit Students’ Survey) es un reflejo de
este compromiso. Este estudio constituye una
valiosa herramienta para comprender las moti-
vaciones, aspiraciones y actitudes de nuestros
estudiantes en relacion con el emprendimiento,
permitiéndonos disefnar estrategias mas efica-
ces para acompanarlos en su desarrollo profe-
sional y personal.

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento
al equipo investigador responsable de este in-
forme, a los profesores y colaboradores que lo
han hecho posible, y muy especialmente a nues-
tros estudiantes, protagonistas indiscutibles de
esta iniciativa. Su participacion activa nos per-
mite sequir avanzando en el conocimiento del
fenomeno emprendedor universitario y fortale-
cer nuestra vocacion de servicio a la sociedad.

M2 del Rosario Saez Yuguero
Rectora de la Universidad Catélica de Avila
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José Ruiz Navarro
Director del proyecto GUESSS en Esparia
Catedratico Emérito por la Universidad de Cadiz

Presentaciones | Director del Proyecto Guesss-Espaiia

El menor tamano de las empresasy la baja den-
sidad del tejido empresarial sigue siendo un
problema de la economia espanola que lastra
su productividad. Su solucion pasa por crear
y hacer crecer empresas mas innovadoras y
dinamicas, mas productivas. Las politicas de
apoyo a este proceso se han orientado, princi-
palmente hasta ahora, hacia sus etapas finales,
olvidando que para mejorar los resultados es
preciso cuidar y nutrir sus semilleros naturales
que en gran medida surgen del sistema educa-
tivoy en gran medida de las universidades.

El Observatorio del Emprendimiento de Es-
pafna, y mas concretamente el proyecto inter-
nacional GUESSS que coordina, pone en su
atencion en este reto. GUESSS es el proyecto
internacional de investigacion colaborativa del
fenémeno emprendedor en el ambito universi-
tario mas importante del mundo. Sus principa-
les objetivos son impulsar el conocimiento de
las intencionalidades y actividades emprende-
doras de los estudiantes universitarios, investi-
gando sus causas y factores contingentes, en-
tre ellos la influencia del contexto universitario
y de la formacion, emitiendo recomendaciones
gue hagan de las universidades semilleros de
empresas de alto potencial.

Su décima edicion internacional de 2023 abar-
ca amas de cincuenta paises, 1.300 universida-
des y mas de 226.000 estudiantes. En Espafa

han participado 71 universidades y escuelas de
negocios con mas de 76.000 estudiantes uni-
versitarios que le han dado a nuestro pais el
liderazgo por nimero de estudiantes involucra-
dos. El informe nacional, que se ha publicado
recientemente’, explota una parte de la extensa
base de datos obtenida de las encuestas que se
desplegaron entre septiembre y diciembre de
2023 y expone varias historias inspiradoras de
startups nacidas de los universitarios.

La alta participacion y algunos de los resulta-
dos obtenidos muestran el interés y curiosidad
de nuestros jévenes por la materia y rompen
algunos topicos. La explotacion de esta infor-
macion por cada una de las universidades y
escuelas de negocios participantes les permi-
te un analisis comparado con los indicadores
nacionales e internacionales que es de gran va-
lor para la investigacion y la gobernanza de las
universidades. La Universidad Catélica de Avila
esun ejemplo de la participaciony compromiso
con este proyecto.

Este esfuerzo y resultados de los companeros
de la Universidad Catdlica de Avila ha sido po-
sible por el trabajo de las mas de 120 personas,
entre investigadores, responsables y equipos
de las unidades de emprendimiento de las uni-
versidades publicas y privadas que se han invo-
lucrados en el proyecto GUESSS en Espafa. En
esa tarea, hay que agradecer el apoyo recibido

a nivel nacional por parte del Santander Finan-
cial Institute (SANFI), la Fundacion COTEC, la
Fundacion Colegio Decroly y el programa Ace-
lera Startups de la EOI, ademas del soporte
que ENISA presta al Observatorio del Empren-
dimiento de Espana que coordina y facilita sus
recursos al proyecto. En esta edicion, es muy
relevante la atencién que hemos recibido del
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universida-
des cuya ministra, Diana Morant, ha realizado el
prélogo al informe nacional.

Como director del proyecto en Espana, es una
satisfaccion presentar los informes de las dis-
tintas universidades. En particular, éste de la
Universidad Catélica de Avila tiene un signifi-
cado especial por la dedicacion y compromiso
que el profesor Javier Jorge Vazquez ha mos-
trado con el proyecto y por los resultados lo-
grados. Mis mas sinceras felicitaciones por el
trabajo realizado.

José Ruiz Navarro
Director del proyecto GUESSS en Espana
Catedrdatico Emérito por la Universidad de Cadiz

o /GUESSs =

Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey

1 Ruiz-Navarro, J.; Didnez-Gonzalez, J.P.; Franco-Leal, N.; Infante-Cagale, L. (2024). Informe GUESSS Espafa 2023/24. Intenciones de carreras, espiritu emprendedor
e iniciativas empresariales de los estudiantes universitarios. ISBN: 978-84-09-64120-8. https://observatoriodelemprendimiento.es/guesss/
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Javier Jorge Vazquez

Director del Grupo de Investigacién DEKIS
Investigador Delegado de la red GUESSS-Espafna
Universidad Catélica de Avila

Presentaciones | Director del Grupo de Investigacion Dekis

El emprendimiento se ha consolidado como
una pieza clave en el desarrollo econdmico,
social y tecnoldgico de las sociedades contem-
poraneas. Su capacidad para generar nuevas
oportunidades, impulsar la innovacion y trans-
formar el tejido productivo lo situa en el centro
de las estrategias de crecimiento de gobier-
nos, empresas e instituciones educativas. Las
Administraciones Publicas, plenamente cons-
cientes de su potencial, han incorporado desde
hace décadas el fomento del emprendimiento
como eje fundamental en sus politicas de em-
pleo, competitividad y desarrollo territorial. Del
mismo modo, la Academia ha intensificado su
atencion hacia este fenomeno desde la inves-
tigacion, la docencia y la transferencia de co-
nocimiento, haciendo de las universidades un
entorno privilegiado para cultivar la iniciativa
emprendedora y promover la creacién de nue-
vas empresas.

En este contexto, la Universidad Catdlica de
Avila (UCAV) participa activamente en el pro-
yecto internacional Global University Entrepre-
neurial Spirit Students’ Survey (GUESSS), uno
de los observatorios de investigacion sobre
emprendimiento universitario mas relevantes a
nivel mundial. Su objetivo es claro: generar co-
nocimiento riguroso, comparativo y actualiza-
do sobre las intenciones, actitudes y compor-
tamientos emprendedores de los estudiantes
universitarios. Este proyecto constituye una
herramienta Unica para comprender en profun-
didad cdmo conciben los jovenes el emprendi-
mientoy cuales son los factores que influyen en
sus decisiones de carrera profesional.

El presente informe, elaborado bajo el titulo “In-
tenciones de carreras, espiritu emprendedor
e iniciativas empresariales de los estudiantes
universitarios”, analiza el fenédmeno empren-
dedor de nuestra comunidad educativa a partir
de la encuesta GUESSS 2023/2024. El estudio
ofrece una vision multidimensional del em-
prendimiento, permitiendo comparar los resul-
tados de la UCAV con los obtenidos en el ambito
nacional e internacional, y facilitando un diag-
néstico preciso de la situacion actual del em-
prendimiento universitario.

La edicion 2023/2024 del proyecto GUESSS ha
sido coordinada internacionalmente por el pro-
fesor Philipp Sieger y el Comité de Supervision
integrado por Urs Fueglistaller, Thomas Zellwe-
ger, Isabella Hatak y Norris Krueger. En Espa-
na, el proyecto se desarrolla en el marco del
Observatorio del Emprendimiento de Espana
(GEM-Espana), con la coordinacion del profesor
José Ruiz Navarro.

El proceso de preparacion comenzé con la
adaptacion del cuestionario, validado y actua-
lizado para garantizar la comparabilidad entre
paises. Enla UCAV, traslafase de difusion insti-
tucional, la encuesta estuvo operativa durante
el periodo establecido por la coordinacion na-
cional. Una vez concluido el trabajo de campo,
se procedio al filtrado, comprobacion y depu-
raciéon de las respuestas, obteniéndose una
muestra representativa de nuestros estudian-
tes. Las especificaciones técnicas del estudio

desarrollado se detallan en la siguiente tabla: e ——

[ =
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PRESENTACIONES DIRECTOR DEL GRUPO DE INVESTIGACION DEKIS

FICHA TECNICA DEL ESTUDIO

Universo Estudiantes de la Universidad Catdlica de Avila
Poblacidn objetivo 4.176 individuos

Muestra 255 individuos

Tasa de respuesta 6,18 %

Periodo de realizacion de encuestas
Metodologia

Trabajo de campo

La amplitud y calidad de los indicadores inclui-
dos en el cuestionario GUESSS permiten exa-
minar con detalle diversos aspectos clave del
fendmeno emprendedor, entre los que desta-
can: las intenciones y expectativas de carrera
profesional; los comportamientos emprende-
dores en sus distintas fases; el papel del con-
texto universitario y su capacidad para estimu-
lar la iniciativa emprendedora; la influencia de
la educacién emprendedora; la brecha de ge-
nero; las percepciones sobre el clima empren-
dedor; y los factores motivacionales que impul-
san o limitan la creacion de nuevas empresas.

Los resultados obtenidos constituyen un ins-
trumento estratégico de primer orden para

Septiembre - diciembre de 2023
Encuesta online

Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS)

orientar las politicas institucionales de fomen-
to del talento emprendedor y reforzar nuestros
programas de apoyo a los estudiantes en todas
las etapas del proceso emprendedor.

Javier Jorge Vazquez

Director del Grupo de Investigacion DEKIS
Investigador Delegado de la red GUESSS-Espana
Universidad Catélica de Avila

~.DEKIS.
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Resumen Ejecutivo | Intenciones y actividades emprendedoras

de los estudiantes de la Universidad Catélica de Avila

- EI10,6 % de los estudiantes de la Universi-

dad Catélica de Avila (UCAV) manifiesta su
intencion de iniciar una carrera emprende-
dora al finalizar sus estudios. Esta propor-
cion se situa ligeramente por debajo de la
media espafiola(12,3 %)y algo por detras de
los valores observados en la Union Europea
(14,2 %) y en el contexto GUESSS (15,7 %).
Cinco anos después de la graduacion, la in-
tencion emprendedora aumenta hasta el
19,2 %, lo que muestra una evolucidn positi-
va en el horizonte temporal, si bien todavia
sensiblemente inferior a las referencias na-
cionales e internacionales.

El 17.0 % de los estudiantes de la UCAV se
encuentra actualmente inmerso en el pro-
ceso de creacion de una iniciativa empresa-
rial (emprendedores nacientes). Esta cifra
es muy cercana a la media espanola(17,5 %),
aunque algo mas contenida en relacion con
los valores de la UE27 (21 %) y del conjunto
de universidades GUESSS (25,7 %).

El 7.8 % de los estudiantes de la UCAV ya es
propietario de una empresa activa. Este por-
centaje se situa ligeramente por encima de

la media espanola (7,7 %) y europea (7.3 %),
mostrando un nivel de emprendimiento con-
solidado semejante al observado en el en-
torno nacional e internacional.

En cuanto a la composicion de los equipos
emprendedores, el 51,7 % de los emprende-
dores nacientes de la UCAV prevé crear su
empresa de forma individual, mientras que
el 27,6 % contempla hacerlo con un socio y
el 20,7 % con dos socios 0 mas. Esto refleja
una presencia equilibrada entre iniciativas
individuales y proyectos colaborativos.

Respecto a la antigledad de las iniciativas
empresariales, alrededor del 69 % de las
empresas de estudiantes emprendedores
activos han sido creadas desde 2021, lo que
indica un tejido emprendedor joveny en pro-
ceso de consolidacion.

El tamafo de las empresas impulsadas por
estudiantes muestra, en la mayoria de los
casos, estructuras reducidas: el 37.5 % no
cuenta con empleados a tiempo completo
y el 31,3 % emplea a entre 1y 3 trabajado-
res. Un 25,0 % dispone de 4 a 10 empleados,

mientras que solo un 6,3 % supera ese um-
bral. Este patron es habitual en iniciativas
gque se encuentran en fases tempranas de
desarrollo.

La relacion entre emprendedores nacientes
y emprendedores activos es de 2,2, muy si-
milar a la registrada en Espanay en el con-
junto GUESSS. Esto sefala que la transicion
desde la fase de intencion y puesta en mar-
cha hacia la actividad empresarial efectiva
sigue un ritmo comparable al observado en
otras universidades.

Enrelacion con las expectativas profesiona-
les, el 57,9 % de los emprendedores nacien-
tes no prevé que suiniciativa se conviertaen
su ocupacion principal tras completar sus
estudios, mientras que un 21,1 % si lo consi-
dera posible y otro 21,1 % aun no lo tiene de-
cidido. En contraste, entre los emprendedo-
resactivos, el 58,6 % espera que suempresa
sea su dedicacion principal, o que refleja un
mayor compromiso con el proyecto una vez
superada la fase inicial de creacién.



GUESSS
23/24AV| LA

Resumen Ejecutivo | Factores de contexto

- En torno al 70 % de los estudiantes de la

UCAV indica no haber asistido hasta el mo-
mento a cursos de emprendimiento, una
proporcion similar a la del conjunto de las
universidades espafolas (68,4 %). Este por-
centaje desciende de manera notable entre
los emprendedores nacientes (39,5 %) y en-
tre quienes muestran intencion emprende-
dora al finalizar sus estudios (62,7 %), lo que
pone de manifiesto un mayor acercamiento
formativo entre quienes se encuentran mas
préximos al emprendimiento.

El 25,5 % de los estudiantes ha participado
en cursos voluntarios de emprendimiento,
cifra ligeramente superior a la media nacio-
nal (22,3 %). Entre los emprendedores na-
cientes, esta proporcion aumenta hasta el
44,8 %, lo que muestra un elevado interés
por adquirir competencias especificas. El
6,3 % del alumnado ha cursado formacion
obligatoria en emprendimiento dentro de su

titulacion, y un 2,4 % se encuentra actual-
mente realizando un programa especifico en
esta materia, lo que abre oportunidades para
sequir reforzando la oferta formativa en este
ambito.

La percepcién del clima emprendedor por
parte de los estudiantes de la UCAV alcanza
los 4,8 puntos sobre 7, situandose por en-
cima de la media espafola (4,2), de la Unidn
Europea (4,1) y del promedio global GUESSS
(4,5). Este resultado refleja que la UCAV es
percibida como un entorno que favorece la
generacion de ideas y el desarrollo de inicia-
tivas emprendedoras.

En cuanto a las ramas de conocimiento,
la intencién emprendedora al finalizar los
estudios se concentra especialmente en
Ciencias Sociales y Juridicas y Ciencias de
la Salud (ambas con 3,1 %), sequidas de In-
genieria y Arquitectura (2,7 %) y Ciencias

(1,2 %). Cinco afnos después, estas cifras
aumentan en todos los campos, destacando
nuevamente Ciencias Sociales y Juridicas
(7.1%) como el ambito con mayor proyeccion
emprendedora.

En relacion con el género, se observan dife-
rencias en la intencién y actividad empren-
dedora, fenomeno habitual en los estudios
internacionales. Los estudiantes varones
presentan tasas mas elevadas tanto en in-
tencién al finalizar los estudios(16,5 % frente
a 6,6 %)como alos cinco afos (31,1 % frente
a11,3 %). Las diferencias también se reflejan
entre los emprendedores nacientes (28,2 %
frente a 9,3 %) y los activos (14,6 % frente
a 3.3 %). Aunque estas diferencias son re-
levantes, constituyen también un area de
oportunidad para continuar promoviendo la
participacion femenina en el emprendimien-
to universitario.
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Intenciones de eleccion de carrera emprendedora de los estudiantes

FIGURA 1.

INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA DE LOS UNIVERSITARIOS PERTENECIENTES A LA UCAV AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO ANOS DESPUES

1.1 Intenciones de eleccion de carrera
de los estudiantes UCAV

Los estudiantes de la Universidad Catdlica de Avila (UCAV)
manifiestan, de forma mayoritaria, su intencion de desarro-
llarse profesionalmente como empleados publicos, tanto
al finalizar sus estudios (37,6 %) como cinco afios después
(36,9 %). Esta clara preferencia por el empleo publico revela
una orientacién hacia la estabilidad laboral y las oportunida-
des profesionales dentro del ambito estatal.

Por otro lado, destaca el interés por el emprendimiento, ya
que un 10,6 % de los estudiantes expresa su intencién de
trabajar en su propia empresa al finalizar los estudios, por-
centaje que aumenta al 19,2 % cinco afnos después de su
graduacion. Este crecimiento evidencia que, con el paso del
tiempo y la adquisicion de experiencia profesional, se incre-
menta la predisposicion hacia la creacion de empresas y el
desarrollo de proyectos propios.

En comparacién con otras alternativas profesionales, las
opciones de empleo en empresas privadas muestran una
menor preferencia, especialmente en pequefas (2,4 %) y
medianas empresas (5,9 %) al finalizar los estudios, aunque
experimentan un ligero aumento alos cinco anos. El empleo
en grandes empresas mantiene una presencia significativa,
conun 17,3 % al finalizar los estudios y un 15,3 % cinco anos
después. Finalmente, el reducido porcentaje de estudiantes
que optan por trabajar en organizaciones sin animo de lu-
cro o en empresas familiares indica que estos ambitos no
constituyen, en general, una prioridad profesional para los
universitarios de la UCAV.

Otro / Todavia no lo sé

Sucesor en una empresa que
actualmente no controla mi familia

Sucesor en una empresa de mis padres
o de mi familia

Emprendedor, trabajando
en mi propia empresa

Empleado ptiblico (funcionario)

Empleado en una institucién académica
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado en una organizacioén
sin animo de lucro (ONG)

Empleado en una gran empresa
(250 o mds trabajadores)

Empleado en una empresa mediana
(50-249 trabajadores)

Empleado en una pequefia empresa
(1-49 trabajadores)

B ——— 137

B 125

0,0%

jo38«

I 204«

| 0,44

L 10,6%

=== 2.

B T e e 37,64
ST 36,9+
I 9,0~

. 7.5

E 1,6%

B 20+

S o 173
I 15,3 %

[— 5,9 %
- 4,34

0244
|04

. Al finalizar sus estudios . 5 arios después
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1 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES

COMPARATIVA DE LAS INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA PROFESIONAL POR GRUPOS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y 5 ANOS DESPUES

Agrupadas las elecciones de carreras en cuatro grandes blo-

. I 16,1~
ques (empleados por cuenta ajena, emprendedores, suce- Otras actuaciones | pu'149.
sores en empresa familiar y otras actuaciones), en la figura Sucesor en una | [ 2,3
2 se observa en los tres contextos (espafiol, europeoy enla N empresa familiar | [l 34
UCAV) una clara intencionalidad directa hacia el empleo por ‘5‘ Emprendedor &321
H %
cuenta ajena en todas ellas. ’
Empleado por | e S e 67,4
cuenta agjena | [ 49,7
Transcurridos cinco anos, una parte de esas preferencias se ‘
trasladan hacia la carrera emprendedora, pero el desplaza- Otras actuaciones =!131:;°%
. . ~ g
miento es menos intenso en la UCAV (19,2 %) que en Espana w
A . 7)) Sucesorenuna | [ 2,5%
(22,7 %)y en las universidades UE27 (32,1 %). Eﬁ empresa familiar | | 3,2«
L, i 8 Emprendedor - 15,7%
La opcion que menos se contempla en todos los escenarios e ) 30,0
eslade sucesor enunaempresa familiar tanto al finalizar los Empleado por | i S i 65,9 +
; = cuenta qjend | [ 53,3
estudios como al cabo de 5 anos.
Otras actuaciones =3};;3%
S Sucesorenuna | [|1,3%
l§ empresa familiar | 1,6
> 12,3
(7) Emprendedor - s %
i ? (———"p I
Empleado por | [ e 70,0 %
cuenta ajena | | S S 62,4
) I 13,7
Otras actuaciones _12,9%
N Sucesorenuna | L 2,0%
s empresa familiar | 11,24
S . 10,6
Emprendedor | | ——10,2.
Empleado por | i e —— e ] 73,7%
cuenta djena | [ - . 6,7 ;

[ Al finalizar sus estudios . 5 afios después
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1 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES

TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS UNIVERSITARIOS PRETENDEN SEGUIR AL TERMINAR SU FORMACION HABIENDOSE DECLARADO EMPRENDEDOR INTENCIONAL

La Figura 3 muestra las intenciones de carrera a la finaliza-
cion de los estudios a corto plazo, de los estudiantes de la
Universidad Catélica de Avila (UCAV) comparandolo con la
media espafnolay con los datos GUESSS.

Cabe destacar que en el caso de los estudiantes de la Uni-
versidad Catélica de Avila(UCAV), ser empleado en una gran
institucion de 250 o mas trabajadores (35,5 %) rompe con la
tendencia de Espafa (6,8 %) con una clara diferencia, pero
la opcién mas popular en la UCAV es la de emprendedor o
trabajador en mi propia empresa (43,5 %) siendo también la
opcion preferida en Espana o en el resto de paises que for-
man parte de GUESSS.

En el extremo opuesto, destacan como menos atractivas
las opciones de trabajar como empleado en una institucion
académica, como empleado publico o en una organizacion
sin animo de lucro. Estas trayectorias profesionales son las
menos deseadas por los estudiantes de la UCAV, con por-
centajesinferioresal1% en todos los casos. A nivel nacional
se observa una tendencia similar, aunque con unarepresen-

Empleado en una pequeiia
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una empresa
mediana (50-249 trabajadores)

Empleado en una gran
empresa (250 o mas trabajadores)

Empleado en una organizacién
sin animo de lucro (ONG)

Empleado en una institucion académica
(Colegio, Instituto, Universidad)

Empleado puiblico
(funcionario)

Emprendedor, trabajando
en mi propia empresa

tacion ligeramente mayor. ] 115
Sucesor en una empresa de I3
mis padres o de mi familia !’4%2

V2 %
03 4%

Sucesor en una empresa que 110

actualmente no controla mi familia |1'15%
9D %

P28«

Otro / Todavia no lo sé B 29

B 76
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1 INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES

TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS UNIVERSITARIOS PRETENDEN SEGUIR 5 ANOS DESPUES DE TERMINAR SU FORMACION HABIENDOSE DECLARADO

EMPRENDEDOR INTENCIONAL

1.2 Trayectorias emprendedoras

34
Empleado en una pequeria E%G 5
La figura 4 muestra las intenciones de carrera cinco anos empresa (1-49 trabajadores) _’ ;5
. . . . %
después de finalizar los estudios (largo plazo), comparando ’
i i A 9,24
las medias de los estudiantes espafoles y generales de los Empleado en una empresa m_ 101
paises que forman parte de GUESSS con las medias de los mediana (50-249 trabajadores) ] 107
. . . sy A . %
estudiantes de la Universidad Catolica de Avila(UCAV). ’
i e e . 41,25
i i Prplesdo cn I | — 22,5
Cabe destacar que en el caso de los estudiantes de la Uni- empresa (250 o mds trabajadores) e e *
. s Ao . %
versidad Catolica de Avila (UCAV) el panorama cambia de
. . 08
preferer.u:las encuantoalas groyecmones decarreraa corFo Empleado en una organizacién = 1,0%
plazo (Figura 3) entre las opciones mas populares, es decir, sin animo de lucro (ONG) B 1'1%
. . . . %
ahora la principal preferencia del estudiantado de la UCAV i
es claramente ser empleado en una gran empresa (41,2 %) f o8«
. 5 . R Empleado en una institucion académica - 304
sequido por ser emprendedor (27,5 %) mientras que a nivel (Colegio, Instituto, Universidad) -2'6
. . . . . %
nacional las preferencias son justamente las contrarias, pri- !
9 04 %
mero ser emprendedor (42,1 %)y luego ser empleado en una Empleado ptiblico | 52,
gran empresa (21,7 %). (funcionario) _-47
%
j ' e s e 27,5
Los porcentajes de respuesta efwtre el re;sto de paises que Emprendedor, trabajando ) 123
forman parte de GUESSSy el conjunto nacional son bastante en mi propia empresa __ 42'1 %
. . %
parejos en todas las modalidades de respuesta. !
4,2
Sucesor en una empresa de i-; (e
mis padres o de mi familia E 1': %
.0 %
B 11«
Sucesor en una empresa que I 05
actualmente no controla mi familia | 0'2%
), L %
s 115+
Otro / Todavia no lo sé - 744
B 74~
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INTENCIONES EMPRENDEDORAS DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA Y COMPARATIVA ENTRE REGIONES

Con respecto al resto de territorios agregados objeto de es- —
tudio, en la Figura 5, podemos observar que los estudiantes UCAV m 10,6 %

de Avila (UCAV) presentan la mas baja intencionalidad em- e e > 19,2,

prendedora con respecto a las medias del resto de Espana,

Union Europeay el global de paises participantes en el infor- | s 12,35
me GUESSS, tanto en la intencionalidad inmediata tras ter- Espana _ 227,
, 0

minar los estudios como en un horizonte temporal de 5 anos.
Las diferencias son apreciables en ambos casos pero en el

e —— e 15,7
momento de finalizar los estudios es mucho mas pequena GUESSS y/ %
que en horizonte temporal de después de 5 anos donde las _ 30,0+

diferencias son mas claras.
—— ——
o e e 14,25
Esta diferencia es especialmente notable cuando compara- Europa (UE27) R e e e 32,1

mos laintencionalidad emprendedoraab anos entre el estu-
diantado universitario abulensey el de la Union Europea, con
casi 13 puntos porcentuales de diferencia(19,2 % vs. 32,1 %),
mientras que al finalizar los estudios la diferencia porcen-
tual es de unos 4 puntos (10,6 % vs. 14,2 %).

0 Al finalizar sus estudios . 5 arios después
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Actividades Emprendedoras

2.1 Emprendedores Nacientes

En lo referente a la intencién del estudiantado emprendedor en que el negocio que es-  Tal como refleja la figura 7, de entre los emprendedores de la Universidad Catélica de
tan emprendiendo se convierta en su principal ocupacion tras la graduacion el 57,9 % no  Avila, el 51,7 % emprende en solitario; el 27,6 % con un socio; y el 20,7 % con dos 0 mas
quiere que sea asi, mientras que el resto se reparte entre quienes creen que siy quienes  socios.

aun no lo saben. Ambas opciones se distribuyen de la misma manera (21,1 %) tal y como

puede observase en la figura 6.

INTENCIONALIDAD DE QUE EL PROYECTO DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA EMPRENDEDORES NUMERO DE COFUNDADORES DEL PROYECTO DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA

NACIENTES SE CONVIERTA EN LA PRINCIPAL OCUPACION TRAS GRADUARSE EMPRENDEDORES NACIENTES
51,7+

57,9 %
|l
[

. 27,6
-~ 20,7%
21,14 21,15
Si No No lo sé todavia Yo solo Con un socio Con dos o mds socios



GUESSS
23/24AV| LA

2 ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

Por su parte, del 5,1% de todos los estudiantes de la Universidad Catélica de Avila que Enlo que se refiere al tamano de las iniciativas emprendedoras activas por parte de los

respondieron al cuestionario GUESSS que indican ser emprendedores activos, lamayo-  universitarios de la Universidad Catdlica de Avila (Figura 9), se aprecia que el 37,5 % de

ria establecio su negocio en los afios 2021(30,8 %)y 2023 o antes de 2019(23,1 %, ambos las iniciativas no tiene empleados a cargo; el 31,3 % tiene entre 1y 3 empleados, el 25 %

casos), como se puede observar en la Figura 8. presenta entre 4 y 10 empleados y Uunicamente el 6,3 % tiene mas de 10 empleados. Lo
cual nos indica que son iniciativas pequenas o de reducida dimensién.

Estos datos parecen presentar una relacion indirecta entre el tamafno de la empresay el
numero de empleados, a mayor numero de empleados menos iniciativas de ese tamano
han emprendido los estudiantes de la UCAV.

ANO DE FUNDACION DE LAS EMPRESAS CREADAS POR LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA NUMERO DE EMPLEADOS A TIEMPO COMPLETO DE LAS EMPRESAS DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
EMPRENDEDORES ACTIVOS DE AVILA EMPRENDEDORES ACTIVOS
30,8- 37,5
o - 31,3.
23,1. - 23,1, _—
- 3 25,0.
15,4.
8,7
6,3
. Sin empleados Entre 1y 3 Entre 4y 10 Mads de 10
Anterior 2020 2021 2022 2023
a 2019
17
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2.2 Emprendedores activos

En la figura 10, se presentan los datos relativos entre los universitarios de la Universi-
dad Catolica de Avila que cuentan con una empresa en activo, si al finalizar sus estudios
quieren que su negocio se convierta en su principal ocupacion, dando una clara respues-
ta afirmativa por parte del 58,6 % de ellos, mientras que el 24,1 % no quiere que asi sea,
y el 17,2 % todavia no lo tienen claro.

Es bastante llamativo el alto porcentaje del alumnado emprendedor activo que no quiere
continuar con su negocio de manera principal al finalizar los estudios.

INTENCION DE QUE EL NEGOCIO SE CONVIERTA EN SU PRINCIPAL OCUPACION TRAS GRADUARSE

24,1+
17,2

[2)
N

Si No No lo sé todavia

2 ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

Asimismo, como se indica en la Figura 11, los estudiantes de la Universidad Catdlica de
Avila emprendedores activos que cuentan con socios poseen una participacion minori-
tariade laempresa(47.4 %)solo el 36,8 % presenta una participacion mayoritaria dentro
de laempresay el 15,8 % poseen una parte equitativa de la misma.

PARTICIPACION EN LA PROPIEDAD DEL NEGOCIO DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE

AVILA

47,4 %

36,8

15,84

Minoritaria Equitativa Mayoritaria
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Por ultimo, utilizando una escalade Likert de 7 puntos(1: mu-
cho peor; 7: mucho mejor), en la Figura 12 se puede observar
la autoevaluacion que los estudiantes de la Universidad Ca-
tolica de Avila emprendedores activos hacen del rendimien-
to de sus negocios en comparacion con sus competidores.

En este sentido, el crecimiento de las ventasy el crecimien-
to de los beneficios han sido los mas valorados (4,9 y 4,77
puntos, respectivamente), sequidos de cerca por la inno-
vacion y el crecimiento de la cuota de mercado (4,58 y 4,56
puntos respectivamente), frente al rendimiento menos valo-
rado que ha sido la creacién de empleo (3,96 puntos), con un
valor medio de todos los items considerados de 4,55 puntos.

Dado que todas las puntuaciones se situan en los rangos
medio y alto de la escala, la autoevaluacion del rendimiento
de las empresas del estudiantado de la UCAV en compara-
cion con sus competidores es positiva.

2 ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

AUTOEVALUACION DEL RENDIMIENTO DE LA EMPRESA DEL ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA EMPRENDEDOR ACTIVO EN COMPARACION CON

SUS COMPETIDORES

4,90
4,56 4,58
3,96
Crecimiento de Crecimiento de la Crecimiento de Creacién de Innovacién
las ventas cuota de mercado los beneficios empleo
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2 ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

ESTUDIANTES EMPRENDEDORES NACIENTES Y ACTIVOS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA Y COMPARATIVA ENTRE REGIONES

2.3 Perspectiva territorial

b e e 21,0%

El 17 % de todos los estudiantes de la Universidad Catdlica Europa (UE27) _ 73
.3 %

de Avila son emprendedores nacientes (Figura 13).
o~ e 4 25,7 %
e 111

| — 175
. L Espana
Por lo que respecta a los estudiantes que indican ser em- _ 7,7 %

prendedores activos en el mercado, la situacion cambia con

respecto a lo anterior, donde el estudiantado de la Univer- 17.0
sidad Catolica de Avila tiene un porcentaje superior de em

UCAV

Este porcentaje es ligeramente inferior a la media de los
universitarios de Espana (17,5 %), de los paises de la Unidn
Europea(21 %)y de los participantes en el Proyecto GUESSS
(25,7 %).

GUESSS

prendedores activos que la media de Espana, un 0,1 punto _ 7,8 %
porcentual de diferencia (7.8 % Vs 7,7 %) asi como también
es mayor de lamedia de la Union Europea con una diferencia B vacientes @ Activos

de 0,5 %, mientras que entre los universitarios del contexto
GUESSS (11,1 %) los emprendedores de la UCAV se encuen-
tran en cifras mas bajas, pero alineadas con los resultados
europeosy nacionales.
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———— T — FIGURA 14.
. A = : PROPORCION DE EMPRENDEDORES NACIENTES VERSUS EMPRENDEDORES ACTIVOS EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA Y COMPARATIVA ENTRE REGIONES

2 ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

Por su parte, la Figura 14 muestra la proporcion de estu-
diantes emprendedores nacientes versus emprendedores
activos comparando la Universidad Catélica de Avila con
las universidades de Espana, de la Union Europea y de los
paises que han participado en el proyecto GUESSS. Como
se puede apreciar, la Universidad Catdlica de Avila presenta

2,9

2,3 2,3
. g e , 2,2
unas cifras similares a la media nacional y de los paises del
proyecto aunque ligeramente inferior (2,2 vs. 2,3) mientras
que la media de las universidades europeas presenta unos
valores de emprendedores que esperan crear su negocio en
los proximos meses superioralos demas con 2,9 frente alos
que ya haniniciado su negocio.

UCAV Esparia GUESSS Europa (UE27)
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Emprendimiento universitario: aspectos especificos

FORMACION EMPRENDEDORA RECIBIDA POR LOS ESTUDIANTES

3.1 Formacion emprendedora

) - . ) . 0,04
El grado en que los estudiantes han recibido formacion en En la actualidad estoxf{laaeri]do .’ 70
.. . . e un curso especijico soore %
emprendimiento es un primer factor que influye en el espiri emprendimiento ’
tu emprendedory en las iniciativas de los estudiantes. i 2,4
Mas de dos tercios de la muestra total de estudiantes en la He asistido por lo menos a un curso 0,0+
UCAV (70 %) reconoce no haber asistido nunca a cursos de obligatorio sobre emprendimiento que | ] 2,3

. . . . formaba parte de mis estudios
emprendimiento. Este porcentaje se reduce casi a la mitad

cuando se consideran especificamente las respuestas pro-

porcionadas por los emprendedores nacientes (39,5 %) y .
He asistido por lo menos a un curso

se observa una ligera reduccion por los estudiantes con in- voluntario sobre emprendimiento
tenciones emprendedoras directas al finalizar sus estudios
(62,7 %).

Hasta ahora nunca he asistido
. . . o
Elinterés por la materia es patente en el 25,5 % del total que a cursos de emprendimiento

afirma haber asistido, de manera voluntaria, a algun curso
sobre la misma. Esta proporcion aumenta hasta el 44,8 %,
en el caso de losemprendedores nacientesy disminuye has-
ta el 20 %, cuando el andlisis se centra en los estudiantes
con intenciones emprendedoras a corto plazo.

0 Intencionales Directos . Nacientes . Todos

Las cifras de los estudiantes que han asistido por lo menos
a un curso sobre emprendimiento que formaba parte de su
plan de estudios y los que en la actualidad estan haciendo
cursos especificos sobre emprendimiento tal como se pue-
de observar son porcentajes bastante pequenos entre los
emprendedores nacientesy entre todos los emprendedores
siendo nulo dicho porcentaje entre los que presentan unain-
tencionalidad directa sobre el emprendimiento.

22
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CLIMA EMPRENDEDOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA Y COMPARATIVA ENTRE REGIONES

3.2 Clima emprendedor 4,8

El clima emprendedor ha sido analizado entre el estudianta-
do encuestado a través de varias preguntas, medidas enuna
escala Likert de 7 puntos (1: en absoluto; 7: muy alto).

4,5
En la Figura 16 se muestra la comparativa entre la Universi-
dad Catélica de Avila, la media de las universidades de Espa-
na, de los paises que forman parte del proyecto GUESSS y de
la Unién Europea.

Asi, los valores muestran una percepcion promedio de 4,8 4,1

puntos para los estudiantes de la Universidad Catdlica de
Avila, claramente superior a la valoracién media de los uni-
versitarios espafioles (4,2 puntos)y de la Union Europea (4,1
puntos), y tres décimas por encima de los estudiantes de las
universidades del contexto GUESSS (4,5 puntos).

Por lo que se puede concluir que los estudiantes de la Uni-
versidad Catolica de Avila se encuentran bastante satisfe-
chos con el clima emprendedor de la UCAV.

UCAV Espana GUESSS Europa (UE27)

23
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3.3 Campo de estudio

Como se puede observar enla Figura17, lasintencionesy actividades empren-
dedoras de los estudiantes de la Universidad Catélica de Avila por su campo de
estudio difieren notablemente en funcién del momento en el que tienen pen-
sado poner en marcha un negocio (al finalizar sus estudios o 5 afios después)
y del tipo de emprendimiento (naciente o activo). Ademas, se observan claras
diferencias entre las diferentes ramas de conocimiento de los estudiantes.

Por lo que se refiere a la intencion emprendedora al finalizar sus estudios, no
hay diferencias entre los estudiantes de Ciencias Sociales y Juridicas (3,1 %)y
Ciencias de Salud (3,1 %), mientras que los de Ingenieria y Arquitectura se en-
cuentran ligeramente por debajo (2,7 %), los de la rama de Ciencias estan ya
mas alejados (1,2 %)y no hay casi representacion entre los estudiantes de Arte
y Humanidades (0,4 %).

En cuanto a las intenciones emprendedoras de los estudiantes pasados cin-
co anos desde la finalizacién de sus estudios, la rama de Ciencias Sociales y
Juridicas presenta una mayor intencionalidad (7,1 %), sequida de las de Inge-
nieria y Arquitectura (4,7 %), y Ciencias de la Salud (3,9 %), a continuacion se
encuentran los estudiantes de la rama de Ciencias (3,1 %)y a la cola con un
porcentaje casi insignificante los estudiantes de la rama de Artes y Humani-
dades con (0,4 %).

Respecto a la actividad emprendedora naciente es liderada por el grupo de
estudiantes de Ciencias Sociales y Juridicas (7,1 %), sequidos, por este orden,
por los de Ciencias de la Salud (3,9 %), Ingenieria y Arquitectura (3,1 %), Cien-
cias(2,0 %), y Arte y Humanidades (0,4 %).

Por ultimo, los emprendedores activos estan mas representados en las ramas
de conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas (2,7 %), Ingenierias y Arqui-
tectura junto con los de Ciencias (2,0 %), y en menor medida en la de Ciencias
de la Salud(1,2 %)y la de Arte y Humanidades que es nula(0 %).

INTENCION EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA POR RAMA DE CONOCIMIENTO

INGENIERIA Y ARQUITECTURA

Activos
Nacientes
A los cinco anos

Al finalizar la formacién

CC. SOCIALES Y JURIDICAS

Activos
Nacientes
A los cinco anos

Al finalizar la formacién

CIENCIAS DE LA SALUD

Activos
Nacientes
A los cinco anos

Al finalizar la formacién

CIENCIAS

Activos
Nacientes
A los cinco anos

Al finalizar la formacién

ARTES Y HUMANIDADES

Activos
Nacientes
A los cinco anos

Al finalizar la formacién
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3.4 Andlisis por sexo

Tal como se muestra en la figura 18, se puede apreciar que
entre todos los bloques comparativos, paises que partici-
pan en el Proyecto GUESSS, paises de la Union Europea,
resto de universidades de Espanay la Universidad Catolica
de Avila en concreto, el porcentaje de mujeres activas,
nacientes, a los cinco anos de finalizar la formacion o nada
mas acabar tienen unos porcentajes de emprendimiento
inferiores que los hombres.

En el caso particular de la UCAV, las mayores diferencias

se presentan entre los emprendedores a los cinco anos de
finalizar su formacion (31,1 % para los hombres frente a los
11,3 % para las mujeres), sequido bastante de cerca por las
diferencias entre los emprendedores nacientes (28,2 % de
los hombres frente al 9,3 % de las mujeres). En menor me-
dida se observan diferencias entre los emprendedores ac-
tivos (14,6 % de hombres frente alos 3,3 % de las mujeres)y
por ultimo las diferencias mas pequenas que presentan los
emprendedores por sexo al finalizar su formacion (16,5 % de
los hombres frente al 6,6 % de las mujeres).
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DIFERENCIAS DE SEXO0 ENTRE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA Y COMPARATIVA ENTRE REGIONES

La figura 19 recoge las diferencias en la brecha de género

11,3
porcentual de los hombres menos las mujeres en cuanto al ’
emprendimiento activo tanto de los paises participantes en
GUESSS, los paises de la Union Europea, las universidades
de Espafa y particularmente la Universidad Catolica de Avi-
la, en ella se aprecia que la UCAV presenta unas diferencias
claramente mayores al resto de universidades, casi tripli-
cando dicha diferencia entre hombres y mujeres.

UCAV

4,9 4,7
I I :

Espaiia Europa (UE27) GUESSS
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N R T — FIGURA 20.

s COMPOSICION DE LA MUESTRA POR GENEROS

Una vez finalizado el proceso de recoleccion, comprobacion 59,45
y depuracion de los cuestionarios, se obtuvo una muestra ——
compuesta por las respuestas proporcionadas de 255 estu-
diantes de la Universidad Catélica de Avila (UCAV).

3 EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO: ASPECTOS ESPECIFICOS

Las figuras 20 a 23 muestran los principales descriptivos de 40,6 %
la muestra.

Con respecto al perfil de la muestra, como se puede ob-
servar en la figura 20, casi el 60 % de los participantes son
mujeres.

Hombre Mujer
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3 EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO: ASPECTOS ESPECIFICOS

EDADES DE LOS PARTICIPANTES

Segun se puede observar en la figura 21 los intervalos de 371
edad con mayor representacion, con amplia diferencia res- 34,3
pecto al resto, son los de 20 a 29 afos (37,1 %)y los menores
de 20 anos (34,3 %). Los demas rangos de edad presentan
una representacion cercana al 10 % cada uno. Dentro del
grupo de estudiantes mayores de 30 anos, destaca espe-
cialmente la franja de 40 a 49 afos, que representael 12,7 %
del total de alumnos que estudian en la UCAV.

12,7
6,5
Menor de 20 Entre 20 y 29 Entre 30 y 39 Entre 40 y 49 Mayores de 50
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Tal como se puede apreciar en la figura 22, la composicién
de la muestra en funcion de los ciclos formativos que estan
cursando, el porcentaje de alumnos de grado es claramen-
te muy superior al resto de niveles formativos siendo de un
76,5 %. Los de master representan casi un 22 %. No hay
alumnos de doctorado que hayan participado en el estudio.

3 EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO: ASPECTOS ESPECIFICOS

PARTICIPANTES POR CICLOS FORMATIVOS

76,5%

Y

22,04
1,6%
aE——
Grado Madster Otros
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FIGURA 23.
PARTICIPANTES POR RAMAS DE CONOCIMIENTO

Por otra parte, en cuanto a la participacion por ramas de
. . . ora | B 0,8%

conocimiento, el estudiantado con mayor representacion

dentro de la muestra son los de ciencias de la salud (40,4 %). Artes y humanidades | [l 1,2 %

y ) ) Econémicas B 2,0
Cabe senalar que el estudiantado de otra rama de conoci-
miento tan solo representa un 0,8 % de la muestra. Ciencias naturales | [l 2,7 %

Derecho | [ 4,3
En cuanto al estudiantado de Administraciony empresa son o )

. . o Ciencias sociales e 9,4 %
los segundos en participacion de la muestra conun 17,3 %. ’

informatica | | 9,8
Estos datos sugieren que, en la Universidad Catélica de Avi-

Ingenieria b e ] 12,1 %
la, el estudiantado con mayor espiritu emprendedor perte- ’
nece principalmente a la rama de Ciencias de la Salud, ya A O s | . 17,3
gue en esta area se incluyen titulaciones como Fisioterapia Medicina / ciencias de la salud e =~ 10,4 o
o Nutricion, cuyos egresados suelen orientarse ala creacion
de su propio negocio como via para ejercer su vocacion pro-
fesional. A continuacion, se situan los estudiantes de Admi-
nistracion, para quienes el emprendimiento constituye una
de las salidas profesionales mas habituales dada la natura-
leza de la titulacion.
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GETSTRONG

Iniciativas emprendedoras de estudiantes egresados de la UCAV

Ivan Guijo Sanchez | Eduardo Jiménez Herndndez

www.getstrong.es | Pl Vicolozano, Parcela 68, Avila | 621607719 | info@getstrong.es

GETSTRONG

1. Motivo principal para emprender y origen de la
empresa

El punto de partida de GetStrong fue la identificacion de una
necesidad muy clara en el sector del entrenamiento. Observa-
mos que el mercado nacional no ofrecia material con estanda-
res de calidad altos ni con un disefio realmente cuidado, lo que
obligaba a muchos centros a depender de productos impor-
tados y dificiles de personalizar. Esa carencia nos llevo a em-
prender con una idea firme: fabricar equipamiento duradero,
producido en Espafa siempre que fuera posible, y con opcio-
nes de personalizacion —como colores especiales y acabados
diferenciados— que permitieran a cada cliente crear un espa-
cio unico. Estavision de calidad, diseno y diferenciacion marco
el origeny la filosofia inicial de la empresa.

2. Dificultades encontradas

En un inicio nos encontramos con varias dificultades que con-
dicionaron los primeros pasos del proyecto. Una de las mas
importantes fue el reconocimiento de marca: llegar al cliente,
ganarse su confianza y demostrarle la calidad real del producto
no fue sencillo en un sector muy competitivo. A esto se sumd
la presencia de competidores consolidados, lo que nos obligd a
diferenciarnos desde el primer momento. También tuvimos que
hacer frente a un exceso regulatorio que ralentizé6 muchos tra-
mites y exigié una dedicacion constante para cumplir con todas
las obligaciones administrativas. Ademas, la inversion inicial ne-
cesaria para poner en marcha un proyecto industrial fue eleva-
da, especialmente en maquinaria, materiales y procesos. Todas
estas dificultades marcaron el ritmo de los primeros anos y nos
obligaron a trabajar con mucha precision y prudencia.
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4 INICIATIVAS EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES EGRESADOS DE LA UCAV

3. Apoyo recibido de la universidad y otras personas

El principal apoyo que recibimos de la Universidad Catélica
de Avila fue la formacion del Grado de Administracion y Direc-
cién de Empresas. Esa formacion nos permitié entender, con
una vision amplia, como funciona una organizacion, cémo se
estructura una empresa y cuales son las bases de la gestion
economica y empresarial. Contar con ese marco general fue
muy util para afrontar los primeros retos y tomar decisiones
con mayor seguridad.

Ademas, en la etapa inicial fue fundamental el apoyo de ami-
gos, familiares y algunos contactos profesionales. Ellos nos
ayudaron a resolver tramites, agilizar procesos y orientarnos
en aspectos practicos que, sin ese respaldo, habrian sido mu-
cho mas complejos. Ese acompanamiento cercano marcoé una
diferenciareal en los primeros pasos del proyecto.

4. Consejos para futuros emprendedores de la
universidad

Si tuviéramos que dar algunos consejos a quienes estén pen-
sando en emprender, empezariamos por la importancia de
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validar bien la idea. Antes de invertir tiempo y recursos, es
fundamental comprobar que existe una necesidad real y que la
propuesta encaja con lo que el mercado demanda.

También consideramos esencial buscar una diferenciacion
clara. En practicamente cualquier sector hay competencia, y
destacar requiere ofrecer algo distinto, ya sea en calidad, di-
sefo, servicio o especializacion. Esta diferenciacion es la que
permite construir una identidad solida desde el principio.

Otro aspecto clave es tener paciencia. Emprender no da resul-
tados inmediatos y hay momentos de duda, pero mantener la
constancia y una vision a medio plazo es lo que permite avan-
zar incluso en las fases mas complicadas.

Ademas, creemos que es muy importante rodearse de un buen
equipo y de personas que sumen. Contar con apoyo, con crite-
rios complementarios y con gente involucrada facilita muchi-
simo el desarrollo del proyecto y permite afrontar los retos con
mas sequridad.
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4 INICIATIVAS EMPRENDEDORAS DE ESTUDIANTES EGRESADOS DE LA UCAV

PQ INMOBILIARIA

Rafael Quirds Esteban

Soy Rafael Quiros, diplomado en Ciencias Empresariales por
la Universidad Catolica de Avila. Fundador de empresas como
O&N, Ene Creativos y actualmente trabajando en el sector in-
mobiliario con PQ Inmobiliaria.

;Cudl fue el motivo principal que te/os llevé a
emprender?

Siempre he sido una persona aventurera y con ganas de em-
prender para tener mi propio negocio. Desde el principio lo
tuve claro, un negocio donde aplicar todo aquello que te han
ensefnado para gestionar tu empresa, tener tu el control, lares-
ponsabilidad y la presion del dia a dia, vamos, lo bueno y lo malo
de ser tu el propio gestor.

;Cudl fue el origen de la empresa?

La empresa nacio6 junto a mi hermana. Ella llevaba muchos
anos en el sector y decidio contar conmigo para crear una em-
presa familiar. Un negocio donde pudiéramos aportar valor
al cliente, fidelizar el proceso de compra y sobre todo con un
trato cercanoy personalizado. En una ciudad y provincia como
Avila, en un mercado tan reducido, necesitas diferenciarte del
resto no solo en el producto sino en otros aspectos como el
factor humano.
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/Qué dificultades te/os encontrasteis en el proceso?

Losinicios siempre son duros, laincertidumbre te invade, pero
hay que confiar en uno mismo, trabajar y sacar lo mejor de ti
para ofrecer el mejor servicio a tus clientes. Bien es cierto, que
empezamos con una base de clientes/conocidos donde nos
ayudé mucho para crear una base sélida de cara a futuro.

;Qué apoyo recibisteis de la universidad?

La Universidad Catolica de Avila siempre esta a tu lado para
brindarte ese apoyo y confianza que necesitas al emprender
con un negocio. Cuentas con personas de mucha experiencia
que te aportan los conocimientos/vision que, a lo mejor, td no
eres capaz de ver al principio.

/Qué consejos darias/dariais a los estudiantes de
la UCAV que tengan inquietudes emprendedoras?

Con el paso del tiempo y adquiridos muchos conocimientos pro-
fesionales del sector, en este caso que nos ocupa, inmobiliario,
les diria que sean atrevidos, que apliquen todo lo aprendido enla
Universidad. Son jovenes, que aprovechen esa fuerza y que no
tengan miedo al fracaso. Que se rodeen de gente que les sumeyy,
sobre todo, que tengan ilusion porque el dia de manana, miraran
para atras con orgullo de todo el camino recorrido.




GUESSS
23/24AV| LA

Conclusiones y recomendaciones

Los resultados obtenidos en el estudio vincula-
do al proyecto GUESSS para la Universidad Ca-
tolica de Avila reflejan un escenario globalmente
positivo y muy alineado con las tendencias del
conjunto de universidades espanolas. Si bien la
intencion emprendedora al finalizar los estudios
se situa ligeramente por debajo de la media na-
cional, la diferencia es reducida y se compensa
con una evolucién favorable a medio plazo, don-
de elinterés por emprender aumenta de manera
notable. La proporcién de emprendedores na-
cientes y activos es practicamente equivalente
a laregistrada en Espana, lo que indica un dina-
mismo emprendedor comparable al del entorno
universitario nacional. Asimismo, la UCAV pre-
senta un clima emprendedor percibido mas fa-
vorable que la media espanola, lo que constituye
un activo estratégico. En cuanto a la brecha de
género, aunque se observan diferencias entre
hombres y mujeres —como sucede en la mayoria
de las universidades espanolas—, en la UCAV es-
tas diferencias son algo mas profundas que en
la media nacional. En conjunto, el diagnostico
revela un ecosistema solido, con amplias opor-
tunidades de fortalecimiento y consolidacidn.

En este contexto, una de las lineas prioritarias
consiste en ampliar y diversificar la formacion
emprendedora en todos los niveles educativos,
integrando contenidos en los planes de estudio
de grado y master y haciéndolos accesibles a
cualquier estudiante, independientemente de
su disciplina. Dado que una mayoria del alumna-
do no ha cursado aun formacion reglada en em-
prendimiento —una situacién similar a la media
espanola—, se recomienda reforzar los itinera-

rios formativos obligatorios y complementarios.
Esta apuesta debe equilibrar teoria y practica e
incluir habilidades clave como la creatividad, la
iniciativa, laresolucion de problemas, la gestion
de laincertidumbre y la comunicacion. Es igual-
mente importante fomentar la participacion de
areas menos representadas, como Ciencias, y
potenciar el dinamismo ya presente en ambitos
como Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias de
la Salud e Ingenieria. Para que este enfoque ten-
ga continuidad, resulta necesario acompanar y
sensibilizar al profesorado mediante formacion
interna, recursos metodologicos y ejemplos de
buenas practicas que faciliten la incorporacion
del emprendimiento como herramienta pedago-
gica transversal.

Junto a la formacion curricular, es conveniente
consolidar un ecosistema de aprendizaje expe-
riencial que estimule la iniciativa estudiantil y
contribuya a madurar proyectos emprendedo-
res. Actividades como talleres especializados,
desafios de innovacion, hackatones, programas
de mentorizacion y laboratorios de ideas permi-
ten que los estudiantes experimenten el proce-
so emprendedor de manera practica. La UCAV
presenta una proporcion de emprendedores
nacientes muy similar a la media espanola, lo
gue hace especialmente relevante ofrecer iti-
nerarios claros que faciliten la evolucion desde
la idea inicial hasta la puesta en marcha. Este
acompanamiento debe contemplar herramien-
tas para evaluar la viabilidad del proyecto, ser-
vicios de asesoramiento juridico y financiero,
y mecanismos que permitan compatibilizar el
desarrollo empresarial con la carga académica,
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especialmente para aquellos estudiantes que
aun no prevén dedicarse a tiempo completo a su
iniciativa.

El clima emprendedor favorable percibido por
los estudiantes de la UCAV constituye una for-
taleza distintiva que conviene potenciar. La uni-
versidad obtiene puntuaciones superiores a las
medias nacional y europea, lo que refleja un en-
torno inspiradory receptivo alainnovacion. Para
reforzar esta ventaja competitiva, se recomien-
da visibilizar mas intensamente las experiencias
y logros de estudiantes y egresados emprende-
dores, promover referentes en distintas ramas
de conocimiento y conectar el emprendimiento
con los valores institucionales de la UCAV. Una
comunicacion estratégica, tanto interna como
externa, permitira consolidar unaimagen de uni-
versidad innovadora, dinamica y cercana al teji-
do social y empresarial de Avila.

Otro eje clave para el fortalecimiento del em-
prendimiento universitario es la conexion con
el entorno productivo y territorial. La colabo-
racion con asociaciones empresariales, auto-
nomos, viveros de empresas, parques tecnolo-
gicos y administraciones publicas es esencial
para proporcionar a los estudiantes oportuni-
dades reales de aprendizaje aplicado y acceso
aredes profesionales. Esta cooperacion permi-
tira también orientar parte de los proyectos ha-
cia desafios especificos del territorio, como la
despoblacion, el envejecimiento demografico,
la sostenibilidad, la digitalizacién de pymes o
la dinamizacion del medio rural. Una estrategia
territorial bien articulada contribuira a fijar ta-

lento joveny a posicionar ala UCAV como agen-
te clave en el desarrollo economico y social de
Avilay su provincia.

En cuanto alabrechade género, aunque la UCAV
presenta divergencias similares a las observa-
das en el conjunto de universidades espanolas,
se recomienda impulsar acciones especificas
que contribuyan a fomentar una mayor partici-
pacion femenina en el emprendimiento. Entre
ellas, pueden destacarse la creacion de progra-
mas de mentorizacion liderados por mujeres
referentes, la organizacién de encuentros para
visibilizar el emprendimiento femenino y la pro-
mocion de iniciativas que cuestionen estereoti-
posy barreras culturales.

Finalmente, para que todas estas lineas estra-
tégicas tengan impacto real, es imprescindible
disponer de una estructura institucional clara,
coordinada y dotada de recursos suficientes.
La creacion o fortalecimiento de areas dedi-
cadas al emprendimiento permitira integrar las
iniciativas, dar seguimiento a los resultados,
establecer indicadores de evaluacién y asegu-
rar la continuidad en el tiempo. El uso sistema-
tico de fuentes de informacion como GUESSS
facilitara la toma de decisiones basada en evi-
denciay permitira valorar la evolucion del espi-
ritu emprendedor en la UCAV. Una coordinacion
efectiva entre facultades, servicios universita-
rios y colaboradores externos garantizara que
el emprendimiento se consolide como un eje
estratégico dentro del proyecto educativo y so-
cial de la universidad.
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